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اعچـ،  ڃٽب ثيـ ػؿ ػٽټ ڃ٥ٞبٱچتپب ڄتٮبٵٰ مـڅٜ ٝٲڀٳ، ٿ تٺڀٛ ٿ ا٥قاڅو اٹ٦زبؿگڀٹټ پچچچؼگ

 ڃاف ٵپٶتـڅٸ ٝٲڀٳ ثيـ ڄٿ مچنتٴ، اڅزبػ ىؼٻ ٿ اڅٸ ٝٲڀٳ ثټ ٝٺڀاٷ څٮ ڄثبٝج ىؼ تب ٹچبف ثټ ٝٲڀٳ مبفٵبٹؼٽ

ٵٶٮٸ ٹچنت، ٵگـ ثب  ڃٽچچ ٭يڀؿ ڃٵٖـس ىڀػ. اٵـٿفٻ اػاٵټ صچبت ٿ ؿ٩بثت ػؿ اڅٸ رپبٷ پچچچؼٻ، ثـا

ٽب ٿ اتڀثبٹپب امت ٿ ٹټ  ٵٺبمت ٿ ٭بؿآٵؼ. تڀمٞټ ٽـ ٭يڀؿ، ٹټ ٵـٽڀٷ ٹچـٿگبٽپب ٿ ٭بؿعبٹټ ڃاڅزبػ مچنتٶپب

تـڅٸ تبمچنبت ٿ ٍٺبڅٜ ٿ اتڀثبٹپب  ٝٚچٴ ڃ٭ټ ػاؿا ڄػاؿػ. چټ ثنچبؿ ٭يڀؿٽبئ ڄثټ مـٵبڅټ ٿ ػؿآٵؼ ثنتگ

ىڀٹؼ.  ڄتڀمٞټ څب٥تټ ٵضنڀة ٹٶ ڃٵٺبثٜ ٝٚچٴ مـٵبڅټ ٿ ٹ٦ت، اٵب ٽچچچ٬ رقء ٭يڀؿٽب ڃٽنتٺؼ، ٿ څب ػاؿا

تڀاٹؼ څ٬ ٭يڀؿ ثؼٿٷ  ڄٵ ڄىڀػ، ٿ صت ڄ٭ټ ثبٝج تڀمٞټ څ٬ ٭يڀؿ ٵ ڄتـڅٸ ٝبٵٲ ڄٵپٶتـڅٸ ٿ امبم

اف ٵپٶتـڅٸ  ڄؿمؼ، څٮ ڄتڀمٞټ څب٥تټ تجؼڅٰ ٭ٺؼ، مچنتٴ امت. ثټ ٹٚـ ٵ ڃمـٵبڅټ ٿ ثؼٿٷ ٍٺٞت ؿا ثټ ٭يڀؿ

 ڃ٭يڀؿٽب، ٝؼٳ تڀرټ ثټ مچنتٴ ثبىؼ. ػؿ اڅٸ ٭يڀؿٽب ٵٞٶڀلًا مچنتٶپب ػاؿا ڄٝڀاٵٰ ٵڀحـ ػؿ ٝ٪ت ٵبٹؼگ

ىڀػ، ٿ ىبڅؼ ثټ ٽٶچٸ  ڄامت ٭ټ ػؿ رپت تڀمٞټ اٹزبٳ ٵ ڄ٭ٶتـڅٸ اؿفه، ػؿ ثچٸ ٵڀّڀٝبت ٿ صـ٭تپبئ

ثچيتـ ٿ  ڃىڀػ.تڀمٞټ ٍٺبڅٜ ٿ رؾة مـٵبڅټ ٿ ٍـ٣ ٹچـٿ ڄاڅٸ صـ٭تپب ثب ىٮنت ٵڀارټ ٵػٱچٰ، ا١ٲت 

٭بؿا، آة ػؿ ٽبٿٷ ٭ڀثچؼٷ ٿ اتلا٣ مـٵبڅټ ٿ ٹچـٿ امت. چـا ثب ٿرڀػ  ڃاٵخبٯ آٷ، ثؼٿٷ ٿرڀػ مچنتٶپب

ـا ػؿ صؼ اٹتٚبؿ ٹچنت؟ چ ڃٿؿ ، مـٝت اٹزبٳ ٭بؿ، ٭چ٦چت ٿ ثپـٻڄتزپچقات ٿ مغت ا٥قاؿ ٵؼؿٷ، ٭بؿائ

ٿ پچو ٿ پب ا٥تبػٻ  ڄ٩بثٰ تڀرټ، ا٭خـ ٵؼڅـاٷ ٽٶچٺبٷ ػؿگچـ ٵنبئٰ اثتؼائ ڃٝٲچـ١ٴ ٍـ٣ فٵبٷ ٿ اٹـژ

ىڀػ؟ چـا ٵچقاٷ ثڀػرټ ٍـ٣  ڄٽب ٿ ٵ٪ـؿات څ٬ مبفٵبٷ ٝڀُ ٵ ثبىٺؼ؟ چـا ثب ت٢چچـ څ٬ ٵؼڅـ، ؿٿڅټ ڄٵ

ٹچق آٷ ٭بؿ اٹزبٳ اٹزبٳ څ٬ ٭بؿ لافٳ امت ٿ ػؿ ٹپبڅت  ڃامت ٭ټ ثـا ڃىؼٻ، ثنچبؿ ثچو اف آٷ صؼ

 ىڀػ، ٿ آٷ "مچنتٴ" امت.  ڄػڅگـ ٽٶټ ػؿ څ٬ ٭ٲٶټ علاٍټ ٵ ڃىڀػ؟ پبمظ اڅٸ چـاٽب ٿ ٍؼٽب چـا ڄٹٶ

 ڄمچنتٴ ٿرڀػ ػاؿػ. ٝٺڀاٷ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ٕـاص ڄاف مچنتٴ ٿ ٵپٺؼم ڄٵت٦بٿت ڃػڅؼگبٽپب

ٽـ چٺؼ ٭ټ ػؿ ٽٶټ اڅٸ  ٭بؿثـػ ػاؿػ. ثـ٧ گـ٥تټ تب ٵؼڅـڅت ڄمچنتٴ اف فٵچٺټ ٵپٺؼم ڄمچنتٴ ٿ ٵپٺؼم

، مچنتٴ ڄىڀػ. ٵ٪ڀٱټ ٵ٦بػ اڅٸ ٭تبة ػؿ ٵضؼٿػٻ ٵپٺؼم ڄٵغتٲ٤ اىبؿٻ ٵ ڃفٵچٺټ ٽب ثټ څ٬ ٝٲٴ ثب ٹگـىپب

، ػؿ ؿىتټ ٵپٺؼمڄ 1ا٥قاؿ ا٥قاؿ امت. ٵ٪ڀٱټ اڃ ٭ټ ػؿ ػؿك ٵپٺؼمڄ ٹـٳ ثغَڀً ػؿ ٵضؼٿػٻ ٵپٺؼمڄ ٹـٳ

 ىڀػ.  ا٥قاؿ اؿائټ ٵڄ ٹـٳ

مچنتٴ ثټ ٝٺڀاٷ څ٬  ڄ، اٿلًا تلاه ػؿ ٹيبٷ ػاػٷ اثٞبػ ٝٲٴ ٵپٺؼمٽؼ٣ ٵٸ اف تؼٿڅٸ اڅٸ ٭تبة

ٵٖبٱٞټ،  ڃتضٲچٲگـاٷ ثـا ڄاف مچنتٶپب امت، ٿ ثبٱٖجٜ ؿاٽٺٶبئ ڄػؿ ٵضؼٿػٻ ٿمچٞ ڄٿ ٝٶٲ ڃٝٲٴ ٭بؿثـػ
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 ڄػؿ ؿٿىٸ مبعتٸ اثپبٵبت ڄاڅٸ مچنتٶپب ثـ ٕج٨ اٍڀٯ اڅٸ ٝٲٴ. حبٹچبً مٞ ڃٿ ٹگپؼاؿ ڃ، پچبػٻ مبفڄٕـاص

ا٥قاؿ ٿرڀػ ػاؿػ. ػؿ  ٵپٺؼمبٷ ٹـٳ ڃتزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ، ثغَڀً ثـا ٥ـاڅٺؼؿ اڅٸ فٵچٺټ ػؿ امت ٭ټ ػ

ا٥قاؿ ٹپبػٻ ىؼٻ امت. ىبڅؼ ٵپٶتـڅٸ  اف ٵڀاؿػ، ٿٙچ٦ټ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ثـ ٝپؼٻ ٵپٺؼمبٷ ٹـٳ ڃثنچبؿ

 ڄىڀػ ٭ټ ػؿعڀامت ڄٵاڅزبػ  ڄػٱچٰ اڅٸ ٵڀّڀٛ آٷ ثبىؼ ٭ټ ا١ٲت اصنبك ٹچبف ثټ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ػؿ فٵبٹ

تضت ٝٺڀاٷ تزقڅټ ٿ  ڃمټ ٿاصؼ ڄٵٮبٹچقامچڀٷ اٹزبٳ ىڀػ. ػاٹيزڀڅبٷ اڅٸ ؿىتټ ػؿ ػؿم ٥ـاڅٺؼ ڃثـا

 ڃ، ػؿ ٭تت ٵغتٲ٤ ثب ػڅؼگبٽپب1ٹـٳ ا٥قاؿ ڄثټ ٹبٳ ٵپٺؼم ڄمچنتٶپب ٿ رؼڅؼا ػؿم ڄتضٲچٰ ٿ ٕـاص

 ڃػؿ تڀمٞټ مچنتٶپب ڃاف ٭تت ثټ ٕـس ػڅؼگبٻ څ٬ ٵتؼٿٱڀژ ڄىڀٹؼ. ثـع ڄاف اڅٸ ٝٲٴ ٵڀارټ ٵ ڄٵت٦بٿت

 ڃػڅگـ ثـ ٵ٦بٽچٴ تئڀؿ ڄ٭ٺؼ ٿ ٭تبث ڄپـػافٹؼ. ٭تبة ػڅگـ ثـ څ٬ چـعټ صچبت صـ٭ت ٵ ڄٵٮبٹچقٻ ٵ

آٹپب ؿا  ڃاٱڀ٤ٍ ٿرڀػ ٽٶټ اڅٸ ٭تت اؿفىٶٺؼ ٭ټ امبتچؼ ٿ ػاٹيٶٺؼاٷ ثقؿگڀاؿ ٭ٺؼ. ٵٜ ڄمچنتٶپب ثضج ٵ

ػاٹٴ ٿ ػؿ تض٪چ٨ ٿ تؼٿڅٸ اڅٸ ٭تبة، امت٦بػٻ  ڄعڀػ ؿا ىبگـػ آٹبٷ ٵ ڄټ ٹڀٝاٹؼ ٿ ثٺؼٻ ث تؼٿڅٸ ٹٶڀػٻ

 ڄٹنجت ثټ اڅٸ ٵڀّڀٛ ثڀػٻ امت. اف ٕـ٥ ڃػڅگـ ڄاٳ، ٽٶټ تلاه ٵٸ اؿائټ ػڅؼگبٽ اف آٹپب ثـػٻ ڃثنچبؿ

ټ ٿ ؿا ٹنجت ثټ تزقڅ ڄا٥قاؿ" ٹچق ػڅؼگبٻ ٵت٦بٿت ٹـٳ ڄا٥قاؿ، ػؿ ٵجبصج ٭تت "ٵپٺؼم ػڅگـ ٹچق ٵپٺؼمبٷ ٹـٳ

مچنتٴ ثـ ٝپؼٻ تضٲچٲگـ مچنتٴ امت ٿ  ڃٽب ٭ٺٺؼ. ٵٞٲڀٳ ٹچنت ٭ټ تٞچچٸ عڀامتټ ڄتضٲچٰ مچنتٴ ٵيبٽؼٻ ٵ

چـعټ صچبت  ڃا٥قاؿ ػؿ ٭زب ا٥قاؿ؟ ٵضؼٿػٻ ٿٙبڅ٤ ٽـ څ٬ اف اڅٸ ػٿ ٭زبمت؟ تڀٱچؼ ٹـٳ څب ٵپٺؼك ٹـٳ

گٺزؼ؟ ٿ ... . اڅٺپب ٽٶټ  ڄؿ ٵا٥قا ٵؼٯ تڀٱچؼ ٹـٳ ڃتڀمٞټ مچنتٴ ٩ـاؿ ػاؿػ؟ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ػؿ ٭زب

ٵٸ ثـ آٷ ثڀػٻ امت ٭ټ ٝلاٿٻ ثـ ٕـس ؿٿىپب ٿ ٵ٦بٽچٴ  ڄپـمٺؼ. مٞ ڄامت ٭ټ ٵپٺؼمبٷ اف عڀػ ٵ ڄمئڀالات

ٽب ٿ ٹ٪بٓ ٵيتـ٫ ثچٸ ٝٲٴ  ٵغتٲ٤، اثپبٵبت ٵڀرڀػ ٿ ٵضؼٿػٻ ڃمچنتٴ ٿ ٕـس ػڅؼگبٽپب ڄٵپٺؼم

ا١ٲت  ڃٿ اٱجتټ ػؿ اڅٸ ٭بؿ اف ٹٚـات ٿ ػڅؼگبٽپب ا٥قاؿ ؿا ٵيغٌ ٹٶبڅٴ. ٹـٳ ڄمچنتٴ ٿ ٝٲٴ ٵپٺؼم ڄٵپٺؼم

 ٭تت ٵٞتجـ ٵڀرڀػ امت٦بػٻ ىؼٻ امت.

گچـػ. ػؿ ٿا٩ٜ  ڄٿ ٵٮبٹچقٻ ٵڀؿػ تڀرټ ٩ـاؿ ٵ ڄػمت ڃػؿ ٵٖبٱٞټ څ٬ مچنتٴ، ػٿ رٺجټ ٥ٞبٱچتپب

امت. ػؿ  ڄتـڅٸ آٹپب ٵضچٔ اٹنبٹ ڄػؿگچـ امت، اٵب اٿٱچٸ ٿ امبم ڃا٥قاؿ ثب ٝڀاٵٰ ٵتٞؼػ ٹـٳ ڄٵپٺؼم ٥ـاڅٺؼ

امت ٭ټ  ڄٿ آٵبػٻ مبعتٸ ٵضچٖ ڄا٥قاؿ، اٿٱچٸ ٩ؼٳ ىٺبمبئ ٹـٳ ڃٿ پچبػٻ مبف ڄٽب، ٕـاص ػؿ٫ عڀامتټ

ا٥قاؿ ػؿ ٵضچٔ څ٬  څ٬ ٹـٳ ڃٿ پچبػٻ مبف ڄا٥قاؿ ٩ـاؿ امت ػؿ آٷ ٥ٞبٱچت ٭ٺؼ. ثټ ٝجبؿت ػڅگـ ٕـاص ٹـٳ

اڅٸ  ڃپچبػٻ مبف ڃثنتـٻ ٵٺبمت ثـا٭ٺؼ. ٵگـ آٹٮټ  ڄٵيٮٰ ؿا صٰ ٹٶ ڄ، ثټ تٺپبئڄاٹنبٹ - ڄمچنتٴ مبفٵبٹ

امت ٭ټ ػؿ ٵضچٔ مبفٵبٷ ٿرڀػ ػاؿػ. ثټ ٝجبؿت  ڄمچنتٴ ٵٮبٹچقٻ ٥ـاٽٴ گـػػ. اڅٸ ثنتـٻ ٽٶبٷ مچنتٶ

 ٥ـاڅٺؼا٥قاؿ ٹچنت، اٵب  رقٿ ٿٙبڅ٤ ٵپٺؼك ٹـٳ ڄػمت ڃٽب ٿ ٥ـٵپب ؿٿڅټ ڄػڅگـ ٽـ چٺؼ ٭ټ ٙبٽـاً ٕـاص
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تضٲچٰ مچنتٴ ٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ ػؿ اڅٸ ٭تبة ٵ٦َلا ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ  ا٥قاؿ ثټ آٷ ٹچبف ػاؿػ. تزقڅټ ٿ ٹـٳ ڄٵپٺؼم

 ٹـٳ ا٥قاؿ امت. ڄٵٮبٹچقامچڀٷ ٿ ٵپٺؼم ڃعڀاٽؼ گـ٥ت، گبٳ اٿٯ ثـا

مچنتٴ، ػٿ ػڅؼگبٻ ٵپٴ ػؿ ثچٸ مبڅـ ػڅؼگبٽپب ٵٖـس امت.  ڄػؿ ٝٲٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ٕـاص

. ػؿ اڅٸ ٭تبة ّٶٸ ڃٵتؼٿٱڀژ ثـ اٍٰ ثڀػٷ ڃ٭ٺؼ ٿ ػڅگـ ڄثـ اٍٰ ثڀػٷ چـعټ صچبت تب٭چؼ ٵ ڄڅٮ

ىڀػ. ثٲٮټ ٽٴ اف چـعټ  ڄتيـڅش ٿ ٕـس اڅٸ ػڅؼگبٽپب، ٽچچچ٬ ثټ ٝٺڀاٷ ٵجٺب ٿ اٍٰ ػؿ ٹٚـ گـ٥تټ ٹٶ

 ڄصچبت ٵغتٲ٦ ڃٽب ىڀػ. چـعټ ڄتڀمٞټ مچنتٴ امت٦بػٻ ٵ ڃثـا ڄثټ ٝٺڀاٷ اثقاؿٽبئ ڃصچبت ٿ ٽٴ اف ٵتؼٿٱڀژ

څٺٮټ تڀّچضبت ٥َڀٯ ثـ آٷ اٹزبٳ ىڀػ اٹتغبة ا ڃگچـٹؼ ٿ څ٬ چـعټ صچبت ثـا ڄٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ ٵ

 ڃٽب ڃىڀػ. ٽٶچٺچٸ ٵتؼٿٱڀژ ڄت٢چچـ آٷ چـعټ صچبت ٵٖـس ٵ ڄىڀػ، اٵب ػؿ ٵڀاؿػ ٵٮـؿ، چگڀٹگ ڄٵ

 ىڀػ. ڄٵغتٲ٤ ٹچق ػؿ ٵ٪بٕٜ ٵغتٲ٤ ٵٖـس ٵ

، تب عڀاٹٺؼٻ اڅٸ ڃٿ تئڀؿ ڄ٥ٲن٦ ڃٵؼ ٹٚـ ثڀػٻ تب ثضخپب ڃػؿ ثچبٷ ٵٖبٱت ثچيتـ رٺجټ ٭بؿثـػ

اڅٺٮبؿ ؽ٭ـ ىؼٻ امت. ّٶٸ  ڃثـا ڄٝٶٲ ڃٝٶلًا ثتڀاٹؼ ثټ اٹزبٳ څ٬ پـٿژٻ ٵجبػؿت ٭ٺؼ ٿ ؿاٽٮبؿٽب٭تبة 

ٿ ٿّٞچت ٥ـٽٺگ مچنتٴ ػؿ ٭يڀؿ،  ڄ، ثب تڀرټ ثټ ىـاڅٔ عبً ٵضچٖڄٝٶٲ ڃآٹٮټ ػؿ ثچبٷ ؿاٽٮبؿٽب

SSADMٵڀرڀػ ٹٚچـ  ڃا ٭ٲچيټ ڃٽب ڃاف ٵتؼٿٱڀژ ڄثـ ٕج٨ ثـع ڄ٭ٲچيټ عبٍ
UML ٿ 1

 ڃڅب ؿٿىپب 2

PIFاىتـا٫ ػاٹو ٿ ىٺبعت ٹٚچـ
٭ټ ٵٶٮٸ امت ػؿ  ڄػؿ ٹٚـ گـ٥تټ ٹيؼٻ امت. ثٲٮټ اثٞبػ ٵغتٲ٦ 3

ٽٺگبٳ ٭بؿ ٿ ػؿ ىـاڅٔ ٵغتٲ٤ ٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ، تيـڅش ىؼٻ ٿ عڀاٹٺؼٻ ػؿ ثـعڀؿػ ثب ٽـ څ٬ اف اڅٸ اثٞبػ 

ٽنت ٿ اف آٷ امت٦بػٻ  ڄتب٭چؼ ثـ اڅٺٮټ : "چٺچٸ ؿٿى ڃثـ آٷ ثڀػٻ امت تب ثټ رب ڄىؼٻ امت. مٞ ڄؿاٽٺٶبئ

امت٦بػٻ  ڄچټ ؿٿى اٹزبٳ ػٽچٴ ٿ اف ڃچټ ٭بؿ ثپتـ امت ڄچټ ىـاڅٖ ٭ٸ!"، ثـ آٷ تب٭چؼ ىڀػ ٭ټ : "ػؿ

 ٭ٺچٴ!".

ٵٖـس ىؼٻ امت تب عڀاٹٺؼٻ ثب  ڃٵڀؿػ ڄثـؿم تب مټ٥َٰ، څ٬  ڃػؿ اٹتپب ،٥َڀٯثـعڄ اف ػؿ 

، ٵزجڀؿ ثټ اػ١بٳ ٿ تـ٭چت ػٿ پـٿژٻ ڃٵڀؿػ ڃٽب ڄآىٺب ىڀػ. ػؿ ثچبٷ اڅٸ ثـؿم ڄٝٶٲ ڃٽب ىڀاٽؼ ٿ ٹٶڀٹټ

ؿا  ڄىؼٻ ٿ اّب٥بت ٿ اٍلاصبت ڄػؿ ٭ٺبؿ ٵٖبٱت ٿا٩ٞ ڄٿ ػؿد ٵٖبٱت ٥ـّ ڃٵڀؿػ ڄػؿ څ٬ ٝٺڀاٷ ثـؿم

ٽب څب ربٵٜ ٹجڀػٻ، څب  فڅـا ا١ٲت پـٿژٻ ٕـس ػؿ اڅٸ ٭تبة ٵٺبمت ثبىؼ. ڃاٹزبٳ ػاػڅٴ، تب ثـا ڄػؿ ٵڀاؿػ ٿا٩ٞ

ػاٹيزڀڅبٷ ٵٲٶڀك ٹجڀػٻ ٿ ىٺبمبٹؼٷ ٿ  ڃػاىت ٭ټ ثـا ڄٺٮټ ىـاڅٔ عبٍثڀػ ٿ څب اڅ ڄٹ٪بٓ ٦ّٞ ڃػاؿا

                                                 
1 - Structured Systems Analysis Development Methods 

2 - Unified Modelling Language 

3- Process Interchange Format 
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 ڄٹچق اف ٝٺڀاٷ ٭ـػٷ امبٵ ڄػاىت. ثٺبثـ اڅٸ ػؿ ؽ٭ـ ٵڀاؿػ ٿا٩ٞ ڄتڀّچش آٷ ٹٮبت، عڀػ ٹچبف ثضج ٵ٦َٲ

 اڅٴ.  ٹٶڀػٻ ڃعڀػػاؿ

پـمو ٿ  ڃٿ ٵٺبثٜ، تٞؼاػ ڃٽـ ٥َٰ، ٝلاٿٻ ثـ علاٍټ ٥َٰ ٿ ٭ٲٶبت ٭ٲچؼ ڃػؿ اٹتپب 

ٹ٦ـٻ  5تب  3 ڃٽب اٹزبٳ اڅٸ ٵڀاؿػ، ػاٹيزڀڅبٷ تچٴ ڃتٶـڅٸ ٵٖـس ىؼٻ امت. ثپتـ امت ثـا ڃثـا ڄؿٽٺٶڀػٽبئ

ٹٚچـ آٷ ؿا ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ ػٽٺؼ ٿ ػؿ  ڃاٹزبٳ ىؼٻ څب ٵڀاؿػ ڃٽب ٽب ٿ ٹتبڅذ تٶـڅٸ تيٮچٰ ػاػٻ ٿ پـمو

اٹزبٳ  ڃثـا ڄٽبئ ڄٹچق ؿاٽٺٶبئ مڀٳ٥َٰ ڃ ت٦پچٴ رڀاٹت ٵٖٲت اف ٹٚـات څٮؼڅگـ امت٦بػٻ ٭ٺٺؼ. ػؿ اٹتپب

٭تبة،  ڃىڀػ ػؿ ٕڀٯ ٵؼت تـٳ ثټ ٵڀافات ٕـس ٥َڀٯ ثٞؼ ڄىڀػ، ٭ټ پچيٺپبػ ٵ ڄاؿائټ ٵ ڄپـٿژٻ ػؿم

 ٿ اف ؿامت ثټ چپ امت. ڄ٥َڀٯ ٿ ٩نٶتپب ثټ ٍڀؿت ٥بؿم ڃاٹزبٳ ىڀػ.رپت ىٶبؿٻ گؾاؿ

ثـ ٝؼٳ  ڄبٯ عڀاٽٴ ىؼ. ٽچچ اػٝبئٽب ٿ تؾ٭ـات ىٶب ثنچبؿ عڀىض ڄاف ػؿڅب٥ت اٹت٪بػات، ؿاٽٺٶبئ 

ٽٺڀف صـ٥پبڃ ثنچبؿڃ ثـاڃ څ٬ تضٲچٲگـ مچنتٴ ٿرڀػ ٿرڀػ اىٮبٯ ٿ ٹڀا٩ٌ ػؿ اڅٸ ٭تبة ٿرڀػ ٹؼاؿػ. 

اٵب ٵضؼٿػڅت ٦ٍضبت اڅٸ ٭تبة، ثټ ٝٺڀاٷ ٭تبة ػؿمڄ ػاٹيگبٻ پچبٳ ٹڀؿ، اڅٸ   ػاؿػ ٭ټ ثبڅؼ آٷ ؿا ثؼاٹؼ،

تلاه ٵڄ ٭ٺٴ تب ٵٖبٱت اڅٸ ٭تبة ؿا ثټ   ؼاٿٹؼ ٵتٞبٯ،اٵٮبٷ ؿا ٹٶڄ ػٽؼ. ػؿ ٍڀؿت عڀامت ٿ څبؿڃ ع

ىٮٰ ٭بٵٲتـڃ ػؿ چٺؼ ٭تبة ػڅگـ اؿائټ ٿ ٵٺتيـ ٹٶبڅٴ، تب ػاٹيزڀڅبٷ ٝلا٩ٶٺؼ ثتڀاٹٺؼ ثټ ٵٖبٱت ٿمچٜ تـڃ 

 ػمت څبثٺؼ.

٭ـػٹؼ تيٮـ ٿ  ڃ٭ټ ػؿ اڅٸ تض٪چ٨ ٿ تؼٿڅٸ، ٵـا څبؿ ڄػؿ پبڅبٷ ٹچق لافٳ امت تب اف ٽٶټ ٽٶٮبؿاٹ

اف امتبػ ٝقڅقٳ ٭ټ ٵـا ثټ تؼٿڅٸ اڅٸ ٭تبة تـ١چت ٹٶڀػٹؼ،  ڄعنـٿىبٽ ڄٿػٿػ ٥تض ڃٴ، اف آ٩ب٭ٺ ڄ٩ؼؿػاٹ

رٺبة آ٩بڃ ؿّب ػؿعيبٷ اف رٺبة آ٩بڃ ػ٭تـ ٵضنٸ ٍؼڅ٪ڄ ٵيٮٺبٹڄ ثـاڃ ؿاٽٺٶبئڄ ٽبڃ ثچؼؿڅ٠ ىبٷ، ٿ 

ثـاڃ  ثـاڃ ٭ٶ٬ ػؿ ثـعڄ ٥ٞبٱچتپبڃ آٵبػٻ مبفڃ ٹپبئڄ ٵتٸ، اف رٺبة آ٩بڃ ٵپٺؼك مچؼ ٽبػڃ مزبػڃ

  ،ڄمچؼ صٶچؼؿّب ٝٲچـّبئ  ،ٝٲچـّب ٙپچـٹچب، ىبٽـط ىچـفاػ اف آ٩بڅبٷ   ٿڅـاڅو ٝٲٶڄ ثـعڄ اف ٥َڀٯ،

ثټ عبٕـ ٽٶٮبؿڃ ػؿ ٿ ثغَڀً اف ٽٶنـ ٝقڅقٳ   ػؿ ٵڀؿػ څٮڄ اف ثـؿمڄ ٽبڃ ٵڀؿػڃ، ڄٵضنٸ پڀؿٍبٱض

ٵتٞؼػ ػؿ ٭ٺبؿ ٵٸ تضٶٰ ٭بؿ ؿا ثب ٿرڀػ ٵيٮلات  ڃٽب ڄ٭ٲچټ مغت ٿ اڅٺٮټ  ثبفعڀاٹڄ ٿ ٿڅـامتبؿڃ ٵتٸ،

 ٭ٺٴ. ، تيٮـ ٵڄاٹؼ ٭ـػٻ

ػؿ تؼٿڅٸ اڅٸ ٭تبة ثڀػٻ امت. صبٯ  ڄٽبئ ٭ټ ػؿ اڅٸ پچيگ٦تبؿ ٹڀىتټ ىؼ، ٽٶټ عڀامتټ ڃٵڀاؿػ 

اف  ڄ٭ټ ٵيبٽؼٻ ىڀػ، ٹبى ڄ٭ٺٴ؟ ٽـ ٹ٪ٖټ ٩ڀت ٿ ٵقڅت ڄٽب ؿا ٝٶٲ اٳ ٭ټ اڅٸ عڀامتټ تب چټ صؼ ٵڀ٨٥ ىؼٻ

امت ٭ټ ثزق ثټ ٝٲٴ، ٽؼاڅت ٿ ٩ڀت اٿ ٽچچچ٬ اف صـٿ٣ اڅٸ عؼاٿٹؼ ٵتٞبٯ  ڃٱ٤ٖ ٿ ٵـصٶت ٿ څبؿ
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اڅٺزبٹت ػؿ ٭نت ٿ امت٦بػٻ اف ٝٲٴ  ڄاف ٹبتڀاٹ ڄىؼ، ٿ ٭ٲچټ ٹ٪بئٌ ٿ ٹ٪ٖټ ٦ّٞپب ٽٶټ ٹبى ڄ٭تبة ٹڀىتټ ٹٶ

 ٿ ٵـصٶت عؼاٿٹؼ ٵتٞبٯ امت.

 

 ڃاؿػٿاٷ ٵزچؼ 

 ثبثٲنـ – 1382پبئچق 
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مچنتٶپب ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ  ڄتزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ٕـاص ڄٿ ٵ٪ؼٵبت ڄػؿ اڅٸ ٥َٰ ٵجبصج ٝٶڀٵ

چټ  ڃػاؿػ، ػاؿا ڄڅبثؼ ٭ټ اٍڀلًا مچنتٴ چچنت، چټ عَڀٍچبتڄگچـػ. عڀاٹٺؼٻ ثب ٵٖبٱٞټ اڅٸ ٥َٰ ػؿ ٵ ڄٵ

 چچنت ٿ تضٲچٲگـ مچنتٴ ٭چنت. ػاؿػ، ّـٿؿت تڀرټ ثټ مچنتٴ ڄامت، چټ اٹڀاٝ ڃاثٞبػ

ٵڀؿػ ٹٚـ اڅٸ  ڃاٹڀاٛ مچنتٶپب، مچنتٶپب ڃثـا ڃٽٶچٺچٸ ػؿ اڅٸ ٥َٰ پل اف اؿائټ څ٬ ٕج٪ټ ثٺؼ

ٽنتٺؼ ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ  ڄاٹنبٹ -ڄمبفٵبٹ ڃؿا ٭ټ مچنتٶپب ٿ ٭تبثپبڃ ثٞؼڃ اڅٸ ٵزٶڀٝټ ٭تبةٵزٶڀٝټ 

پچؼاڅو ٝٲٴ تزقڅټ ٿ  ڄمپل چگڀٹگ ىٶـػ. ڄاف عَڀٍچبت اڅٺگڀٹټ مچنتٶپب ؿا ثـٵ ڄػٽؼ ٿ ثـع ڄٵ

گچـػ. پل اف آٷ  ڄٵغتَـ ٩ـاؿ ٵ ڄ٭ټ ىبٱڀػٻ اڅٸ ٝٲٴ ؿا تيٮچٰ ػاػٹؼ، ٵڀؿػ ثـؿم ڄتضٲچٰ مچنتٴ ٿ ٝٲڀٵ

ىڀػ ثچبٷ ىؼٻ ٿ عڀاٹٺؼٻ ڄ٭ټ ػؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ اٹزبٳ ٵ ڄپچـاٵڀٷ ٥ٞبٱچتپبئ ڃٿ ٭ٲچؼ ڄ٭ٲ ڄٵٖبٱج

 ىڀػ.ڄنتٴ چگڀٹټ اٹزبٳ ٵڅبثؼ، اٍڀلًا تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچ ڄػؿ ٵ

اف ٝٲٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ  پب٭تبثٵزٶڀٝټ ػڅؼگبٽپب اف ٝٲٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ػڅؼگبٻ اڅٸ  ڃت٦بٿتپب

ا٥قاؿ، ػؿ اػاٵټ ٵڀؿػ ثضج  ٹـٳ ڄٵپٺؼم ٥ـاڅٺؼمچنتٴ ثب  ڄتزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ٕـاص ٥ـاڅٺؼمچنتٴ ٿ ٹچق اؿتجبٓ 

 څبثٺؼ.ڄػ ؿا ػؿ ثـعڀؿػ ثب ٵٖبٱت اڅٸ ٭تبة ػؿ ٵا٥قاؿ ربڅگبٻ عڀ ٩ـاؿ عڀاٽؼ گـ٥ت ٿ ٵپٺؼمچٸ ٹـٳ

ثڀػٷ آٷ امت ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ  ڄػؿ اٹتپب ٹچق ٵپٶتـڅٸ عَڀٍچت تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ٭ټ ؿٽچب٥ت

ثټ ٕڀؿ ٵغتَـ  ڄىڀػ ثټ ٽٶـاٻ ٵ٦بٽچٴ ت٦ٮـ مچنتٶڄ٭ټ اف تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ػٹجبٯ ٵ ڄگـ٥تټ ٿ اٽؼا٥

 ىڀػ. ڄثچبٷ ٵ

 

 

٭ټ ػؿ ٥َڀٯ  ٭تبةاڅٸ  ڄٿؿٿػ ثټ ٵجبصج اٍٲ ڃؿا ثټ عڀاٹٺؼٻ ثـا ڄاڅٸ ٥َٰ، ػڅؼ اٿٱچټ ٿ امبم

 ڃڅبػگچـ ڃثـا ڃاف ٹٮبت ٭ٲچؼ ڃػٽؼ ٿ ثنچبؿ ڄٵ ٿ ٭تبثپبڃ ثٞؼڃ اڅٸ ٵزٶڀٝټ ىڀػآڅٺؼٻ ٵٖـس ٵڄ

 اٹزبٳ ىڀػ. ڄػ٩ت ٭ب٥ىڀػ ٭ټ ٵٖبٱٞټ اڅٸ ٥َٰ ثب  ڄىڀػ. پچيٺپبػ ٵ ڄ٥َڀٯ آڅٺؼٻ ػؿ اڅٸ ٥َٰ ٵٖـس ٵ
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ػؿ٫ ثپتـ عڀاٹٺؼٻ اف ٵٖبٱت ٿ پچؼا ٭ـػٷ ػڅؼ  ڃپچؼاڅو اڅٸ ٝٲٴ، ثـا ڄثضج پچـاٵڀٷ چگڀٹگ

ٹؼاؿػ. اٵب عڀاٹٺؼٻ ثبڅؼ ٭ٲچبت  ڄامت. ثټ عبٕـ مپـػٷ رقئچبت اڅٸ ٵجبصج ٱقٿٵ ڃٵجبصج ثٞؼ ڃثـا ڄ٭ب٥

 ؿا تيغچٌ ػٽؼ.

 

 سيستمها در محيط اطراف ما -1-1

 یانسان-يسازمان يسيستمها، سيستمهاانواع  -1-2
 سير تحول و پيدايش علم تجزيه و تحليل سيستم -1-3

 سيستم یتجزيه و تحليل و طراح فرايندبه  يكل ينگاه -1-4

 ديدگاهها از علم تجزيه و تحليل سيستم -1-5

 سيستمها يبودن تجزيه و تحليل و طراح يرهيافت -1-6

 تجزيه و تحليل سيستم ياهداف عموم -1-7

 يتفكر سيستم -1-8

 

 

٭ٺچٴ ٿ  ڄگڀه ا١ٲت ٵب آىٺب امت. اف اڅٸ ٝجبؿت ٽـ ؿٿفٻ امت٦بػٻ ٵ ڃامت ٭ټ ثـا ڃا مچنتٴ ٭ٲٶټ

ؿا  ڄٲ٦ٵغت ڃگؾؿا ثټ ٵضچٔ إـا٣ عڀػ، مچنتٶپب ڄڅب ثټ ٹضڀ ١چـ ٵنت٪چٴ ثب آٷ مـ ٿ ٭بؿ ػاؿڅٴ. ثب ٹگبٽ

 ڄٽب ٵضؼٿػٻ عبٍ ڀڅؼ، ػؿ عچبثبٷ اتڀٵجچٰىڄؿٿڅؼ ٿ ٿاؿػ عچبثبٷ ٵ ڄاف عبٹټ ثچـٿٷ ٵ ڄ٭ٺچؼ. ٿ٩ت ڄٵيبٽؼٻ ٵ

ٽب ػؿ ٵضؼٿػٻ مڀاؿٻ ؿٿ اف ٹچٶټ مٶت ؿامت  صـ٭ت عڀػ ػاؿٹؼ ٿ ا٥ـاػ پچبػٻ ٹچق ٽٶچٺٖڀؿ. اتڀٵجچٰ یثـا

٭ٺٺؼ  ڄ٭ټ علا٣ رپت څٮؼڅگـ صـ٭ت ٵ ڄٽبئ ثچٸ اتڀٵجچٰ ڄ٭ٺٺؼ. ثؼڅٸ تـتچت تَبػ٥ ڄٵنچـ صـ٭ت ٵ

ٵٶتؼ څب ٵ٪ٖٜ اڅزبػ  ڃٵيغٌ ىؼٻ امت. اڅٸ عٔ ػؿ صبٱتپب ڃػٽؼ. ٵچبٹټ عچبثبٷ ثب عٔ م٦چؼ ڄؿط ٹٶ

٭ټ ٵٞٶڀلًا  ڄؿٿئ ؿاٹٺؼگبٷ ػاؿٹؼ. ا٥ـاػ پچبػٻ ػؿ پچبػٻ یثـا ڄعبٍ ڃىڀػ ٿ ٽـ ٭ؼاٳ اف اڅٸ صبٱتپب، ٵٞٺب ڄٵ

 ڄ٭ٺٺؼ. ٵضٰ ت٪بٕٜ ٵنچـ ا٥ـاػ پچبػٻ ثب عچبثبٷ ثَڀؿت عٔ ٭ي ڄٵػؿ ػٿ صبىچټ عچبثبٷ تٞجچټ ىؼٻ صـ٭ت 

صـ٭ت ٿ تڀ٤٩ ػؿ عچبثبٹپب اف  ڃٽب ثـا ػاؿػ. اتڀٵجچٰ ڄعبٍ ڃؿاٹٺؼگبٷ ٿ ٝبثـاٷ ٵٞٺب ڃىؼٻ ٵيغٌ ٿ ثـا

 ٭ٺٺؼ. ... ڄتجٞچت ٵ ڄٵ٪ـؿات عبٍ

اؿٻ صٮبڅت ػؿ ٵؼڅـڅت ٵٞبثـ ٿ ٝبثـڅٸ پچبػٻ څب مڀ ڄٽٶټ آٹچټ ٭ټ گ٦تټ ىؼ، اف ٿرڀػ مچنتٶ

مـٿ٭بؿ ػاؿڅٴ، اٵب ٵٶٮٸ امت ثب ػڅؼ څ٬ مچنتٴ ثټ آٷ ٹگبٻ  ڄ٭ٺؼ. اٱجتټ ٵب ٽـ ؿٿفٻ ثب چٺچٸ مچنتٶ ڄٵ

اف  ڄٹچنت. ثٲٮټ اڅٸ ٵ٪ـؿات ٥٪ٔ ثغي ڄٿ ؿاٹٺؼگ ڄٹٮٺچٴ. اىتجبٻ ٹٮٺچؼ، اڅٸ مچنتٴ ٥٪ٔ ٵ٪ـؿات ؿاٽٺٶبئ
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، تٞبؿڅ٤ ٿ ڄؿاٽٺٶبئ ڃبٹپب، چـا١پبٽب، عچبث ػٽؼ. ٝبثـڅٸ، پٲچل، اتڀٵجچٰ ڄاڅٸ مچنتٴ ؿا تيٮچٰ ٵ

ٽٶټ اڅٺپب ػمت ثټ ػمت  ڄػٽٺؼ ٿ ٿ٩ت ڄٽب ٿ ... ارقاء ػڅگـ اڅٸ مچنتٴ ؿا تيٮچٰ ٵ ڄ٭يٽب، عٔ ٥ـُ پچو

گڀئچٴ اڅٸ ىپـ مچنتٴ ٝجڀؿ ٿ ٵـٿؿ  ڄاٹزبٳ ػٽٺؼ، آٹڀ٩ت ٵ ڄٽٴ ػٽٺؼ ٿ ٽٶټ ارقاء، ٿٙبڅ٤ عڀػ ؿا ثټ عڀث

 ػاؿػ. ڄٵٺبمج

ىڀڅؼ. ػؿ ٵضڀٕټ ثبٹ٬ چٺؼڅٸ  ڄػؿڅب٥ت ص٪ڀ٧ عڀػ ٿاؿػ ثبٹ٬ ٵ ڃ٭ٺچؼ ٿ ثـا ڄاف عچبثبٷ ٝجڀؿ ٵ

٭ټ ٕج٨ عَڀٍچبت ٵيغٌ ػؿ ٭ٺبؿ څٮؼڅگـ ٩ـاؿ گـ٥تټ صْڀؿ ػاؿٹؼ. ثـ  ڄعبٍ ڃٽب ٭بؿٵٺؼ ػؿ ٵضٰ

٭ٺؼ. ٽـ څ٬ اف اڅٸ  ڄٹَت ىؼٻ ٿ ٿٙچ٦ټ ٽـ څ٬ ؿا ٵيغٌ ٵ ڄمـ ٽـ څ٬ اف ٭بؿٵٺؼاٷ تبثٲڀئ ڃثبلا

٭ٺچؼ ٿ ػ٥تـچټ عڀػ ؿا اؿائټ  ڄاٹؼاف ٵـارٞټ ٵ امت. ثټ ثبرټ پل ڄٳ ػاػٷ ٭بؿ عبٍ٭بؿ٭ٺبٷ ٵي٢ڀٯ اٹزب

ٕج٨  ڃٽب ٭ټ ػؿ ٭ٺبؿ ٿ اف ٭بؿت ڃا ٭ٺچؼ. پل اف ؿمچؼٷ ٹڀثت ىٶب ػؿ ٤ٍ اٹتٚبؿ، ٭بؿٵٺؼ ثټ ٵزٶڀٝټ ڄٵ

ؿا عبؿد  ڄىٶب چٺؼاٷ ٵيغٌ ٹجبىؼ( چچؼٻ ىؼٻ امت ٵـارٞټ ٿ ٭بؿت ی)٭ټ ىبڅؼ ثـا ڄٹٚٴ ثغَڀٍ

عڀاٽچؼ  ڄ٭ټ ٵ ڄاف پـمچؼٷ ٵجٲ٢ل ٭بؿت ٿ ػ٥تـچټ ىٶب اٹزبٳ ػاػٻ ٿ پ ڃؿا ؿٿ ڄٝٶٲچبت ڃؼ. مپل ٿ٭ٺ ڄٵ

ػڅگـ،  ڄپل اف اٹزبٳ ٝٶٲچبت ڃػٽؼ تب اٵْب ٭ٺچؼ. مپل ٿ ڄثټ ىٶب ٵ ااف ػ٥تـچټ ؿ ڃا ػؿڅب٥ت ٭ٺچؼ، ثـگټ

 ػٽؼ ٿ ... ڄ)ٍٺؼٿ٧( ٩ـاؿ ٵ ڃػ٥تـچټ ؿا ػؿ رٞجټ ثبرټ ٭ٺبؿ

اٿ٩بت ػؿ  ڄ٥ـٵب امت. گبٽ امت ٭ټ ػؿ ثبٹ٬ ٵڀؿػ ٹٚـ صٮٴ ڄـ مچنتٴ عبٍاڅٺپب ٽٴ ٽٶټ ٹيبٹگ

ػٽؼ څب ثپٶبٷ ثبٹ٬ ثپتـ امت.  ڄگڀئچؼ ٥لاٷ ثبٹ٬ ٭بؿ ؿا مـڅٞتـ اٹزبٳ ٵ ڄٵ٪بڅنټ ثچٸ ػٿ ثبٹ٬ ٵغتٲ٤، ٵ

تـ ٭بؿ، اؿائټ عؼٵبت  ثپتـ ثڀػٷ څ٬ ثبٹ٬ چچنت؟ اصتٶبلًا عڀاٽچؼ گ٦ت، اٹزبٳ مـڅٜ ڃٵٞچبؿ ىٶب ثـا

 ڄٵٶٮٸ امت ثټ اڅٸ ٹتچزټ ثـمچؼ ٭ټ ثبٹٮ ڃثچيتـ، ٹٚٴ، اصتـاٳ ٿ اػة ٭بؿ٭ٺبٷ ٿ ... اٵب ػؿ څ٬ رٶٜ ثٺؼ

مچنتٴ  ڃثپتـ امت ٭ټ ػاؿا ڄػاىتټ ثبىؼ، ٽٶټ اڅٺپب ؿا ثؼمت عڀاٽؼ آٿؿػ. پل ثبٹٮ ڃ٭ټ مچنتٴ ثپتـ

 ثبىؼ. ڃثپتـ

 

 

 ڃٽنتٺؼ ٭ټ ٵٮبٹچقٳ ٝٶٲٮـػ آٹپب تب صؼ ثنچبؿ فڅبػ ڄمچنتٶپبئ ،مچنتٴ ٝجڀؿ ٿ ٵـٿؿ ٿ مچنتٴ ثبٹ٬

ٽٴ مـٿ٭بؿ ػاىتټ ثبىچؼ. ثچبئچؼ ثټ څ٬  ڃتـپچچچؼٻ یىٶب ؿٿىٸ امت. اٵب ىٶب ٵٶٮٸ امت ثب مچنتٶپب ڃثـا

 ىٶب ثب ٽڀاپچٶب ٹگبٻ ٭ٺچٴ.م٦ـ 

ٵنب٥ـت امت٦بػٻ ٭ٺچؼ. ثټ ػ٥تـ  ڃعڀاٽچؼ اف ٽڀاپچٶب ثـا ڄ٥ـُ ٭ٺچؼ ٩َؼ ٵنب٥ـت ػاؿڅؼ ٿ ٵ

ثب امت٦بػٻ اف  ڃ٭ٺچؼ. ٿ ڄؿٿڅؼ ٿ ثټ ٭بؿٵٺؼ ٵـثڀٕټ، فٵبٷ ٿ ٵ٪َؼ م٦ـ عڀػ ؿا اٝلاٳ ٵ ڄعڀػ ٵ ڄٵنب٥ـت
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اف  ڄ٭ٺؼ. ىٶب ٹچق څٮ ڄ٭ـػٻ ٿ ثټ ىٶب اٝلاٳ ٵؿا ٵيغٌ  ڄٵچبٹ ڃتـڅٸ فٵبٷ ٿ ٵنچـٽب عڀػ، ٹقػڅ٬ ؿاڅبٹټ

 ی٭ٺؼ. ٿ ڄىٶب ٍبػؿ ٵ ڃثٲچٔ اڅٸ پـٿاف ؿا ثب ػؿڅب٥ت ٿرټ ٵـثڀٕټ ثـا ڃپـٿافٽب ؿا اٹتغبة ٭ـػٻ ٿ ٿ

امت،  ڄٽڀاپچٶبئ ڃاڃ ٵـ٭قؿاڅبٹټاڃ عڀػ ٭ټ ٿٍٰ ثټ مچنتٴ ؿاڅبٹټٽٶچٺچٸ ٍؼٿؿ ثٲچٔ ىٶب ؿا ػؿ مچنتٴ 

ػؿة  ڃؿٿڅؼ. اثتؼا ڄىٶب ػؿ آٷ پـٿاف ٵض٦ڀٗ ثٶبٹؼ. ػؿ تبؿڅظ ٵ٪ـؿ ثټ ٥ـٿػگبٻ ٵ ڃ٭ٺؼ تب رب ڄاٝلاٳ ٵ

٭ٺٺؼ ٿ ىٶب ؿا ٹچق ٵڀؿػ  ڄٵ ڄ٩ـاؿ ػاػٻ ٿ آٹـا ثبفؿم ڄ٥ـٿػگبٻ، ٭چ٤ ٿ مب٫ ىٶب ؿا ػؿ ػمتگبٽ ڃٿؿٿػ

ؿٻ پـٿاف ٵغتٲ٤ تضڀڅٰ ثبؿ، ىٶب ڃٽب ػٽٺؼ. مپل ثټ ٵضٰ تضڀڅٰ ثبؿ ؿ٥تټ اف ثچٸ ثبرټ ڄ٩ـاؿ ٵ ڄثؼٹ ڄثبفؿم

-ڄ٭ٺچؼ ٿ ثٲچٔ عڀػ ؿا ثټ آٷ ثبرټ اؿائټ ٭ـػٻ ٿ ثبؿ عڀػ ؿا تضڀڅٰ ٵ ڄٵ ڄٽب ىٺبمبئ اف ثبرټ ڄعڀػ ؿا ػؿ څٮ

اف څ٬ ثـچنت ؿا ثـ ػمتټ مب٫ ىٶب چنجبٹؼٻ ٿ تٮټ  ڃا ٭ټ ػؿ آٷ ثبرټ اڅنتبػٻ امت، تٮټ ڃػٽچؼ. ٭بؿٵٺؼ

ٽـ ػٿ تٮټ ثـچنت څٮنبٷ امت.  ڃؿٿ چنجبٹؼ. اگـ ػ٩ت ٭ٺچؼ، ىٶبؿٻ ڄثٲچٔ ىٶب ٵ ڃؿا ثـ ؿٿ ڃػڅگـ

آٷ ػؿصبٯ صـ٭ت امت ٩ـاؿ ػاػٻ ٿ  ڃ٭ټ ػٽپب مب٫ ػڅگـ ثـ ؿٿ ڄؿڅٲ ڃمب٫ ىٶب ؿا ؿٿ ڃمپل ٿ

ٵيغٌ ىؼٻ ٿ ىٶبؿٻ  ڄػٽؼ ٭ټ ثب ؿٹگ عبٍ ڄٵ ڃىڀػ. اٿ ثټ ىٶب ٭بؿت پـٿاف ڄمب٫ اف ٵضڀٕټ عبؿد ٵ

ٽب  ٹڀىتټ ىؼٻ ٭ټ ىٶبؿٻ مـڅبٯ ٭بؿت آٷ ڃٹچق ثـ ؿٿ ڃآٷ ٹڀىتټ ىؼٻ. ىٶبؿٻ ػڅگـ ڃىٶب ثـ ؿٿ ڄٍٺؼٱ

 امت. ...

اگـ ثغڀاٽچٴ ثټ ٽٶچٸ ٍڀؿت تٺپب رقئچبت م٦ـ ىٶب ثب ٽڀاپچٶب ؿا ىـس ػٽچٴ، مـامـ اڅٸ ٭تبة تٺپب 

 ڄٵغتٲ٦ ڃثټ ٽٶچٸ ٵڀّڀٛ اعتَبً پچؼا عڀاٽؼ ٭ـػ. ٽٶټ اڅٸ ٵڀاؿػ ٹيبٷ ػٽٺؼٻ ٿرڀػ فڅـ مچنتٶپب

٭ٺؼ. ثټ ٝجبؿت ػڅگـ، مچنتٴ ٥ـٿػگبٻ  ڄٿ ٵؼڅـڅت ٵ ڄامت ٭ټ ػؿ څ٬ ٥ـٿػگبٻ، پـٿاف ٽڀاپچٶبٽب ؿا پيتچجبٹ

، اف چٺؼڅٸ فڅـمچنتٴ ٵغتٲ٤ مبػٻ څب پچچچؼٻ تيٮچٰ ىؼٻ امت. څ٬ فڅـمچنتٴ ٿٙچ٦ټ ؽعچـٻ ڄٿ ٽڀاپچٶبئ

٭ٺتـٯ ثٲچٔ ٿ ٍؼٿؿ  ڃػڅگـٿ اٵٺچت پـٿاف،  ڄرب ٿ ٍؼٿؿ ثٲچٔ ؿا ثـ ٝپؼٻ ػاؿػ. فڅـمچنتٴ ػڅگـ ثبفؿم

 :ػڅگـ اف اڅٸ فڅـمچنتٶپب ٝجبؿتٺؼ اف ڄثـع .، صٶٰ ٿ تڀفڅٜ ثبؿڃآٿؿ رٶٜ ڃ٭بؿت پـٿاف، ػڅگـ

 تبمچنبت ٥ـٿػگبٻ. یفڅـمچنتٴ ٹگپؼاؿ 

 .فڅـمچنتٴ صٶٰ ٿ ٹ٪ٰ ٵنب٥ـاٷ ػؿ ٵضڀٕټ پـٿاف 

 .فڅـمچنتٴ ٹٚب٥ت ٵضڀٕټ ٥ـٿػگبٻ 

 ٽڀاپچٶبٽب. ڄ٥ٺ ڄفڅـمچنتٴ ثبفثچٺ 

 تبٵچٸ ٵٺبثٜ ٿ مڀعت ٽڀاپچٶب. فڅـمچنتٴ 

 .فڅـمچنتٴ ٹٚب٥ت ػاعٰ ٽڀاپچٶب 

 .فڅـمچنتٴ تبٵچٸ ت٢ؾڅټ پـٿاف ٵنب٥ـاٷ 
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 .)فڅـمچنتٴ ٭ٺتـٯ ٿ ٽؼاڅت پـٿاف )ثـد ٵـا٩جت 

 ثبٹؼ پـٿاف. ڄفڅـمچنتٴ اڅٶٺ 

 اف ٿؿٿػ پـٹؼگبٷ ثټ ثبٹؼ پـٿاف. ڃفڅـمچنتٴ رٲڀگچـ 

 .... 

ؿا ثـ ٝپؼٻ ػاؿػ. اٵب ٹٮتټ ثنچبؿ ٵپٴ  ڄڅ٬ ٿٙچ٦ټ عبٍ تٞؼاػ اڅٸ فڅـمچنتٶپب ثنچبؿ فڅبػ امت. ٽـ

ػؿ آٷ امت ٭ټ تٶبٳ اڅٸ فڅـمچنتٶپب ثب ٹٚٴ ثنچبؿ فڅبػ، ثب ٽٴ ٽٶبٽٺگ ٽنتٺؼ. اگـ اف ىٶب مئڀاٯ ٭ٺٺؼ ٭ټ 

امت، ٵٶٮٸ امت ثگڀئچؼ فڅـمچنتٴ ٭ٺتـٯ ٿ ٽؼاڅت  ڃاٽٶچت فڅبػ ڃ٭ؼاٵچ٬ اف اڅٸ فڅـمچنتٶپب ػاؿا

بمظ ىٶب ػؿمت امت. فڅـا ربٷ ٽٶټ مـٹيچٺبٷ، ثټ ٽؼاڅت ػؿمت اڅٸ فڅـمچنتٴ پـٿاف )ثـد ٵـا٩جت(. پ

ثټ ٹٚـ ٭ٴ اٽٶچت،  ڃاف فڅـمچنتٶپب ڄٹؼاؿٹؼ. اگـ څٮ ڄفڅـمچنتٶپب ٹچق اٽٶچت ٭ٶ ڄػاؿػ. اٵب ثب٩ ڄثنتگ

 ڄاٹزبٳ ٹؼٽؼ، ٥ٞبٱچت ثب٩ ڄٵخلًا فڅـ مچنتٴ صٶٰ ثبؿ ٵنب٥ـاٷ، ػچبؿ اىٮبٯ ىڀػ ٿ ٭بؿ عڀػ ؿا ثټ عڀث

 ڃىڀػ. ٽٶټ ػؿ ٽڀاپچٶب ٵٺتٚـ ٹينتټ ٿ ٽٶټ چچق آٵبػٻ امت، ثزق ثبؿ. ثنچبؿ ڄڅـمچنتٶپب ٹچق ػچبؿ اعتلاٯ ٵف

ثټ  ڃاف اڅٸ فڅـمچنتٶپب ڄاف تبعچـ ٝٶٲٮـػ څٮ ڄآڅؼ، ٹبىڄ٭ټ ػؿ پـٿافٽب ثڀرڀػ ٵ ڄاف اٿ٩بت تبعچـٽبئ

 اٽٶچت امت. ٙبٽـ ٭ٴ

ػٽؼ، چٺؼڅٸ مب٫  ڄؿڅٰ ٩ـاؿ ٵ ڃ٭ټ آٷ ٭بؿٵٺؼ، ثبؿ ىٶب ؿا ؿٿ ڄاف ٕـ٣ ػڅگـ، ػؿ ٽٶبٷ ٽٺگبٵ

ٽٶبٷ ؿڅٰ ٩ـاؿ  یامت ؿٿ ڃ٭ټ ٵ٪َؼ پـٿاف آٹپب ىپـ ػڅگـ ڄٽبئ ٿ چٶؼاٷ ٿ ثنتټ ػڅگـ ٹچق اف ثبرټ

عڀاٽچؼ ىؼ، اگـ ػؿ ٵ٪َؼ ا٦ٍپبٷ پچبػٻ  ڄگچـػ. چ٪ؼؿ َٝجبٹ ڄٽب چگڀٹټ اٹزبٳ ٵ گچـػ. ت٦ٮچ٬ ثنتټ ڄٵ

 مب٫ ىٶب اىتجبٽب ثټ ىچـاف ٥ـمتبػٻ ىؼٻ امت! ىؼٻ ٿ ٵتڀرټ ىڀڅؼ ٭ټ

 

تڀاٷ څ٬ ٥ـٿػگبٻ ؿا  ڄثټ ٹٚـ ىٶب، آڅب ثؼٿٷ ٿرڀػ څ٬ مچنتٴ ٵٺٚٴ، ػ٩چ٨ ٿ صنبة ىؼٻ، ٵ

ؿا ثؼٽٺؼ ٿ  ڄاٱٶٲٲ تبمچل څ٬ ٥ـٿػگبٻ ثچٸ ڃثـا ڄٵؼڅـڅت ٹٶڀػ؟ ٥ـُ ٭ٺچؼ ٭ټ ثټ ىٶب مـٵبڅټ ٭ب٥

٭ٺچؼ )اٱجتټ ٥٪ٔ  ڄڅٸ ٥ـٿػگبٻ ؿا ثنبفڅؼ ٿ ثټ ٽـ گڀٹټ ٭ټ عڀامتچؼ مبفٵبٹؼٽثگڀڅٺؼ ٽـ ٭زب ٭ټ عڀامتچؼ ا

٥ـُ ٭ٺچؼ!(. آڅب ثب مبعتٸ چٺؼ مبٱٸ ٿ ام٦بٱت ٭ـػٷ څ٬ تٮټ فٵچٸ ثټ ٝٺڀاٷ ثبٹؼ ٿ امتغؼاٳ چٺؼ ٭بؿٵٺؼ 

٭بؿٵٺؼاٷ تڀاٹچؼ اڅٸ  ڄؿا امتغؼاٳ ٭ـػڅؼ، ٵ ڄىڀػ؟ آڅب اگـ اڅٸ ٥ْب ٹچق مبعتټ ىؼ ٿ ٭بؿٵٺؼاٹ ڄ٭بؿ تٶبٳ ٵ

ٹ٦ـ ػڅگـ ؿا ٵبٵڀؿ اٵٺچت ٭ٺچؼ،  ٦ـ ثگڀئچؼ ىٶب ثبؿٽب ؿا صٶٰ ٭ٺچؼ، ػٻٹ ٭ٺچؼ؟ ٵخلًا ثټ ػٻ ڄؿا مبفٵبٹؼٽ

ٹغڀاٽٴ ثڀػ، ىٶب ؿا  ڄثچنت ٹ٦ـ ؿا ٵبٵڀؿ ثـد ٵـا٩جت ٭ٺچؼ ٿ ... ٵٸ ٭ټ صبّـ ثټ ٵنب٥ـت اف چٺچٸ ٥ـٿػگبٽ
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ټ ٽڀاپچٶب ػؿ اڅٸ ٥ـٿػگبٻ ٵٰٖٞ ثٶبٹٴ ٿ آعـ مـ مڀاؿ ىؼٷ ث ڃػاٹٴ! چڀٷ اصتٶبٯ ػاؿػ ٭ټ چٺؼ ؿٿف ثـا ڄٹٶ

 رؼٻ، مـ اف آٹٮبؿا ػؿ ثچبٿؿٳ. تبفٻ اگـ ٽڀاپچٶب اىتجبٽب ٿاؿػ مبٱٸ تـاٹقڅت ٹيڀػ! ڃثزب

٭بؿ اڅـاػ ػاؿػ؟ ٵگـ ٥ـٿػگبٻ ىٶب مبعتٶبٷ ٿ ثبٹؼ ٿ ٭بؿٵٺؼ ٿ تزپچقات ٹؼاؿػ؟ چـا ػاؿػ.  ڃ٭زب

ٹؼاؿػ؟ چـا ػاؿػ. پل ٝچت ٭بؿ اف ٭زبمت؟ صؼك ىٶب ػؿمت امت،  ڄٵگـ ٥ـٿػگبٻ ىٶب مـٵبڅټ ٭ب٥

اڅؼ ثزق مچنتٴ. ٿ ثؼٿٷ مچنتٴ ٽچچٮؼاٳ اف اڅٸ تزپچقات ٿ  ٝؼٳ اڅزبػ مچنتٴ. ىٶب ٽٶټ چچق ؿا ٥ـاٽٴ ٭ـػٻ

مچنتٴ ثبڅؼ ٩جٰ اف اڅٺپب تپچټ ىڀػ. مچنتٴ امت ٭ټ  ڄپـمٺٰ ٿ مبعتٶبٷ ٩بثٰ امت٦بػٻ ٹغڀاٽؼ ثڀػ. صت

تٞٶچـ ٽڀاپچٶب ٭زب ثبڅؼ ثبىٺؼ،  ڃتـاٹقڅت ٿ مبٱٺپب ڃ٭ټ ثبٹؼ چگڀٹټ ثبڅؼ ثبىؼ، مبٱٺپب ٭ٺؼڄٵيغٌ ٵ

ؿاٻ ٿ مبعتٶبٷ ٹچنت.  ڄٵيغَبت ٽـ څ٬ اف مبٱٺپب چگڀٹټ ثبڅؼ ثبىؼ ٿ ... اىتجبٻ ٹٮٺچؼ، مچنتٴ ٵپٺؼم

٭بؿىٺبمبٷ ىڀػ، رپت ثبٹؼ تڀمٔ  ڄثبٹؼ ٿ مبعتبٹپب تڀمٔ ٵپٺؼمچٸ ؿاٻ ٿ مبعتٶبٷ تٞچچٸ ٵ ڄٵيغَبت ٥ٺ

ثټ ٽٴ ػاىتټ  ڄاڅٺٮټ ثبٹؼ ٿ مبعتٶبٹپب چټ ٹنجت ڄ، ٝـُ ثبٹؼ تڀمٔ ٭بؿىٺبمبٷ ٽڀا٥ْب ٿ ... ٿٱڄٽڀاىٺبم

ثبٹؼ ٿ  ڄثبىٺؼ، ٭زب ثٺب ىڀٹؼ ٿ اٵخبٯ آٷ ثـ ٝپؼٻ څ٬ ٭بؿىٺبك مچنتٴ امت. ٵٶٮٸ امت ٵيغَبت ٥ٺ

ٿ ؿمچؼٷ ثټ پبؿ٭چٺگ ٽڀاپچٶب ٵزجڀؿ  ٝجڀؿ ػاػٷ ٵنب٥ـاٷ ڃمبعتٶبٹپب ثنچبؿ ػؿمت اڅزبػ ىؼٻ ثبىؼ، اٵب ثـا

ثـػٷ ٽڀاپچٶبٽب اف پبؿ٭چٺگ ثټ آىچبٹټ ٿ څب مبٱٸ تٞٶچـات، ٵزجڀؿ ثټ  ڃىڀڅٴ اف ثبٹؼ ٝجڀؿ ٭ٺچٴ. څب اڅٺٮټ ثـا

٭ٺچؼ اگـ  ڄٵنب٥ـاٷ ثبىچٴ. چ٪ؼؿ تٞزت ٵ ڃٽب ٝجڀؿ اف رٲڀ مبٱٸ تـاٹقڅت ٿ اف ػاعٰ پبؿ٭چٺگ اتڀٵجچٰ

 اتڀٵجچٰ ىٶب ػؿ پبؿ٭چٺگ ٥ـٿػگبٻ "پبؿ٫" ىؼٻ ثبىؼ! ػؿ ٭ٺبؿ 747ثجچٺچؼ څ٬ ثڀئچٺگ 

پـمٺٰ، ٥ٞبٱچتپب، فڅـمچنتٶپب ٿ ٽٶټ ٿ ٽٶټ اڅٺپب تڀمٔ اڅزبػ څ٬ مچنتٴ ٵٺبمت ػؿ  ڄمبفٵبٹؼٽ

ىڀػ. مچنتٴ، ٽٶټ چچق څ٬ ٥ـٿػگبٻ ٿ څ٬ مبفٵبٷ امت. ىبڅؼ ػؿ ٹٚـ اٿٯ فؿ٧  ڄاٹزبٳ ٵ ڄچٺچٸ ٥ـٿػگبٽ

ٽب ثچيتـ ثټ چيٴ آڅؼ تب مچنتٴ. اٵب ػؿ اٍٰ ٽٶټ چچق ػؿ آٷ مچنتٴ  ٿ ثـ٧ تزپچقات، ٽڀاپچٶبٽب ٿ مبٱٸ

ٽب ٿ ... ثٮبؿ ٹغڀاٽؼ آٵؼ.  ىڀػ. اگـ مچنتٴ ٥ـٿػگبٻ اف ٽٴ ثپبىؼ، ٽچچچ٬ اف تزپچقات ٿ مبٱٸ ڄعلاٍټ ٵ

ؿا ثٺب ٭ٺچؼ، ثپتـ امت اثتؼا څ٬ تچٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ  ڄ٭ټ ثغڀاٽچؼ چٺچٸ ٥ـٿػگبٽ ڄىٶب ٹچق ػؿ ٍڀؿت

ا٥ـاػ فثؼٻ ؿا تيٮچٰ ػاػٻ ٿ مچنتٴ ٥ـٿػگبٻ ؿا تپچټ ٭ٺچؼ، مپل ٹنجت ثټ عـڅؼ فٵچٸ ٿ مبعت مبعتٶبٷ  اف

 آٷ ا٩ؼاٳ ٭ٺچؼ.

ؿا  ڄ٭ټ ثچبٷ ىؼ ٹچق ٵڀارټ ىڀڅؼ. اصتٶبلًا مبفٵبٹپب ٿ اػاؿات ڄٵتبم٦بٹټ ٵٶٮٸ امت ثب ٹ٪چِ ٵٖبٱج

ىؼٻ ٿ ٵي٢ڀٯ ثټ ٭بؿ ٽنتٺؼ. اؿثبة  ڄاڅؼ ٭ټ ثب ؿٿه مبعت ٽٶبٷ ٥ـٿػگبٻ ٵڀؿػ ثضج، مبفٵبٹؼٽ ػڅؼٻ

ٵزجڀؿ ثټ ٵـارٞټ  ڄٹؼاؿػ ٿ ثټ ٹڀٝ ڃمـگيتټ ٭ټ ػؿ اٹتغبة مبفٵبٷ څب اػاؿٻ ٵـثڀٕټ اعتچبؿ ڃؿرڀٛ ٿ ٵيتـ

ؿٿػ. ٭بؿٵٺؼاٷ  ڄثټ آٷ مبفٵبٷ امت، ثچٸ اتب٩پب ٿ ٵچقٽب ٿ ٕج٪بت ٵغتٲ٤ مـگـػاٷ ٿ اڅٺٖـ٣ ٿ آٹٖـ٣ ٵ
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إلاٛ ٹؼاؿٹؼ ٿ ... ٽٶټ اڅٺپب ٹيبٹټ  ڄاف ٿٙبڅ٤ ٿ اعتچبؿات عڀػ ثټ عڀثػاٹٺؼ ٭ټ چټ ثبڅؼ ثٮٺٺؼ،  ڄٽٴ عڀػ ٹٶ

ٝؼٳ ٿرڀػ مچنتٴ ٵٺبمت امت. اڅٸ مبفٵبٹپب ثب تٞچچٸ څ٬ ٵؼڅـ ٿ امتغؼاٳ چٺؼ ٭بؿٵٺؼ ٥ٞبٱچت عڀػ ؿا 

٭ٺؼ ٿ ثؼڅٸ تـتچت ٥ٞبٱچت  ڄٵ ڃ٭بؿ، ٵؼڅـ ٽـ ٭بؿٵٺؼ ؿا ٵبٵڀؿ اٹزبٳ ٭بؿ ڃ٭ٺٺؼ ٿ ػؿ ٽٶبٷ اثتؼا ڄآ١بف ٵ

٭ٺؼ.  ڄىڀػ ٿ مبٱچبٷ مبٯ ٽٴ ثټ ٽٶبٷ ٿّٜ اػاٵټ پچؼا ٵ ڄىـٿٛ ٵ ڄٿ ٽچچ اؿفڅبث ڄبفٵبٷ، ثؼٿٷ ٽچچ ثـؿمم

پؼڅؼاؿ ىؼ، ثب ت٢چچـ څ٬ ٥ـٳ څب اڅزبػ څ٬ ٥ـٳ ػڅگـ ٵيٮٰ ؿا ٙبٽـاً ثـ ٕـ٣  ڄػؿ صچٸ ٭بؿ، ٽـ٭زب ٵيٮٲ

اٿ٩بت ٽچچچ٬ اف پـمٺٰ  ڄٍؼٽب ٥ـٳ ٿ ثـگټ ٵغتٲ٤ ٿرڀػ ػاؿػ ٭ټ ثـع ڄ٭ٺٺؼ. ػؿ چٺچٸ مبفٵبٹپبئڄٵ

 ڄٽب اف اٹجڀٽ ڄىڀػ. ثبڅگبٹ ڄٵ ڃا ػاٹؼ ٭ټ څ٬ ٥ـٳ ثغَڀً چـا ثبڅؼ تٮٶچٰ ىڀػ، ٿ اف آٷ چټ امت٦بػٻ ڄٹٶ

ؿا ٵيبٽؼٻ  ڄٽبئ پـ ىؼٻ امت. ٽـ ؿٿفٻ اؿثبة ؿرڀٛ ،ىڀػ ڄ٭ټ ٽـگق عڀاٹؼٻ ٹٶ ڄٽبئ ٽب ٿ پـٿٹؼٻ اف ٥ـٳ

ؿا ٵيبٽؼٻ  ڃ٭ٺٺؼ. ا٥ـاػ ڄٿ اف اٹزبٳ ٹيؼٷ ٭بؿ عڀػ گلاڅټ ٵ٭ٺچؼ ٭ټ اف اڅٸ اتب٧ ثټ آٷ اتب٧ مـگـػاٹٺؼ  ڄٵ

ؿا ٵيبٽؼٻ ٭ٺچؼ  ڃگچـ اٹزبٳ څ٬ ٭بؿ ٹټ چٺؼاٷ پچچچؼٻ ٽنتٺؼ. ٵٶٮٸ امت ٥ـػ٭ٺچؼ ٭ټ مبٱپب امت پڄ ڄٵ

تيٮچٰ ػاػٻ امت ثبىؼ، ٿ ٽٺڀف اڅٸ پـٿٹؼٻ ثټ ٹتچزټ ٹـمچؼٻ ثبىؼ.  ڃ٭ټ پؼؿثقؿگ ٿ ڃا گچـ پـٿٹؼٻ٭ټ پڄ

پبڅبٷ  ڃٽب ٭بؿ ٿ اڅٸ چـعټ ڄاف آٷ ٿرڀػ ػاؿػ. ٽٶټ اڅٸ مغت ڄٿا٩ٞ ڃٹچنت ٿ ٵخبٱپب ڄاڅٸ څ٬ ىڀع

ػاٹٺؼ. اٵب ػؿ ص٪چ٪ت چٺچٸ ٹچنت. ٝؼٳ  ڄٵ ڃ، ٿ رقء ٕجچٞت ٭بؿ اػاؿڃٽب ؿا ٝبػ عڀاٷ ٹبپؾڅـ ٿ اڅٸ ٽ٦ت

ڀلًا ػؿآٿؿػٻ امت. اٽٶچت ٹؼاػٷ ثټ مچنتٴ ٿ گبٻ اٍ ڄٿرڀػ مچنتٴ ٵٺبمت امت ٭ټ ٿّٜ ؿا ثټ چٺچٸ ىٮٲ

 ٭ٺؼ. ڄٵ ڄثټ ٹبٳ مچنتٴ، مبفٵبٷ ؿا گـڅجبٹگچـ چٺچٸ ٵيٮلات ڄٝؼٳ إلاٛ اف ٵڀرڀػڅت

 

ٹچق ٽنتٺؼ. مچنتٴ ٝجڀؿ ٿ ٵـٿؿ څ٬ ىپـ ثقؿگ  ڄٵغتٲ٦ ڃٽب ڄپچچچؼگ ڃٵغتٲ٤ ػاؿا ڃمچنتٶپب

ٵيٮلات ثچيتـ امت. ٿ ٽٶچٺٖڀؿ  ڃتـ ٿ ػاؿا ػؿ ٵ٪بڅنټ ثب مچنتٴ ٝجڀؿ ٿ ٵـٿؿ څ٬ ؿٿمتب ثنچبؿ پچچچؼٻ

ػؿ څ٬ ىپـمتبٷ  ڄاتڀثڀمـاٹ ڄتـ اف مچنتٴ څ٬ تٞبٿٹ ، ثنچبؿ پچچچؼٻڄمچنتٴ ٭ٺتـٯ ٥ـٿػگبٻ ٿ ٽڀاپچٶبئ

تـ ٿ  تـ، ٵٺنزٴ ٭ٺؼ، ٹچبف آٷ مبفٵبٷ ثټ مچنتٴ ٵٺٚٴ ڄا٥قاڅو پچؼا ٵ مچنتٴ ڄ٭ڀچ٬ امت. ٽـ چټ پچچچؼگ

 ڃڅ٬ مبفٵبٷ ػاؿا ڃىڀػ. ثټ ٝجبؿت ػڅگـ، ٿرڀػ څ٬ مچنتٴ ٭بؿا ٿ ػ٩چ٨ ثـا ڄتـ ثچيتـ ٵ صنبة ىؼٻ

 اف څ٬ مبفٵبٷ ثب مبعتبؿ مبػٻ ػاؿػ. ڃمبعتبؿ پچچچؼٻ، اٽٶچت ثنچبؿ فڅبػتـ

 

 ڄامت ٭ټ چگڀٹگ ڄعڀاٹٺؼٻ ثب ٥ٺڀٹ ڄ٩َؼ ٵب اف ثچبٷ ٵٖبٱت ٵٖـس ىؼٻ ػؿ اڅٸ ٭تبة، آىٺبئ

٭ٺؼ. اڅٸ ٥ٺڀٷ، ٥ٺڀٷ ڄڅ٬ مچنتٴ ٍضچش ؿا ػؿ څ٬ مبفٵبٷ ٵيغٌ ٵ ڄٿ اڅزبػ ٿ مبفٵبٹؼٽ ڄثـؿم
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ٹبٵچؼٻ " تذيييگز سيستٌگچـػ، " ڄ٭ټ اڅٸ ٥ٺڀٷ ؿا ثٮبؿ ٵ ڄ"، ٿ ىغَسيستٌ يتجشئ ٗ تذييو ٗ طزاد"

است مٔ ثت٘اّذ فؼبىيت يل سبسٍبُ را  يٗ ايجبد سيستَ يٕذف يل تذيييگز سيستٌ، ثزرسىڀٹؼ.  ڄٵ

رؼڅؼ )ٹٚچـ ٽٶبٷ  ڄمبفٵبٹ ڃڅ٬ تضٲچٲگـ مچنتٴ څب څ٬ مچنتٴ رؼڅؼ ؿا ثـا .مْذ يٕذايت ٗ سبسٍبّذٕ

ؿا ٭ټ ػؿ څ٬ مبفٵبٷ ػؿ صبٯ ٭بؿ ٿرڀػ ػاؿػ  ڄ٭ٺؼ ٿ څب مچنتٶ ڄٵ ايجبد٥ـٿػگبٻ ػؿ ػمت مبعت(، 

اف مچنتٴ ٿ  ڃتـ ٭ٺؼ. ػؿ ٥َڀٯ آڅٺؼٻ تٞبؿڅ٤ ػ٩چ٨ڄؿا ربڅگقڅٸ آٷ ٵ ڄ٭ـػٻ ٿ مچنتٴ ٵٺبمج اغلاح

 تضٲچٲگـ مچنتٴ اؿائټ عڀاٽچٴ ٭ـػ.

  

 

 

 ىڀػ. ڄټ ػؿ مبفٵبٹپب ٿ ٥ـٿػگبٽپب ٿرڀػ ػاؿٹؼ ٹٶ٭ ڄمچنتٶپب ٵضؼٿػ ثټ مچنتٶپبئ

ىڀػ.  ڄتيٮچٰ ٵ ڄٵغتٲ٦ ڃامت. اڅٸ مچنتٴ اف فڅـمچنتٶپب ڃا اتڀٵجچٰ ىٶب مچنتٴ ٭بٵٰ ٿ پچچچؼٻ

ؿمبٹؼ. فڅـمچنتٴ  ڄػڅگـ ثـ٧ ؿا ثټ ٵڀتڀؿ ٵ ؿا ثـٝپؼٻ ػاؿػ، فڅـمچنتٴ ڄؿمبٹ څ٬ فڅـمچنتٴ ٿٙچ٦ټ مڀعت

 ٭ٺؼ ٿ ... ڄػاعٰ اتب٧ ؿا ٭ٺتـٯ ٵ ڃ٭ٺؼ. څ٬ فڅـ مچنتٴ تپڀڅټ ٽڀا ڄػڅگـ ٝٶٰ اصتـا٧ ؿا ٭ٺتـٯ ٵ

 ڃپچچچؼٻ ػڅگـ ڃثټ ثؼٷ عڀػ ٹگبٻ ٭ٺچؼ. ثؼٷ ىٶب څ٬ مچنتٴ ثنچبؿ پچچچؼٻ امت ٿ اف فڅـمچنتٶپب

ىڀػ. فڅـمچنتٴ رـڅبٷ عڀٷ، فڅـمچنتٴ تٺ٦ل، فڅـمچنتٴ اَٝبة، فڅـمچنتٴ ٭ٺتـٯ صـ٭ت، ڄتيٮچٰ ٵ

 ػٽٺؼ. ڄٿ .... ٽٶټ اڅٺپب ػؿ ٭ٺبؿ څٮؼڅگـ، ثٞلاٿٻ ؿٿس، اٹنبٷ ؿا تيٮچٰ ٵ ڄفڅـمچنتٴ ثچٺبئ

چـعټ صچبت ٕجچٞت، صـ٭ت ؿٿف ٿ ىت ٿ تڀٱؼ ٿ ٵـگ ٵڀرڀػات فٹؼٻ ٿ صـ٭ت چـعټ 

 ڄا٭ڀمچنتٴ، اؿتجبٓ گچبٽبٷ ٿ ربٹڀاؿاٷ ٿ ٹ٪و ٽـ څ٬ اف آٹبٷ ػؿ اڅٸ چـعټ، ٽٶټ ٹيبٷ اف ٿرڀػ مچنتٶ

ٽؼ. عؼاٿٹؼ صٮچٴ ػؿ ٭تبة ٵجچٸ اٹنبٷ ؿا ثټ تٞ٪ٰ ػؿ آٷ )ٿ ٭ي٤ مچنتٴ ٿ ػ ڄثنچبؿ ػ٩چ٨ ٿ ٵٺٚٴ ؿا ٵ

 :٭ٺؼ ڄپؼڅؼ آٿؿٹؼٻ آٷ( ػٝڀت ٵ

 

                                                 
1
، ٥ـ٩بٷ 3، اٹجچبء7، ٽڀػ 3، څڀٹل 73، اٹٞبٳ 191. ٽٶچٺچٸ ثجچٺچؼ : آٯ ٝٶـاٷ 164مڀؿٻ ٵجبؿ٭ټ ث٪ـٻ، آڅټ  - 

 .8، ؿٿٳ 44، ٝٺٮجڀت 2
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٭ټ ػؿ ػؿڅب ثټ مڀػ ٵـػٳ ػؿ صـ٭تٺؼ، ٿ  ڄ"ٵض٪٪ب ػؿ آ٥ـڅٺو آمٶبٹپب ٿ فٵچٸ، ٿ آٵؼ ٿ ىؼ ىت ٿ ؿٿف، ٿ ٭يتچپبئ

٭ټ عؼاٿٹؼ اف آمٶبٷ ٹبفٯ ٭ـػٻ، ٿ ثب آٷ فٵچٸ ؿا پل اف ٵـگ فٹؼٻ ٹٶڀػٻ، ٿ اٹڀاٛ رٺجٺؼگبٷ ؿا ػؿ آٷ گنتـػٻ،  ڄآث

٭ټ ٝ٪ٰ ػاؿٹؼ ٿ ڄ ٵـػٵ یامت ثـا ڄٽبئ ٭ټ ٵچبٷ فٵچٸ ٿ آمٶبٷ ٵنغـٹؼ، ٹيبٹټ ڄٿ ػؿ ت٢چچـ ٵنچـ ثبػٽب ٿ اثـٽبئ

 اٹؼڅيٺؼ." ڄٵ

امت ٭ټ ثَڀؿت ٵٺٚٴ ٿ ٭بٵلا ػ٩چ٨ ٿ  ڄثنچبؿ ٝٚچٶ٭پٮيبٹپب ٿ ٭ٰ رپبٷ عٲ٪ت، ثچبٹگـ مچنتٴ 

اف  ڄصنبة ىؼٻ ٿ تبثٜ ٩ڀاٹچٸ ٿ ٵ٪ـؿات عبً اڅزبػ ىؼٻ امت. ٹٚـڅټ اٹجنبٓ ٿ اٹ٪جبُ رپبٷ صب٭

اڅٸ اٹجنبٓ  ڄامت ٭ټ ٭ٰ رپبٷ ٿ ٭پٮيبٹپب ؿا اف څ٬ ٵبػٻ اٿٱچټ عٲ٨ ٿ ٵٺجنٔ ٹٶڀػ، ٿ فٵبٹ ڄمچنتٶ

 :گـػػ ڄ٭ٰ رپبٷ ثټ مٶت ٽٶبٷ ٵبػٻ اٿٱچټ ثبف ٵ ىڀػ ٿ ڄٵٞٮڀك گـػڅؼٻ ٿ اٹ٪جبُ آ١بف ٵ

 

ؿا ثبف  پچچچٴ، ٽٶبٷ گڀٹټ ٭ټ آ٥ـڅٺو آٷ ؿا آ١بف ٭ـػڅٴ، آٷ یػؿ ٽٴ ٵ ڃ"ػؿ آٷ ؿٿف ٭ټ آمٶبٷ ؿا چڀٷ ٕڀٵبؿ

 امت ثـ ٵب ٿ ٩ٖٞبً آٹـا اٹزبٳ عڀاٽچٴ ػاػ." ڃا گـػاٹچٴ، اڅٸ ٿٝؼٻ ڄٵ

امت. ؿٿاثٔ  ڄامت. اڅٸ مچنتٴ ٹٶڀٹټ څ٬ مچنتٴ ارتٶبٝ ڄمچنتٴ عبٍ ڃعبٹڀاػٻ ىٶب ٹچق ػاؿا

ػؿصبٯ ارـا، ثٞلاٿٻ اْٝبء عبٹڀاػٻ اڅٸ  ڄٹٺڀىتټ ٿٱ ڃٽب ٹبٵټ ثچٸ ا٥ـاػ، ٿٙبڅ٤ ٽـ څ٬، ٵ٪ـؿات ٿ آئچٸ

 ػٽٺؼ.ڄمچنتٴ ؿا تيٮچٰ ٵ

ٹبٳ، اٹتغبة ٿاصؼ،  حجت ڃىڀػ، ؿٿاٱپب ڄػاٹيگبٻ اف ٕـڅ٨ څ٬ مچنتٴ اٹزبٳ ٵآٵڀفه ػؿ څ٬ 

 اڅٸ مچنتٴ ٽنتٺؼ. ڃ، اف رٶٲټ ؿٿاٱپب ٿ فڅـمچنتٶپبڄصؾ٣ ٿ اّب٥ټ ٿ ٥بؿٟ اٱتضَچٲ

ثؼٿٷ ػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ اڅٸ مچنتٴ، ٿ  ڄػاؿٹؼ. اگـ ىغَ ڄعڀػ مچنتٴ عبٍ ڃگؼاٽب ٽٴ ثـا ڄصت

اف مبڅـ گؼاڅبٷ ٵٺٖ٪ټ  ڄثپـػافػ، اصتٶبلًا ٭ت٬ مغت ڄچ٤ ثټ گؼائتٺپب ثب پڀىچؼٷ څ٬ ٱجبك ژٹؼٻ ٿ ٭خ

 ثبڅؼ تبثٜ مچنتٴ آٹپب ثبىؼ. ڃعڀاٽؼ عڀؿػ! ٿ

گـ٥تټ تب څ٬ مٲڀٯ، اف مچنتٴ څ٬ ٭يڀؿ ٿ ػٿٱت گـ٥تټ تب  ڄپل ٽـ چچق اف ٭ٰ رپبٷ ٽنت

ٹڀاػٻ ىٶب، ٽٶټ رپبٷ گـ٥تټ تب مچنتٴ عب ڄثب څ٬ ٹ٦ـ ٭بؿٵٺؼ ٿ اف مچنتٴ ارتٶبٝ ڄمچنتٴ څ٬ ثبرټ پنت

مچنتٴ  ڃ٭ټ ثضج آٷ ىؼ ٿ آٷ ٥ـٿػگبٻ تبفٻ مبف ٹچق ػاؿا ڄآٷ مبفٵبٹ ڄڅ٬ مچنتٴ ٽنتٺؼ. صت ڃػاؿا

ٹپبڅت  ڄمچنتٴ آٷ ثټ ٹضڀ ٵٖٲڀة ٿ صنبة ىؼٻ اڅزبػ ٹيؼٻ امت. ٵب ػؿ ٵچبٷ ٵچٲچبؿػٽب ٿ څب ث ڄامت. ٵٺتپ

 اڅٴ. مچنتٴ ٩ـاؿ گـ٥تټ

 

                                                 
2
 114 اٹجچبء – 
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 :1تڀاٹؼ ثټ ىٮٰ فڅـ ثبىؼ ڄاف مچنتٶپب ٵ ڃٽنتٺؼ، څ٬ ٕج٪ټ ثٺؼ ڄاٹڀاٛ ٵت٦بٿت ڃػاؿامچنتٶپب 

 ٿ ٭پٮيبٹپب(. ڄثچڀٱڀژڅ٬ ٿ ا٭ڀٱڀژڅٮ ڃ)ٵخٰ مچنتٶپب ڄٕجچٞ ڃمچنتٶپب 

 (ڄؿڅبّ ڃمبفٵبٹپب، مچنتٶپب ڃٽب، مچنتٶپب )اثقاؿٽب، پٰ ڄٵَٺڀٝ ڃمچنتٶپب 

o 2ڃا٥قاؿ مغت ڃمچنتٶپب
 

 ٵڀتڀؿ اتڀٵجچٰ(. ڄٵٮبٹچٮ - ڄاٱٮتـڅٮ ڃمچنتٶپب( 

 ؿاػڅڀ(. ڄاٱٮتـٿٹچٮ ڃمچنتٶپب( 

 تبمچنبت. ڃمچنتٶپب 

 ٿمبعتٶبٷ(. ٿ ؿاٻ ڃ)ٵٞٶبؿ ڄمبعتٶبٹ ڃمچنتٶپب 

 ... 

o ڃا٥قاؿ ٹـٳ ڃمچنتٶپب 

 ڄارتٶبٝ ارتٶبٛ، اؿتجبٕبت )عبٹڀاػٻ، ٥ـٽٺگ ڄارتٶبٝ ڃمچنتٶپب 

 ٿ...(.

 ڄاٹنبٹ ڃمبفٵبٹپب ڃمچنتٶپب 

 ڄٵٲڃ ؿڅق ٩ڀاٹچٸ، ثـٹبٵټ، ڄٵؼڅـڅت ٭لاٷ )ػٿٱت ڃمچنتٶپب ،

 .)... 

                                                 
1
امت ٭ټ ٩َؼ اٹت٪بٯ آٷ ؿا ػاؿڅٴ. ػؿ اڅٸ  ڄػؿ٫ ثپتـ ٵ٦بٽچٶ ڃاؿائټ ىؼٻ، ٥٪ٔ ثـا ڃاٱجتټ ٕج٪ټ ثٺؼ - 

پؾڅـ٥تټ ثبىٺؼ اؿائټ ٹيؼٻ امت )څب  ڄ٭ټ ٽٶټ آٹـا ثټ ٍڀؿت ٩ٖٞ ڄربٵٞ ڃثٺؼ ٵڀؿػ تب٭ٺڀٷ ٽچچ ٕج٪ټ

ٽٴ ػؿ اڅٸ فٵچٺټ ثټ ٹٚـ ٹڀڅنٺؼٻ  ڃػڅگـ ڃٽب ڃثٺؼ صؼا٩ٰ ٹڀڅنٺؼٻ اف ٿرڀػ آٷ إلاٝڂ ٹؼاؿػ(. ٕج٪ټ

ثبىؼ، اٵب ٕـس آٹپب ٵب ؿا اف ثضج  ڃثٺؼ ٿ ربٵٞتـ اف اڅٸ ٕج٪ټٵڀاؿػ ٭بٵٲتـ  ڄؿمؼ ٭ټ ىبڅؼ اف ثـع ڄٵ

 ػٿؿ عڀاٽؼ مبعت. ڄاٍٲ

 
2
آٷ ىبٵٰ  ڄا٥قاؿ ػؿ ثٞؼ ٭ٲ اڃ اىتجبٻ ٹيڀػ. مغتؿاڅبٹټ ڃا٥قاؿ ٿ ٹـٳ ڃا٥قاؿ مغت ڃثب مچنتٶپب  - 

ٵ٪ـؿات،  ٽب، ؿٿاثٔ، ا٥قاؿ، ىبٵٰ ٵنتٺؼات، ٹڀىتټ ىڀػ ٿ ٹـٳ ڄٵ ڄثٞؼ ٥چقڅٮ ڃتزپچقات ٿ ٱڀافٳ ػاؿا

 ػ.گـػ ڄٽب ٿ اٵخبٯ آٷ ٵ ثـٹبٵټ
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 ڃٵؼڅـڅت عـػ )اػاؿٻ، ىـ٭ت، ٵڀمنټ، مچنتٶپب ڃمچنتٶپب 

 .ڄ(ٿ ٍٺٞت ٵبىچٸ –اٹنبٷ 

 ... 

ٿ  ٵڀؿػ ثضج ػؿ اڅٸ ٭تبة ڃربڅگبٻ مچنتٶپب ڃاؿائټ ىؼٻ، تب صؼ فڅبػ ڃثٺؼثب ػ٩ت ثټ اڅٸ ٕج٪ټ

 ڃٹټ ػؿ ٵڀؿػ مچنتٶپب پب٭تبثٵزٶڀٝټ اف ىڀػ. ثضج ٵب ػؿ اڅٸ  ڄٵيغٌ ٵ ٭تبثپبڃ ثٞؼڃ اڅٸ ٵزٶڀٝټ

ٍضجت عڀاٽچٴ ٭ـػ  ڄ. ٵب ػؿ ٵڀؿػ مچنتٶپبئڄارتٶبٝ ڃامت ٿ ٹټ ػؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٶپب ڄٵٮبٹچٮ

ٵتيٮٰ اف ٝڀاٵٰ  ڃگچـػ. مبفٵبٹپب ڄٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ ٵ ڄ٭ټ ػؿ څ٬ مبفٵبٷ ٵتيٮٰ اف ٝڀاٵٰ اٹنبٹ

ػٽٺؼ.  ڄٽنتٺؼ ٭ټ اٹنبٹپب ٿ ؿٿاثٔ ثچٸ آٹپب ٵپٶتـڅٸ ٝٺبٍـ مبفٵبٷ ٿ مچنتٴ ؿا تيٮچٰ ٵ ڄ، مبفٵبٹپبئڄاٹنبٹ

 ڄڅ٬ ٵزٶڀٝټ ٹٚبٵ ڄٿ صت ڃ، څ٬ ىـ٭ت څب ٵڀمنټ تزبؿڃتڀاٹٺؼ څ٬ مبفٵبٷ اػاؿ ڄاڅٸ مبفٵبٹپب ٵ

 ثبىٺؼ.

 گچـػ، ڄاٽٶچت امت ٿ مچنتٴ ثـ ٵضڀؿ اڅٸ ػٿ ٝٺَـ ىٮٰ ٵ ڃػٿ ٝٺَـ ػاؿا ڄػؿ چٺچٸ مچنتٶپبئ

ٵڀارټ ٽنتٺؼ ٭ټ ٽؼ٣ مچنتٴ، ؿمبٹؼٷ اڅٸ  ڄثب مبفٵبٹ ڄمبفٵبٷ ٿ اٹنبٷ. اڅٸ مچنتٶپب اف ػڅؼگبٻ عبؿر

 ڄىڀػ. اف ٕـ٥ ڄثبىؼ. ثټ ٝجبؿت ػڅگـ ٽؼ٣ مچنتٴ ػؿ ٽؼ٣ مبفٵبٷ علاٍټ ٵ ڄمبفٵبٷ ثټ اٽؼا٣ عڀػ ٵ

٭ټ  ڃتـڅٸ ٝٺَـ پچچچؼٻتـڅٸ ٿ  ػڅگـ اڅٸ مچنتٶپب ثب اٹنبٹپب مـٿ٭بؿ ػاؿٹؼ ٿ ٵپٶتـڅٸ ٵڀرڀػڅت ٿ پـتٺو

 ڄػاؿػ. ٿٱ ڄامبم ڄاٹنبٹپب ٽنتٺؼ. ػؿ څ٬ اتڀٵجچٰ اٹنبٷ ثټ ٝٺڀاٷ ؿاٹٺؼٻ ٹ٪ي ،مچنتٴ ثب آٷ ٵڀارټ امت

ٹ٦ـ پـمٺٰ چٺؼاٷ فڅبػ ٹچنت. ػؿ اتڀٵجچٰ  51ثب  یٹ٪و اٹنبٷ ػؿ اڅٸ اتڀٵجچٰ ػؿ ٵ٪بڅنټ ثب څ٬ مبفٵبٷ اػاؿ

ىڀػ ٿ ؿاٹٺؼٻ تٺپب ثب گـػاٹؼٷ ٥ـٵبٷ ٿ  ڄ٭ٺتـٯ ٵ ڄتـڅٮاٱٮ ٿ ڄمچنتٶپب ثَڀؿت ٵٮبٹچٮ ڃ٭ٲچټ ٥ٞبٱچتپب

ٹ٦ـ پـمٺٰ، ٭ٲچټ ٥ٞبٱچتپب ثټ  51ػؿ څ٬ مبفٵبٷ ثب  ٭ٺؼ. اٵبڄگبف ٿ تـٵق آٹـا ٽؼاڅت ٵ ڃپؼاٱپب ڃ٥يبؿ ؿٿ

 ػٽٺؼ. ڄا٥ـاػ ٵغتٲ٤ ٿاثنتټ امت ٿ ا٥ـاػ ٽنتٺؼ ٭ټ ٥ٞبٱچت مبفٵبٷ ؿا اٹزبٳ ٵ ڃٽب ٿا٭ٺو

 ڃؼ ؿا مچنتٶپبٹگچـ ڄٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ ٵ پب٭تبثٵزٶڀٝټ اف ټ ػؿ اڅٸ ٭ ڄثټ ٽٶچٸ ػٱچٰ مچنتٶپبئ

 پب٭تبثٵزٶڀٝټ اف ٽنتٺؼ ٭ټ ػؿ ٕڀٯ اڅٸ  ڄعَڀٍچبت ڃٹبٵچٴ. اڅٸ مچنتٶپب ػاؿا ڄٵ ڄاٹنبٹ -ڄمبفٵبٹ

 ٭ٺچٴ.ڄپچؼا ٵ ڃثچيتـ ڄثتؼؿڅذ ثب اڅٸ عَڀٍچبت آىٺبئ

 

٭ټ اڅٸ مچنتٶپب ؿا اف مبڅـ مچنتٶپب  ڄاٹنبٹ -ڄمبفٵبٹ ڃاف ٵپٶتـڅٸ عَڀٍچبت مچنتٶپب ڄڅٮ

لامتچ٬  ڄاڅؼ ٭ټ ٿ٩ت ؿا ػڅؼٻ ڄ٭ٺؼ، ٿا٭ٺو اٹنبٹپب ػؿ پؾڅـه ت٢چچـات امت. آڅب ٽچچگبٻ اتڀٵجچٲ ڄٵتٶبڅق ٵ

 ڄ٭ٺٴ!"؟ څب ٿ٩ت ی٭ٺچؼ ثټ ىٶب اٝتـاُ ٭ٺؼ ٿ ثگڀڅؼ "ٵٸ ٥٪ٔ ثب ٽٶبٷ لامتچ٬ مبث٨ ٭بؿ ٵڄآٹـا تٞڀڅِ ٵ
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ىؼٻ ثبىچؼ. اٵب  ڄثغڀاٽچؼ ؿٹگ آٹـا ت٢چچـ ػٽچؼ ثټ ىٶب اٝتـاُ ٭ٺؼ؟ ٩ٖٞبً اڅٺٖڀؿ ٹچنت، ٵگـ آٹٮټ عچبلات

٭ٺٺؼ ٿ  ڄاف اٹنبٹپب ثب ت٢چچـات ٵ٪بثٲټ ٵ ڃؿا ػاؿٹؼ. ثنچبؿ ڄ٭ټ ثب اٹنبٹپب مـٿ٭بؿ ػاؿٹؼ چٺچٸ ٵيٮٲ ڄمچنتٶپبئ

امت ٭ټ رڀاٹبٷ ٽٶڀاؿٻ ٵـتٮت  ڄ، اف ٹٚـ آٹبٷ عٖبئڄؼڅٶ٩ ڃٹڀ ٿ ٭ٺبؿ گؾاىتٸ ؿٿىپب ڃپؾڅـه ؿٿىپب

ػؿ  ڃامت ٭ټ اف ٹٚـ آٹبٷ پچـاٽٸ ثچيتـ ڃپچيچٺچبٷ ٿ ا٥ـاػ ڃٽب ٭بؿ اف ٹٚـ آٹبٷ ىٮنتٸ مٺت ىڀٹؼ. اڅٸ ڄٵ

 اٹؼ. اڅٸ ٵ٪بثٲټ ٽٶڀاؿٻ ٿرڀػ ػاىتټ امت. اڅٸ ٭بؿ پبؿٻ ٭ـػٻ

1؟"يتب ٍب را اس آّچٔ پيطيْيبُ را ثز آُ يبفتيٌ ٍْػزف مْ يا آيب آٍذٓ"
 

داّستْذ ٗ  يَّ ي، آيب اگز پذراُ آّٖب چيش»ايٌ ٍب را ثس است آّچٔ اس پذراُ خ٘د يبفتٔ«گ٘يْذ :  ی"ٍ

2مْْذ(؟" يٍ يٕذايت ّيبفتٔ ث٘دّذ )،ثبس اس آّبُ پيزٗ
 

 ڄ٭ټ تٖبث٨ ثب ٵضچٔ چٺؼاٷ ٵ٦پڀٵ ڄٿ اٱٮتـٿٹچٮ ڄاف ٕـ٣ ػڅگـ اٹنبٹپب ثـ علا٣ اػٿات ٵٮبٹچٮ

ؿا ٭ټ ثټ  ڄتڀاٷ اٹنبٹ ڄػٽٺؼ. ٹٶ ڄآٹپب ٹؼاؿػ، ثب ٵضچٔ إـا٣ عڀػ عڀ گـ٥تټ ٿ عڀػ ؿا ثب آٷ تٖجچ٨ ٵ ڃثـا

ىٲڀٟ ٿ پـ مـٿٍؼا  ڃثټ ىپـ ڄعڀه آة ٿ ٽڀا ٝبػت ٭ـػٻ، ثٖڀؿ ٹبگپبٹ ڃػؿ څ٬ ؿٿمتب ڄفٹؼگ

ىپـ  ڃتڀاٷ څ٬ ىپـٹيچٸ ؿا ٭ټ ثټ اٵٮبٹبت ٿ مـٿٍؼاڄثچبٿؿڅؼ تب ػؿ آٹزب مب٭ٸ ىڀػ. ٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ ٹٶ

ٿ ٵٞچڀة ٿ  ڄ٭ټ ػؿ څ٬ مچنتٴ ٩ؼڅٶ ڃثټ ؿٿمتب ثجـڅؼ. ثټ ٽٶچٸ ػٱچٰ ٹچق ا٥ـاػ ڄفٹؼگ ڃٝبػت ٭ـػٻ ثـا

پـفؿ٧ ٿ ثـ٧ ٿ پـتضـ٫ ؿا ٭ټ اف اػٿات ٿ  ڄمچنتٶ ڄاٹؼ، ثټ مبػگ ٥ٞبٱچت ٭ـػٻ ڃ٭ٺؼ، مبٱچبٷ ػؿاف

پؾڅـٹؼ. ٿ ثقؿگتـڅٸ ٵيٮٰ څ٬ تضٲچٲگـ مچنتٴ ٽٶچٸ ٵڀّڀٛ ڄٹٶ ٭ٺؼ ڄامت٦بػٻ ٵ ڃتزپچقات رؼڅؼ

امت. آٹپب اف ثـعڀؿػ ثب مچنتٴ رؼڅؼ ٿاٽٶټ ػاؿٹؼ، ٿ اڅٸ تـك ٵٶٮٸ امت ٵٺزـ ثټ ػؿگچـ ىؼٷ ثب تضٲچٲگـ 

ٹچق ثيڀػ. ثؼڅٸ ٱضبٗ تضٲچٲگـ مچنتٴ، ٹټ تٺپب ثبڅؼ ػؿ فٵچٺټ مچنتٴ ٵنٲٔ ثبىؼ ٿ  ڃٿ ڃٿ ٵ٪بثٲټ ثب ٥ٞبٱچتپب

ثب ا٥ـاػ ٿ اٹنبٹپب ثـعڀؿػ  ڃا ٭ٺؼ، ثٲٮټ ثبڅؼ ثتڀاٹؼ ثټ گڀٹټ ڄٿ ٕـاص ڄٹؼ مچنتٴ ؿا ثٖڀؿ ٵٺبمت ثـؿمثتڀا

امت  ڄٹٶبڅؼ ٭ټ اٝتٶبػ آٹپب رٲت ىؼٻ ٿ ثتڀاٹؼ اڅٸ ٿاٽٶټ اف ت٢چچـ ؿا اف ثچٸ ثجـػ. څ٬ تضٲچٲگـ ٵبٹٺؼ پقىٮ

٩ـاؿ  ڃٿ ڄ٭ٺؼ ٭ټ فڅـ تچ٠ تچق رـاص ڄٵ ڄ٭ټ ثب ثـعڀؿػ ؿٿاٹيٺبمبٹټ ٿ ػٿمتبٹټ، ٹټ تٺپب ثچٶبؿ عڀػ ؿا ؿاّ

٩ـاؿ گـ٥تټ اصنبك  ڄٵڀؿػ رـاص ڄگچـػ، ثٲٮټ ثچٶبؿ اف اٹزبٳ اڅٸ ٝٶٰ ٿ اڅٺٮټ تڀمٔ چٺچٸ پقىٮ

آٷ تنٲٔ ٹؼاؿػ، ثٲٮټ ؿٿصچبت  ڃ٭ٺؼ. ٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ آٷ پقى٬ تٺپب ثـ مبعتٶبٷ ثؼٷ ٿ ثچٶبؿڅپبڄٵ ڃعيٺڀػ

ثټ  ڄػٽؼ، تضٲچٲگـ ٹچق ثبڅؼ ٝلاٿٻ ثـ تنٲٔ ٭ب٥ ڄٵ ڄٽٶچت ٭ب٥ثچٶبؿ عڀػ ؿا ٹچق ٵؼ ٹٚـ ػاىتټ ٿ ثټ آٷ ا

                                                 
1
 78څڀٹل  - 
2
 114 ٵبئؼٻ -  - 
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ثـعڀؿػ ثب اٹنبٹپب ؿا ثټ ٹضڀ ٵٖٲڀة ثؼاٹؼ ٿ عَڀٍچبت آٹپب ؿا ثټ  ڄآٷ، چگڀٹگ ڄٕـاص ڄمچنتٴ ٿ چگڀٹگ

پقىٮبٷ ثب چٺؼ ػمتچبؿ گـػٷ ٭ٲ٦ت، ثـ مـ ثچٶبؿ ثؼثغت  ڄ٭ټ ٽٶچڀٷ ثـع ڃثيٺبمؼ. تضٲچٲگـ ڄعڀث

ثچپڀه ٭ٺٺؼ، ٽـگق ٵڀ٨٥ ٹغڀاٽؼ ىؼ تب  ڄٝٶٰ رـاص ڃؿا ثـا ڃؿا گـ٥تټ ٿ ٿ اٿ ڃؿڅغتټ ٿ ػمت ٿ پب

 مچنتٴ څ٬ مبفٵبٷ ؿا ٵڀؿػ اٍلاس ٩ـاؿ ػٽؼ.

 

 

، ىٺبعت اٹنبٷ ٹنجت ثټ ؿٿه اٹزبٳ ڃ٩ـٿٷ ٵتٶبػ ڄاٹنبٷ ػؿ ٕ ڄثب ؿىؼ ٩ؼؿت ت٦ٮـ ٿ مبفٵبٹؼٽ

ثـ  ڄگؾؿ اٹنبٷ اف َٝـ ىٮبؿ ٭ټ ػؿ آٷ ٵؼڅـڅت ٵجتٺ ڄ، ؿٿف ثټ ؿٿف ثچيتـ ىؼ. ػؿ ٕڄمبفٵبٹؼٽ٥ٞبٱچتپب ٿ 

٭ټ ثتؼؿڅذ ٵؼڅـڅت  ڄٿ مپل َٝـ ٥ـاٍٺٞت ڄ، َٝـ ٍٺٞتی٩ؼؿت ٵنت٪چٴ ٿ آٵـاٹټ ثڀػ، ثټ َٝـ ٭يبٿؿف

 ثبفٿ ٿاٝٶبٯ ٩ؼؿت ٵنت٪چٴ ؿا گـ٥ت ٿ اٽٶچت ػاٹو ثتؼؿڅذ ا٥قاڅو څب٥تټ ٿ اٽٶچت ٵپبؿت  ڃرب ڄتغََ

پچؼا  ڃاڅٸ تضڀلات، ؿىؼ چيٶگچـ ڄاف ٵجبٹ ڄ٭بٽو پچؼا ٭ـػ، ٝٲٴ مچنتٴ ثټ ٝٺڀاٷ څٮ ڄػمت ڃ٥ٞبٱچتپب

آٵـاٹټ ػؿ مٖڀس عبٹڀاػٻ ٿ مپل تيٮچلات  ڃ(. ػؿ اڅٸ ٵچبٷ ٵؼڅـڅت ثب گؾؿ اف ؿٿىپب1-1٭ـػ )ىٮٰ 

ٿ  ڃا٩تَبػ ڄمبفٵبٹؼٽثـ تغٌَ ٿ ػاٹو ػؿ ٵؼڅـڅت ٿ  ڄٵجتٺ ڃ، ثټ ؿٿىپبڄٿ تيٮچلات صٮڀٵت ڃا ٩جچٲټ

 (.2-1 ػمت څب٥ت )ىٮٰ ڃاػاؿ

ٍضچش ٿ  ڃٳ ٵٞت٪ؼ ثڀػ ثٮبؿ ثـػٷ مچنتٴ ٿ امت٦بػٻ اف ٵتؼٿٱڀژ ٧ 511ػؿ  ڄٵٺنچڀك ٹڀڅنٺؼٻ چچٺ

[. څڀٹبٹچبٷ ثبمتبٷ رقئچبت ٭بؿ ؿا ٵڀؿػ ٵٖبٱٞټ ٩ـاؿ ػاػٹؼ 75ٳ ٫ ٵٺٚٴ، لافٵټ ٵؼڅـڅت امت ]ٳ ڃاڅزبػ ٵؼٱپب

ػؿ ٝپؼ ٩ؼڅٴ ٿ  ڃؿڅق ٭ـػٹؼ. ثـٹبٵټ ڄػاؿ امت٦بػٻ ٵ ؿڅتٴ ڃٽب ڄثڀمچٲټ ٵڀمچ٪ ڄئا٥قاڅو ٭بؿا ڃٿ اف آٷ ثـا

 ڃػٽٺؼٻ ٿرڀػ اٝت٪بػ ثټ ٵبٽچت مچنتٴ ثڀػٻ امت. ٽـ چٺؼ ٭ټ ػؿ آٷ فٵبٷ ؿٿىپب، ٹيبٷڄمبفٵبٹؼٽ

 ڄاٹزبٳ ٥ٞبٱچتپب ٿ چگڀٹگ ڄثـ چگڀٹگ ڃا ثڀرڀػ ٹچبٵؼٻ ثڀػ، ٿ ٵٖبٱٞټ ڄمبفٵبٹؼٽ ڃثـا ڄ٭لامچ٬ ٿ ٵؼٿٹ

ٹجڀػ.  ڄٝؼٳ ٿرڀػ مچنتٴ ٿ ٝؼٳ مبفٵبٹؼٽ ڃاڅٸ ٵڀّڀٛ ثټ ٵٞٺب ڄاٹزبٳ ٹيؼٻ ثڀػ، ٿٱ ڄمبفٵبٹؼٽ

 ڃٽب ثب مچنتٴ ثڀػ. صـ٭ت ڄٿ آىٺبئ ڃ٩ؼڅٴ ٿ اػاؿٻ آٹپب ٽٶټ ٹيبٷ اف ثٮبؿگچـ ڃػؿ ػٹچب ڃتزبؿ ڃمبفٵبٹپب

 ڄٝٚچٴ ٝٶٲ ڄمبفٵبٹ ٩ؼڅٴ اٹزبٳ ىؼٻ امت، ثؼٿٷ اڅزبػ مچنتٴ ثنچبؿ ٵٺٚٴ ٿ اڅزبػ بڃ٭ټ ػؿ ػٹچ ڄٝٚچٶ

٭ڀؿٿه ثب چٺؼ ٵچٲچڀٷ مـثبف، ثب ػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ  ڄچڀٷ مبعت اٽـاٳ ٵَـ، ٿ ٱيگـ٭ي ڃٹجڀػٻ امت. ٵڀاؿػ

آڅؼ. تَڀؿ آٹٮټ ثب آٷ مٖش اف ػاٹو ٿ ڄػاٹو ٿ تزپچقات ٿ ٿمبئٰ آٷ ٵڀ٩ٜ څ٬ اٝزبف ثټ صنبة ٵ

 ثنچبؿ ٵيٮٰ امت. ڃبٷ اؿىؼ اٵـٿفٵؼڅـاٷ ٿ ٥ـٵبٹؼٽ ڃػؿ اٵـٿف اٹزبٳ ىڀػ، ثـا ڃٵٲقٿٵبت، چٺچٸ ٭بؿ
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 ڃٿٹچق تيٮچٰ ىؼ. آٹپب مچنتٴ اٹجبؿػاؿ ڃمبف ڄمچنتٴ عٔ تڀٱچؼ ػؿ اٿٱچٸ ثبؿ ػؿ ٭بؿعبٹټ ٭يت

٭ټ اڅٸ  ڄآٵؼ. ثټ ٍڀؿت ثټ ٍڀؿت امتبٹؼاؿػ ػؿ ڄؿا اڅزبػ ٹٶڀػٹؼ ٿ مبعت ٿمبئٰ ٿ ٩ٖٞبت ٭يت ڄعبٍ

گـ٥ت ٿ اڅٸ ىبڅؼ اٿٱچٸ صـ٭ت ػؿ رپت  ڄٵيبثټ ٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ ٵ ڃٽب ڄ٩ٖٞبت ػؿ مبعت تٶبٳ ٭يت

ٹٚچـ ا٥قاڅو ؿاٹؼٵبٷ ٿ ٭بٽو ٽقڅٺټ ٿ ... ػؿ اٹ٪لاة  ڄثټ ثٞؼ ٝڀاٵٲ 1811اڅزبػ څ٬ امتبٹؼاؿػ ثڀػ. اف 

اف رٶٲټ  ڄپب اڅزبػ ىڀػ ٿ ػاٹيٶٺؼاٷ ٵغتٲ٦ٿ ىٺبعت مچنتٶ ڄ، ثبٝج ىؼ تب ٹچبف ثټ ٵؼڅـڅت ٝٲٶڄٍٺٞت

٭ټ ثڀمچٲټ آٹپب  ڃاڅٸ ٵڀاؿػ اثؼاٛ ٹٶبڅٺؼ. ثبڅؼ مـٝت ٭بؿ ٵبىچٺپب ثب ٹڀٛ ٭بؿ ڃؿا ثـا ڄتچٲڀؿ، ػمتڀؿاٱٞٶٲپبئ

ىؼ ٿ ٽـ ڄاڅٸ ٵٺٚڀؿ، ٽـ ٩نٶت اف ٭بؿ ثټ ارقاء ٭ڀچٮتـ ت٪نچٴ ٵ ڃىڀػ، ٽٶبٽٺگ ثبىؼ. ثـا ڄاٹزبٳ ٵ

 ڃثـا ڄىؼ. ثټ اڅٸ تـتچت امتبٹؼاؿػٽبئ ڄب اثقاؿ څب ٵبىچٸ ٵغَڀً اٹزبٳ ٵرقء تڀمٔ څ٬ ىغٌ ٵٞچٸ څ

ىٮٰ گـ٥ت ٿ ٭بٵٰ ىؼ. تچٲڀؿ  1878تچٲڀؿ ػؿ  ڄتٞچچٸ فٵبٷ اٹزبٳ ٽـ ٭بؿ ثڀرڀػ آٵؼ. ٹٚـڅټ ٵؼڅـڅت ٝٲٶ

تيڀڅ٨  ڃعبً ثـا ڄٿرڀػ ٹؼاؿػ ٿ ؿٿى ڄٍٺٞت ڃٽب ٵؼڅـڅت ٭بؿعبٹټ ڃثـا ڄٵتڀرټ ىؼ ٿٙچ٦ټ ٵيغَ

صٰ ٵنبئٰ ٿ ٵيٮلات  ڃٵڀرڀػ ٹچنت. ٵؼڅـاٷ ثـا ڄٍٺٞت ڃػمتگبٽپب ڄٵٺٚڀؿ ا٥قاڅو ٭بؿائ٭بؿگـاٷ ثټ 

تٞچچٸ  ڃ٭ٺٺؼ ٿ ثـا ڄ، تجٞچت ٹٶڄآڅٺؼٻ، اف څ٬ ؿٿه ٵٺٚٴ ٿ مچنتٶبتچ٬ ٝٲٶ ڃٽب ؿٿفاٹټ، څب ٕـس ثـٹبٵټ

ٿرڀػ  ڃا ٭بؿ ٿ امتبٹؼاؿػ فٵبٷ اٹزبٳ ٭بؿ، ٵٞچبؿ ٿ ّبثٖټ ڃؿٿه ٍضچش ٭بؿ، تيغچٌ ٿمبڅٰ ٿ اثقاؿٽب

اٍڀٯ ٿ ٵٮبٹچقٳ ٵؼڅـڅت  ڃىؼ. ػؿ څ٬ رٶٜ ثٺؼ ڄٹؼاؿػ. ٽٶټ اڅٺپب ٵٺزـ ثټ پؼڅؼ آٵؼٷ ٵؼڅـڅت ٝٲٶ

 :تڀاٷ ػؿ ٵڀاؿػ فڅـ ػاٹنت ڄٿ ؿٿه اٝٶبٯ اڅٸ ٵؼڅـڅت ؿا ٵ ڄٝٲٶ

 اٽٶچت ػاٹو ٿ ٵپبؿت څؼڃ ػؿ گؾؿ فٵبٷ -1-1ىٮٰ
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 ٵغتٲ٤ ٿ تٞچچٸ ثپتـڅٸ ٿ ٭ڀتبٽتـڅٸ ؿٿه اٹزبٳ ٭بؿ ٿ تض٪چ٨ ٿ  ڃٵٖبٱٞټ ٿ ت٦ٮچ٬ ارقا

 تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٵؼاٿٳ.

 ٭ـػٷ اثقاؿ ٭بؿ ٿ تپچټ ػمتڀؿاٱٞٶٲپب. امتبٹؼاؿػ ٿ څٮٺڀاعت 

 .اٹتغبة ػ٩چ٨ ٿ آٵڀفه ٍضچش ٭بؿ٭ٺبٷ 

 ٭بؿ٭ٺبٷ. ڃٽٶٮبؿ ڃاڅزبػ ٵضچٔ ٵٺبمت ثـا 

 ٭بؿ٭ٺبٷ. ڃثـا ڄٿ ص٪ڀ٩ ڄمچنتٴ اٵٺچت ى٢ٲ ڃثـ٩ـاؿ 

 ٪ٿ ٽٶبٽٺگ ٭بؿ. ڃنچٴ ٵنبٿت 

 ڄتغََ ڄّـٿؿت اٝٶبٯ مـپـمت. 

 ڃؿڅق اڅزبػ مچنتٴ ٵٺٚٴ ثـٹبٵټ. 

 .اڅزبػ ّڀاثٔ ٭ٺتـٯ 

ثڀػ ٿ ثټ  ڄٿ ٵٮبٹچٮ ڄ٥چقڅٮ ڃٽب تچٲڀؿ آٷ ثڀػ ٭ټ تڀرټ، ثچيتـ ثټ رٺجټ ڃٹٮتټ ثنچبؿ ٵپٴ ػؿ ؿٿىپب

ؿٿىپب )٭ټ اٵـٿفٻ تضت اڅٸ  ڃىؼ. اڅٸ ٵڀّڀٛ ثغَڀً ػؿ ثٮبؿگچـ ڄ٭ٶتـ تڀرټ ٵ ڄاٹنبٹ ڃٽب رٺجټ

ؿا  ڄػؿ ٍٺبڅٜ ٵيٮلات ڄٿ اػاؿات ٿ صت ڄاٹنبٹ ڃىڀػ( ػؿ مبفٵبٹپب ڄ٭لامچ٬ ىٺبعتټ ٵ ڃٝٺڀاٷ ؿٿىپب

 ٭ـػ. ڄاڅزبػ ٵ

 [75ٳ ٫ ]ٳ

 

، ا٥قاڅو إلاٝبت ػاٹيٶٺؼاٷ ػؿ ٝٲڀٳ ٥چقڅ٬، ڄثټ ٵڀافات پچؼاڅو ٹٚـڅټ ٵؼڅـڅت ٝٲٶ

ثچٸ ٝٲڀٳ ٵغتٲ٤ آگبٻ ٹٶڀػ ٿ  ڃا ٿ ...، ثتؼؿڅذ آٹبٷ ؿا اف ٿرڀػ ؿاثٖټ ڄٿ ٝٲڀٳ ٕجچٞ ڄىٺبم فڅنت

                                                 
1  -General Systems Theory          

 ٽبڃ ٵجتٺڄ ثـ تغٌَ ٿ مبفٵبٹؼٽڄٽبڃ آٵـاٹټ ثټ ؿٿهگؾؿ اف ؿٿه -2-1ىٮٰ
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اف ٹٚـ ٵبٽچت ثټ څٮؼڅگـ  ڄگڀٹبگڀٷ ٝٲٶ ڃٽب ػاٹيٶٺؼاٷ ٵتڀرټ ىؼٹؼ ٭ټ ٵنبئٰ ٵڀؿػ ثضج ػؿ صڀفٻ

 ٵٺؼ ثـعڀؿػاؿٹؼ. ٵيتـ٫ ٿ ٹٚبٳ ڃ، اف ٿڅژگچپبڄٝٲٶ ڃٽب ىجبٽت ػاؿٹؼ ٿ ثچيتـ پؼڅؼٻ

 

٭ټ  ڄ٭نبٹ ڃٹبپبڅؼاؿ، ٵب آڅبت عڀػ ؿا ثـا ڄپبڅؼاؿ ٿ ثْٞ ڄامت ٭ټ ىٶب ؿا اف څ٬ ٹ٦ل آ٥ـڅؼ، ثْٞ ڄ"اٿ ٭ن

 ٥پٶٺؼ تيـڅش ٹٶڀػڅٴ." ڄٵ

 ٿ

 

 ثـاٹگچغتٸ ىٶب ٽٶبٹٺؼ څ٬ ٥ـػ ثچو ٹچنت، عؼاٿٹؼ ىٺڀا ٿ ثچٺب امت." " آ٥ـڅٺو ٿ

مچنتٶپب ىٮٰ گـ٥ت. ثـ ٕج٨ اڅٸ ٹٚـڅټ، ػڅؼگبٻ  ڄٿ ٹٚـڅټ ٝٶڀٵ ڄثؼڅٸ تـتچت، اڅؼٻ ت٦ٮـ مچنتٶ

 : [76ٛ فڅـ امتڀاؿ امت ]ؿُ ڄػٽؼ ثـ ٵجبٹ ڄٿ ت٦ٮـ ٩ـاؿ ٵ ڄ٭ټ څ٬ مچنتٴ ؿا ٵڀؿػ ثـؿم ڄ٭ن

ثب ىٮٰ ٿ ػڅؼ څ٬ مبفٵبٷ ٿ اؿگبٹچنٴ ٹگبٻ ٭ٺؼ. ثب  ڃثټ ٽـ ٵڀرڀػ ڄ. څٞٺ -1

امت اف فڅـ مچنتٶپب ٿ ارقاء  ڃڅ٬ اتڀٵجچٰ تٺپب څ٬ ٿمچٲټ ٹچنت. ثٲٮټ مبعتبؿ ڃچٺچٸ ػڅؼ

 ػٽؼ. ڄٵغتٲ٤ ٭ټ څ٬ ٭ٰ ؿا تيٮچٰ ٵ

ب ارقاء ٵـتجٔ ث ڃثٺؼ ت٬ ارقاء پؼڅؼٻ، ثـ ٭ٲچت آٷ ٿ رٶٜ تڀرټ ثټ ت٬ ڃثټ رب . -2 

 ىڀػ. ڄڅٮؼڅگـ ٵتٶـ٭ق ٵ

ىٮنتٸ ٭ٰ ثټ ارقاء، اػؿا٫ عڀػ ؿا  ڃ٭ٺؼ ثټ رب ڄٵ ڄمٞ ڄٵت٦ٮـ مچنتٶ ڄڅٞٺ 3 

 امت ٵٺٖج٨ ٭ٺؼ. ڄاف آٷ ٭ټ عڀػ څ٬ پؼڅؼٻ ٿا٩ٞ ڄ، ثـ ٵؼٱڄاف څ٬ پؼڅؼٻ ٿا٩ٞ

 ٭ٺؼ، ىٺبعت عڀػ ؿا اف مچنتٴ ثپتـ ٭ٺؼ. ڄٵ ڄمٞ ڄڅ٬ ٵت٦ٮـ مچنتٶ 4 

 ڄٽب امت. ٹٚـڅټ ٝٶڀٵ اٹڀاٛ پؼڅؼٻ ڄمچنتٶپب، ٭ي٤ ٩ڀاٹچٸ ٿ ٹٚٴ ؽات ڄٹٚـڅټ ٝٶڀٵٽؼ٣ 

تڀاٷ څ٬  ڄٵ ڄثبىؼ. څٞٺ ڄڅ٬ مبفٵبٷ اف ػڅؼگبٻ مچنتٶ ڄثـؿم ڃربٵٜ ثـا ڄتڀاٹؼ تٞٶچٶ ڄمچنتٶپب ٵ

٩ـاؿ ػاػ.  ڄمچنتٶپب ٵڀؿػ ثـؿم ڄڅ٬ مچنتٴ ػؿ ٹٚـڅټ ٝٶڀٵ ڄٝٶڀٵ ڃپبچمبفٵبٷ ؿا ثب ػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ ٿڅژگ

 [ :76ٛ څ٬ مچنتٴ اف اڅٸ ػڅؼگبٻ ٝجبؿتٺؼ اف ]ؿُ ڄٝٶڀٵ ڃپبچٿڅژگ

اف  ڃا مچنتٴ اف ٵزٶڀٝټ اجشا، ٗيژگيٖب، رخذادٕب ٗ ٍبّْذ آُ. يٗ ٗاثستگ يثٔ ٌٕ پي٘ستگ -1

ثٺقڅٸ،  ىڀػ. ٵخلًا څ٬ اتڀٵجچٰ، اف پٶپ ڄٝٺبٍـ ثټ ٽٴ پچڀمتټ ٿ ثْٞبً ٿاثنتټ ثټ ٽٴ تيٮچٰ ٵ

                                                 
1
 98 اٹٞبٳ -  - 

 4، ٍب٥بت 51ٿ  49 ، ٩ٶـ29، ٽٶچٺٖڀؿ ٹگبٻ ٭ٺچؼ ثټ آڅبت : ٱ٪ٶبٷ  28ٱ٪ٶبٷ  - - 2
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ٹٚچـ اصتـا٧، ػٿؿاٷ، ٵٮو ٿ ... تيٮچٰ  ڄٽب ٿ ... ٿ ؿعؼاػٽبئ ٺؼؿٽب، مڀپبپٵڀتڀؿ، مچٲ ثؼٹټ

 ڄاف آٹپب ثټ ثـع ڄگـػػ ٭ټ ٽٶټ اڅٸ ٝٺبٍـ ٿ ؿعؼاػٽب ٿ ٿڅژگچپب ثب ٽٴ ػؿ اؿتجبٕٺؼ ٿ ثـع ڄٵ

 ػاؿٹؼ. ڄػڅگـ ٿاثنتگ

 تڀاٷ ڄػٽٺؼ ٿ ٹٶ ڄٽٶټ ٝٺبٍـ مچنتٴ ثب ٽٴ ػؿ ٵزٶڀٛ څ٬ مچنتٴ ؿا تيٮچٰ ٵ .يمو گزائ -2

تڀاٷ مچنتٴ ڄاف ٭ٰ ػؿ ٹٚـ گـ٥ت. ػؿ ٽٶبٷ اتڀٵجچٰ ٹٶ ڃٿ رؼا ڄارقا ؿا ثټ تٺپبئ

 ڃرؼا ڄؿمبٹ ؿا رؼا ٭ـػ ٿ ٵڀؿػ آفٵبڅو ٩ـاؿ ػاػ. ٝٶٲٮـػ مچنتٴ مڀعت ڄؿمبٹ مڀعت

 ٹؼاؿػ. ڄاف ٵڀتڀؿ ٵٞٺبئ

تٶبٳ ٝٺبٍـ ٿ ٥ٞبٱچتپب ػؿ تٞبٵٰ ثب څٮؼڅگـ ثټ مٶت څ٬ ٽؼ٣ ٵيغٌ  .يج٘ئٕذف -3 

اڅزبػ صـ٭ت ٿ صٶٰ ثبؿ څب ٵنب٥ـ ٥ٞبٱچت  ڃاتڀٵجچٰ ثـا ٭ٺٺؼ. ٽٶټ ٝٺبٍـ څ٬ ڄصـ٭ت ٵ

 ٭ٺٺؼ.ڄٵ

٭ٺؼ.  ڄؿا ٹچق اڅزبػ ٵ ڄامت ٿ عـٿرچپبئ ڄٿؿٿػڅپبئ ڃٽـ مچنتٴ ػاؿا .ٗرٗديٖب ٗ خزٗجيٖب -4 

آٷ ػٿػ، صـاؿت ٿ  ڃؿاٹٺؼٻ ٿ عـٿرچپب ڃثٺقڅٸ، ؿٿ١ٸ، ٥ـٵبٹپب تڀاٹؼ ڄاتڀٵجچٰ ٵ ڃٿؿٿػڅپب

 صـ٭ت ثبىؼ.

٭ٺؼ. مڀعت ػؿ اتڀٵجچٰ ثټ ػٿػ ٿ صـ٭ت ڄمچنتٴ ٿؿٿػڅپب ؿا ثټ عـٿرچپب تجؼڅٰ ٵ .تجذيو -5 

 ىڀػ. ڄتجؼڅٰ ٵ

ٿ اف  ڄٹٚٶ ڄٽـ مچنتٴ ثټ ٍڀؿت ٵٞٶڀٯ ثټ مٶت ث .(يٗ مٖ٘ىت )آّتزٗپ يّظَ يٍقبثئ ثب ث -6

اف ٵـگ،  ڃرٲڀگچـ ڃؿٿػ. مچنتٴ ثبڅؼ ثتڀاٹؼ ثـا ڄٿ ػؿ ٹپبڅت ٵـگ پچو ٵ ڄٽٴ پبىچؼگ

٭ٺؼ ٿ مچنتٴ  ڄؿا ٵپبؿ ٭ٺؼ. صـاؿت ػؿ ٵڀتڀؿ اتڀٵجچٰ ػائٶبً ا٥قاڅو پچؼا ٵ ڄٹٚٶ ڄاڅٸ ث

ثبڅؼ اڅٸ ا٥قاڅو صـاؿت ؿا ٭ٺتـٯ ٭ٺؼ. ٽٶچٺچٸ امتپلا٫ ٱڀافٳ ثبڅؼ ثب  ڃا عٺ٬ ٭ٺٺؼٻ

 ٿ تٞٶچـات ٭ٺتـٯ ىڀػ. ڃٹگپؼاؿ

بڅؼ ثټ گڀٹټ ٵٺبمت تٺٚچٴ ىڀػ تب اؿتجبٓ ارقا ٿ ٥ٞبٱچت ارقا ػؿ اؿتجبٓ ثب څٮؼڅگـ، ث .تْظيٌ -7

پٶپ ثٺقڅٸ ٿ ٭بؿثڀؿاتڀؿ ثبڅؼ تٺٚچٴ ىڀػ تب ٵڀتڀؿ ثټ ىٮٰ  مچنتٴ ثټ اٽؼا٣ عڀػ ثـمؼ.

 ٭بؿ ٭ٺؼ. یٵٺبمج

ىڀػ ٿ ٽـ فڅـ مچنتٴ عڀػ څ٬  ڄتيٮچٰ ٵ ڄٽـ مچنتٴ اف فڅـ مچنتٶپبئ .سيسئ ٍزاتت -8

ڀػ. اتڀٵجچٰ اف اتب٧، ى ڄتيٮچٰ ٵ ڃػڅگـ ڃىڀػ ٿ اف فڅـ مچنتٶپب یمچنتٴ ٵضنڀة ٵ

 ىڀػ ٿ ٵڀتڀؿ اف ... . ڄ، ٵڀتڀؿ ٿ چـعپب تيٮچٰ ٵڄىبم
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امت. ارقاء  ڃٿٙبڅ٤ ثـ صنت ارقاء تيٮچٰ ػٽٺؼٻ ٩بثٰ ت٦ٮچ٬ ٿ رؼامبف .يجذاسبس -9

ثبىؼ چڀٷ  ڄؿمبٹ ٵـثڀٓ ثټ ٭ڀٱـ اتڀٵجچٰ ثبڅؼ ٩بثٰ ت٦ٮچ٬ اف ارقاء ٵـثڀٓ ثټ مچنتٴ ثـ٧

 ػاؿٹؼ. ڄٽـ څ٬ ٿٙبڅ٤ ٵغتٲ٦

تڀاٷ  ڄٵ ڄٵت٦بٿت ڃ٭ٺؼ ٿ اف ؿٿىپب ڄٽٶټ مچنتٴ ثټ مٶت پبڅبٷ ٿاصؼ صـ٭ت ٵ .يپبيبّ ٌٕ -11

 : ثټ څ٬ پبڅبٷ ٿاصؼ ؿمچؼ

 

متچلا اثبىؼ ثـا٥ـاىت، مپل ثـ ٝـه  ڄىٶب ػڅؼٹ ڃ٭ټ ثـا ڄامت ٭ټ آمٶبٹپب ؿا ثؼٿٷ متڀٹپبئ ڄٽٶبٷ ٭ن"عؼا 

٭ٺؼ،  ڄصـ٭ت ػاؿٹؼ، ٭بؿٽب ؿا اٿ تؼثچـ ٵ ڄگـ٥ت ٿ عڀؿىچؼ ٿ ٵبٻ ؿا ٵنغـ مبعت، ٽٶټ تب ثټ مٶت پبڅبٷ ٵيغَ

 پـٿؿػگبؿتبٷ څ٪چٸ پچؼا ٭ٺچؼ." ڃٹٶبڅؼ، ىبڅؼ ثټ ٱ٪ب ڄآڅبت ؿا تيـڅش ٵ

ثچو اف  ڃتڀاٷ ػؿ اڅٸ ٹٮتټ علاٍټ ٭ـػ ٭ټ "٭ٰ" څب "مبفٵبٷ" چچق ڄمچنتٶپب ؿا ٵ ڄٹٚـڅټ ٝٶڀٵ

 ٵزٶڀٛ ٝٺبٍـ آٷ امت.

 

 

ثټ ٵـاتت  ڄمبفٵبٹ ڃآٿؿڃ رؼڅؼ ثبٝج ىؼ تب مـٝت ا٥قاڅو ٹچبفٽب٥ٸثقؿگتـ ثب  ڃاڅزبػ مبفٵبٹپب

ف مـٝت ا٥قاڅو ٵٺبثٜ ىڀػ. ثؼڅٸ تـتچت ٥بٍٲټ ثچٸ ٵٺبثٜ ٿ اصتچبربت، ؿٿف ثټ ؿٿف ثچيتـ ىؼٻ ٿ ٽـ ثچيتـ ا

، ڄاٹنبٹ ڃٹٚچـ ثڀػرټ، ٹچـٿ ڄىڀػ. ثبڅؼ ٵٺبثٞ ڄؿٿفٻ اٽٶچت اعتَبً ٵٺبثٜ ٵڀرڀػ ٹنجت ثټ ٹچبفٽب ثچيتـ ٵ

 ڃثـػاؿ مبفٵبٷ اف آٹپب ثپـٻ ڃٽب ٿ ػؿ رپت تض٪٨ ثغيچؼٷ ثټ ٽؼ٣ ڄتنپچلات ٿ اٵخبٯ آٷ ؿا مبفٵبٹؼٽ

ٹچنت. اف اڅٸ ؿٿ تٮٺچٮپب  ڄ٭ـػ. ثؼڅٸ تـتچت ػؿ اػاؿٻ اٵڀؿ مبفٵبٹپب، تٺپب اٹزبٳ ػاػٷ ٿٙبڅ٤ ٵؼڅـڅت ٭ب٥

 اف رٶٲټ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٶپب ٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ گـ٥ت. ڄٿ ؿٿىپبئ

، ٹٚـڅټ 1941ػٽټ  مچنتٶپب، ػؿ اٿامٔ ڄٿ ٹٚـڅټ ٝٶڀٵ ڄثټ ٵڀافات پچؼاڅو ٹٚـڅټ ٵؼڅـڅت ٝٲٶ

اف  ڃمچنتٶپب اىتجبٻ ٹيڀػ( ىٮٰ گـ٥ت. ػؿ ٿا٩ٜ اڅٸ ٹٚـڅټ تبحچـ ثنچبؿ فڅبػ ڄ)ثب ٹٚـڅټ ٝٶڀٵ 2مچنتٶپب

ٹچق ثپـٻ  ڃٽب ٿ ٝٲڀٳ ٵغتٲ٤ ػڅگـ مچنتٶپب گـ٥تټ ٿ ّٶٺبً اف فٵچٺټ ڄٿ ٹٚـڅټ ٝٶڀٵ ڄٹٚـڅټ ٵؼڅـڅت ٝٲٶ

مچنتٶپب ٿ ٝٲڀٳ گڀٹبگڀٷ ػڅگـ،  ڄ، ٹٚـڅټ ٝٶڀٵڄرنتټ ثڀػ. ثټ ٝجبؿت ػڅگـ ثب تٲ٦چ٨ ٹٚـڅټ ٵؼڅـڅت ٝٲٶ

                                                 
 2ؿٝؼ  - 1
2
 -  System Theory 
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 ڄٿ اٹنبٹ ڃاػاؿ ڃمبفٵبٹپب ڃٹٚـڅټ مچنتٶپب ىٮٰ گـ٥ت. اڅٸ ٹٚـڅټ، تڀرټ عڀػ ؿا ٵٖٞڀ٣ ثـ مچنتٶپب

٩بئٰ  ڄآڅؼ اٽٶچت عبٍ ڄثؼمت ٵ ڄ٭ټ اف ؿاٻ تض٪چ٨ تزـث ڄاڅٸ مچنتٶپب، ثـ إلاٝبت ڄ٭ٺؼ ٿ ػؿ ثـؿم ڄٵ

 ػاٹؼ : ڄاف ٝڀاٵٰ فڅـ ٵ ڃا ٶڀٝټىڀػ. اڅٸ ٹٚـڅټ مبفٵبٷ ؿا ٵز ڄٵ

 ڄاٹنبٹ ڃٹچـٿ -1

 مبفٵبٷ ڄتـ٭چت ؿمٶ -2

 ڄمبفٵبٷ ١چـ ؿمٶ -3

 ٭ټ ٽـ څ٬ اف ا٥ـاػ ثـ ٝپؼٻ ػاؿػ. ڄٹ٪يپبئ -4

 ٵضچٔ ٭بؿ. -5

 ڃىؼٷ ؿٿىپب ؿا تيٮچٰ ػاػ. مپل ثب اّب٥ټ "تجشئ ٗ تذييو سيستٌ"ٹٚـڅټ مچنتٶپب، ىبٱڀػٻ ٝٲٴ 

"تجشئ ٗ تذييو ٗ ثټ اڅٸ ٝٲٴ، ٝٲٴ  ؿاڅبٹټاف ٝٲڀٳ ػڅگـ، ثغَڀً اف ٝٲٴ مبڅجـٹتچ٬ ٿ ٝٲٴ  ڄٕـاص

 . 1(3-1 ىٮٰ گـ٥ت )ىٮٰ سيستٌ" ي"ٍْٖذسٿ  سيستٌ" يطزاد

 تڀاٷ ػؿ ٵزٶڀٛ ػؿ ٵڀاؿػ فڅـ ػاٹنت :ڄٝڀاٵٰ پؼڅؼ آٵؼٷ اڅٸ ٝٲٴ ؿا ٵ

 ڄ٥ٺ ڃمچنتٶپب یا٥قاڅو پچچچؼگ. 

                                                 
1
اٱڀ٤ٍ ٵٖبٱٞټ ٵٺبثٜ ٵتٞؼػ، اٙپبؿ  امت. ٹڀڅنٺؼٻ، ٵٜ ڄمچنتٴ ٝٲٴ رڀاٹ ڄٕـاصٝٲٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ   - 

 ڃ٭ٺؼ. ػؿ ٭تت ٵغتٲ٤، اٙپبؿ ٹٚـٽب ڄپچؼاڅو اڅٸ ٝٲٴ ٹٶ ڄؿا ٹنجت ثټ چگڀٹگ ڄٿ څ٪چٺ ڄٹٚـ ٩ٖٞ

امت ٭ټ  ڃثٺؼ ىڀػ، رٶٜ ڄىڀػ. آٹچټ ػؿ اڅٺزب ٵٖـس ٵ ڄٹنجت ثټ اڅٸ ٵڀّڀٛ ٵ ڄثْٞبً ٵتٺب٩ْ

 ڃػاٹيزڀڅبٷ ثب عڀػ اڅٸ ٝٲٴ ٿ ثٮبؿگچـ ڄتٺپب ػؿ مٖش آىٺبئ ڃثٺؼ چؼٻ ٿ اڅٸ رٶٜٹڀڅنٺؼٻ ثټ آٷ ؿم

اف  ڄاف ٭تت، تٞبؿڅ٤ ٵتٺب٩ْ ڄثـع ڄآٷ )صت ڄتبؿڅغ ڃٽب رٺجټ ڄٿ امت٦بػٻ اف آٷ امت ٿ ٹټ ثـؿم

ػاؿڅٴ، عڀاٹٺؼٻ ٭تبة ؿا ثب ٵبٽچت ٿ ٭بؿثـػ اڅٸ ٝٲٴ آىٺب  ڄعڀػ اڅٸ ٝٲٴ ػاؿٹؼ(. ٵب ػؿ اڅٺزب تٺپب مٞ

ػؿ اثٞبػ  ڄىڀػ، فڅـا ٹڀڅنٺؼٻ ػاٹو ٭ب٥ ڄٵٖـس ٹٶ ڄٺچٴ. ٵڀاؿػ ؽ٭ـ ىؼٻ ثټ ٝٺڀاٷ څ٬ امتٺبػ تبؿڅغ٭

 ىڀػ. ڄثټ تض٪چ٨ ثچيتـ ٹچق اصنبك ٹٶ ڄآٷ ٹؼاؿػ ٿ ٱقٿٵ ڄتبؿڅغ
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 .ا٥قاڅو ٿ ٥يـػٻ ىؼٷ ؿ٩بثت ػؿ تزبؿت 

 ٝٚچٴ. ڃٽب ٽب ٿ اڅزبػ پـٿژٻ ا٥قاڅو ٵچقاٷ مـٵبڅټ ػؿ پـٿژٻ 

 ؿاڅبٹټٵضبمجبت ٿ ٭بؿثـػٽب ثب پچؼاڅو  ڄا٥قاڅو پچچچؼگ. 

 ڄٝٲٶ ڃثـ ؿٿىپب ڄمچنتٴ ٵجتٺ ڄٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص ڄمچنتٴ"، چگڀٹگ یٝٲٴ "تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ٕـاص

 .1مبفػ ڄؿا ثـ ٵب ؿٿىٸ ٵ

 ڃت٦بٿتپب ڃ، ٵيت٨ ىؼٻ امت، اٵب ػاؿاڄاف ٝٲٴ ٹٚـڅټ ٵؼڅـڅت ٝٲٶ ڄٽـچٺؼ ٭ټ اڅٸ ٝٲٴ ثټ ٹڀٝ

 ڄعڀػ ؿا ثټ ؿٿىپبئ ڃػؿ اڅٸ ٝٲٴ، رب ڄ٭لامچ٬ ٹٚـڅټ ٵؼڅـڅت ٝٲٶ ڃثبىؼ. ؿٿىپب ڄثب آٷ ٵ ڄامبم

اؿتجبٓ ٵٺبمت ٿ تٖبث٨  ڃػاػ. اڅٸ ٝٲٴ ثـ ثـ٩ـاؿ ڄاٹنبٹٿ ٝڀاٵٰ  ڄثـ عَڀٍچبت ٵضچٖ ڄپؾڅـ ٿ ٵجتٺ اٹٖٞب٣

 ڄػاٹؼ. ػؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ٕـاص ڄٵ ڃاٽٶچت ثنچبؿ ڃػاؿػ ٿ ٿا٩ٞچتپب ؿا ػاؿا ڃثب ٵضچٔ تب٭چؼ ثنچبؿ

ٝٶٲٮـػ څ٬ مچنتٴ ٵٺبمت  ڄٍٶچٶبٹټ، ىـٓ امبم ڃ، ٱقٿٳ اڅزبػ رڀ ت٦بٽٴ ٿ ٽٶٮبؿڄاٹنبٹ ڃمچنتٶپب

 ىڀػ. ڄٵ ڄتٲ٪

                                                 
1
ٴ" ثٮبؿ ؿٿػ ٭ټ ٵٺٚڀؿ تاف اڅٸ پل ٵٶٮٸ امت ثـاځ اعتَبؿ ػؿ ٵتٸ ٝجبؿت "تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچن - 

 مچنتٴ" امت. ڄٿ ٕـاص ٽٶبٷ "تزقڅټ ٿ تضٲچٰ

  

 ٽبپچؼاڅو ٝٲٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ٕـاصڄ مچنتٴٵنچـ تضڀٯ ٿ  -3-1ىٮٰ
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 ڄامت اف ٝٲڀٵ ڄمچنتٶپب، ثټ ٿا٩ٜ تٲ٦چ٪ ڄمچنتٴ ٿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ٕـاص ڄػؿ ٿا٩ٜ ٝٲٴ ٵپٺؼم

 ( :5-1ٿ  4-1ٹٚچـ )ىٮٰ 

 ٽؼاڅت ٿ اػاؿٻ څ٬ مچنتٴ( ڄٵؼڅـڅت )چگڀٹگ 

 مچنتٶپب( ڄمچنتٶپب )ٹٚـڅټ ٝٶڀٵ 

 ٿ ٵؼڅـڅت إلاٝبت(ػؿڅب٥ت ٿ پـػافه  ڄ)چگڀٹگ ؿاڅبٹټ 

 ؿمچؼٷ ثټ ٽؼ٣ ٵٖٲڀة( ڃٝٺبٍـ ػؿ ٭ٺبؿ ٽٴ ثـا ڄمبفٵبٹؼٽ ڄ)چگڀٹگ ڄٕـاص 

 ٿ ا٥ـاػ( ڄثـعڀؿػ ثب ٝڀاٵٰ اٹنبٹ ڄٿ چگڀٹگ ڄ)ىٺبمبئ ڄؿٿاٹيٺبم 

 (ڄثـعڀؿػ ثب ٝڀاٵٰ ارتٶبٝ ڄٿ چگڀٹگ ڄ)ىٺبمبئ ڄربٵٞټ ىٺبم 

 .مبڅـ ٝٲڀٳ ٵـتجٔ ثب فٵچٺټ مچنتٴ ٵڀؿػ ٹٚـ 

 

 

ىٶب اڅزبػ ىؼٻ ثبىؼ ٭ټ اٍلًا اڅٸ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ٭ټ ٵب ػائٶبً اف  ڃٵٶٮٸ امت اڅٸ اثپبٳ ثـا

 ىڀػ؟ ڄ٭ٺچٴ؟ چگڀٹټ اٹزبٳ ٵ ڄ٭ٺچٴ چچنت؟ ثبلاعـٻ ٭زب اف عڀػ آٷ ٍضجت ٵ ڄآٷ ٍضجت ٵ

 4مچنتٴ څ٬ مبفٵبٷ، ٵٞٶڀلًا  ڄٰ ٿ ٕـاصتزقڅټ ٿ تضٲچ ٥ـاڅٺؼػؿ څ٬ تڀّچش ثنچبؿ ٵغتَـ، ػؿ 

 ( :6-1ػٽؼ )ىٮٰ  ڄٵـصٲټ فڅـ ؿط ٵ

 ٽب ثب ٝٲڀٳ ػڅگـاؿتجبٓ ٝٲٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ -4-1ىٮٰ
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ػاٹؼ تب مچنتٴ مبفٵبٷ ٵڀؿػ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ  ڄ٭ٺؼ ٿ ٹچبف ٵ ڄؿا اصنبك ٵ ڄمبفٵبٷ ٵيٮلات -1

)څب څ٬ تچٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ(  اٍلاصبت ٿا٩ٜ ىڀػ. اف ٽٶچٸ ؿٿ اف څ٬ تضٲچٲگـ مچنتٴ

 عڀاٽؼ تب اڅٸ ٭بؿ ؿا ػؿ مبفٵبٷ اٹزبٳ ػٽؼ. ڄٵ

٩ـاؿ ػاػٻ ٿ ٵنبئٰ ٿ  ڄتضٲچٲگـ ثب صْڀؿ ػؿ مبفٵبٷ، ٿّٞچت مچنتٴ ٵڀرڀػ ؿا ٵڀؿػ ثـؿم -2

اڅٸ ٵيٮلات ٿ ٵنبئٰ ؿا ثټ مبفٵبٷ ٵٺٞٮل  ڃ٭ٺؼ. مپل ٿ ڄٵيٮلات آٷ ؿا ٵيغٌ ٵ

، ثتڀاٹؼ ڄ٭ټ ثب اٹزبٳ اٍلاس ٭ڀچٮ ڄاؿه تضٲچٲگـ، ػؿ ٍڀؿتگق ڄ٭ٺؼ. مبفٵبٷ ثب ثـؿم ڄٵ

ثچو اف څ٬ اٍلاس  ڃ٭ٺؼ. اٵب اگـ ٵيٮلات ٭بؿ ڄآٷ ٵيٮلات ؿا ثـٕـ٣ ٭ٺؼ، اڅٺٮبؿ ؿا ٵ

 ی٭ٺؼ ٿ ثټ رب ڄؿا ٕـاص ڃعڀاٽؼ تب مچنتٴ رؼڅؼ ڄ٭ڀچ٬ ٹچبف ػاىتټ ثبىؼ اف تضٲچٲگـ ٵ

 ٹَت ٭ٺؼ. ڄمچنتٴ ٩جٲ

٭ٺؼ ٿ پل اف  ڄٵ ڄؿا ٕـاص ڃ، مچنتٴ رؼڅؼڄرڀاٹت ٿ ٵٖبٱٞټ ٭ب٥ ڄتضٲچٲگـ ثب ثـؿم -3

ٿ  ڄػٽؼ. مبفٵبٷ ثب ثـؿم ڄ٭ٺتـٯ ٿ ػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ ٵنبئٰ ٵغتٲ٤، آٹـا ثټ مبفٵبٷ اؿائټ ٵ

ػؿ مبفٵبٷ  ڄاؿائټ ىؼٻ تڀمٔ تضٲچٲگـ، ثب پچبػٻ ٭ـػٷ آٷ ٕـاص ڄاصتٶبلًا اٝٶبٯ ٹٚـ ػؿ ٕـاص

 ٭ٺؼ. ڄٵڀا٥٪ت ٵ

مچنتٴ اؿائټ ىؼٻ، ثب ٵيبؿ٭ت پـمٺٰ، ػؿ مبفٵبٷ پچبػٻ  ڄ٭ٺؼ تب ٕـاص ڄتضٲچٲگـ ٭ٶ٬ ٵ -4

 ػؿ مبفٵبٷ گـػػ. ڄٵٺبمت، مچنتٴ رؼڅؼ ربڅگقڅٸ مچنتٴ ٩ؼڅٶ ڃٽب ىڀػ ٿ ثب اٹزبٳ ىچڀٻ

 [Day84]تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ فڅـ ٵچٮـٿمٮڀپ  -5-1ىٮٰ
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ٿ  ڄٽب ػچبؿ پڀمچؼگ ىؼٻ امت. ٱڀٱټ ڄىٶب ػچبؿ ٵيٮلات ڄعبٹټ ٩ؼڅٶ ڄ٭ي ٵخلًا ٥ـُ ٭ٺچؼ ٱڀٱټ

٭و  ٽب ٽنتچؼ. اف څ٬ ٱڀٱټ اٹؼ ٿ ٽـ چٺؼ ٿ٩ت څٮجبؿ، ٵزجڀؿ ثټ ٭ٺؼٷ ػڅڀاؿٽب ٿ تٞڀڅِ ٱڀٱټ ىؼٻ ڄتـ٭چؼگ

٭ٺؼ ٭ټ  ڄ٭ٺؼ ٿ اٝلاٳ ٵ ڄٵ ڄٽب ؿا ػؿ ٭ٰ عبٹټ ىٶب ثـؿم تٶبٳ ٱڀٱټ ڃ٭ٺؼ. ٿ ڄعڀاٽچؼ ٵنئٲټ ؿا ثـؿم ڄٵ

تٶبٵب  ڄ٭يىڀػ. ثبڅؼ ٱڀٱټ ڄٿ ثب تٞڀڅِ څ٬ څب ػٿ ٱڀٱټ، ٵيٮٰ ثـ ٕـ٣ ٹٶٽب پڀمچؼٻ امت.  ت٪ـڅجبً تٶبٳ ٱڀٱټ

 ڄثب ص٦٘ فڅجبئ ڄٽب فڅبػ امت، ثپتـ امت ٭ټ ٱڀٱټ ٭ي ػٿثبؿٻ اٹزبٳ ىڀػ ٿ چڀٷ ٽقڅٺټ ٭ٺؼٷ ٿ تٞڀڅِ ٱڀٱټ

ٽبڅو ؿا  ٽب ٿ ٽقڅٺټ گڀئچؼ ٵنچـٱڀٱټ ڄ، ثټ اٿ ٵڃاف ؿٿ اٹزبٳ ىڀػ. ىٶب پل اف إٶچٺبٷ اف ٍضت گ٦تټ ٿ

٭ب١ؾ ٿ ٽٶچٺٖڀؿ ػؿ ٵضٰ  ڃٽب ؿا ؿٿ پـػافػ ٿ ثټ ىٶب ٵنچـ ٱڀٱټ ڄٽب ٵ ٵنچـ ٱڀٱټ ڄٵيغٌ ٭ٺؼ. اٿ ثټ ٕـاص

 ڃ٭ٺچؼ. ٵخلًا ػؿ څ٬ ٵڀؿػ ٭ټ ٿ ڄٽب اٝٶبٯ ٵ ؿا ػؿ ٵنچـ ٱڀٱټ ڄػٿ ٵڀؿػ اٍلاصبت ڄػٽؼ. ىٶب ػؿ څٮ ڄٹيبٷ ٵ

ػٽچؼ ٭ټ اڅٺٮبؿ اف پيت ػڅڀاؿ  ڄرچش ٵىٶب ٝجڀؿ ػٽؼ، ىٶب تـ ڄؿا اف ػڅڀاؿ اتب٧ پؾڅـائ ڃا ٩َؼ ػاؿػ ٱڀٱټ

ٽب ٿ  ٱڀٱټ ڃ٭ٺچؼ. ٿ ڄاگـ ٵَـ٣ ٱڀٱټ ثچيتـ ىڀػ. مپل ثب اٹزبٳ ٭بؿ ٵڀا٥٪ت ٵ ڄمبعتٶبٷ اٹزبٳ ىڀػ، صت

رؼڅؼ ؿا اٹزبٳ  ڄ٭ي٭ٺؼ ٿ ٱڀٱټ ڄٱڀافٳ ؿا تپچټ ٭ـػٻ ٿ څ٬ ؿٿف ٍجش ثټ ٵٺقٯ ىٶب آٵؼٻ ٿ ٭بؿ ؿا ىـٿٛ ٵ

 ػٽؼ. ڄٵ

ٿ ٭تبثپبڃ ثٞؼڃ اڅٸ  تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ثڀػ. ػؿ ٕڀٯ اڅٸ ٭تبة ؼ٥ـاڅٺاف  ڃاڅٸ تٺپب ٵغتَـ

 ، ثټ ٽٶـاٻ ٕـس رقئچبت ٵ٦َلًا ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ عڀاٽؼ گـ٥ت.٥ـاڅٺؼاٹزبٳ اڅٸ  ڄ، چگڀٹگٵزٶڀٝټ

 

 

ثب آٷ مـٿ٭بؿ ػاؿٹؼ. ػؿ ا١ٲت ٝٲڀٳ،  ڄامت ٭ټ تٶبٳ ٝٲڀٳ ٵغتٲ٤، ثټ ٹڀٝ ڄمچنتٴ ٵڀرڀػڅت

ػٽؼ.  ڄؿا تيٮچٰ ٵ ڃاف ٵجبصج ٭ٲچؼ ڄمچنتٴ، څٮ ڄ، تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ٕـاصڄثغَڀً ٝٲڀٳ ٵپٺؼم

 ىٶبڃ ٝٶڀٵڄ ٥ـاڅٺؼ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ٕـاصڄ مچنتٴ -6-1ىٮٰ
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مچنتٴ، ثَڀؿت  ڄٽٶچٸ ٵڀّڀٛ ٵڀرت ىؼٻ تب ػؿ ٽـ څ٬ اف اڅٸ ٝٲڀٳ، ٵجبصج تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ٕـاص

مچنتٴ"  ڄٳ ٿاصؼ "تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ٕـاصثب ٹب ڄٽٶبٷ ٝٲٴ ىٮٰ گـ٥تټ ٿ ٭تت ٵت٦بٿت ڃثـا ڄاعتَبٍ

ثچٺؼ )ٽٶبٹٺؼ ت٦بٿت څ٬  ڄثټ ٽـ څ٬ اف اڅٸ ٭تت، آٹپب ؿا ٵبٽچتب ٵت٦بٿت ٵ ڄاڅزبػ ىڀػ. عڀاٹٺؼٻ ثب ٹگبٽ

 (.7-1٭تبة ٥چقڅ٬ ثب څ٬ ٭تبة اػثچبت(. )ىٮٰ 

ثټ  ڄىڀػ ٭ټ ٽـ څ٬ ػڅؼگبٻ عبٍ ڄٵيبٽؼٻ ٵ ڄٹچق ٭تج ڄاٹنبٹ -ڄ مبفٵبٹ ڃػؿ فٵچٺټ مچنتٶپب ڄصت

 اڅٸ ٝٲٴ ػاؿٹؼ :

 مچنتٴ. ڃ٭بؿثـػ ڃٽب ثټ رٺجټ ڄ٭ٺؼ ٿ څٮ ڄمچنتٴ تٮچټ ٵ ڃتئڀؿ ڃٽب ثټ رٺجټ ڄڅٮ 

 ڄثټ ٝڀاٵٰ ٍٺٞت ڃػاؿػ ٿ ػڅگـ ڃتڀرټ ثچيتـ ڄثټ ٝڀاٵٰ اٹنبٹ ڄڅٮ. 

 ٽب. ڃثٺؼ ٿ ػڅؼگبٻ ػڅگـ ثټ ٕج٪ټ ڄٿ ٥ٲن٦ ڄؿڅبّ ڃثټ ػڅؼگبٽپب ڄڅٮ 

 ٵٮبٹچقٻ. ڃثـ مچنتٶپب ڄػاؿػ، څٮ ڃتڀرټ ثچيتـ ڄػمت ڃثـ مچنتٶپب ڄڅٮ 

 ڃا٭ٺڀٷ ثـا امت ٭ټ اصتٶبلًا ٽٴ ڄصبٯ ػڅؼگبٻ ٵب اف ٝٲٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ چچنت؟ اڅٸ مئڀاٱ

 ىٶب اڅزبػ ىؼٻ امت.

 ٵب ػؿ اڅٸ ٭تبة:

 ٭ٺچٴ. ڄٵ ڃمچنتٶپب عڀػػاؿ ڃاف صؼ ثټ ٝٲٴ ٿ تئڀؿ اف ٿاؿػ ىؼٷ ثچو 

 ٭ٺچٴ. ڄتٮچټ ٵ ڄٝٶٲ ڃٽب ثـ رٺجټ 

 ٭ٺچٴ.ڄثضج ٵ ڄٿ ٝٶٲچبت ڃ، اػاؿڄمبفٵبٹ ڃػؿثبؿٻ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٶپب 

 ٭ٺچٴ. ڄٵ ڄٵٮبٹچقامچڀٷ ؿا ثب اٽٶچت تٲ٪ ڃٽب رٺجټ 

 ٽبٽب اف ٝٲٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴٹبٽٶگڀٹڄ ػڅؼگبٻ -7-1ىٮٰ
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 ٭ٺچٴ. ڄٵٮبٹچقٻ ؿا فڅبػ تَڀؿ ٵ ڃاصتٶبٯ امت٦بػٻ اف مچنتٶپب 

 ٞتضٲچٰ مچنتٴ ػاؿڅٴ ٿ ثټ ٵغبٕجچٸ ٿ  ا٥قاؿ ٿ تزقڅټ ٹـٳ ڄثچٸ ٝٲٴ ٵپٺؼم ڄػؿ ٽٶبٽٺگ ڄم

 آٵڀفڅٴ. ڄتٖبث٨ ؿا ثچٸ اڅٸ ػٿ ٝٲٴ ٵ ڄچگڀٹگ

 ػٽچٴ.٩ـاؿ ٵڄٵڀؿػ تڀرټ ؿا اڅـاٷ  ڄٝٶٲچبت - ڃاػاؿ ڃٵضچٔ مچنتٶپب 

٭ټ ػؿ اڅٺزب لافٳ امت ٵڀؿػ تڀرټ ٩ـاؿ گچـػ، آٹنت ٭ټ ٝٲٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ  ڄٹٮتټ ثنچبؿ ٵپٶ

اف ٝٲٴ ٵؼڅـڅت ٹچنت. ٵؼڅـڅت ٝٲٴ ٽؼاڅت  ڄ٭ٺٺؼ، رقئ ڄا٥ـاػ تَڀؿ ٵ ڃمچنتٴ، ثـ علا٣ آٹچټ ٭ټ ثنچبؿ

امت. ٵغٲڀٓ ٭ـػٷ ٿٙچ٦ټ  ڄمچنتٴ څ٬ ٝٲٴ ٵپٺؼم ڄٿ ارـا امت صبٯ آٹٮټ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ٕـاص

ثبڅؼ  ڄ٥ـاػ ٵت٦بٿتامت. اٍڀلًا ا ڄ، اىتجبٻ ثقؿگڃؿڅق تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ٿ ثـٹبٵټ ٥ـاڅٺؼٵؼڅـڅت ٿ ػٿ 

ػٽٺؼٻ ٽـ څ٬ اف اڅٸ ٿٙبڅ٤ ثبىٺؼ. ٵبٽچت اڅٺپب ٹچق ثب څٮؼڅگـ ٵت٦بٿت امت. ٵؼڅـڅت، ٥ٸ ؿاٹؼٷ ٿ  اٹزبٳ

 .1ٿ تٞٶچـ اتڀٵجچٰ ڄٽؼاڅت اتڀٵجچٰ امت ٿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ، ٥ٸ ٕـاص

 ڄٴ ٵنت٪ٲمچنتٴ ٝٲ ڄٽٴ ٹچنت. تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ٕـاص ؿاڅبٹټتزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ، رقء ٝٲٴ 

 .2اؿتجبٓ ػاؿػ ڃامت. ٽـ چٺؼ ٭ټ ثب ٝٲڀٳ ٵتٞؼػ

 

 

ثقؿگ  ڃا٥قاؿ ٹـٳ ڃٿ تڀمٞټ مچنتٶپب ڄٕـاص ڃثـا ڄا٥قاؿ، څ٬ ٹٚبٳ ٵپٺؼم ٹـٳ ڄٝٲٴ ٵپٺؼم

اڃ ػؿ مبفٵبٹپب ٿ اػاؿات ٿ ؿاڅبٹټ ڃاف ٵپٶتـڅٸ ٵڀاؿػ ٭بؿثـػ اڅٸ ٝٲٴ ػؿ اڅزبػ مچنتٶپب ڄامت. څٮ

ا٥قاؿ ٿ ٵضچٔ  ٹـٳ ڄاؿتجبٓ ثچٸ ٝٲٴ ٵپٺؼم ڃثـ٩ـاؿ ڃا٥قاؿ ثـا امت. څ٬ ٵپٺؼك ٹـٳ ڃٵڀمنبت تزبؿ

(. ػؿ ٿا٩ٜ څ٬ تضٲچٲگـ مچنتٴ ثب 8-1)ٵخلًا څ٬ مبفٵبٷ(، ٹچبف ثټ اڅٸ ٝٲٴ ػاؿػ )ىٮٰ  ڃ٭بؿثـػ ڄٿا٩ٞ

ا٥قاؿ ؿا ثب مبفٵبٷ  اؿتجبٓ ٵپٺؼك ٹـٳ ڃ٭ٺؼ ٿ ٿ ڄٵ ڄمبفٵبٷ اؿتجبٓ ثـ ٩ـاؿ ٭ـػٻ ٿ مچنتٴ آٷ ؿا ٕـاص

ؿا ػؿ اعتچبؿ  ڃا٥قاؿ اٿٱچټ مچنتٴ ٹـٳ ڃٽب ٿ ٹچبفٽب تضٲچٲگـ مچنتٴ امت ٭ټ عڀامتټ ڄ٭ٺؼ. څٞٺ ڄثـ٩ـاؿ ٵ

                                                 
، ڄػٿٱت ڃپبڅؿڅق ا٥تبػٻ ٿ ػؿ صبٯ تڀمٞټ، ػؿ ٩ڀاٹچٸ ٿ ثـٹبٵټ ٝ٪ت ڃػؿ ٵڀاؿػ ٵتٞؼػ، ػؿ ٭يڀؿٽب - 1

ثـٹبٵټ ٿ ىڀػ )اف رٶٲټ ػؿ ٵ٪ـؿات مبفٵبٷ  ڄثټ ٵؼڅـاٷ ٿاگؾاؿ ٵ ڃاػاؿ ڃٿٙچ٦ټ اٍلاس مچنتٶپب

ػؿ اڅٸ  ڃاػاؿ ڃٿّٜ ٹبثنبٵبٷ مچنتٶپب اف ٝڀاٵٰ ٵپٴ ڄ(. څٮثڀػرټ څب ٵٞبٿٹت ثـٹبٵټ ٿ ثڀػرټ ٿ ...

 ٭يڀؿٽب ٽٶچٸ ٵڀّڀٛ امت. 

  
 ٹچق ثـاځ آٷ ٵڀؿػ تڀرټ ٩ـاؿ گچـػ. ڄرب ػاؿػ اڅزبػ ؿىتټ ٵنت٪ٲ  - 2
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ػ٩چ٨ مچنتٴ پـػاعتټ ٿ مپل  ڃٽب ػٽؼ ٿ اڅٸ ػٿ ثب ٽٴ ثټ ٕـس ٹچبفٽب ٿ عڀامتټ ڄا٥قاؿ ٩ـاؿ ٵ ٵپٺؼك ٹـٳ

(. ػؿ ٿا٩ٜ ػٿ ٝٲٴ 9-1٭ٺؼ )ىٮٰ  ڄٵجبػؿت ٵ ڃا٥قاؿ ٿ اڅزبػ مچنتٴ ٹـٳ ڄا٥قاؿ ثټ ٕـاص ٵپٺؼك ٹـٳ

 ڃٹ٪ٖټ اىتـا٫ ٽنتٺؼ. ثنچبؿ ڃمچنتٶپب ػؿ ٵڀاؿػ ٵتٞؼػ ػاؿا ڄا٥قاؿ ٿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ٕـاص ٹـٳ ڄٵپٺؼم

(. 11-1پب ٿ ٵجبصج ػؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٶپب ٽنتٺؼ )ىٮٰ ا٥قاؿ، ٽٶبٷ ٥ٞبٱچت ٹـٳ ڄاف ٥ٞبٱچتپب ػؿ ٵپٺؼم

ىڀٹؼ. ثب اڅٸ ت٦بٿت ڄٿ ... ٽٶټ ػؿ ٽـ ػٿ ٝٲٴ ٵٖـس ٵ ڄٽب، تٞچچٸ ٵيغَبت مچنتٴ، ٕـاص ػؿ٫ عڀامتټ

 ڃىڀػ ٿ ٭ٰ مچنتٴ مبفٵبٷ ٿ ثغيپب ڄاڃ ٵضؼٿػ ٹٶؿاڅبٹټ٭ټ ٥ٞبٱچت تضٲچٲگـ مچنتٴ ثټ ٵضؼٿػٻ مچنتٴ 

اڃ ٿ ٵٮبٹچقٻ ؿاڅبٹټا٥قاؿ، ٵٺضَـ ثټ مچنتٴ  ٹـٳ ىڀػ ٿ ٥ٞبٱچت ٿ ػاٹو ٵپٺؼك ڄٵٰ ٵمچنتٴ ؿا ٹچق ىب ڄػمت

تـ اف  ا٥قاؿ ٝٶچ٨ مچنتٴ ٵٮبٹچقٻ تڀمٔ ٵپٺؼك ٹـٳ ڃٽب ٿ ٹچبفٽب ػؿ٫ عڀامتټ ڃامت. اف ٕـ٣ ػڅگـ ؿٿىپب

قاؿ ا٥ امت ٿ ٵپٺؼك ٹـٳ ڄڅ٬ ػاٹو ٝٶڀٵ ڃتضٲچٲگـ مچنتٴ امت. تضٲچٲگـ مچنتٴ ػؿ اڅٸ فٵچٺټ ػاؿا

 .ڄػاٹو اعتَبٍ ڃػاؿا

ػؿ  ڃتزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ػؿ ٭يڀؿٽب ڃثـا ڃثب تڀرټ ثټ اڅٺٮټ ػؿ صبٯ صبّـ، ؿىتټ اٹضَبؿ

ا٥قاؿ ػاػٻ  ٹـٳٿٙچ٦ټ تضٲچٲگـ مچنتٴ ثټ ٵپٺؼك ػؿ اڅٺگڀٹټ مچنتٶپب، ا١ٲت صبٯ تڀمٞټ ٿرڀػ ٹؼاؿػ، 

مچنتٴ  ڄا٥قاؿ ٝلاٿٻ ثـ ػاٹو فٵچٺټ ٵـثڀٕټ، ثبڅؼ ثټ ػاٹو تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ٕـاص ٵپٺؼك ٹـٳ ڄىڀػ. څٞٺ ڄٵ

 ڄٹچق تنٲٔ پچؼا ٭ـػٻ ٿ ٽـ ػٿ ٿٙچ٦ټ ؿا ثـ ٝپؼٻ ثگچـػ. ثبتڀرټ ثټ ٵڀاؿػ اىتـا٫ اڅٸ ػٿ ٝٲٴ ٿ ٹقػڅٮ

 ٹچنت. ڄٵجبصج ٿ ٵ٦بٽچٴ، اڅٸ ٝٶٰ، ٭بؿ ثنچبؿ ٵيٮٲ

ػاٹٺؼ.  ڄا٥قاؿ ٵ ٹـٳ ڄاف ٵپٺؼم ڄا٥قاؿ، تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ؿا ثغي ٹـٳ ڄاف ٭تت ٵپٺؼم ڄْثٞ

ػاٹٺؼ. ٽچچٮؼاٳ اف اڅٸ  ڄاف عڀػ ٵ ڄا٥قاؿ ؿا ثغي ٹـٳ ڄاف ٭تت تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ٽٴ ٵپٺؼم ڄثْٞ

ثچٸ اڅٸ ػٿ  ڄ٭ؿمؼ. اڅٸ ػٿ ٝٲٴ اف څٮؼڅگـ ٵت٦بٿتٺؼ، ٽـ چٺؼ ٭ټ ٹ٪بٓ اىتـا ڄػڅؼٽب ػؿمت ثټ ٹٚـ ٹٶ

ؿا پچـاٵڀٷ  ڃ، تڀّچضبت ػڅگـٝٶڀٵڄ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ٕـاصڄ مچنتٶپب ٥ـاڅٺؼ ٿرڀػ ػاؿػ. ػؿ ٭تبة

 ٭ٺچٴ. ڄا٥قاؿ ثچبٷ ٵ ٹـٳ ڄٵپٺؼم ڃتزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ثب ٥ٞبٱچتپب ڃتٖبث٨ ٥ٞبٱچتپب

 

 ٽب ػؿ ٝٲٴ ٵپٺؼمڄ ٹـٳ ا٥قاؿٹ٪و ٝٲٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ -8-1ىٮٰ
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اٹزبٳ چٺچٸ  ڃثـا ڄػاؿٹؼ. ػمتڀؿاٱٞٶٰ عبٍ ڄ٭بٵلا ٵيغَ ڃٽب ؿٿاٯ ٿ ؿٿىپب٥ـاڅٺؼاف  ڄثـع

اف اڅٸ  ڃآٷ تٺپب ػؿ ثټ عبٕـ مپـػٷ اڅٸ ػمتڀؿاٱٞٶٰ امت. ٵخلًا آىپق ڃٿرڀػ ػاؿػ ٿ څبػگچـ ڄٽبئ٥ـاڅٺؼ

٭ـػٷ چٺؼ ٵبػٻ ثټ ىچڀٻ ٵيغٌ ٿ ٵ٪ؼاؿ ٵيغٌ، څ٬ ٹڀٛ ١ؾا ىڀػ. ثب ٵغٲڀٓ  ڄٽب ٵضنڀة ٵ٥ـاڅٺؼٹڀٛ 

ىڀػ. ػؿ ٿا٩ٜ اگـ ٵڀاػ ىٶب مبٱٴ ٿ ثټ اٹؼافٻ ثبىؼ ٿ ؿٿه ٭بؿ ؿا ٹچق ػؿمت اٹزبٳ  ڄٵخلًا مبلاػ اٱڀڅټ آٵبػٻ ٵ

عـاة ىؼٷ آٷ ٿرڀػ ٹؼاؿػ. اٵب تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ چٺچٸ ٹچنت. تزقڅټ ٿ  ڃثـا ڄٹگـاٹ ڃػٽچؼ، ٽچچ رب

تڀاٹچؼ ثب څ٬ ػمتڀؿاٱٞٶٰ، ؿٿه  ڄامت. ٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ ىٶب ٹٶ 1ڄنتٴ څ٬ ٥ٞبٱچت ٹنجتبً ؿٽچب٥تتضٲچٰ مچ

ثټ ٍڀؿت  ڃثب اؿفه ؿا ثچبٷ ٭ٺچؼ، ٽچچ ؿٿه، ٥ٸ، اثقاؿ څب ؿٵڀف مضـ آٵچق ڄٹ٪بى ڃ٭يچؼٷ څ٬ تبثٲڀ

څ٪ټ ٭يچؼٷ تڀاٷ ٕـ ڄٵ ڄتزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ٿرڀػ ٹؼاؿػ. اٱجتټ ٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ ػؿ ٹ٪بى ڃػمتڀؿاٱٞٶٰ ثـا

ػؿ تـ٭چت ؿٹگپب ٿ اٵخبٯ آٷ ؿا ثچبٷ ٭ـػ، ٵب ٹچق  ڄؿٹگ ٿ ؿٿ١ٸ ٿ امت٦بػٻ اف ؿٹگپب ٿ ٹٮبت ڃڅ٬ تبثٲڀ

ٿرڀػ ٹؼاؿػ ٭ټ اٹزبٳ ػٽٺؼٻ اڅٸ ٹٮبت  ڄ٭ٺچٴ. اٵب ٽچچ تْٶچٺ ڄؿا ػؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ثچبٷ ٵ ڄٹٮبت

ؿا ػؿ ػمت گـ٥ت ٿ ىـٿٛ ثټ  ڄٹ٪بى ڃٺٶبڅ٬ ٭تبة ؿاٽ ڄؿا اڅزبػ ٭ٺؼ. اگـ ٭ن ڄصتٶبً مچنتٴ ثنچبؿ عڀث

٭ټ  ڄتڀاٹؼ اٹتٚبؿ ػاىتټ ثبىؼ ٭ټ صتٶبً څ٬ پچٮبمڀ څب ؿاٵجـاٹؼ اف آة ػؿآڅؼ. ٿ ػؿ ٍڀؿت ڄ٭بؿ ٭ـػ، ٹٶ

ٿ  ڄمچنتٴ ٵبٹٺؼ ٹ٪بى ڄ. تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ٕـاص2ثټ آٷ ٹڀڅنٺؼٻ ثؼثغت ٭تبة ثؼٿثچـاٻ ثگڀڅؼ ،چٺچٸ ٹيؼ

ىڀػ، تٺپب  ڄمچنتٴ ثچبٷ ٵ ڄ٭ټ ػؿ ٭تت تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ٕـاص ڄٵٖبٱج ، څ٬ ٽٺـ امت.ڄٹڀڅن ٵبٹٺؼ ثـٹبٵټ

                                                 
1
 - Heuristic 

 اٵچؼٿاؿٳ عڀاٹٺؼٻ ٵضتـٳ ٵٺٚڀؿ ٹڀڅنٺؼٻ اڅٸ ٭تبة ؿا ػؿ٫ ٭ـػٻ ثبىؼ!   - 2

 ربڅگبٻ تضٲچٰ گـ مچنتٴ ٿ ٵپٺؼك ٹـٳ ا٥قاؿاؿتجبٓ ٿ  -9-1ىٮٰ
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اٹزبٳ ٭بؿ. اٵب اڅٸ ؿٽٺٶڀػٽب ثبڅؼ ثب ٩ؼؿت علا٩چت تضٲچٲگـ رٶٜ ىڀػ تب ثتڀاٹؼ ٭بؿ  ڃامت ثـا ڄؿٽٺٶڀػٽبئ

ؼ. اٵب ٽـ ؿا اؿائټ ٭ٺؼ. اٱجتټ ٩ٖٞبً اف ٽٶټ اٹتٚبؿ آٷ ٹچنت ٭ټ ثټ څ٬ پچٮبمڀ تجؼڅٰ ىڀٹ ڃا ٵٺبمت ٿ ٽٺـٵٺؼاٹټ

ؿا اؿائټ ٭ٺؼ. ػؿ  ڄتڀاٹؼ ٭بؿ ٩بثٰ ٩جڀٱ ڄٹٮبت ٵٖـس ىؼٻ، ٵ ڃعلا٩چت عڀػ ٿ څبػگچـ ڃ٭ل ثب ثٮبؿگچـ

گچـػ ٿ  ڄٵغتٲ٤ ٵيٮٰ ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ ٵ ڃٽب اىٮبٯ ٵغتٲ٤ مچنتٶپب ٿ صبٱت پب،٭تبثٵزٶڀٝټ اف اڅٸ 

ٵٺبمت  ڄصٲ ثټ ىـاڅٔ ٵنئٲټ، ؿاٻىڀػ. اٵب اڅٸ تضٲچٲگـ امت ٭ټ ثبڅؼ ثب تڀرټ  ڄٵغتٲ٤ ٵٖـس ٵ ڃٽب صٰ ؿاٻ

 ؿا اٹتغبة ٭ـػٻ ٿ څب اڅزبػ ٭ٺؼ.

 ڄثـع ڄىڀػ. صت ڄٹچق اؿائټ ٵ ڄحبثت ڃٿ ػمتڀؿاٱٞٶٲپب ڃا ٭ٲچيټ ڃٽب صٰ اف ٭تت، ؿاٻ ڄاٱجتټ ػؿ ثْٞ

اڅزبػ ىؼٻ ٭ټ  ڄٽبئ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ اڅزبػ ىؼٻ امت. ٵخلًا ٥ـٳ ڃثـا ڄٵغتٲ٦ ڃٵڀاؿػ، امتبٹؼاؿػٽب

ٽب، ٭بؿ  ٽب ٿ پـ٭ـػٷ آٹپب، ٿ ٵـصٲټ ثټ ٵـصٲټ پبمظ ػاػٷ ثټ مئڀالات ٥ـٳ تضٲچٲگـ ثب ػؿ ػمت گـ٥تٸ اڅٸ ٥ـٳ

ٹچنتٺؼ.  لافٳ ؿا ػاؿا ڄثـػ. ثب تڀرټ ثټ تزـثچبت ثؼمت آٵؼٻ، اڅٺگڀٹټ ؿٿىپب ٭بؿائ ڄتزقڅټ ٿ تضٲچٰ ؿا رٲڀ ٵ

 ڃىڀٹؼ. ثغَڀً ٭ټ ا٭خـ ؿٿىپب ڄ، ربٵٞچت ٹؼاؿٹؼ ٿ ػؿ ٝٶٰ ثب ٵيٮٰ ٵڀارټ ٵڃا ٭ٲچيټ ڃٽب ؿٿه

عبً ٵٖـس  ڃاف ٭يڀؿٽب ڄٵڀرڀػ ػؿ ثـع ڃٵٖـس ىؼٻ ػؿ اڅٸ ٭تت، ثب تڀرټ ثټ مچنتٶپب ٿ مبفٵبٹپب

تضٲچٲگـ ػؿ امت٦بػٻ ػؿصبٯ تڀمٞټ ٹؼاؿٹؼ.  ڃ٭يڀؿٽب ڃثب مچنتٶپب ٿ مبفٵبٹپب ڄىڀػ ٭ټ ٽچچگڀٹټ ىجبٽت ڄٵ

ٵبٹؼ.  ڄامت ثبف ٵ ڃٿ ڃ٭ټ ٵ٪بثٰ ؿٿ ڄاف اڅٸ ػمتڀؿاٱٞٶٲپب، ػؿ تٖبث٨ ثچٸ ٵڀّڀٛ ػمتڀؿاٱٞٶٰ ٿ مبفٵبٹ

اف  ڃثـػاؿ ڄ٭پ ڄػؿصبٯ تڀمٞټ ٹڀىتټ ىؼٻ، ثټ ٹڀٝ ڃ٭يڀؿٽب ڄٽٴ ٭ټ ػؿ ثـع ڄٽبئ ػمتڀؿاٱٞٶٰ ڄصت

ٿ ٭تبثپبڃ ثٞؼڃ اڅٸ ٵزٶڀٝټ،  ػؿ اڅٸ ٭تبةثبىٺؼ.  ڄثڀػٻ ٿ ٩بثٰ امت٦بػٻ ٹٶ ڄعبؿر ڃٽٶبٷ ػمتڀؿاٱٞٶٲپب

عڀػ ثتڀاٹؼ ثب  ڃثـ آٷ ػاؿڅٴ تب عڀاٹٺؼٻ ؿا ثب اثٞبػ ٵغتٲ٤ ٵنبئٰ ٿ ٵيٮلات مچنتٴ آىٺب ٭ٺچٴ تب ٿ ڄٵب مٞ

 ٽباىتـا٫ ٝٲٴ ٵپٺؼمڄ ٹـٳ ا٥قاؿ ثب ٝٲٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ -10-1ىٮٰ
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 1ثـ اٹت٪بٯ ٥ـاػاٹو ڄٵٺبمت، تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ؿا اٹزبٳ ػٽؼ. ثټ ٝجبؿت ػڅگـ ٵب ثچيتـ مٞ ڃگچـ تَٶچٴ

ثڀػ تب ػؿ ىـاڅٔ ٵغتٲ٤ ٿ  عبً. ثؼڅٸ تـتچت عڀاٹٺؼٻ ٩بػؿ عڀاٽؼ ڃا ٱٞٶٰ څب ٭ٲچيټػاؿڅٴ تب ثچبٷ ػمتڀؿا

ػؿ ٍڀؿت ٵنئٲټ مبفٵبٷ ٵـثڀٕټ، ٿ  ڃٵغتٲ٤ اف ػاٹو عڀػ امت٦بػٻ ٭ٺؼ ٿ ثب ت٢چچـ ٵغتَـ ڃمچنتٶپب

 ثبف ٹٶبٹؼ. ڃگچـ ٭ټ ٥ـا گـ٥تټ، اف ٭بؿ ٿ تَٶچٴ ڄٽبئ ٵت٦بٿت ىؼٷ آٷ اف ٭ٲچيټ

 

 

 تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ثټ ػٹجبٯ آٷ ٽنتچٴ ٝجبؿتٺؼ اف: ٥ـاڅٺؼ٭ټ اف اٹزبٳ  ڄاف اٽؼا٥ ڄثـع

 ػٽؼ. ٵضڀؿ  ڄرؼڅؼ ؿا تيٮچٰ ٵ ڃٵٺبمت ثټ إلاٝبت. إلاٝبت ىبٱڀػٻ مبفٵبٹپب ڄػمتچبث

ٹٮټ آ ڃامت ثـا ڄٽٶټ ٥ٞبٱچتپب ثـ إلاٝبت ثٺب ىؼٻ امت. تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ تلاى

 ٿ ثب ٽقڅٺټ ٵٺبمت ثټ ا٥ـاػ ثـمؼ. ٵٖٲڀةإلاٝبت ػؿمت ػؿ فٵبٷ 

 ثټ  ڃگچـ تَٶچٴ ڄثنچبؿ پچچچؼٻ امت. فٵبٹ ڃ٥ـاڅٺؼ ڃگچـ . تَٶچٴڃگچـ ثپجڀػ ٭چ٦چت تَٶچٴ

ٿرڀػ  ڃگچـ تَٶچٴ ڃىڀػ ٭ټ إلاٝبت، اثقاؿ ٿ ىـاڅٔ ٵٺبمت ثـا ڄاٹزبٳ ٵ ڄٹضڀ ٵٖٲڀث

 ػاىتټ ثبىؼ.

 ٵبٷ.ا٥قاڅو ٙـ٥چت پـػافه مبف 

 .٭بٽو فٵبٷ اٹزبٳ ٥ٞبٱچتپب 

 ٭ټ ٩جلًا ١چـ ٵٶٮٸ ثڀػٻ امت. ٵخلًا اؿائټ آٵبؿٽب ٿ گقاؿىپب ٿ اٹزبٳ  ڄاٹزبٳ ٭بؿٽبئ

 ٹجڀػٻ امت. ڄاٍڀلًا ٝٶٲ ڄ٭ټ اٹزبٳ آٹپب ػؿ مچنتٴ ٩جٲ ڄٽبئ ڄاؿفڅبث

 ٽب. ٭بٽو ٽقڅٺټ 

 .ثپجڀػ ٭چ٦چت ٥ٞبٱچتپب 

 ٵٶٮٸ امت اٍلاس مچنتٴ څ٬ مبفٵبٷ . ڄارتٶبٛ ٿ ثپجڀػ ٿّٜ ارتٶبٝ ڃٽب ٭بٽو ٽقڅٺټ

 ڄعڀػ مبفٵبٷ ٵڀؿػ ٹٚـ اڅزبػ ٹٮٺؼ. ثٲٮټ اڅٸ ثپجڀػ ػؿ ىـاڅٔ ٝٶڀٵ ڃؿا ثـا ڃٵنت٪چٶبً ثپجڀػ

 اڅزبػ ىڀػ. ڄٿ ٿّٜ ارتٶبٝ

 ... 
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، ٽؼ٣ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ، اڅزبػ څ٬ "مچنتٴ عڀة" امت. څ٬ مچنتٴ ڃثٺؼاٵب ػؿ څ٬ رٶٜ

 ڃ٭ٺٺؼ ٿ ٽٶټ چچق ػؿ رب ڄٔ ٿ ٝٺبٍـ آٷ ثټ ٹضڀ ٵٖٲڀة ٝٶٰ ٵامت ٭ټ ٝڀاٵٰ ٿ ىـاڅ ڄعڀة مچنتٶ

 ڃآٹٮټ ٽـ چچق ػؿ رب ڄ"ٹٚٴ" ثبىؼ. ٹٚٴ څٞٺ ڃامت ٭ټ ػاؿا ڄعڀػه ثبىؼ. څ٬ مچنتٴ عڀة مچنتٶ

ػؿ څ٬ مچنتٴ  ڄٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ. څٞٺ ڄتٞچچٸ ربڅگبٻ ٿ صؼ ٽـ چچق ٹچق ػٱچٰ عبٍ ڃعڀػه ثبىؼ، ٿ ثـا

ثبىؼ. څ٬ مچنتٴ عڀة  ڄٿ ٝ٪لاٹ ڄٵٺٖ٪ ڃا تجبٕبت آٹپب ثـ امبك ٩بٝؼٻعڀة تٶبٳ ٝٺبٍـ ٿ ارقا ٿ اؿ

څ٬ مچنتٴ عڀة ٭بؿ٭ٺؼ، ٭بؿ٭ٺبٷ ٿ اؿثبة ؿرڀٛ  ڄىڀػ. ٿ٩ت ڄٵٺزـ ثټ اڅزبػ "چـعټ ثبفعڀؿػ ٵخجت" ٵ

٭ٺٺؼ  ڄٵ ڄعڀػ ثبىؼ، ا٥ـاػ مٞ ڃثبىٺؼ، ٥ٞبٱچت ثټ ٍڀؿت ٵٺٚٴ اٹزبٳ ىڀػ ٿ ٽٶټ چچق ػؿ رب ڄاف آٷ ؿاّ

ىڀػ ڄ٭ٺٺؼ ٿ اڅٸ عڀػ ثټ ثپجڀػ ٝٶٲٮـػ مچنتٴ ٵٺزـ ٵ ڃثپتـ ثـعڀؿػ ٭ٺٺؼ، اف آٷ ثپتـ ٹگپؼاؿ تب ثب مچنتٴ

گؾؿػ، ٝٶٲٮـػ مچنتٴ ٹچق ثپتـ  ڄ٭ٺؼ ٿ ٽـ چټ ثچيتـ ٵ ڄ(. اڅٸ چـعټ ٽٶچٺبٷ اػاٵټ پچؼا ٵ11-1)ىٮٰ 

آٷ ٿٍٰ  ڃـ ؿٿ٭ٺچؼ، تزپچقات رؼڅؼ ث ڄڅ٬ اتڀٵجچٰ عڀة ػاؿڅؼ، ػائٶبً اف آٷ ٵـا٩جت ٵ ڄىڀػ. ٿ٩ت ڄٵ

٭ٺچؼ. ػؿ ٹتچزټ اڅٸ اتڀٵجچٰ ثټ ىٶب  ڄ٭ٺچؼ ٿ ثب آٷ ثب ٵلاصٚټ ؿ٥تبؿ ٵڄآٷ ؿا ثـ ٕـ٣ ٵ ڃٽب ڄ٭ٺچؼ، عـاثڄٵ

څ٬ مبفٵبٷ عڀة ػاؿڅؼ، اڅٸ  ڄىڀػ. ٿ٩ت ڄ٭ٺؼ ٿ ؿّبڅت ىٶب اف آٷ ثچيتـ ٵ ڄاؿائټ ٵ ڄمـٿڅل عڀث

 ڄٽنتٺؼ. ثٺبثـاڅٸ اگـ ٵيٮٲ ڄٽٶټ اف آٷ ؿاّ٭ٺؼ ٿ  ڄاؿائټ ٵ ڄمبفٵبٷ ثټ ٵيتـڅبٷ ٿ ٭بؿ٭ٺبٷ مـٿڅل عڀث

٭ڀىٺؼ. ثٺبثـاڅٸ ٿّٜ مبفٵبٷ ؿٿف ثټ ؿٿف ثپتـ ٿ  ڄػؿ مبفٵبٷ پچو آڅؼ، ٽٶټ ثب ربٷ ٿ ػٯ ػؿ ؿ٥ٜ آٷ ٵ

 ىڀػ. ڄمـٿڅل آٷ ثپتـ ٵ

امت ٭ټ ٵٞچڀة امت.  ڄػؿ ٵ٪بثٰ څ٬ مچنتٴ عڀة، "مچنتٴ ثؼ" ٿرڀػ ػاؿػ. مچنتٴ ثؼ مچنتٶ

ٵٞٲڀٳ ٹچنت  ڄ٭ٺؼ. ٹٚٴ ٹؼاؿػ. څٞٺڄاڅزبػ ٵ ڃٺؼ. ٭بؿ ثب آٷ مغت امت. گـ٥تبؿ٭ڄىٶب ؿا ػچبؿ ٵيٮٰ ٵ

٭ټ ٽـ ٝٺَـ ثټ چټ ػٱچٰ ثبڅؼ اڅٺٖڀؿ ثبىؼ ٿ چـا ربڅو اڅٺزبمت. تبفٻ ٝٺَـ الاٷ مـربڅو ٽٴ ٹچنت. ٹټ 

اىٮبٯ ثبىؼ  ڃمچنتٴ ثؼ ٭بؿ ٭ٺؼ، ػاؿا ڄػؿمت ٿ ٕج٨ ٵٺ٨ٖ امت. ٿ٩ت ڃمـربڅو ٽنت ٿ ٹټ ربڅو رب

 ڄاٿ٩بت ٭بؿٽبئ ڄگبٽ ڄػٽٺؼ، صت ڄ٭ٺبٷ ٿ اؿثبة ؿرڀٛ ؿا ثټ فصٶت ثچبٹؼافػ، ا٥ـاػ ثټ آٷ اٽٶچت ٹٶٿ ٭بؿ

ىڀػ. مچنتٴ ٽـ ؿٿف ڄ٭ٺٺؼ. اڅٸ ثبٝج ثؼتـ ىؼٷ اٿّبٛ ٵ ڄامت ؿٽب ٵ ٩بثٰ اٹزبٳ ىؼٷ ڄؿا ٭ټ ثټ مبػگ

اتڀٵجچٰ ٭پٺټ ٿ څ٬  ڄ(. ٿ٩ت12-1ىڀػ )ىٮٰ  ڄ" اڅزبػ ٵڄىڀػ ٿ "چـعټ ثبفعڀؿػ ٵٺ٦ ڄثؼتـ ٿ ثؼتـ ٵ

٭ٺچؼ. اگـ څ٬ پچچ  ڄىڀڅؼ. ػڅگـ آٷ ؿا تٞٶچـ ٹٶ ڄٵٞچڀة ػاؿڅؼ، پل اف چٺؼ ثبؿ تٞٶچـ اف تٞٶچـ آٷ عنتټ ٵ

تٞٶچـ ٿ ؿٹگ آٷ ثـ  ڄثـعڀؿػ ٭ٺؼ، ػؿ پ ڄ٭ٺچؼ. اگـ ثؼٹټ آٷ ثټ ربئ ڄثبڅ٬ مچٴ آٷ ؿا ٿٍٰ ٵ ،آٷ ثچب٥تؼ

ىڀػ. ٿّٞچت اتڀٵجچٰ ٽـ  ڄىٶب اف اتڀٵجچٰ ٽـ ؿٿف ثچيتـ ٿ ثچيتـ ٵ ڄآئچؼ. ثـ احـ اڅٸ ٵڀّڀٛ، ٹبؿّبڅت ڄٹٶ

ؿٿػ. څ٬ مبفٵبٷ ثؼ، ثبٝج ڄٽـ ؿٿف ثچيتـ ٥ـٿ ٵ ڃىڀػ ٿ اتڀٵجچٰ ػؿ گـػاة ٹبثڀػ ڄؿٿف ثؼتـ ٿ ثؼتـ ٵ
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ؿ ٥ٮـ اٍلاس آٷ ٹچنتٺؼ. مبفٵبٷ گـ٥تبؿ ىڀػ. ٵيتـڅبٷ ٿ ٭بؿ٭ٺبٷ ػڄاؿائټ مـٿڅل ثؼ ثټ ٵيتـڅبٷ ٵ

اٹزبٳ  ڃ٭ٺؼ ثـا ڄٵ ڄمٞ ڄىڀٹؼ. ٽـ ٭ن ڄٽٴ اٹجبؿ ٵ ڃىڀػ. ٭ب١ؾٽب ثـ ؿٿ ڄٵ ڃٿ ٭ب١ؾثبف ڄثڀؿٿ٭ـام

ىڀػ تب ٿّٜ عؼٵبت مچنتٴ ثؼتـ ىڀػ ٿ ؿىڀٻ  ڄٽب ثبٝج ٵ ىؼٷ ٭بؿه ٩بٹڀٷ ؿا ٹ٪ِ ٭ٺؼ. اٿٱچٸ ؿىڀٻ

ىڀػ. ػؿ ٿا٩ٜ اگـ ٩بٹڀٷ ػؿمت ٿّٜ ىڀػ  ڄتـ ٵ ٿ عـاةىڀػ. ٿّٜ مچنتٴ ٽـ ؿٿف عـاة  ڄٕٲت ٵ ڃثچيتـ

ٹغڀاٽٺؼ ػاىت. اىٮبٯ  ڄ٩بٹڀٷ ىٮٺ ڃثـا ڄا٥ـاػ ٵچٲ ،٩بٹڀٷ ٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ ڃارـا یثـا ڄٿ مچنتٴ ػؿمت

٭ٺؼ. ٹٮتټ ٵپٴ آٷ امت ٭ټ  ڄٵتٶبڅٰ ٿ گبٻ ٵزجڀؿ ٵ ڄامت ٭ټ ا٥ـاػ ؿا ثټ ٩بٹڀٷ ىٮٺ ػؿ ٩بٹڀٷ ٿ مچنتٴ

 تض٪٨ پچؼا ٭ـػٷ، ٹچبف ثټ مچنتٴ ػاؿػ. ڃٹچنت. ٩بٹڀٷ ثـا ڄثپجڀػ ٿّٜ ٭ب٥ ڃثـا ڄ٩بٹڀٷ ثټ تٺپبئ

ٽؼ٣ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ آٷ امت ٭ټ څ٬ مچنتٴ ثؼ ؿا ثټ څ٬ مچنتٴ عڀة تجؼڅٰ ٭ٺؼ. اٵب 

 څ٬ مچنتٴ عڀة چچنت؟ ڃٵٞچبؿٽب

 

 

  

څ٬ مچنتٴ  ڃٽـ چٺؼ ٭ټ ٹٚٴ ػؿ ٵبٽچت ٿ ٵٞٺباٿٱچٸ عَڀٍچت څ٬ مچنتٴ عڀة، ٹٚٴ امت. 

 ڃثچٸ ٝٺبٍـ امت، اٵب ٹٚٴ ٥ٞبٱچتپب ػؿ مچنتٶپب ڄٿرڀػ ٹٚٴ عبٍ ڃٵنتتـ امت، ٿ مچنتٴ عڀػ ثټ ٵٞٺب

تڀاٹؼ  ڄٵ ڃٹٚٴ ثچيتـ ٿ مچنتٴ ػڅگـ ڃتڀاٹؼ ػاؿا ڄڅ٬ مچنتٴ ٵ ڄامت. څٞٺ ڄٵيبثټ ٩بثٰ ٵ٪بڅنټ ٿ ٹنج

-ڄ٩ـاؿگـ٥تٸ ٝٺبٍـ ٿ ٝڀاٵٰ ػؿ ربڅگبٻ عڀػ ٵ ڃثټ ٵٞٺب ڃثبىؼ. ٹٚٴ اف ػڅؼگبٻ ٹٚـ ڃٹٚٴ ٭ٶتـ ڃػاؿا

 ڄؿا ػاؿا ثبىؼ. ٵخلًا ٿ٩ت ڄ٭ټ ٽـ څ٬ اف ٝٺبٍـ، ٿٙچ٦ټ ٵيغٌ ٿ عَڀٍچبت ٵٞچٺ ڄثبىؼ، ثټ ٍڀؿت

 چـعټ ثبفعڀؿػ ٵخجت ػؿ څ٬ "مچنتٴ عڀة" -11-1ىٮٰ
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عڀػه ٩ـاؿ گـ٥تټ ٿ اٹزبٳ ػاػٷ څ٬ ٭بؿ عبً  ڃٽـ چچق ػؿ رب ڄٹٚٴ امت، څٞٺ ڃگڀئچؼ اڅٸ اتب٧ ػاؿا ڄٵ

 ٩بثٰ اٹزبٳ امت. ڄثټ څ٬ ٝٺَـ عبً ثټ مبػگ ڄػمتچبث څب

مچنتٴ  ڃگڀئچؼ ٥لاٷ مبفٵبٷ ػاؿا ڄٵ ڄٽٶچٸ عَڀٍچت امت. ٿ٩ت ڃٹٚٴ څ٬ مچنتٴ ٹچق ػاؿا

څبثچؼ ٭ټ  ڄػؿٵ ڄىڀڅؼ، ثټ مبػگ ڄثټ آٷ مبفٵبٷ ٿاؿػ ٵ ڃاٹزبٳ ػاػٷ ٭بؿ یثـا ڄٿ٩ت ڄامت، څٞٺ ڄٵٺٚٶ

ثب ٭بؿ ىٶب ػؿ اؿتجبٓ ٽنتٺؼ. ػؿ ٵ٪بثٰ اڅٸ مچنتٴ، اگـ ػؿ  ڃ٭بؿتبٷ ؿا چگڀٹټ ثبڅؼ اٹزبٳ ػٽچؼ ٿ چټ ا٥ـاػ

٭ٺٺؼ، ٿ څب  ڄػاٹؼ ٭ټ ٭بؿ ىٶب چگڀٹټ ثبڅؼ اٹزبٳ ىڀػ، ٿ ٽٶټ ػؿ ٭بؿ ٽٴ ػعبٱت ٵڄ، ٽچچٮل ٹٶڄمبفٵبٹ

ٿ ٽٶټ ٭بؿٽب ٵ٢يڀه ٿ ثؼٿٷ ؿٿاٯ اٹزبٳ  گچـػ، ڄاڅٺٮټ اٍلًا ٽچچٮل ٵنئڀٱچت ٭بؿ ىٶب ؿا ثـ گـػٷ ٹٶ

 ىڀػ، څ٬ مچنتٴ ثؼٿٷ ٹٚٴ صٮ٦ـٵب امت.ڄٵ

  

ٵؼ تيـڅش ىؼٻ ثبىؼ ٿ تٶبٳ عَڀٍچبت مچنتٴ آ٩بثٰ امت٦بػٻ ٿ ٭بؿ ڄڅ٬ مچنتٴ ثبڅؼ ػؿ ٵنتٺؼات

ؿا  ڄىـاڅٖٽب ٿ ؿٿاٯ اٹزبٳ ٭بؿٽب ٿ عَڀٍچبت ٿ  ػؿ اڅٸ ٵنتٺؼات ؿٿىٸ ىؼٻ ثبىؼ. ٵنتٺؼات ثبڅؼ ؿٿڅټ

٭ټ ٭بؿٽب ثبڅؼ ػاىتټ ثبىؼ، ٭بٵلا ٵيغٌ ٭ـػٻ ثبىؼ ٿ ٽچچ ٹٮتټ ٹبگ٦تټ ٿ ٵجپٴ ػؿ مچنتٴ ٿرڀػ ٹؼاىتټ 

 ثبىؼ.

  

مچنتٴ  ڃتڀاٷ آفٵبڅو ٹٶڀػ ٭ټ څ٬ مبفٵبٷ، ػاؿا ڄ٭ټ ثڀمچٲټ آٷ ٵ ڄاف ثپتـڅٸ ؿٿىپبئ ڄڅٮ

 ڃتٶبٳ پـمٺٰ مبفٵبٷ ؿا اف آٷ عبؿد ٭ـػٻ ٿ ا٥ـاػ رؼڅؼ امت څب عچـ، آٷ امت ٭ټ اگـ ڄٍضچش ٿ ٵٺبمج

 چـعټ ثبفعڀؿػ ٵٺ٦ڄ ػؿ څ٬ "مچنتٴ ثؼ" -12-1ىٮٰ
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ػؿ ٝٶٲٮـػ مچنتٴ اڅزبػ  ڄربڅگقڅٸ ٭ٺچٴ، ٽچچ اىٮبٱ ڄؿا ثب ٽٶبٷ تٞؼاػ ٿ ٽٶبٷ تغٌَ ٿ ٽٶبٷ ٭بؿائ

، ٿ ثب ٽٶبٷ ڄ٭ڀتبٻ، ا٥ـاػ ربڅگقڅٸ ىؼٻ، ٝٶٲچبت مچنتٴ ؿا ػ٩چ٪بً ثټ ٽٶبٷ ىٮٰ ٩جٲ ڄٹيڀػ ٿ پل اف ٵؼت

ػؿ مچنتٴ امت، اٵب ٹجبڅؼ  ڄٿرڀػ ٵنتٺؼات ٭ب٥ ڃبٳ ػٽٺؼ. لافٵټ چٺچٸ ٭بؿ٭چ٦چت ٿ عَڀٍچبت اٹز

ٵنتٺؼات ٿ  ڃػاٹنت. چټ ثنب ٵنتٺؼات مچنتٴ ٵڀرڀػ امت، اٵب اٵٮبٷ ارـا ڄاڅٺٮبؿ ٭ب٥ ڃٵنتٺؼات ؿا ثـا

ػؿ  ڄ، ٿرڀػ ٹؼاؿػ. ٿ٩تڄآٷ ثټ ٥ـػ څب ا٥ـاػ عبٍ ڄىؼٻ ٿ ٿاثنتگ ڄٽب ثټ ػٱچٰ ٤ّٞ مچنتٴ ٕـاص ؿٿڅټ

ىڀػ ٭ټ پچبٵجـ ا٭ـٳ ٭ټ ٍٲڀات عؼا ثـ اٿ ثبػ ٭يتټ ىؼ ٿ ٽٶټ ٵنٲٶبٹبٷ ٥ـاؿ ٭ـػٹؼ،  ڄصؼ ىبڅٞټ ٵرٺگ ا

 اڅٸ آڅټ ٹبفٯ ىؼ :

 

 گـػڅؼ؟..." ڄ"... آڅب اگـ پچبٵجـ ثٶچـػ ٿ څب ٭يتټ ىڀػ، ثټ ٝ٪ت ٿ ربٽٲچت ثـٵ

مچنتٴ ٹجبڅؼ ثټ  ٵيغٌ ثبىؼ ٿ ٽـ ٭ل ٭بؿ عڀػه ؿا ثٮٺؼ.ربڅگبٻ ٽـ ٭ل ػؿ مچنتٴ ثبڅؼ 

 ػاىتټ ثبىؼ. ڄىغٌ ٿاثنتگ

  

ػؿ اٹزبٳ  ڄثـ تغٌَ اٹزبٳ ىڀػ. اڅٸ څٞٺ ڄامت ٭ټ ػؿ آٷ ٭بؿٽب ٵجتٺ ڄڅ٬ مچنتٴ عڀة مچنتٶ

تـڅٸ  آٷ ٭بؿ ػؿ ٹٚـ گـ٥تټ ىڀػ. اڅٸ ٵڀّڀٛ اف مبػٻ ڄٿ تغََ ڄٝٲٶ ڃٽب ػؿ مچنتٴ، رٺجټ ڃٽـ ٭بؿ

څ٬ ٥ـٳ ٥٪ٔ ثب ٵيغٌ  ڄتـڅٸ ٭بؿٽب ثبڅؼ ؿٝبڅت ىڀػ. ٵخلًا ػؿ څ٬ مبفٵبٷ ٹجبڅؼ ٕـاص ٭بؿٽب تب پچچچؼٻ

 ڄ٭ـػٷ چٺؼ ٝٺَـ ٿ ٹڀىتٸ ٿ تبڅپ ٭ـػٷ ٥ـٳ ٿ چبپ آٷ ٍڀؿت گچـػ، ثٲٮټ ثبڅؼ ٭بؿ ٭بؿىٺبمبٹټ ٿ ٝٲٶ

ت٬ ٝٺبٍـ  ثبڅؼ ػؿ ٥ـٳ ٩ـاؿ گچـٹؼ؟، ػٱچٰ ٿ ٱقٿٳ ؽ٭ـ ت٬ ڃػ ٭ټ چټ ٝٺبٍـاٹزبٳ ىڀػ. ٵخلًا ٵيغٌ ىڀ

ٝٺبٍـ ػڅگـ  ڄا٥تؼ؟، ػٱچٰ ٝؼٳ ؽ٭ـ ثـع ڄٵ ڄ٥ـٳ چټ ات٦ب٩ ڃچچنت ٿ ثب صؾ٣ ٽـ څ٬ اف ٝٺبٍـ ٿ ٥چٲؼٽب

ثبڅؼ ػؿ ٥ـٳ ؽ٭ـ ىڀٹؼ؟، چټ  ڄ٥ـٳ چگڀٹټ ٿ ثب چټ تـتچج ڃچچنت ٿ چـا ٹجبڅؼ ػؿ ٥ـٳ ؽ٭ـ ىڀٹؼ؟، ٥چٲؼٽب

تٮٶچٰ ىڀػ؟، ؿٿاٯ  ڃٿ تڀمٔ چټ ا٥ـاػ ڄچټ ٵـاصٲ ڄثبڅؼ ػؿ ٥ـٳ ػاػٻ ىڀػ؟، ٥ـٳ چگڀٹټ ٿ ٕ ڄّچضبتتڀ

تڀاٷ ػمت څب٥ت؟، ٭ب١ؾ ٥ـٳ اف چټ ڄىؼٻ ٵ ڄثبڅگبٹ ڃٽب ٥ـٳ چگڀٹټ ثبڅؼ ثبىؼ؟، چگڀٹټ ثټ ٥ـٳ ڄثبڅگبٹ

ٺؼ ٹنغټ ثبىؼ؟ ٿ ... . چ ڃثبتڀرټ ثټ ٭بؿثـػ(، ٥ـٳ ػاؿا -)ّغچٴ، ٹبف٫، ّؼ آة، ٹنڀف،  ثبڅؼ ثبىؼ؟ ڄرٺن

ٹچنتٺؼ  ڄ٭ټ ثټ ٹٚـ چٺؼاٷ تغََ ڄ٭بؿٽبئ ڄڅ٬ ٥ـٳ امت. صت ڄثـ ٕـاص ڄٿ ٝٲٶ ڄٽٶټ اڅٺپب ٭بؿ تغََ

ٹچنتٺؼ. ٵخلًا ػؿ تٞچچٸ ٹڀٛ ٿ عَڀٍچبت مـٿ ١ؾا ػؿ ؿمتڀؿاٷ څ٬ اػاؿٻ، ثبڅؼ  ڄٹچق اف اڅٸ ٩بٝؼٻ ٵنتخٺ

پل اف ٍـ٣  ڄآٹپب ثچيتـ ٿ عڀاة آٱڀػگ ڄؿاڅثټ ٭بؿ٭ٺبٷ ػاػٻ ىڀػ تب ٭ب ڄچټ ٹڀٛ ١ؾائ ٵيغٌ ىڀػ ٭ټ
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١ؾا ٭ٶتـ ىڀػ. ٹجبڅؼ تٺپب ٵچقاٷ ثڀػرټ اػاؿٻ ٵيغٌ ٭ٺٺؼٻ ٹڀٛ ١ؾا ثبىؼ ٿ ٵخلًا څ٬ اػاؿٻ حـٿتٶٺؼ ٽـ ؿٿف 

ٿ ٥ٞبٱچت ٭بؿ٭ٺبٷ  ڃٽٴ څب٥ت ىڀٹؼ ٭ټ ٽڀىچبؿ ڃاؿفاٹتـ ڃچٲڀ٭جبة څب ٵـٟ مـٿ ٭ٺؼ. ٵٶٮٸ امت ١ؾاٽب

مـٿ آٷ ثبڅؼ تڀمٔ څ٬ ٵتغٌَ ت٢ؾڅټ  یؿ ٵڀؿػ ٹڀٛ ١ؾا ٿ فٵبٷ ٿ چگڀٹگؿا ا٥قاڅو ػٽٺؼ. اٝلاٳ ٹٚـ ػ

 مبفٵبٷ. ڄٵبٱ چٸاٹزبٳ ىڀػ، ٹټ تڀمٔ آىپق څب ٵنئڀٱ ڄٝٲٶ ڄٿ پل اف څ٬ ثـؿم

 ىؼٷ مڀ٧ ػٽؼ. ڄثبىؼ ٭ټ ٭ٲچټ ٥ٞبٱچتپب ؿا ثټ مٶت تغََ ڃا مبفٵبٷ څ٬ مچنتٴ ثبڅؼ ثټ گڀٹټ

  

ثبڅؼ ٹ٪ٖټ ٵٖٲڀة  ،ثڀػٷ څ٬ مچنتٴ ڄ٩بثٰ اؿفڅبث ڃثبىؼ. ثـا ڄ٩بثٰ اؿفڅبثڅ٬ مچنتٴ عڀة ثبڅؼ 

ٵيغٌ ثبىؼ ٭ټ ٭بؿٽب ثټ چټ ىٮٰ ثبڅؼ اٹزبٳ ىڀػ ٿ ٽـ ٭بؿ تڀمٔ چټ  ڄمچنتٴ تٞـڅ٤ ىؼٻ ثبىؼ. څٞٺ

ىڀػ  ڄ٭ټ ػؿ مچنتٴ اٹزبٳ ٵ ڄٿ ثټ چټ ٵؼت ثبڅؼ ٍڀؿت گچـػ. ثټ ٝجبؿت ػڅگـ، ٱچنت ٭ٲچټ ٥ٞبٱچتپبئ ڄ٭نبٹ

 ػٽؼ ٵيغٌ ىؼٻ ثبىؼ. ڄؿا ٭ټ ثټ عڀػ اعتَبً ٵ ڃا ٷ ٿ عَڀٍچبت اٹزبٳ آٷ ٿ ٵؼت ٿ ٽقڅٺټٿ فٵب

تڀاٷ ثټ  ڄٝٶٲٮـػ څ٬ مچنتٴ ٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ، ٵ ڄاؿفڅبث ڃثـا ڄعبٍ ڃٿّٞچت ٿ ٵٞچبؿٽب ڄٿ٩ت

٭ٺؼ؟، آڅب ٭بؿٽب  ڄٵيغٌ ٭ـػ ٭ټ آڅب اڅٸ مچنتٴ ػاؿػ عڀة ٭بؿ ٵ ڄٝٶٲٮـػ مچنتٴ ٹٶـٻ ػاػ. څٞٺ

 ىڀٹؼ؟، ٿ آڅب ٭چ٦چت ٿ ٭ٶچت لافٳ ؿا ػاؿٹؼ؟ ڄٿ ػؿ ٵؼت تٞچچٸ ىؼٻ اٹزبٳ ٵمـٿ٩ت 

  

اّجبً مبر ثب مَيت ٗ  ي"غزف ٍْبثغ مَتز ثزا ڄڅ٬ مچنتٴ ثټ ٕڀؿ مبػٻ څٞٺ ڄٿ ثبفػٽ ڄ٭بؿائ

ىٺبعتټ ىؼٻ ٿ ٵڀرڀػ ٿ  ڃٵٺبمت امت ٭ټ ثب امت٦بػٻ اف ؿٿىپب ڄ٭بؿائ ڃػاؿا ڄمچنتٶ ميفيت ثيطتز".

 ڄىڀػ اف مچنتٴ عـٿر ڄ٭ټ ٽٴ ا٭ٺڀٷ اٹزبٳ ٵ ڃتزپچقات ٿ ٱڀافٳ ػؿ ػمتـك، ٹتڀاٷ ثچو اف ٵ٪ؼاؿ ٭بؿ

ؿا ثټ ٭بؿ گٶبؿػ. ٝلاٿٻ ثـ آٷ، څ٬ مچنتٴ ثبڅؼ ثتڀاٹؼ اف ٵٺبثٜ  ڃگـ٥ت، ٿ ٽقڅٺټ ٿ ٵٺبثٜ ٿ ا٥ـاػ ٭ٶتـ

ثتڀاٷ ػؿ څ٬ مچنتٴ،  ڄثٮڀىؼ. ػؿ ٵ٪بثٰ ٿ٩ت ڄرٵڀرڀػ صؼا٭خـ امت٦بػٻ ؿا ٭ـػٻ ٿ ػؿ رپت ا٥قاڅو عـٿ

مچنتٴ  ڄٹپبڅ ڄٽب ؿا ٭بٽو ػاػ، ثؼٿٷ آٹٮټ ٭بؿ ٿ عـٿر اف ٽقڅٺټ ڄاف پـمٺٰ ؿا صؾ٣ ٹٶڀػ ٿ ثغي ڄثغي

٭بٽو پچؼا ٭ٺؼ )چټ اف ثٞؼ ٭چ٦چت ٿ چټ اف ثٞؼ ٭ٶچت( ٿ څب اڅٺٮټ ثتڀاٷ ثؼٿٷ ا٥قاڅو پـمٺٰ څب ٵٺبثٜ، ٵچقاٷ 

 .ٽنتچٴ ڃمچنتٴ ثؼ ڃ٤ّٞ امت ٿ ٵب ػاؿا ڃڅو ػاػ، ٵٞٲڀٳ امت ٭ټ مچنتٴ ػاؿا٭بؿ اٹزبٳ ىؼٻ ؿا ا٥قا

 ثؼ اف عڀة ٩بثٰ امت٦بػٻ امت. ڃاڅٸ آفٵبڅو ٹچق ثټ ٝٺڀاٷ څ٬ آفٵبڅو ثنچبؿ عڀة، ػؿ تٶچق مچنتٶپب

  

بػ ٵغتٲ٤ ثـ څ٬ امتبٹؼاؿػ اٹزبٳ ىڀػ. امتبٹؼاؿػ ثبڅؼ ػؿ اثٞ ڄڅ٬ مچنتٴ ثبڅؼ ٵجتٺ ڃ٥ٞبٱچتپب

ٽب. ٵخلًا  ٽب ٿ ؿٿه ٭بؿ گـ٥تټ تب امتبٹؼاؿػ ؿٿڅټ ڃٽب ٿ اثقاؿٽب ٝٶٲٮـػ مچنتٴ تجٞچت ىڀػ. اف امتبٹؼاؿػ ٥ـٳ

ٽٶبٷ  ڃٵجبػؿت ٭ٺؼ ٿ ثغو ػڅگـ ثب ؿٿه ػڅگـ ڃٹجبڅؼ څ٬ ثغو اف مبفٵبٷ ثب څ٬ ؿٿه ثټ اٹزبٳ ٭بؿ
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ٵـثڀٓ ثټ ٽٶبٷ ٵڀّڀٛ  ڃٽب ٵغتٲ٤ څ٬ مبفٵبٷ ثب ٥ـٳ ڃٵڀرڀػ ػؿ ثغيپب ڃٽب ٭بؿ ؿا اٹزبٳ ػٽؼ. څب ٥ـٳ

، ثټ ٝٺڀاٷ ٵٞچبؿ ڃمبف ػؿ ثغو ػڅگـ ٵت٦بٿت ثبىٺؼ. ثبڅؼ تڀرټ ػاىتټ ثبىچٴ ٭ټ امتبٹؼاؿػ، ٝلاٿٻ ثـ مبفگبؿ

تڀاٷ ٭چ٦چت ٭بؿ ؿا ٵڀؿػ  ڄاگـ ٭بؿٽب ثـ ٕج٨ ؿٿڅټ امتبٹؼاؿػ اٹزبٳ ىڀٹؼ، ٵ ڄىڀػ. څٞٺ ڄ٭چ٦چت ٹچق ىٺبعتټ ٵ

اف ٭چ٦چت ثبىؼ. ٽـ ػٿ عَڀٍچت  ڄچټ مٖض ڃؿ ػاػ ٿ ٵيغٌ ٹٶڀػ ٭ټ ٽـ ٭بؿ ثبڅؼ ػاؿا٩ـا ڄثـؿم

 ػؿ اڅٸ آڅټ ٭ـڅٶټ ثچبٷ ىؼٻ امت : ڄامتبٹؼاؿػ ثټ ٕـف ٙـڅ٦

 

 پچـٿف." ی" آڅب عؼاڅبٷ پـا٭ٺؼٻ ثپتـٹؼ څب عؼاٿٹؼ څٮتب

 پچـٿف( آٷ ٝٺَـ ٿاصؼ. -ٿ ٱقٿٳ ٿصؼاٹچت، ٿ ػٿٳ ٭چ٦چت )٩پبؿ  ڄاٿٯ پـٽچق اف پـا٭ٺؼگ

 

 

مچنتٴ، تضٲچٲگـ مچنتٴ ثبڅؼ  ڄٵغتٲ٤ اٹزبٳ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ٕـاص ڃٽب ٿ اثقاؿٽب ٍـ٥ٺٚـ اف ىچڀٻ

 ثپـٻ ثجـػ. ڄاف ىچڀٻ ت٦ٮـ مچنتٶ

ٽب، اف ؿٿه ٿ  ٿ ػؿ٫ اڅٸ پؼڅؼٻ ڄىٺبمبئ ڃإـا٣ عڀػ ٿ ثـا ڃٽب ػؿ ثـعڀؿػ ثب پؼڅؼٻ ڄٽـ ٭ن

ثب  ڃٽب ٿ ػؿ٫ ٿ ٿ ١چـ ٵتغٌَ ثب پؼڅؼٻ ڃ٭ٺؼ. ىچڀٻ ثـعڀؿػ څ٬ ٥ـػ ٝبػ ڄامت٦بػٻ ٵ ڄعبٍ ڃٽب ىچڀٻ

ثبىؼ،  ڄعڀاٽؼ تضٲچٲگـ عڀث ڄ٭ټ ٵ ڄىچڀٻ ثـعڀؿػ ٿ ػؿ٫ څ٬ ٵتغٌَ ٿ تضٲچٲگـ ٵت٦بٿت امت. ٭ن

 ڃٽب ، ثبڅؼ ثؼاٹؼ چگڀٹټ ثبڅؼ ثب ٵضچٔ ٿ پؼڅؼٻتزقڅټ ٿ تضٲچٰ ؿا ثيٺبمؼ ڃ٩جٰ اف آٹٮټ ٵـاصٰ ٿ اثقاؿٽب

 إـا٣ عڀػ ثـعڀؿػ ٭ـػٻ ٿ آٹپب ؿا ػؿ٫ ٭ٺؼ ٿ چگڀٹټ ثـ آٹپب ت٦ٮـ ٭ٺؼ.

چټ  ڃٽب ثٺگـػ، ٿ ت٦ٮـ څ٬ تضٲچٲگـ ثبڅؼ ػاؿا څ٬ تضٲچٲگـ مچنتٴ چگڀٹټ ثبڅؼ ثټ ٵنبئٰ ٿ پؼڅؼٻ

امت )چپبؿ عَڀٍچت  ڄٶثبىؼ؟ پبمظ اڅٸ مئڀاٯ، ٵيغٌ ٭ٺٺؼٻ عَڀٍچبت ت٦ٮـ مچنت ڄعَڀٍچبت

 ىڀٹؼ ٭ټ ٩جلًا ٹچق اف آٹبٷ ٍضجت ىؼ( : ڄٵضنڀة ٵ ڄت٦ٮـ مچنتٶ ڄاٿٯ ثټ ٝٺڀاٷ ٵجبٹ

 

٭ٺؼ. څ٬ ػؿعت، څ٬ ػمتگبٻ  ڄتضٲچٲگـ ثټ ٽـ ٵڀرڀػ ثب ػڅؼ څ٬ مچنتٴ ٹگبٻ ٵ

٭ټ  ڄتٲڀڅقڅڀٷ، څ٬ ربٵٞټ، څ٬ مبفٵبٷ ٿ ٽٶټ اف ػڅؼ تضٲچٲگـ څ٬ مچنتٴ ٽنتٺؼ. مچنتٶپبئ
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-ڄٽنتٺؼ ٭ټ ثب ٽٴ ٵـتجٖٺؼ ٿ څ٬ ٵزٶڀٝټ مبفٵبٷ څب٥تټ ؿا تيٮچٰ ٵ ڄٝٺبٍـ ٿ ارقائ ڃػاؿا

 امت. ڄٿ مچنتٴ ػؿٿٹ ڄمبفٵبٹؼٽ ڃػٽٺؼ. ٽـ ٵڀرڀػ ػاؿا

 

ثب ٽٴ تـ٭چت  ڃتيٮچٰ گـػڅؼٻ ٭ټ ثټ ٹضڀ ڄاف ٽقاؿاٷ ٹت ٿ ٽبؿٵڀٹ ڄڅ٬ مٶ٦ڀٹ

٭ٺؼ  ڄٹٶ ڄؿا تؼاٝ ڄٵ٦پڀٳ عبٍ ڄٽب ثټ تٺپبئ ڄآٿاٽب ٿ ٽبؿٵڀٹٽب ٿ  گـػٹؼ. ٽـ څ٬ اف اڅٸ ٹت ڄٵ

ؿا  ڃفڅجب ٿ گڀىٺڀاف ڄمٶ٦ڀٹ ٹچنت. ثٲٮټ تـ٭چت آٹپب ثب څٮؼڅگـ امت ٭ټ ڄفڅجبئ ڃٿ ػاؿا

٭ٺچؼ، ثٲٮټ ٵزٶڀٝټ  ڄٽب تٶـ٭ق ٹٶ ٭ٺچؼ، ثـ ٹڀتڄگڀه ٵ ڄثټ څ٬ مٶ٦ڀٹ ڄمبفػ. ٿ٩ت ڄٵ

ٽب ٿ  ثټ ٹڀت ڄػؿ ٽٺگبٳ ٹڀاعتټ ىؼٷ مٶ٦ڀٹ٭ټ  ڄػٽچؼ. ٭ن ڄؿا ٵڀؿػ تڀرټ ٩ـاؿ ٵ ڄمٶ٦ڀٹ

ؿا ػؿ٫ ٹغڀاٽؼ ٭ـػ. ػؿ ت٦ٮـ ثـ څ٬ مچنتٴ ٹچق ثټ  ڄٿ ٭ٰ مٶ٦ڀٹ ڄآٿاٽب ٵتٶـ٭ق ىڀػ، فڅجبئ

ٝٺبٍـ ٵغتٲ٤ ٿ  ڃمچنتٴ ثبڅؼ ثټ ٝٺڀاٷ څ٬ ٭ٰ ٿ څ٬ ٝٺَـ ٿاصؼ تڀرټ ىڀػ ٿ ٹټ تٞؼاػ فڅبػ

 ىڀػ. ڄمچنتٴ ٵٺ٤ٖٞ ٵ ڄ٭ٲ٭خـت. ثؼڅٸ تـتچت ػؿ٫ تضٲچٲگـ اف مچنتٴ ثټ ؿ٥تبؿ  ڃػاؿا

 

٭ٺؼ. ٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ  ڄتـ ٵ اف اٿ٩بت، امت٦بػٻ اف څ٬ ٵؼٯ، ػؿ٫ څ٬ پؼڅؼٻ ؿا آمبٷ ڃثنچبؿ

٭ٺچٴ )اف رٶٲټ ػؿ ٵڀاؿػ ٵتٞؼػ ػؿ ٽٶچٸ  ڄاف ٵ٦بٽچٴ اف ٵخبٯ امت٦بػٻ ٵ ڄتيـڅش ثـع ڃٵب ثـا

ؿا ثچبثؼ  ڄتب ٵخبٱپب ٿ ٵؼٱپبئ٭ٺؼ  ڄٵ ڄ٭ټ ػؿ صبٯ ت٦ٮـ ثـ څ٬ مچنتٴ امت ٹچق مٞ ڄ٭تبة(، ٭ن

 تب ثتڀاٹؼ ثـ امبك آٷ ٵخبٱپب ٿ ٵؼٱپب، اثٞبػ ٿ عَڀٍچبت ٵنئٲټ ٿ مچنتٴ ؿا ثپتـ ثيٺبمؼ.

 

 ٵـػٳ آٿؿػڅٴ، ىبڅؼ تب ٵتؾ٭ـ ىڀٹؼ" ڃ"ٿ ٵب ػؿ اڅٸ ٩ـ آٷ ٽـگڀٹټ ٵخبٯ ثـا

 

ت٦ٮـ څ٬ ىغٌ ؿٿىٶٺؼ ٿ څ٬ ىغٌ ١چـ ؿٿىٶٺؼ آٹنت  ڃٽب اف ٵپٶتـڅٸ ت٦بٿت ڄڅٮ

٭ٺؼ تب ىٺبعت عڀػ ؿا اف مچنتٴ ٿ  ڄٵ ڄ، مٞڃگچـ ٭ټ ىغٌ ؿٿىٶٺؼ، ٩جٰ اف امتٺتبد ٿ ٹتچزټ

څ٬  ڄثبىؼ. ٿ٩ت ڃثـ ىڀاٽؼ ٿ ػلاڅٰ ثپتـ ڄٵجتٺ ڃٝڀاٵٰ ٿ ٵضچٔ آٷ ٭بٵٲتـ ٭ٺؼ تب امتٺتبد ٿ

عڀػ  ڃػٽؼ، ثلا٥بٍٲټ ثټ ثچبٷ اصتٶبلات ٿ صؼمپب ڄـ٩ت ٹٚـ ٵؿارٜ ثټ څ٬ م ڄ٥ـػ ٝبٵ

٭ـػٻ ٿ ثلا٥بٍٲټ ثب چڀة ٿ چٶب٧ ثټ  ڄمـڅٞ ڃگچـ اڅٸ صؼمپب، ٹتچزټ ڄؽٽٺ ڄپـػاعتټ ٿ ثب ثـؿم

 ڄا٥تؼ! اٵب څ٬ ٭بؿاگبٻ عجـٻ ٿ ؿٿىٶٺؼ، ثټ ثـؿم ڄرب ثچغجـ ٵ ربٷ ٵتپٴ ثچچبؿٻ ٿ اف ٽٶټ
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ٵنئٲټ  ڄٺؼ تب تٶبٳ عَڀٍچبت ٿ ىـاڅٔ ٿ ٝڀاٵٰ ٵضچٖ٭ ڄٵ ڄٵڀىٮب٥بٹټ ٝڀاٵٰ پـػاعتټ ٿ مٞ

ثټ اٙپبؿ ٹٚـ  ڄ٭ٺؼ، ٿ تٺپب پل اف صبٍٰ آٵؼٷ ػلاڅٰ ٿ ٵؼاؿ٫ ٩ٖٞ ڄؿا ٭بٵلا ىٺبمبئ

ٿ اتغبؽ تؼثچـ ػؿ ٵڀؿػ  ڃگچـ پـػافػ. څ٬ تضٲچٲگـ مچنتٴ ٹچق ثبڅؼ ٩جٰ اف ٽـ اٙپبؿ ٹٚـ، ٹتچزټ ڄٵ

 بٵٰ ٭ٺؼ.مچنتٴ، ىٺبعت عڀػ ؿا اف مچنتٴ ٿ اثٞبػ آٷ ٭

 

 ڄٽب ثبڅؼ ٹنجتبً ػ٩چ٨ ثبىؼ. څ٬ ٵت٦ٮـ مچنتٶ ٽب ٿ پؼڅؼٻ ىٺبعت تضٲچٲگـ اف ٵڀرڀػڅت

 ڃگچـ ػؿ ىٺبعت مچنتٴ ٿ ٝڀاٵٰ آٷ ػاىتټ ثبىؼ تب ٹتچزټ ڄ٭ٺؼ تب ػ٩ت ٭ب٥ڄٵ ڄٽٶڀاؿٻ مٞ

صبٍٲټ ٹچق ػؿ صؼ ٭٦بڅت ثب ص٪چ٪ت ٵٖٲڀة تٖبث٨ ػاىتټ ثبىؼ. ٝجبؿات "ٹنجتبً" ٿ "٭٦بڅت"ثټ اڅٸ 

٭ٺؼ. ٵخلًا اگـ ڄٵٞٺب امت ٭ټ ػ٩ت ثچو اف اٹؼافٻ ٹټ تٺپب ٵ٦چؼ ٹچنت، ثٲٮټ امتٺتبد ؿا ٵيٮٰ ٵ

ػؿ رپت ىٶبٯ ثټ  ڃآػؿك ٵٺقٯ عڀػ ؿا چٺچٸ ثټ ىٶب ثؼٽؼ ٭ټ: اف ٵـ٭ق ٵچؼاٷ آفاػ ڄػٿمت

... ٵتـ صـ٭ت ٭ٺچؼ ٿ  24ػؿرټ ثټ ٵنب٥ت  7ػؿرټ ٿ ثب ىچت  23ٵتـ، مپل ثب فاٿڅټ  562نب٥ت ٵ

آٷ عڀاٽؼ ثڀػ ٭ټ ٽـگق ٽڀك ٹٮٺچؼ ٭ټ  ڃاصتٶبلًا ٵٺٚڀؿ ٿ ڄاڅٸ څ٬ آػؿك ػ٩چ٨ امت، ٿٱ. 

٭ټ ثب ؽ٭ـ آػؿك عچبثبٹپب ٿ ٭ڀچټ ٿ پلا٫ ٭ټ اٱجتټ ثټ اٹؼافٻ  ڄثټ ٵٺقٯ ٵٸ ثچبئچؼ! ػؿ ٍڀؿت

ػؿ ٵضبمجبت  ڄتڀاٹچؼ ىبٳ ؿا ٵپٶبٷ ػٿمتتبٷ ثبىچؼ. صت ڄٵ ڄػ٩چ٨ ٹچنت، ثټ مبػگ ڄآػؿك ٩جٲ

 ڃثـا ڄ٭ٺؼ ٿ گـػ ٭ـػٷ اؿ٩بٳ تب ت٪ـڅت عبٍ ڄٹچق ػ٩ت ثچو اف اٹؼافٻ ٭بؿ ؿا ٵيٮٰ ٵ ڄٵپٺؼم

ٵغتٲ٤ مٺزچؼٻ ىڀػ. ٵخلًا ػؿ ٽٶبٷ  ڃٽب تڀاٹؼ ػؿ رٺجټ ڄىڀػ. اٱجتټ ػ٩ت ٵ ڄٽٶچٸ ٵٺٚڀؿ اٹزبٳ ٵ

تڀاٹؼ څ٬ آػؿك ػ٩چ٨  ڄٵ ڄ، آػؿك ػاػٷ اف ٕـڅ٨ ٹبٳ عچبثبٷ ٿ پلا٫ ٹچق ثټ ٹڀٝٵخبٯ آػؿك

ثبڅؼ  ثبىؼ. تضٲچٲگـ ػؿ تٮٶچٰ ىٺبعت عڀػ اف مچنتٴ، ثب تڀرټ ثټ ىـاڅٔ ٿ عَڀٍچبت ٵنئٲټ،

 امت. ڃتيغچٌ ػٽؼ ٭ټ ػ٩ت ػؿ ىٺبعت تب چټ صؼ ٵ٦چؼ ٿ ّـٿؿ

 

ثټ ٹتچزټ  ڄىڀػ تب ػمتچبث ڄػؿ ت٦ٮـ ثبٝج ٵ ٥ٮـ ٭ـػٷ ثـ ٵنئٲټ ثبڅؼ ٵٺٚٴ اٹزبٳ ىڀػ. ٹٚٴ

ؿمبٹؼ ٿ اصتٶبلًا  ڄٹٶ ڄثپتـ ٿ مـڅٞتـ اٹزبٳ ىڀػ. ػؿ صبٱچٮټ ت٦ٮـ ٵ٢يڀه ٿ ٹبٵٺٚٴ، ٵب ؿا ثټ ربئ

ؿا ػؿ  ڃچچق ڄؿا ثټ ٹتچزټ ثـمبٹؼ. ٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ ٿ٩ت ڃتٺپب څ٬ تَبػ٣ ٵٶٮٸ امت چٺچٸ ت٦ٮـ

ٹچنت ٿ ٵٶٮٸ امت ثبؿٽب ػاعٰ  ڄٵٺبمج ٵ٢يڀه ٿ پـا٭ٺؼٻ ؿٿه ڃ٭ٺچؼ، رنتزڀ ڄعبٹټ گٴ ٵ

 ڃڅ٬ گٺزټ ؿا ٭ٺتـٯ ٭ٺچؼ، اٵب ٽـگق ػاعٰ څ٬ ٭يڀ ؿا ٹگـػڅؼ. ػؿ صبٱچٮټ څ٬ رنتزڀ

 ٭ٺؼ. ڄٵ ڄٵٺٚٴ ىٶب ؿا ثټ تٶبٳ ٵٮبٹپب ػؿ ٵٺقٯ ؿاٽٺٶبئ
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تضٲچٲگـ ػؿ ٥ٮـ ٭ـػٷ ثـ  ڄثبڅؼ تڀمٔ څ٬ مچنتٴ ت٦ٮـ اٹزبٳ ىڀػ. څٞٺ ڄت٦ٮـ مچنتٶ

 ڄٵيغٌ امت٦بػٻ ٭ٺؼ. اٱجتټ اڅٸ ٵڀّڀٛ ثټ ٹڀٝ ڃٵيغٌ ٿ ٩ڀاٝؼ ٿ ؿٿىپب ڃٽب ٵنئٲټ اف ىچڀٻ

، ڄصٰ ٵنبئٰ ؿڅبّ ڃػاٷ ثـا ڄٵٮٶٰ عَڀٍچت ٹٚٴ ػؿ ٥ٮـ ٭ـػٷ امت. ٵخلًا څ٬ ؿڅبّ

ثـ اڅٸ  ڄٺعبً عڀػ ؿا ػاؿػ ٿ ٽـ ٵنئٲټ ؿا ٵجت ڃٽب ٽب ٿ اثقاؿٽب ٿ ىچڀٻ ٵتيٮٰ اف ؿٿه ڄمچنتٶ

٭ٺؼ. ثبڅؼ تڀرټ ٭ٺچٴ ٭ټ مچنتٴ ت٦ٮـ څ٬ ىچڀٻ ٿ اثقاؿ ٹچنت. ٙبٽـاً اف آٱجـت  ڄمچنتٴ صٰ ٵ

ػاؿػ  ڃٹ٪ٰ ىؼٻ ٭ټ : "صٰ ٽـ ٵنئٲټ رؼڅؼ عَڀٍچبت عبً ٿ رؼڅؼ ڃا اڅٺيتٺچٸ چٺچٸ رٶٲټ

څب ٭ټ تٺپب اف څ٬ ؿٿه  ڄ٭ن ڄ٩بثٰ صٰ ٹچنت". څٞٺ ڄ٩ؼڅٶ ڃٽب ٭ټ ثب امت٦بػٻ اف اثقاؿٽب ٿ ىچڀٻ

تڀاٹؼ ٭ٲچټ ٵيٮلات ٿ ٵنبئٰ ؿا صٰ ٭ٺؼ. اٵب څ٬ مچنتٴ ت٦ٮـ  ڄ٭ٺؼ، ٹٶ ڄڅ٬ اثقاؿ امت٦بػٻ ٵ

صٰ ٵنئٲټ ؿا اڅزبػ ٭ٺچؼ ٿ مپل ثټ صٰ ٵنئٲټ  ڃٵٺبمت ثـا ڃٵخلًا آٷ امت ٭ټ "اثتؼا اثقاؿٽب

 ڃلافٳ ٿ ّـٿؿ ڄاٹزبٳ ت٦ٮـ مچنتٶ ڃثپـػافڅؼ". اڅٸ څ٬ مچنتٴ ت٦ٮـ امت ٿ مچنتٴ ت٦ٮـ ثـا

 .امت

مچنتٴ  ڃٵت٦ٮـ، عڀػ ػاؿا ڃاٹنبٹپبٵ٢ق ٹٮتټ ربٱت آٷ امت ٭ټ ٵ٢ق اٹنبٷ، ٿ ثغَڀً 

 ڃعڀػ ؿا تب صؼ ڃامت ٭ټ مچنتٴ ت٦ٮـ ٵ٢ق ڄت٦ٮـ امت ٿ ىغٌ ٵڀ٨٥ ىغَ ڃثـا ڄعبٍ

ثيٺبمؼ ٿ آٷ ؿا آفاػ ثگؾاؿػ ٿ تٺپب ػؿ رپت ٽؼاڅت آٷ مچنتٴ ثـ آڅؼ ٿ ٹټ ػؿ رپت ت٢چچـ ٿ 

 نتٴ.ٵ٪بثٲټ څب ؿ٩بثت ثب آٷ مچ

 

آٹپب ثـ آڅؼ.  ڄ٭ٺؼ ٿ ػؿ رپت مبفٵبٹؼٽ ڃثبڅؼ ا٥ٮبؿ عڀػ ؿا ٕج٪ټ ثٺؼ ڄڅ٬ ٵت٦ٮـ مچنتٶ

ت٦ٮـ ؿا  ڄاف ٹٚٴ ت٦ٮـ ٿ مچنتٴ ت٦ٮـ امت ٿ اڅٸ مټ ثب ٽٴ مبفٵبٹؼٽ ڃاڅٸ ٵڀّڀٛ ثٞؼ ػڅگـ

ىڀٹؼ تب ثب  ڃثٺؼ ٵغتٲ٤ ٕج٪ټ ڃػٽٺؼ. ا٥ٮبؿ ٿ ٵڀّڀٝبت ٵغتٲ٤ ثبڅؼ ػؿ ثغيپب ڄتيٮچٰ ٵ

٭ټ لافٳ امت تب ٵٖـس  ڃا ٵٺبمت ٩بثٰ امت٦بػٻ ثبىٺؼ. ٹٮتټ ڃڅٮؼڅگـ ٵغٲڀٓ ٹيڀٹؼ ٿ ػؿ رب

 ڃٽب ىڀػ. ثټ ٝجبؿت ػڅگـ تضٲچٲگـ ٵٞٶڀلًا ػاٹنتټ ڄىڀػ آٷ امت ٭ټ ت٦ٮـ تٺپب ػؿ ٵ٢ق اٹزبٳ ٹٶ

ػٻ تب ٵڀؿػ ٭ٺؼ تب ػؿ فٵبٷ ٵٺبمت آٹـا ػؿ اعتچبؿ ٵ٢ق ٩ـاؿ ػا ڄ٭ب١ؾ ٵٺت٪ٰ ٵ ڃعڀػ ؿا ثـ ؿٿ

٭ٺؼ. ٵب ٵٞٶڀلًا اعتچبؿ  ڄٵ٦بٽچٴ ٭ٶ٬ ٵ ڃثٺؼ پب ثټ ٕج٪ټڅثـػاؿپـػافه ٩ـاؿ ػٽؼ. اڅٸ څبػػاىت

٭ٺچٴ )ٵگـ ػؿ تٞؼاػ ٝٺبٍـ ثنچبؿ  ڃثٺؼ عڀػ ؿا ػؿ ٵ٢ق ٕج٪ټ ڃٵ٢ق ڃٽب آٹـا ٹؼاؿڅٴ ٭ټ ػاٹنتټ

ٺتـٯ ٹچنت. )اٱجتټ ٵ٢ق ٵٞٶڀلًا تضت ٭ ڃػٽؼ ٿ ٕج٪ټ ثٺؼ ڄ٭ٴ(، ثٲٮټ ٵ٢ق عڀػ اڅٸ ٭بؿ ؿا اٹزبٳ ٵ

 ڃاؿاػ ڃثٺؼٵ٢ق ثب ٕج٪ټ ڃثٺؼ ؿا ٭بٵلا ػؿ٫ ٭ٺؼ، ٕج٪ټ ڄتٶبٳ اثٞبػ ٵڀّڀٝ ڄ٭ټ ىغَ ڄٿ٩ت
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ٵٺبمت  ڃثٺؼ ٕج٪ټ ڃٽب ٽٴ ثبڅؼ ػاؿا ٹقػڅ٬ عڀاٽؼ ىؼ(. اف ٕـ٣ ػڅگـ، عڀػ څبػػاىت ڃٿ

 ثبىؼ تب ثټ ٹضڀ ٵٺبمت ثتڀاٷ اف آٹپب امت٦بػٻ ٹٶڀػ.

 

ٝٲت ٿ ٵٞٲڀٯ ثـآڅؼ ٿ ٝٲت ؿا اف ٵٞٲڀٯ ت٦ٮچ٬ ٭ٺؼ.  ڄعڀػ ػؿ پ تضٲچٲگـ ثبڅؼ ػؿ ت٦ٮـ

ثبىؼ ٿ تضٲچٲگـ ثبڅؼ ثتڀاٹؼ  ڄٿ ٵٺٖ٪ ڄثـ امتؼلالات ٝ٪ٲ ڄت٦ٮـ ثبڅؼ ٭بٵلا ٵجتٺ ڃٽب ڃگچـ ٹتچزټ

 ثچبٿؿػ. ڄٽـ گ٦تټ عڀػ ػٱچٰ ٩بثٰ ٩جڀٱ ڃثـا

 

 ڄ٩بثٰ اؿفڅبث ڄپؼڅؼٻ څب څ٬ ٵڀّڀٛ ثټ ٍڀؿت ٭ٶٵڀاؿػ، لافٳ امت تب څ٬  ڄػؿ ثـع

 ڄؿا ػؿ ٵڀاؿػ ٹچبف ثټ ٵڀّڀٝبت ٭ٶ ڄثبىؼ. ثٺبثـاڅٸ تضٲچٲگـ ثبڅؼ ثتڀاٹؼ ا٥ٮبؿ ٿ ٵڀّڀٝبت ٭چ٦

اٹزبٳ څ٬ ٭بؿ ػؿ مبفٵبٷ پچيٺپبػ  ڃؿا ثـا ڄعڀاٽؼ ؿٿى ڄڅ٬ تضٲچٲگـ ٵ ڄتجؼڅٰ ٭ٺؼ. ٵخلًا ٿ٩ت

 ٭بؿ ؿا ثڀامٖټ امت٦بػٻ اف اڅٸ ؿٿه ثچبٷ ٭ٺؼ. ڄثبفػٽٿ  ڄ٭ٺؼ، ثبڅؼ ثتڀاٹؼ ٵچقاٷ ا٥قاڅو ٭بؿائ

 

ثټ ٝٺڀاٷ څ٬ ٵجٺب ػؿ ٹٚـ گـ٥تټ  ڄٿ ٿصؼت ػؿ ت٦ٮـ مچنتٶ ڃٹگـػؿ ٝچٸ اڅٺٮټ ٭ٰ

ٵڀاؿػ، ثبڅؼ ٭ٰ ؿا ثټ ارقا ت٦ٮچ٬  ڄػؿ ثـع ڄٿ ثـؿم ڄىٺبعت ٭ب٥ ڃىڀػ، تضٲچٲگـ ثـا ڄٵ

 ٩ـاؿ ػٽؼ. ڄٿ ثـؿم ڄ٭ـػٻ ٿ آٹـا ٵڀؿػ ٵڀىٮب٥

 

، مچنتٴ ٵؼڅـڅت ثبٹ٬، ڃٹٚچـ مچنتٴ ٝجڀؿ ٿ ٵـٿؿ ىپـ ڄٵغتٲ٦ ڃػؿ ٵضچٔ إـا٣ ٵب مچنتٶپب

تـ ٿ  پچچچؼٻ ڄتـ ٿ ثـع اف مچنتٶپب مبػٻ ڄٿ ... ٿرڀػ ػاؿٹؼ. ثـع ٿ ٵؼڅـڅت ٥ـٿػگبٻ ڄمچنتٴ ٽڀاپچٶبئ

اف ٝٺبٍـ اڅزبػ  ڃا ٥ٞبٱچت ٵزٶڀٝټ ڄمبفٵبٹؼٽ ڃٽنتٺؼ. مچنتٴ ثـا ڄٵغتٲ٦ ڃٵتيٮٰ اف فڅـمچنتٶپب

 گـػٹؼ. ڄٽب ٿ اؿتجبٕبت ثچٸ ٝٺبٍـ ٹچق ٵ ىڀػ. مچنتٶپب تٺپب ٵ٪ـؿات ٹچنتٺؼ. ثٲٮټ ىبٵٰ ٝٺبٍـ، ؿٿڅټ ڄٵ

ىڀػ ٿ  ڄثؼٿٷ ٿرڀػ مچنتٴ ٵٺبمت ػؿ څ٬ ٵزٶڀٝټ، ٥ٞبٱچت تٶبٳ ٝٺبٍـ ٿ ارقا ػچبؿ ٵيٮٰ ٵ

مچنتٴ  ڄ. ٽـ چټ پچچچؼگٹغڀاٽؼ ٭ـػ ڄٍـ٣ ٽقڅٺټ ٿ عـڅؼ تزپچقات پچيـ٥تټ ثټ ثپجڀػ ٿّٞچت ٭ٶٮ

 څبثؼ. ڄىڀػ، ٹچبف مبفٵبٷ ثټ مچنتٴ ثپتـ ٿ ٭بٵٲتـ ا٥قاڅو ٵ ڄثچيتـ ٵ

څ٬  ڄٿ اڅزبػ ٿ مبفٵبٹؼٽ ڄثـؿم ڄامت ٭ټ چگڀٹگ ڄمچنتٴ، ٥ٺڀٹ ڄتزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ٕـاص

امت ٭ټ اڅٸ ٥ٺڀٷ ؿا ثٮبؿ  ڄ٭ٺؼ. تضٲچٲگـ مچنتٴ ىغَ ڄمچنتٴ ٍضچش ؿا ػؿ څ٬ مبفٵبٷ ٵيغٌ ٵ
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امت ٭ټ ثتڀاٹؼ ٥ٞبٱچت څ٬ مبفٵبٷ ؿا  ڄٽؼ٣ څ٬ تضٲچٲگـ مچنتٴ، ٵٖبٱٞټ ٿ اڅزبػ مچنتٶ گچـػ. ڄٵ

 ٭ٺؼ. ڄٽؼاڅت ٿ مبفٵبٹؼٽ

، مچنتٴ عٲ٪ت، ڄٵٮبٹچٮ ڃ، مچنتٶپبڄثچڀٱڀژڅٮ ڃٽنتٺؼ. مچنتٶپب ڄاٹڀاٛ ٵغتٲ٦ ڃمچنتٶپب ػاؿا

ٿ ...  ڄٍٺٞت ڃمچنتٶپب، ڃتزبؿ ڃ، مچنتٶپبڃاػاؿ ڃمچنتٴ عبٹڀاػٻ، مچنتٴ آٵڀفه ػاٹيگبٻ، مچنتٶپب

 ىڀٹؼ. ڄٽٶټ اف اٹڀاٛ ٵغتٲ٤ مچنتٶپب ٵضنڀة ٵ

څ٬ مبفٵبٷ ٵتيٮٰ اف ٝڀاٵٰ  ڃػؿ ٵڀؿػ مچنتٶپبٿ ٭تبثپبڃ ثٞؼڃ اف اڅٸ ٵزٶڀٝټ، ػؿ اڅٸ ٭تبة 

ٽنتٺؼ ٭ټ مبفٵبٷ ٿ اٹنبٹپب ٿ ؿٿاثٔ ثچٸ  ڄمچنتٶپبئ ڄاٹنبٹ -ڄ مبفٵبٹ ڃ٭ٺچٴ. مچنتٶپب ڄثضج ٵ ڄاٹنبٹ

، څ٬ ىـ٭ت څب ڃػٽٺؼ. اڅٸ مچنتٶپب ػؿ څ٬ مبفٵبٷ اػاؿ ڄٺبٍـ مچنتٴ ؿا تيٮچٰ ٵآٹپب، ٵپٶتـڅٸ ٝ

 ىڀٹؼ. ڄاڅزبػ ٵ ڄڅ٬ ٵزٶڀٝټ ٹٚبٵ ڄٿ صت ڃٵڀمنټ تزبؿ

ثب مبڅـ  ڄاٹنبٹ -ڄ مبفٵبٹ ڃٿا٭ٺو اٹنبٹپب ػؿ پؾڅـه ت٢چچـات، ٝبٵٰ ت٦بٿت ٝٶؼٻ ثچٸ مچنتٶپب

مچنتٴ ثبڅؼ ثچو اف ٽٶټ چچق ثټ اڅٸ ٝبٵٰ  ڄٿ ٕـاصثؼڅٸ ٱضبٗ تضٲچٲگـ، ػؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ  مچنتٶپب امت.

 تڀرټ ٭ٺؼ ٿ عَڀٍچبت ٿ ؿٿصچبت ا٥ـاػ ؿا ٵؼ ٹٚـ ػاىتټ ثبىؼ.

 ڄ، ٿ ٹٚـڅټ ٝٶڀٵڄثب پچؼاڅو ٹٚـڅټ ٵؼڅـڅت ٝٲٶ ،مچنتٴ ٿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ڄٝٲٴ ٵپٺؼم

ثـ  ڄٹٚـڅټ ٵؼڅـڅت ٝٲٶ ىٮٰ گـ٥ت. ڄمچنتٶپب ٿ تٮبٵٰ اڅٸ ػٿ ٹٚـڅټ ٿ تٲ٦چ٨ آٹپب ثب ٽٴ ٿ ٝٲڀٳ ٵپٺؼم

 ڄىٮٰ گـ٥ت، ٿٱ ڄٍٺٞت ڃٝٺبٍـ، ا٥ـاػ ٿ ٭بؿ ػؿ ٵضچٖپب ڄمبفٵبٹؼٽ ڄ٭بؿ ٿ چگڀٹگ ڃٽب ٵٖبٱٞټ ىچڀٻ

ٿاؿػ  ڄىٺبم ٿ فڅنت ڃمچنتٶپب اثتؼا اف ٝٲڀٳ ثچڀٱڀژ ڄٹٶڀػ. ٹٚـڅټ ٝٶڀٵ ڃتڀرټ ٭ٶتـ ڄاٹنبٹ ڃٽب ثټ رٺجټ

 ٩ـاؿ ػاػ. ڄٿ ٵڀؿػ ثـؿم ڄٵيبثټ ػؿ ٭ٰ ٵضچٔ عٲ٪ت ىٺبمبئ ڄىؼ ٿ مچنتٶپب ؿا ثب ٩ڀاٹچٺ

ٿ ٭تبثپبڃ اف تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ػاؿٹؼ. ٵٖبٱت اڅٸ ٭تبة  ڄٵغتٲ٦ ڃٝٲڀٳ ٵغتٲ٤ ػڅؼگبٽپب

ٿ ٵٮبٹچقٻ  ڄػمت ڃا٥قاؿ ٿ اڅزبػ تڀاٳ مچنتٶپب ٵٖبٱٞټ ٿ امت٦بػٻ ٵپٺؼمبٷ ٹـٳ ڃثـاثٞؼڃ اف اڅٸ ٵزٶڀٝټ، 

 ا٥قاؿ ٿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ٵيتـ٫ امت. ٹـٳ ڄٵپٺؼم ڃٽب ٞبٱچتپب ٿ فٵچٺټاف ٥ ڃٵٺبمت امت. ثنچبؿ

ٵٖبٱت ثچبٷ ىؼٻ ػؿ اڅٸ ٝٲٴ تٺپب  ڄامت. څٞٺ ڄڅ٬ ٝٲٴ ؿٽچب٥ت ،ٝٲٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ

اٹتغبة ؿٿه ٿ اثقاؿ ٵٺبمت، ٿ تضٲچٲگـ عڀػ ثبڅؼ ثب امت٦بػٻ اف  ڃثـا ،تضٲچٲگـ ڃامت ثـا ڃؿٽٺٶڀػ

 اڅٸ ؿٽٺٶڀػٽب ؿا ػؿڅبثؼ ٿ ػؿ ٵضٰ ٵٺبمت ثٮبؿثجٺؼػ. ڃثٮبؿگچـ ڄٹگعلا٩چت عڀػ، چگڀ

 ڄتزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ، اڅزبػ څ٬ "مچنتٴ عڀة" امت. څ٬ مچنتٴ عڀة مچنتٶ ڄٽؼ٣ اٍٲ

عڀػ ٩ـاؿ ػاؿػ.  ڃ٭ٺٺؼ ٿ ٽٶټ چچق ػؿ رب ڄامت ٭ټ ٝڀاٵٰ ٿ ىـاڅٔ ٿ ٝٺبٍـ آٷ ثټ ٹضڀ ٵٖٲڀة ٝٶٰ ٵ
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ىڀػ. ػؿ  ڄىؼٻ ٿ ٿّٜ مبفٵبٷ ٽـ ؿٿف ثپتـ ٵ زخٔ ثبسخ٘رد ٍثجت""چڅ٬ مچنتٴ عڀة ٵٺزـ ثټ اڅزبػ 

 ىڀػ.ڄىؼٻ ٿ ٿّٜ ٽـ ؿٿف ثؼتـ ٵ" ي"چزخٔ ثبسخ٘رد ٍْفصبٱچٮټ څ٬ مچنتٴ ثؼ ثبٝج اڅزبػ 

ثټ ٥ـػ، اتٮبء ثټ  ڄتڀاٷ ثټ ٹٚٴ، ٵنتٺؼات، ٝؼٳ اتٮب ٿ ٿاثنتگ ڄڅ٬ مچنتٴ عڀة ٵ ڃاف ٵٞچبؿٽب

 ثڀػٷ ثـ امتبٹؼاؿػ ؿا ٹبٳ ثـػ. ڄٿ ٵجتٺ ڃٿؿ ٿ ثپـٻ ڄمچنتٴ، ٭بؿائ ڄتغٌَ، اٵٮبٷ اؿفڅبث

ثپـٻ  ڄت٦ٮـ مچنتٶ ڃٽب ٥ٮـ ٭ـػٷ ثـ اثٞبػ څ٬ مچنتٴ ثبڅؼ اف ىچڀٻ ڃڅ٬ تضٲچٲگـ مچنتٴ ثـا

 ثجـػ.

، ثپجڀػ ىٺبعت، ڃٿ ٿصؼت، ٵؼٱنبف ڃٹگـػؿ تَڀؿ اؿگبٹچ٬، ٭ٰ ڄعَڀٍچبت ت٦ٮـ مچنتٶ

، ٿ تزقڅټ ڄٿ ٩بثٰ اؿفڅبث ڄت٦ٮـ، ٵنتؼٯ ثڀػٷ، ػؿ ٵڀاؿػ ٱقٿٳ ٭ٶ ڃثٺؼػ٩ت، ٹٚٴ، مچنتٴ ت٦ٮـ، ٕج٪ټ

 ىڀػ. ڄعلاٍټ ٵ

 

 مچنتٴ ڄتزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ٕـاص 

 ڄٹٚـڅټ ٵؼڅـڅت ٝٲٶ 

 ٹٚـڅټ مچنتٶپب 

 ت٦ٮـ مچنتٶڄ 

 مچنتٴ 

 تضٲچٲگـ مچنتٴ 

 مچنتٶپب ڄٹٚـڅټ ٝٶڀٵ 

 مچنتٴ یٵپٺؼم  

 

 

 .1375 -اٹتيبؿات ٵـٿاؿڅؼ  -ٿتضٲچٰ مچنتٶپب ٿ ؿٿىپب  تزقڅټ -ٵٺَڀؿ٭چب ٵٺَڀؿ  -[ 75ٷ ٳ ]ٳ 

 .1376 -مٶت  -مچنتٶپب  یٿتضٲچٰ ٿ ٕـاص تزقڅټ - یؿّبئچبٷ ٝٲ -[ 76ؿُ ]ٛ 

 - یاػاؿ یتزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٶپب -ب تـرٶټ تچٶڀؿ ٭ڀى - ٥چ٦ٺـ ربٷ .ٳ، ٱچٸ ك اٿٷ -[ 71ٷ ٯ ]٣ 

 .1371 -اٹتيبؿات ػاٹيگبٻ ا٦ٍپبٷ 

٭يڀؿ  یؿڅق ػؿ ثـٹبٵټ یػٿٱت یػمتگبٽپب یٿ إلاٝبت یٹ٪و اٍلاس ٹٚبٳ اػاؿ -اؿػٿاٷ  یٵزچؼ -[ 77ا د ]ٳ 

 .1377 -مبفٵبٷ ثـٹبٵټ ٿ ثڀػرټ  -اٿٱچٸ ٽٶبڅو تؼٿڅٸ ثـٹبٵټ مڀٳ تڀمٞټ ٭يڀؿ  -

 [WBB90]- Whitten,Bentley,Barlow -SYSTEMANALYSIS 

IRWIN&DESIGN METHODS- 

(.0991 )- TOPPAN  
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 [PCC90]- Powers,Cheney,Crow - STRUCTURES SYSTEM 

DEVELOPMENT- 

(.0991 )- Fraser & Boyd 

 [KKJ92]- E,.Kendall K.E - Kendall Juli - SYSTEM ANALYSIS AND 

DESIGN - . 

 (0991 )- Hall Prentice 

 

 [WLB90]- Wilson B.-Systems -concept,Methodologies and applicayion :  

 (.0991  )- wiley John  

 [ZAD69]- Lotfi Asker ,Zadeh, (Elijah).E, Polak- System theory -,  

(.0959 ) McGraw-Hill  

 

[SAG92]-Sage,Andrew p- Systems engineering - John Wiley , (0991) 

 

[OSS94]- Ossenbruggen,Paul John- Fundamental principles of systems 

analysis and decision-making-Wiley, 0993)  ( 

  

[HOF96]- Hoffer.Jeffrey A,George.Joey F-Valacich Modern systems 

analysis and design-Benjamin/Cummings Pub - (0995) 

 

[MOD96]- Modell, Martin E - A professional's guide to systems analysis - 

.0995 McGraw-Hill 

 [PRE92]- Pressman.Roger S-Software engineering:a practitioner's approach  

.0991 , McGraw-Hill  -  

[SOM92]- Sommerville.Ian- Software engineering -ddison Wesley – 

.0991  

[BRI95]- Bridger,R.S-Introduction to ergonomics- McGraw-Hill0994 

 [CHE89]- Checkland Peter - Systems thinking systems practice  

.0999 ,John Wiley 

 [WEI75]- Weinberg Gerald M.-An introduction to general systems thinking 

.0994 , John Wiley  -  

[LJU87]- Ljung.Lennart- System identification: theory for the user Prentice-

Hall,  

 0999  
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 عَڀٍچبت څ٬ مچنتٴ چچنت؟ -1

 فڅـمچنتٴ چچنت؟ -2

 ثب مبڅـ مچنتٶپب ٭ؼاٳ امت؟ ڄاٹنبٹ - ڄمبفٵبٹ ڃٝڀاٵٰ تٶبڅق مچنتٶپب -3

 ػاؿػ؟ ڄ، ثب ٹچبف ٿ اٽٶچت مچنتٴ چټ اؿتجبٕڄا٥قاڅو پچچچؼگ -4

تڀاٹؼ ٭ٶ٬  ڄٵ ڄاڅٺٮټ پـمٺٰ څ٬ مبفٵبٷ، ت٢چچـات ؿا ثپؾڅـٹؼ، چټ ا٩ؼاٵبت ڃثټ ٹٚـ ىٶب ثـا -5

 ٭ٺٺؼٻ ثبىؼ؟

ا٥قاؿ ٿرڀػ  مچنتٴ ثټ ٵپٺؼمبٷ ٹـٳ یٿٙچ٦ټ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ٕـاص ڃػؿ ٿاگؾاؿ ڄچټ تڀرچپ -6

 ػاؿػ؟

 ثټ چـعټ ثبفعڀؿػ ٵخجت چچنت؟ ڄٹ٪ٖټ ٤ٖٝ تجؼڅٰ چـعټ ثبفعڀؿػ ٵٺ٦ -7

 چټ؟ ڄت٦ٮـ څٞٺ ڄمبفٵبٹؼٽ -8

 

 

 ڄمچنتٴ مبفٵبٹ 2، ڄمچنتٴ ٵٮبٹچٮ 2، ڄٕجچٞ ڃمچنتٴ ٵغتٲ٤ اف مچنتٶپب 2٭ٺچؼ تب  ڄمٞ -1

ؿا ػؿ ٵضچٔ إـا٣ عڀػ ثيٺبمچؼ ٿ  ڄٿا٩ٞ ڃمچنتٴ تزبؿ 2ٿ  ڄمچنتٴ ٍٺٞت 2، ڃاػاؿ

 نت ٭ٺچؼ.آٹپب ؿا ٱچ ڃ٩ـاؿػاػٻ ٿ ثغيپب، ٝٺبٍـ ٿ ٥ٞبٱچتپب ڄعَڀٍچبت آٹپب ؿا ٵڀؿػ ثـؿم

٭ټ ػؿ  ڃٿ تزبؿ ڃمبفٵبٷ اػاؿ ڃمچنتٶپب ڄٿ اؿفڅبث ڄڅ٬ مچنتٴ عڀة، ثټ ثـؿم ڃثب ٵٞچبؿٽب -2

 اڅؼ ثپـػافڅؼ. ٵيغٌ ٭ـػٻ ڄتٶـڅٸ ٩جٲ

 مچنتٶپب اؿائټ ٭ٺچؼ. ڃرؼڅؼ ثـا ڃثٺؼ څ٬ ٕج٪ټ -3

ٽب، ڃػٽچؼ، ٕج٪ټ ثٺؼ ڄ٭ټ اٹزبٳ ٵ ڄ٭ٺچؼ مچنتٴ ٭بؿ عڀػتبٷ ؿا ثيٺبمچؼ. ٥ٞبٱچتپبئ ڄمٞ -4

 ٽب ٿ..... ڃؿڅق ثـٹبٵټ
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ٿ ٕـس ٵجبصج ٥َڀٯ آڅٺؼٻ  ڃگچـػ ٭ټ ثـا ڄٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ ٵ ڄػؿ اڅٸ ٥َٰ، تٞبؿڅ٤ ٿ ٵ٦بٽچٶ

ٵٖبٱٞټ ٭ٺٺؼٻ اڅٸ ٭تبة ػؿ اڅٸ ٥َٰ ٥ـاعڀاٽؼ ٹچبف آٹپبمت. ٿ پچو ڃّـٿؿ٭تبثپبڃ ثٞؼڃ اف اڅٸ ٵزٶڀٝټ 

ٽٶچڀٷ "مچنتٴ" ٿ "مبفٵبٷ" چچنت ٿ ػڅؼگبٽپب ٿ ٹ٪ٖټ  ڄگـ٥ت ٭ټ ٵ٦پڀٳ ٿ عَڀٍچبت ػ٩چ٨ ٵڀّڀٝبت

 ٭ٺؼ. ڄٹٚـات ٵغتٲ٤ ؿا ٵلاصٚټ ٵ

 ٵٖبٱت ٵڀؿػ ثضج ػؿ اڅٸ ٥َٰ ٝجبؿتٺؼ اف :

 ڄمچنتٴ ٿ ثـؿم اف تٞبؿڅ٤ ٵڀرڀػ ػؿ ٵڀؿػ ڄػاؿػ؟ ثـع ڄمچنتٴ چچنت ٿ چټ عَڀٍچبت 

 مچنتٴ ٿ اؿائټ څ٬ تٞـڅ٤ ػ٩چ٨ اف مچنتٴ. ڄعَڀٍچبت اٍٲ

 عَڀٍچبت آٷ. ڄمچنتٴ ٿ ىٺبمبئ ڄتضٲچٰ ٿ ٕـاص ٿ تڀّچش ٿ تيـڅش ٵ٦پڀٳ تزقڅټ 

 مچنتٴ ؿا اٹزبٳ ػٽؼ؟ تضٲچٲگـ مچنتٴ ثبڅؼ چټ  ڄتضٲچٰ ٿ ٕـاص ٿ ثبڅؼ ٝٶٰ تزقڅټ ڄ٭ن ټچ

 ػاىتټ ثبىؼ. ڄعَڀٍچبت

 ٿ ٭تبثپبڃ ثٞؼڃ اف اڅٸ ٵزٶڀٝټ ٭ټ ػؿ ٵجبصج ٥َڀٯ ثٞؼ  ڃ٭ٲچؼ ڃٽب ٿاژٻ ڄتٞـڅ٤ ثـع

ٹٚچـ  ڄٽبئ آٹپب ثټ ٍڀؿت ػ٩چ٨. ٿاژٻ ڃٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ عڀاٽٺؼ گـ٥ت ٿ تيـڅش ٵٞٺب

 ڃٵٞٺب ڃاف ا٥ـاػ ػاؿا ڃثنچبؿ ڃآٿؿڃ، ؿٿه، ؿٿاٯ، مبفٵبٷ ٿ ..... ٭ټ ثـا٥ٸ، ڃامتـاتژ

 گچـٹؼ. ڄ٩ـاؿ ٵٵجپٴ ثڀػٻ ٿ ثټ ٍڀؿت ٹبػؿمت ٵڀؿػ امت٦بػٻ 

  

 

  
 ٵ٦بٽچٴ ٿ ػاٹنتٸ  ڄػ٩چ٨ ثـع ڄػؿ ٵٖبٱٞټ اڅٸ ٥َٰ ثبڅؼ ثټ اڅٸ ٵنئٲټ تڀرټ ٭ٺچٴ ٭ټ ىٺبمبئ

گڀٹټ  ٹچنت . ا١ٲت ػؿ ٵٖبٱٞټ اڅٸ ڃا تٞـڅ٤ ػ٩چ٨ آٹپب، تٺپب څ٬ ٥ٞبٱچت ٭لامچ٬ ٿ ٭ٲچيټ

 ڃ٭ٺٺؼ. ثنچبؿ ڄآٷ ا٭ت٦ب ٵ ڄٵٖبٱٞټ مٖضگؾؿٹؼ ٿ ثټ ڄٵٖبٱت، ػاٹيزڀڅبٷ ثټ مـٝت اف آٷ ٵ
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ػاٹچٴ. ٽٶچڀٷ "مچنتٴ" ،  ڄػ٩چ٨ آٹـا ٹٶ ڃ٭ٺچٴ، اٵب ٵٞٺب ڄاف اٿ٩بت ٵب اف څ٬ ٝجبؿت امت٦بػٻ ٵ

اڅٸ ٝجبؿات ٿ  ڄٽب ٿ عَڀٍچبت تٞـڅ٦ ػ٩چ٨ ٿ رٺجټ ڃ"مبفٵبٷ" ٿ اٵخبٯ آٷ. ػاٹنتٸ ٵٞٺب

ؼاٹچٴ ٵ٦پڀٳ مچنتٴ چچنت، ٵب ث ڄ٭ٺؼ. ٿ٩ت ڄاٍٖلاصبت ثټ ػؿ٫ ٵب اف آٷ ٵڀّڀٛ ٭ٶ٬ ٵ

آٹـا  ڄػاؿػ، ٕـڅ٪ټ ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص ڄتيٮچٰ ىؼٻ ٿ چټ عَڀٍچبت ڄڅ٬ مچنتٴ اف چټ ارقائ

 ثپتـ ػؿ٫ عڀاٽچٴ ٭ـػ.

 اٽٶچت ٹجڀػٻ ٿ ٩َؼ اف ثچبٷ آٹپب  ڃاحجبت ٿ اٹٮبؿ تٞبثچـ ا٥ـاػ ٵغتٲ٤ اف ػڅؼگبٻ اڅٸ ٭تبة ػاؿا

٭ټ ثچٸ تٞبؿڅ٤  ڃا ٵ٪بثٲټ ڃٽبثضجامت ٭ټ اؿائټ ىؼٻ امت .  ڄؿمچؼٷ ثټ تٞـڅ٤ ٹپبئ

عبٕـ ػاىتٸ تٞبؿڅ٤ ٵغتٲ٤  ٵ٦بٽچٴ امت ٿ ثټ ڄثټ ٵٺٚڀؿ ػؿ٫ ثپتـ ثـع ،ٵغتٲ٤ اٹزبٳ ىؼٻ

 ٹؼاؿػ. ڄٱقٿٵ

  

 

 سيستم چيست؟ -2-1

 تجزيه و تحليل سيستم -2-2

 تحليلگر سيستم كيست؟ -2-3

 توضيح چند اصطلاح -2-4
 

 

 

 ڄاف آٷ ٹؼاؿڅٴ. تٞبؿڅ٤ ٵغتٲ٦ ڄ٭ٺچٴ اٵب تٞجچـ ػ٩چ٪ ڄاف اٿ٩بت، ٵب اف ٿاژٻ مچنتٴ امت٦بػٻ ٵ ڃثنچبؿ

 اف اڅٸ تٞبؿڅ٤ ٝجبؿتٺؼ اف : ڄاف مچنتٴ ػؿ ٭تت ٵغتٲ٤ اؿائټ ىؼٻ امت . ثـع

 ٭ٺٺؼ. ڄصَڀٯ ٹتچزټ ٭بؿ ٵ ڃاحـ ٵت٪بثٰ ٭ټ ثب ٽٴ ثـا ڃاف ارقاء ٵـتجٔ ٿ ػاؿا ڃا ٵزٶڀٝټ -1

 1991٭ـاٿ  - ڄچٺ -پبٿؿف 

 پچچچؼٻ اف ٝٺبٍـ ٵـتجٔ. ڃا ٵزٶڀٝټ -2

 ٹبٵټ آ٭ن٦ڀؿػ ٿاژٻ

اف ٝٺبٍـ څب ارقاء ٿاثنتټ ٭ټ ثټ ٽٴ اؿتجبٓ ػاؿٹؼ، اف څ٬ ٭ٰ ٽنتٺؼ، ٿ  ڄٵزٶڀٝټ څب تـتچج -3

 ػٽٺؼ. ڄؿا اٹزبٳ ٵ ڄٝٶڀٵ ڃ٭بؿثـػ
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 1991ثبؿٱڀ  - ڄثٺتٲ -ٿڅتٸ 

٥ٞبٱچت، ٵبٵڀؿڅت، ٭بؿ څب  ڃٿاثنتټ ثټ ٽٴ ٭ټ تٞؼاػ ڃارقا ڃمچنتٴ ٝجبؿت امت اف څ٬ مـ -4

 ػٽٺؼ. ڄؿا اٹزبٳ ٵ ڄاٝٶبٱ

 ٹبٵټ ٿثنتـ ٿاژٻ

 آٿؿػ. ڄؿا ثڀرڀػ ٵ ڃا اف ٝٺبٍـ ٭ټ ٝٺَـ ٭بٵٰ پچچچؼٻ ڄٵزٶڀٝټ څب تـ٭چج -5

 ٹبىٺبك

ٽٴ  اف ؿٿاثٔ ثټ ڃا اڅٸ ٝٺبٍـ ٵزٶڀٝټ ٭ټ ثچٸ ڄڅب ١چـ ٥چقڅٮ ڄاف ٝٺبٍـ ٥چقڅٮ ڃا ٵزٶڀٝټ -6

ؿا مچـ  ڄټ ٿرڀػ ػاؿػ ٿ اڅٸ ٝٺبٍـ ثب احـ ٵت٪بثٰ ثـ څٮؼڅگـ، ؿمچؼٷ ثټ ٽؼ٣ عبٍپچڀمت

 ٭ٺٺؼ. ڄٵ

 ٹبىٺبك

ؿا ٵچنـ  ڄ٭ٺٺؼ څب ٽؼ٥ ڄٵـتجٔ ٭ټ ثټ ٭ٶ٬ ٽٴ، څ٬ ٥ٞبٱچت ؿا ارـا ٵ ڃٽب اف ؿٿڅټ ڃا ىجٮټ -7

 مبفٹؼ. ڄٵ

 ٭ٺؼ: ڄٵـاصٰ گبٳ ثټ گبٳ ػ٩چ٨ ٭ټ ٵٞچٸ ٵ ڃؿٿڅټ ٝجبؿت امت اف څ٬ مـ

 ثبڅؼ اٹزبٳ ىڀػ؟ ڃ٭بؿچټ  -1

 آٹـا اٹزبٳ ػٽؼ؟ ڄچټ ٭ن -2

 چټ ٵڀ٩ٜ اٹزبٳ ىڀػ؟ -3

 چگڀٹټ اٹزبٳ ىڀػ؟ -4

 1987 ٥چتق رـاٱؼ

اف ٽؼ٣ مبفٵبٷ  ڄآٹپب ٩نٶت ڃؿٿه څب ٿٙچ٦ټ ٭ټ ثب ارـا ڃمچنتٴ ٝجبؿت امت اف تٞؼاػ -8

 ىڀػ. ڄتبٵچٸ ٵ

 ه1375 ٵٺَڀؿ ٭چب

ٵٞچٸ ثټ ٽٴ ٿاثنتټ څب  ڃامت اف ارقا ٿ ؿٿاثٔ ٵچبٷ آٹپب ٭ټ تڀمٔ ٿڅژگچپب ڃا مچنتٴ ٵزٶڀٝټ -9

 ػٽٺؼ. ڄىڀٹؼ ٿ اڅٸ ارقا ثب ٵضچٔ عڀػ څ٬ ٭ٰ تيٮچٰ ٵ ڄٵـتجٔ ٵ

 ه1376 ؿّبئچبٷ ڄٝٲ - 1968ٽبٯ ٿ ٥بگٸ 
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ثب تڀرټ ثټ تٞبؿڅ٤ ؽ٭ـ ىؼٻ )ثؼٿٷ تبڅچؼ څب تٮؾڅت ٵٖٲ٨ ٽچچچ٬ اف تٞبؿڅ٤ ٥ڀ٧( ٿ ثب تڀرټ ثټ 

ػؿ ٹٶبڅو  ڄمٞ 1-2څ٬ مچنتٴ ثـىٶـػ. ىٮٰ  ڃتڀاٷ عَڀٍچبت فڅـ ؿا ثـا ڄٵ ٵغتٲ٤، ڃبػڅؼگبٽپ

 څ٬ مچنتٴ ثب تڀرټ ثټ ٭ٲچټ عَڀٍچبت ؽ٭ـ ىؼٻ ػاؿػ. ڃىٶب

 عَڀٍچبت څ٬ مچنتٴ:

 ض٘د. ياس اجشا تطنيو ٍ يا سيستٌ اس ٍجَ٘ػٔ -1

 ػجبرتْذ اس رٗش، ٗظيفٔ ٗ يب رٗئ ٗ ػْبغز. ءاجشا -2

اٹتغبة ػؿٿك ٵٺبمت تڀمٔ  ڄچگڀٹگ ،څ٬ ػاٹيگبٻ ڄاٵڀؿ آٵڀفىٵخلًا ػؿ مچنتٴ 

، څ٬ ٿٙچ٦ټ، ٵـاصٰ ڄػاٹيزڀ، څ٬ ؿٿه، رقئچبت ٭بؿٵنئڀٯ حجت ٹبٳ څ٬ گـٿٻ آٵڀفى

، څ٬ ؿٿڅټ، ٿ ٭بؿ٭ٺبٷ آٵڀفه ٿ ػاٹيزڀڅبٷ ٿ مبعتٶبٷ ڄٍؼٿؿ گڀاٽچٺبٵټ تضَچٲ

 آٵڀفه، ٝٺبٍـ مچنتٴ ٽنتٺؼ.

 ثبضْذ. ييشينيب غيز ف يت٘اّْذ فيشين يػْبغز ٍ -3

ٿ ٩ؼؿت  ڄ٥ـٵبٷ ٿ ... ٝٺبٍـ ٥چقڅٮ ٵخلًا ػؿ مچنتٴ اتڀٵجچٰ، ٩ٖٞبت ٵڀتڀؿ،

ٿ ٭ٺتـٯ  ڄ، مبفٵبٹؼٽڄثبىٺؼ. ىٺبمبئ ڄٵ ڄ١چـ ٥چقڅٮ ڃؿاٹٺؼٻ ٿ ٵپبؿت ٿ ڃگچـ تَٶچٴ

 امت . ڄتـ اف ٝٺبٍـ ١چـ ٥چقڅٮ ثټ ٵـاتت مبػٻ ڄٝٺبٍـ ٥چقڅٮ

 ٍؼيِ ٗ اثز ٍتقبثو يثب ٗيژگ ثيِ اجشا يارتجبطبت ثيِ اجشا يب ٗاثستگ -4 

اف  ڃا ػؿ څ٬ مچنتٴ ارقاء مچنتٴ ثب ٽٴ اؿتجبٓ ػاؿٹؼ. ٵخلًا ػؿ څ٬ اتڀٵجچٰ ٽـ ٿمچٲټ

تڀاٹؼ ثب  ڄاؿتجبٓ ثب څٮؼڅگـ ٽنتٺؼ. اڅٸ اؿتجبٓ ٵ ڃثب٫ ثٺقڅٸ گـ٥تټ تب ثؼٹټ ٵڀتڀؿ ػاؿا

ٿامٖټ )ٵبٹٺؼ  ڄ( ٿ ثڄاف ٕـڅ٨ مچنتٴ مڀعت ؿمبٹ -)ٵبٹٺؼ اؿتجبٓ ثب٫ ثب ٵڀتڀؿ  ٿامٖټ

 ،آڅؼ. ٵخلًا ػؿ اتڀٵجچٰ ڄػؿ ٵ ڄاؿتجبٓ ىٶٜ ثب ػٱٮڀ( ثبىؼ. گبٻ اڅٸ اؿتجبٓ ثټ ٍڀؿت ٿاثنتگ

اگـ ٭ڀٱـ ٭بؿ ٹٮٺؼ  ڄٵڀتڀؿ ثب ٭ڀٱـ اؿتجبٓ ػاؿػ اٵب ٵڀتڀؿ ثټ ٭ڀٱـ ٿاثنتټ ٹچنت . څٞٺ

امت ٿ ػؿ  ػؿ ٭بؿ ٵڀتڀؿ پچو ٹغڀاٽؼ آٵؼ. اٵب ٵڀتڀؿ ثټ پٶپ ثٺقڅٸ ٿاثنتټ ڄٵيٮٲ

اڅنتؼ. ٭ٲچټ ٝٺبٍـ څ٬ مچنتٴ ثـٽٴ احـ  ڄڀؿت ٝؼٳ ٥ٞبٱچت آٷ ٵڀتڀؿ ٽٴ اف ٭بؿ ثبف ٵٍ

تڀاٹؼ ٭ٴ څب فڅبػ ثبىؼ. ٽٶچٺچٸ اڅٸ احـ ػٿ ٕـ٥ټ امت . ٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ  ڄگؾاؿٹؼ. اڅٸ احـ ٵ ڄٵ

٭ٺؼ.  ڄ٭ٺؼ، ٭ڀٱـ ٹچق ثـ ٵڀتڀؿ ٥يبؿ ٿاؿػ ٵ ڄاحـ ٵڀتڀؿ ثـ ٭ڀٱـ آٹنت ٭ټ ثـ٧ آٹـا تبٵچٸ ٵ

ؿا  ڄاف ٝٺبٍـ څ٬ مچنتٴ ثب ث٪چټ مچنتٴ اؿتجبٓ ٹؼاىتټ ثبىٺؼ ٿ ٥ٞبٱچت ڄ٭ټ ثغي ڄػؿ ٍڀؿت

 مچنتٴ اٹزبٳ ٹؼٽٺؼ ثبڅؼ اف مچنتٴ صؾ٣ ىڀٹؼ. ڃثـا
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 ٕذف ٍطخع -5

٭ٺؼ  ڄامت . ٽؼ٣ مچنتٴ امت ٭ټ ٵيغٌ ٵ ڄٽؼ٣ ٵيغَ ڃٽـ مچنتٴ ػاؿا

مٺگلاط ٿ  ڃٽب پچٶڀػٷ ربػٻ ڃڅ٬ اتڀٵجچٰ ثـاثبڅؼ ثبىؼ. اگـ  عَڀٍچبت مچنتٴ چټ

عبً ثبىؼ ٿ  ڃمبعتٶبٷ ٿ ٿڅژگچپب ڃثبڅؼ ػاؿا ،گچـػ ڄٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ ٵ ڄ٭ڀٽنتبٹ

ؿا ٹچبف ػاؿػ. ٽؼ٣  ڃػڅگـ ڃىڀػ، ٿڅژگچپب ڄامت٦بػٻ ٵ ڃٵنب٥ـت ػؿٿٷ ىپـ ڃاگـ ثـا

ؿڅٴ ٭ټ عڀة ثـاٹؼ، ٽؼ٣ ٹچبف ػا ڄٿ ػ٩چ٨ ثبىؼ. اگـ ثگڀئچٴ ثټ ٵبىچٺ ڃگچـ ثبڅؼ ٩بثٰ اٹؼافٻ

ٹچبف ػاؿڅٴ ٭ټ ٩ؼؿت ٵبٹڀؿ آٷ ػؿ مـٝت  ڄاڅٴ. اٵب اگـ ثگڀئچٴ ثټ ٵبىچٺ ؿا ٵيغٌ ٹٮـػٻ

اڅٴ. تٞـڅ٤ ػ٩چ٪تـ اڅٸ ٽؼ٣ آٹنت ٭ټ ثگڀئچٴ اڅٸ  ثبلا فڅبػ ثبىؼ ٽؼ٣ ؿا ٵٖـس ٭ـػٻ

 ىٶبڃ ٵ٦پڀٵڄ څ٬ مچنتٴ -1-2ىٮٰ
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ټ، ػٽٴ حبٹچ 3، ػؿ یػؿ ٵنچـ ٵنت٪چٴ ٿ ا٥٪ ٭چٲڀٵتـ ػؿ مبٝت، 91ٵبىچٸ ثتڀاٹؼ ثب مـٝت 

٭ټ  ڃػؿرټ ٥ـٵبٷ ؿا ثپؾڅـػ ٿ تٞبػٯ عڀػ ؿا اف ػمت ٹؼٽؼ. اٿٱچٸ چچق 15اٹضـا٣ ثب فاٿڅټ 

 .ٽؼ٣ مچنتٴ امت ،مچنتٴ ثبڅؼ ٵيغٌ ىڀػ ڄتضٲچٰ ٿ ٕـاص ٿ ػؿ تزقڅټ

 

  
 

 ٭ـػ." ڃگچـ "ٿ ٽٶټ چچق ؿا آ٥ـڅؼ ٿ ثټ ػ٩ت اٹؼافٻ

  
 

 ٵڀٵٺبٷ." ڃامت ثـا ڄ"عؼاٿٹؼ آمٶبٹپب ٿ فٵچٸ ؿا ثټ ص٨ آ٥ـڅؼ، ػؿ اڅٸ ٹيبٹټ ٿ آڅت

  

 

 ڄفٵبٷ ٵٞچٺ ڃچٺؼڅيٺؼ ٭ټ عؼاٿٹؼ آمٶبٹپب ٿ فٵچٸ ٿ آٹچټ ٵچبٷ آٷ ػٿ امت، رق ثټ ص٨ ٿ ثـا" آڅب آٹبٷ ثب عڀػ ٹ

 پـٿؿػگبؿىبٷ ؿا ٵٺٮـٹؼ." ڃاف ٵـػٳ ٱ٪ب ڃثنچبؿ ڄٹچب٥ـڅؼٻ امت؟ ٿٱ
 

تقبثو ثب ٍذيط )دٗ طزفٔ( -6

پؾڅـػ. څ٬ اتڀٵجچٰ ثب تڀٱچؼ  ڄگؾاؿػ ٿ اف ٵضچٔ احـ ٵ ڄٽـ مچنتٴ ثـ ٵضچٔ عڀػ احـ ٵ

ٽڀا ٿ ؿٕڀثت ٹچق ثـ  ڃگؾاؿػ. مـٵب ٿ گـٵب ڄصـاؿت ثـ ٵضچٔ إـا٣ عڀػ احـ ٵ ػٿػ ٿ

 گؾاؿػ. ڄٝٶٲٮـػ ٵڀتڀؿ اتڀٵجچٰ احـ ٵ

 ٍذذٗدٓ ٍطخع -7

مچنتٴ ػؿ اڅٸ  ڃٽب امت. اٝتجبؿ ٩ڀاٹچٸ ٿ ٵيغَټ ڄٵضؼٿػٻ ٵيغَ ڃٽـ مچنتٴ ػاؿا

ٵضؼٿػٻ امت ٿ عبؿد اف اڅٸ ٵضؼٿػٻ ٿرڀػ ٹؼاؿػ. ٵضؼٿػٻ څ٬ مچنتٴ اف چٺؼ ثٞؼ ٩بثٰ 

ٵغتٲ٤  ڃٽب ٵضؼٿػٻ ڃتٞچچٸ امت. ثټ ٝجبؿت ػڅگـ څ٬ مچنتٴ اف اثٞبػ ٵغتٲ٤ ػاؿا

آٷ مچنتٴ ٵت٦بٿت  ڄتڀاٹؼ ثب ٵضؼٿػٻ ارـائ ڄڅ٬ مچنتٴ ٵ ڄثبىؼ. ٵخلًا ٵضؼٿػٻ ٵبٱ ڄٵ

                                                 
1
 2 ٥ـ٩بٷ  - 

2
 44 ٝٺٮجڀت   - 

3
 8 ؿٿٳ  - 
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٭ټ ٵضؼٿػٻ  ڄڅ٬ مچنتٴ ٵٖـس امت، ٿ ٥ْبئ ڄ٭ټ ػؿ ٵضؼٿػٻ ٵبٱ ڄثبىؼ. ٵضؼٿػڅتپبئ

ت٦بٿت ػاؿػ. ٵخلًا مچنتٴ  ڄٵضؼٿػٻ ارـائ ڃػٽؼ، ثب ٵضؼٿػڅتپب ٿ ٥ْب ڄؿا تيٮچٰ ٵ ڄٵبٱ

 فڅـ امت: یٽب ٵضؼٿػٻ ڃڅ٬ مؼ، ػاؿا

 ڃاػاؿ ڃٿ پـمٺٰ ٿ ثغيپب ڄاٹنبٹ ڃٵضؼٿػٻ ٹچـٿ. 

  ٔإـا٣.ٵضؼٿػٻ ػؿڅبچټ مؼ ٿ احـات ػؿڅبچټ ثـ ٵضچ 

 ثـ٧ تڀٱچؼ ىؼٻ تڀمٔ مؼ ٿ تڀفڅٜ آٷ. ڃٵضؼٿػٻ ٹچـٿ 

 ىڀٹؼ. ڄ٭ټ تڀمٔ مؼ تبٵچٸ ٵ ڃآثچبؿ ڃٽب ٵضؼٿػٻ ٭بٹبٯ 

مچنتٴ ثب څٮؼڅگـ  ڃٽب ٽب ٽٴ اف ٹٚـ ٥ْب ٿ ٽٴ اف ٹٚـ ٩ڀاٹچٸ ٿ ٵيغَټ اڅٸ ٵضؼٿػٻ

٭ٺٺؼ. تڀرټ ٵٺبمت ثټ  ڄاڅٸ ٵنئٲټ ؿا تجچچٸ ٵ 3-2 ٿ 2-2 ڃٽب ت٦بٿت ػاؿٹؼ. ىٮٰ

امت ٿ ٝؼٳ  ڃاٽٶچت ثنچبؿ ڃػاؿا ،ٵغتٲ٤ څ٬ مچنتٴ اف اثٞبػ ٵغتٲ٤ ڃٽب ٵضؼٿػٻ

 عڀاٽؼ ىؼ. ڄمچنتٴ ٹپبئ ڄٽب ٵڀرت ٤ّٞ ٕـاص ىٺبعت ٵٺبمت ٵضؼٿػٻ

 مچنتٴ اؿائټ ٭ٺچٴ : ڃتڀاٹچٴ تٞـڅ٤ فڅـ ؿا ثـا ڄعَڀٍچبت ٥ڀ٧ اٱؾ٭ـ، ٵ ڃثٺؼثب رٶٜ

" است مٔ ييب غيز فيشين يٕب، ٗظبيف ٗ ػْبغز فيشين اس "رٗئ يا سيستٌ ٍجَ٘ػٔ

ٍؼيِ در تقبثو ثب ٍذيط در ٍذذٗدٓ ٍؼيِ  يٗ اثزٍتقبثو" ثب ٗيژگ ي"ارتجبط يب ٗاثستگ يدارا

 رسيذُ ثٔ ٕذف ٍطخع ٕستْذ. يثزا

 ٽبڃ څ٬ مچنتٴ اف اثٞبػ ٵغتٲ٤ت٦بٿت ٵضؼٿػٻ -2-2ىٮٰ



 61هفبّین هجٌبئی تجشیِ ٍ تحلیل ٍ طزاحی سیستن ّب / 

٭ٺؼ تٶبٳ عَڀٍچبت مچنتٴ ؿا ػؿ ثـ  ڄٵ ڄ٭ټ مٞ ڄٕڀلاٹ اڅٺچٺچٸ ڄعبٕـ مپـػٷ تٞـڅ٦ ٿ اٱجتټ ثټ

 تڀاٹچٴ علاٍټ تٞـڅ٤ ٥ڀ٧ ؿا ثټ ٍڀؿت فڅـ ثچبٷ ٭ٺچٴ: ڄثگچـػ چٺؼاٷ مبػٻ ٹچنت . اف اڅٸ ؿٿ ٵ

 ٍزتجط ٗ در تقبثو ثب ٍذيط است. يٍذذٗد ٗ ٕذفَْذ اس اجشا يا سيستٌ ٍجَ٘ػٔ

ثټ عبٕـ مپـػٷ ٹچنت. ثٲٮټ اٽٶچت څ٬ تٞـڅ٤  ڃثبڅؼ ثټ څبػ ػاىتټ ثبىچٴ ٭ټ څ٬ تٞـڅ٤ تٺپب ثـا

مچنتٴ ثنچبؿ  ڄعَڀٍچت ؽ٭ـىؼٻ مچنتٴ ػؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ٕـاص 7ػ٩چ٨ ػؿ ٭بؿثـػ آٷ امت. تڀرټ ثټ 

ثب اٽٶچت امت . ٥ـاٵڀه ٭ـػٷ ٽـ څ٬ اف عَڀٍچبت ؽ٭ـ ىؼٻ اف ٽؼ٣ گـ٥تټ تب ت٪بثٰ ثب ٵضچٔ ٝڀا٩ت 

 عڀاٽؼ ػاىت. ڄؿا ػؿ پ ڄٹبٵٖٲڀث

 

. ڃ( ٿ احـگؾاؿڄٿ عـٿر ڃ)ٿؿٿػ ثب ٵضچٔ عڀػ ػؿ ت٪بثٰ امت. ٵجبػٱټ ڄٽـ مچنتٴ ثټ ػٿ ىٮٰ ٭ٲ

گؾاؿػ ٿ څب اف ٵضچٔ احـ  ڄگبٻ مچنتٴ ثـ ٵضچٔ عڀػ احـ ٵ ،ٹيبٷ ػاػٻ ىؼٻ امت 1-2 ٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ ػؿ ىٮٰ

ثب ٵجبػٱټ ؿا ػؿ  ڃ٭ٺؼ. ت٦بٿت احـگؾاؿ ڄؿا ٵجبػٱټ ٵ ڃػڅگـ گبٻ مچنتٴ ثب ٵضچٔ عڀػ چچق ڄپؾڅـػ. اف ٕـ٥ ڄٵ

٭ٺچٴ ٭ټ ػؿ ٵجبػٱټ، ٵڀرڀػڅت ٵجبػٱټ ىڀٹؼٻ ٿ ٝٶٰ ٵجبػٱټ رقء ٿٙبڅ٤ ٿ  ڄاڅٺزب ثؼڅٸ ىٮٰ ت٦نچـ ٵ

ٽؼ٣ مچنتٴ ؿا  ڄعـٿر ڃمچنتٴ امت ٿ اڅٸ ٿؿٿػ ڄٿ عـٿر ڃاٽؼا٣ مچنتٴ امت. ٵجبػٱټ ٽٶبٷ ٿؿٿػ

 ڃٽب ڄٽب ٿ عـٿر ڃٷ ػٽٺؼٻ ٽٶچٸ ٵنئٲټ امت. ٿؿٿػٹيب 4-2 ٭ٺؼ. ىٮٰ ڄ٭ٺؼ ٿ آٹـا تجچچٸ ٵ ڄػٹجبٯ ٵ

امت ٭ټ  ڄثٺقڅٸ ٿ ؿٿ١ٸ ٿ ػمتڀؿات ،څ٬ اتڀٵجچٰ ڃػٽٺؼ. ٵخلًا ٿؿٿػ ڄپبڅټ څ٬ مچنتٴ ؿا تيٮچٰ ٵ مچنتٴ،

-ڃاف ٿؿٿػ ڃا صـ٭ت اتڀٵجچٰ امت. پبؿٻ ڄؿمؼ ٿ عـٿر ڄاف ٕـ٣ ؿاٹٺؼٻ ثڀمچٲټ پؼاٱپب ٿ ػٹؼٻ ٿ ٥ـٵبٷ ٵ

ٿ ثبػ٭ڀٱـ  ڄاٍٲ ڄٽنتٺؼ. ػؿ ٽٶبٷ اتڀٵجچٰ صـ٭ت اتڀٵجچٰ عـٿر ڄػڅگـ ٥ـٝ ڃا ٿ پبؿٻ ڄٽب، اٍٲڄعـٿر

 امت . ڄ٥ـٝ ڄّجٔ ٍڀت اتڀٵجچٰ عـٿر ڃاتڀٵجچٰ ٿ ٍؼا

 ٽبڃ څ٬ مؼت٦بٿت ٵضؼٿػٻ -3-2ىٮٰ
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مچنتٴ ثـ ٵضچٔ ٿ ثبٱٞٮل  ڃىڀٹؼ. اٵب ٵٞٶڀلًا احـگؾاؿ ڄٽب ثټ عڀامتټ ٵب اٹزبٳ ٵ ڄعـٿر-ڃٿؿٿػ

ثـ آٷ ڄ پؾڅـػ. ٵب ٵٞٶڀلًا مٞ ڄگؾاؿػ ٿ اف ٵضچٔ احـ ٵ ڄثټ عڀامتټ ٵب ٹچنتٺؼ. ٽـ مچنتٴ ثـ ٵضچٔ عڀػ احـ ٵ

ؿا ثټ صؼا٩ٰ ثـمبٹچٴ. اٱجتټ اڅٸ ٵڀّڀٛ ٽٶچيټ ٵَؼا٧ ٹؼاؿػ. ٵخلًا ػؿ ٵڀؿػ  ڃػاؿڅٴ تب اڅٸ احـگؾاؿ

 ڃمچنتٴ ٿ احـگؾاؿ ڃٽب ڄعـٿر-ڃثچٸ ٿؿٿػ ڄتڀاٷ ت٦بٿت ڄاٿلًا ٹٶ ،صچبت ڃٽب ٿ چـعټ ڄٕجچٞ ڃمچنتٶپب

مچنتٴ ٩بئٰ ىؼ ٿ حبٹچبً احـات اڅٸ مچنتٶپب ىبڅؼ ػؿ ٭ڀتبٻ ٵؼت ٹبٵٖٲڀة تَڀؿ ىڀٹؼ، اٵب ػؿ ػؿاف ٵؼت 

ٹٚچـ  ڄچټ ١چـ ٵٮبٹچٮ ڄمبعتټ اٹنبٷ )چټ ٵٮبٹچٮ ڃٵٖٲڀة ٿ ٵ٦چؼ ٽنتٺؼ. صبٯ آٹٮټ ػؿ مچنتٶپب

ىڀٹؼ ٿ ٵٞٶڀلًا  ڄمچنتٴ ٵضنڀة ٵ ڃثـ ٵضچٔ ٿ ثبٱٞٮل، مـثبؿٽب احـات مچنتٴ(، ڃاػاؿ ڃمچنتٶپب

ٿ ػاٹو ثيـ، ثټ ٩ؼؿت  ڄٹبٵٖٲڀة ٽنتٺؼ. ىبڅؼ ٵپٶتـڅٸ ٝبٵٰ اڅٸ ٵڀّڀٛ ٤ّٞ ٵٖٲ٨ ٩ؼؿت ٕـاص

ٿ ػاٹو آ٥ـڅؼگبؿ ػاٹب ثبىؼ ٿ ٝؼٳ ػاٹو اف تٶبٳ تبحچـات ٿ ٝڀا٩ت تبحچـات ٵت٪بثٰ څ٬ مچنتٴ ٿ  ڄٕـاص

گٺزؼ ٿ تٺپب ثټ اڅٸ ٹٮتټ  ڄمٔ اٹنبٷ. ثټ ٽـصبٯ تڀّچش ثچيتـ اڅٸ ٵڀّڀٛ ػؿ اڅٸ ٭تبة ٹٶٵضچٔ عڀػ تڀ

ؿا ثب ٵضچٔ ػاىتټ ثبىٺؼ ٿ حبٹچبً  ڃٿ تبحچـپؾڅـ ڃ٭ٺچٴ ٭ټ مچنتٶپب اٿلًا ثبڅؼ ٭ٶتـڅٸ ٵ٪ؼاؿ تبحچـگؾاؿ ڄاىبؿٻ ٵ

 اڅٸ ٵڀّڀٛ تڀرټ ىڀػ.مچنتٴ ثبڅؼ ثټ  ڄٹبٵٖٲڀة ٹجبىؼ. ػؿ ٕـاص ڃٽب رٺجټ ڃاڅٸ تبحچـات ثبڅؼ ػاؿا

ٽٶچڀٷ  ڄاصتٶبلًا ٵٶٮٸ امت اڅٸ مئڀاٯ ػؿ ؽٽٸ عڀاٹٺؼٻ پؼڅؼ آڅؼ ٭ټ تبحچـات ٹبٵٖٲڀة مچنتٶ

ىؼڅؼ ٵضچٔ ثـ اتڀٵجچٰ اف ٕـ٣ ػڅگـ ٩بثٰ  ڃاف څ٬ ٕـ٣ ٿ مـٵب ڄاتڀٵجچٰ ثـ ٵضچٔ، ٽٶچڀٷ آٱڀػگ

ؿٿىٸ  ڃتڀاٹؼ ثبىؼ؟ ثـا ڄٵ چټ ڄاٹنبٹ-ڄػؿ٫ ٿ ىٺبعتټ ىؼٻ امت. اٵب احـات ٹبٵٖٲڀة څ٬ مچنتٴ مبفٵبٹ

 [SIL89]ٿؿٿػڃ ٿ عـٿرڄ څ٬ مچنتٴ  -4-2ىٮٰ
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تڀاٹؼ  ڄٵ ڄٵؼؿٷ ثـ ٵضچٔ ارتٶبٝڃ فٹچٴ. احـات څ٬ مچنتٴ ىپـمبفڄىؼٷ اڅٸ ٵڀّڀٛ څ٬ ٵخبٯ ٵ

ثبىؼ ٭ټ څ٬ ٵيٮٰ  ڄٿ ٥بٵچٲ ڄٽب ٿ مغت ىؼٷ ٿ ّٞچ٤ ىؼٷ اؿتجبٕبت عبٹڀاػگ ػٿؿىؼٷ ٥بٍٲټ

ٵؼؿٷ  ڃمچنتٴ ىپـمبف ڄامت. اڅٸ احـ، څ٬ احـ ٹبٵٖٲڀة ٿ ٹبعڀامتټ امت ٿ ٽؼ٣ ٿ عـٿر ڄارتٶبٝ

ٵؼؿٷ اؿائټ اٵٮبٹبت ثپتـ ثب مـٝت ٿ ٩چٶت ثپتـ ثټ ىپـٿٹؼاٷ  ڃمچنتٴ ىپـمبف ڄٹچنت. ٽؼ٣ ٿ عـٿر

 آمچت ٿاؿػ ٭ٺؼ. ڃتڀاٹؼ ثټ ٽٶبٷ مچنتٴ ىپـمبف ڄڅ٬ ربٵٞټ ٵ ڄامت. اف ٕـ٣ ػڅگـ ٥ـٽٺگ ارتٶبٝ

٭ٺٺؼ ٿ گبٻ  ڄؿا ٿاؿػ ٵ ڄٹچنتٺؼ ٭ټ ثـ څ٬ مچنتٴ احـ ٹبٵٖٲڀث ڄ٥ـٽٺگ ڄاٱجتټ ٱقٿٵبً عَڀٍچبت ٵٺ٦

ىڀػ ٿ گبٻ ٹٮبت  ڄثبٝج اڅٸ احـ ٵ ڄ٥ـٽٺگ ارتٶبٝ ڄعَڀٍچبت ٵخجت ٹچق چٺچٸ امت. گبٻ ٹٮبت ٵٺ٦

اڅٸ ربٵٞټ امت. اٵب  ڄٽب څ٬ عَڀٍچت ٵخجت ٥ـٽٺگ ڄٵخجت. ٵخلًا ٍٶچٶچت ٿ عڀه ٿثو ٭ـػٷ اڅـاٹ

ىڀػ.  ڄڅ٬ اػاؿٻ ثبٝج اڅزبػ عؼىټ ػؿ مچنتٴ ٿ چـعټ ٭بؿ ٵ ٽٶچٸ عَڀٍچت ػؿ ٽٺگبٳ ٭بؿ ػؿ

تـ اف  تـ ٿ پچچچؼٻ ؿا ثنچبؿ ٵيٮٰ ڄاٹنبٹ-ڄمبفٵبٹ ڃضٲچٰ مچنتٶپبت ٿ گڀٹټ ٵنبئٰ امت ٭ټ تزقڅټ ٽٶچٸ

ٿ  ڄ٭ٺؼ. اف څ٬ ٕـ٣، ص٦٘ مچنتٴ ٵٺزـ ثټ عي٬ ىؼٷ ؿٿاثٔ ٝب٦ٕ ڄٿ اٵخبٯ آٷ ٵ ڄٵٮبٹچٮ ڃمچنتٶپب

تڀاٷ ٽـ  ڄاف ٕـ٣ ػڅگـ ص٦٘ اڅٸ ٍٶچٶچت ٵٺزـ ثټ اىٮبٯ ػؿ مچنتٴ. آڅب ٵ ىڀػ ٿ ڄىؼٷ ٍٶچٶچت ٵ ٭ٴ

امت ٭ټ اف څ٬ ٕـ٣ ثـ ػٿه تضٲچٲگـ  ڄ٭بؿ ثنچبؿ ٵيٮٰ ٿ ٙـڅ٦ ڄٵٺتپ ،ػٿٕـ٣ ؿا ص٦٘ ٭ـػ. ٩ٖٞبً ثٲټ

تضٲچٰ  ٿ ىڀػ. ٿ ّٶٺبً ىبڅؼ ٽٶچٸ ٵڀّڀٛ ثبىؼ ٭ټ تزقڅټ ڄٿ ٕـاس ٿ اف ٕـ٣ ػڅگـ ثـ ػٿه ٵؼڅـ ٿا٩ٜ ٵ

ؿٿاثٔ  ڃ٭ټ ػاؿا ڄچڀٷ رڀاٵٜ ١ـث ڄٽٶچڀٷ اڅـاٷ اف رڀاٵٞ ڃا ؿا ػؿ ربٵٞټ ڄمبفٵبٹ-ڄاٹنبٹ ڃمچنتٶپب

ٵٖـس ىؼٻ ػؿ  ڃاف ؿٿه ٽب ٿ ؿاٽٮبؿٽب ڃ٭ٺؼ ٿ ثنچبؿ ڄامت ٵت٦بٿت ٵ ڄٿ ٍٶچٶچت ثنچبؿ ّٞچ٦ ڄٝب٦ٕ

ٿ ٕـاس ثبڅؼ  مبفػ. تضٲچٲگـ ڄٵ ڄارـا ػؿ اڅٸ ربٵٞټ ١چـٝٶٲ ڃؿا ثـا ڄ٭تت اڅٸ فٵچٺټ تڀمٔ ػاٹيٶٺؼاٷ ١ـث

٭ٺٺؼ ٭ټ اف ٵضچٔ عڀػ ٭ٶتـڅٸ احـات ٹبٵٖٲڀة ؿا ثپؾڅـػ ٿ ٭ٶتـڅٸ احـات ٹبٵٖٲڀة ؿا  ڄؿا ٕـاص ڄمچنتٶ

 ڄثـػ )احـات ڄثـ ٵضچٔ تضٶچٰ ٭ٺؼ. ٽٶچٺچٸ څ٬ مچنتٴ عڀة ثچيتـڅٸ ثپـٻ ؿا اف احـات ٵٖٲڀة ٵضچٔ ٵ

ٵٖٲڀة ؿا ثـ ٵضچٔ عڀاٽؼ ٽٶچڀٷ رؼڅت، پيتٮبؿ ٿ ٍٶچٶچت ا٥ـاػ څ٬ ربٵٞټ( ٿ ثچيتـڅٸ احـات 

 آؿاٵو(. ڃٽٶچڀٷ تڀمٞټ، ٹٚٴ ٿ ثـ٩ـاؿ ڄگؾاىت )احـات

 

څ٬ مچنتٴ ثب  ڄعـٿر - ڃامت ٿ ٽٴ ػؿ ػاعٰ. ٿؿٿػ ڄٵجبػلات ڃڅ٬ مچنتٴ ٽٴ ثب عبؿد ػاؿا

ػٽٺؼٻ ٽٶچٸ ٵڀّڀٛ يبٷٹ 5-2تڀاٹؼ إلاٝبت، پڀٯ، عؼٵبت، ثـٹبٵټ ٿ اٵخبٯ آٷ ثبىؼ. ىٮٰ  ڄعبؿد ٵ

 ڄىؼٻ ٿ ٩بثٰ اؿفڅبثڅ٬ مچنتٴ ثب عبؿد آٷ ثبڅؼ ثټ ٍڀؿت ٭بٵلًا صنبة ڃٽب ڄٽب ٿ عـٿر ڃامت. ٿؿٿػ

 - ڃاف ٿؿٿػ ڄٽب امت . ثـع ڄعـٿر-ڃثبىؼ. ٵپٶتـڅٸ ٽؼ٣ مچنتٴ ٿ گبٻ تٺپب ٽؼ٣ مچنتٴ ٽٶچٸ ٿؿٿػ
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حبثت ثٶبٹؼ.  ڄٹچق ػؿ ٿّٞچت عبٍ ڄػڅگـ ثټ صؼا٭خـ ٿ ثـع ڄٽب ثبڅؼ ثټ صؼا٩ٰ ثـمؼ ٿ ثـع ڄعـٿر

ٽب  ڄعـٿر- ڃٽنتٺؼ. اڅٸ ٿؿٿػ ڄعـٿر - ڃٿؿٿػ ڃٽٶچٺچٸ ارقاء څ٬ مچنتٴ ٹچق ثچٸ څٮؼڅگـ ػاؿا

څ٬ مچنتٴ امت.  ڄٵيغٌ ٭ٺٺؼٻ ٵجبػٱټ إلاٝبت ػاعٲ 6-2ا١ٲت ثټ ىٮٰ إلاٝبت ٽنتٺؼ. ىٮٰ 

ىڀٹؼ. ىٮٰ  ڄىٮٰ إلاٝبت تجؼڅٰ ٵٵٞٶڀلًا ثب ٿؿٿػ ثټ مچنتٴ، ثټ  ڄ١چـ إلاٝبت ڃٽب ڄعـٿر - ڃٿؿٿػ

 ٹيبٷ ػٽٺؼٻ ٽٶچٸ ٵنئٲټ امت. 2-7

ثب ىٮٰ  ،ىڀػ ڄٵغتٲ٤ ٵجبػٱټ ٵ ڃ٭ټ ٹڀٝب ػؿ ػاعٰ څ٬ مچنتٴ ثچٸ ثغيپب ڄىٮٰ إلاٝبت

ىڀػ ٵٞٶڀلًا ٵت٦بٿت امت. إلاٝبت ػؿ رـڅبٷ ػؿ ػاعٰ  ڄ٭ټ ثچٸ مچنتٴ ٿ عبؿد آٷ ٵجبػٱټ ٵ ڄإلاٝبت

ؿا ٹؼاؿػ. ثب تڀرټ ثټ  ڄپبئچچٺچٸ ٿڅژگ ڄامت ٭ټ إلاٝبت عبؿر ڄپبئچمبعتبؿ ٿ ٿڅژگ ڃمچنتٴ، ػاؿا

 ،امت ڃثٺؼ٭بؿثـ مچنتٴ ٩بثٰ ػؿ٫ ٿ ٥پٴ ٿ ٕج٪ټ ڃ، آٹچټ ؿا ٭ټ ثـاؿاڅبٹټتٞـڅ٤ ػاػٻ ٿ إلاٝبت ػؿ ٝٲٴ 

ػاػٻ ٹبٵچؼٻ  ،امت ڃثٺؼاڃ ٩بثٰ ػؿ٫ ٿ ٥پٴ ٿ ٕج٪ټؿاڅبٹټمچنتٴ  ڃؼ ٿ آٹچټ ؿا ٭ټ ثـاٺٹبٵ ڄإلاٝبت ٵ

 ،امت ڄػاعٲ ڃثٺؼ ٕج٪ټ ڃىڀػ ٿ ػاؿا ڄٵب ٹچق ػؿ اڅٸ ٭تبة، آٹچټ ؿا ٭ټ ػؿ ػاعٰ مچنتٴ ٵجبػٱټ ٵ .ىڀػ ڄٵ

 ،ػڅگـ( ٩بثٰ امت٦بػٻ امت ڃٵغبٕجچٸ مچنتٴ )اؿثبة ؿرڀٛ ٿ مچنتٶپب ڃٹبٵچٴ ٿ آٹچټ ؿا ٭ټ ثـا ڄػاػٻ ٵ

ٽٶبٷ  ڄٝٶٰ پـػافه څٞٺاڅٸ ٵڀّڀٛ ٹيبٷ ػاػٻ ىؼٻ امت .  7-2٭ٺچٴ. ػؿ ىٮٰ  ڄٵ ڃإلاٝبت ٹبٵگؾاؿ

ػٽٺؼ تب إلاٝبت ٿ ٵضَڀلات مچنتٴ ٥ـاٽٴ ىڀٹؼ.  ڄٽب اٹزبٳ ٵ مچنتٴ ثـ ػاػٻ ڄػاعٲ ڃ٭ټ ارقا ڄٝٶٲچبت

ػاؿػ ٿاثنتټ  ڄ١چـ إلاٝبت ڄ٭ٺؼ ٿ اگـ ٽٴ عـٿر ڄاٍڀلًا ثـ إلاٝبت ٭بؿ ٵ ؿاڅبٹټٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ څ٬ مچنتٴ 

 ڄػاعٲ ڃٽب٥ـاڅٺؼمچنتٴ، ثٺب ؿا ثـ إلاٝبت گؾاىتټ ٿ  ڄثټ إلاٝبت امت، ٵب ٹچق ػؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ٕـاص

آٹـا ثټ  ڄ١چـ إلاٝبت ڄؿا تٶبٵب ثـ ٵضڀؿ إلاٝبت ثٺب ٭ـػٻ ٿ ػؿ ٍڀؿت ٹچبف ثټ ػؿڅب٥ت څب اؿائټ ٵضَڀٱ

 . (7-2٭ٺچٴ )ىٮٰ  یآٷ تجؼڅٰ ٵ ڄىٮٰ إلاٝبت

څ٬ مچنتٴ ٿ  ڄػاعٲ الاٵٮبٷ ٵجبػٱټ إلاٝبت ڄمچنتٴ، ٵٞٶڀلًا ٭بٽو صت ڄاف اٽؼا٣ ٕـاص ڄڅٮ 

 ٽقڅٺټ اٹزبٳ آٷ امت. ثپجڀػ ٹضڀٻ اٹزبٳ آٷ ٿ ٭بٽو فٵبٷ ٿ
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څ٬ مچنتٴ، ٵجبػٱټ إلاٝبت ثچٸ فڅـمچنتٶپب  ڄٵجبػٱټ إلاٝبت ػاعٲ ڃٽب اف ٵپٶتـڅٸ رٺجټ ڄڅٮ

(. ٽـ څ٬ اف فڅـمچنتٶپب عڀػ 8-2)ىٮٰ  ىڀػ ڄاف فڅـمچنتٶپب تيٮچٰ ٵ ڃا امت. ٽـ مچنتٴ اف ٵزٶڀٝټ

ىڀٹؼ ٿ ٭ٲچټ ىـاڅٔ ٿ عَڀٍچبت څ٬ مچنتٴ ؿا ػاؿا ٽنتٺؼ. ٵجبػٱټ  ڄڅ٬ مچنتٴ رؼاگبٹټ ٵضنڀة ٵ

فڅـمچنتٶپب څ٬ ٵجبػٱټ إلاٝبت  ڃامت، ثـا ڄڅ٬ ٵجبػٱټ إلاٝبت ػاعٲ ڄمچنتٴ اٍٲ ڃ٭ټ ثـا ڄإلاٝبت

چٺؼڅٸ فڅـمچنتٴ امت.  ڃػ. ٵخلًا څ٬ اتڀٵجچٰ )ثټ ٝٺڀاٷ څ٬ مچنتٴ( صبٿىڀ ڄٵضنڀة ٵ ڄعبؿر

، فڅـمچنتٴ اٹت٪بٯ صـ٭ت ٿ ..... ٽـ څ٬ اف اڅٸ فڅـمچنتٶپب ڄؿمبٹ، فڅـمچنتٴ ثـ٧ڄؿمبٹفڅـمچنتٴ مڀعت

، فڅـمچنتٴ ڄفٹ اف فڅـمچنتٴ رـ٩ټ ڄؿمبٹىڀػ. ٵخلًا فڅـمچنتٴ ثـ٧ ڄٹچق اف چٺؼ فڅـمچنتٴ ػڅگـ تيٮچٰ ٵ

ىڀػ. تزقڅټ مچنتٴ ثټ فڅـمچنتٶپب تب چٺؼڅٸ  ڄ، فڅـمچنتٴ چـا١پب ٿ .... تيٮچٰ ٵڃتبٵچٸ ثـ٧ ؽعچـٻ ػؿ ثبٕـ

تـ ٿ ٭ڀچٮتـ ٽنتٺؼ.  اڅزبػ ىؼٻ ٵٞٶڀلًا مبػٻ ڃٵـصٲټ ٩بثٰ اٹزبٳ امت. ػؿ ٽـ ٵـصٲټ اف تزقڅټ، فڅـمچنتٶپب

څ٬ مچنتٴ امت. ٱقٿٵبً  ڄعتبؿ ٵٺٖ٪ثټ ػٱچٰ مب ،تـ ثٮبؿ ؿ٥تټ ٝجبؿت مبػٻ ڃاڅٺٮټ ٭ٲٶټ "ٵٞٶڀلا" ثـا

تـ اف ٵٺ٨ٖ ٝٶٲٮـػ  مبػٻ ڄ٭ٺؼ. گبٻ ٵٺ٨ٖ ٝٶٲٮـػ مچنتٴ اٍٲ ڄاف ثبلا ثټ پبئچٸ ا٥قاڅو پچؼا ٹٶ ڄپچچچؼگ

، مچنتٴ اف ػٿ فڅـمچنتٴ ٵڀتڀؿ ٿ ٵض٦ٚټ آة ڃگچـ مچنتٴ فڅـڅٸ امت. ٵخلًا ػؿ څ٬ ٵبىچٸ آة ٵچڀٻ

اتَبٯ ٿ ٝٶٲٮـػ اڅٸ ػٿ ثغو ثټ ٽٴ ثنچبؿ مبػٻ امت. اٵب  ىڀػ. ٵٺ٨ٖ ڄ( تيٮچٰ ٵڄ)ثغو ٥ڀ٩بٹ ڃگچـ ٵچڀٻ

 ٵٺ٨ٖ ٿ ارقاء ثنچبؿ پچچچؼٻ امت. ڃفڅـ مچنتٴ ٵڀتڀؿ ثټ ٝٺڀاٷ څ٬ رقء اف ٭ٰ، عڀػ ػاؿا

  

تڀاٹؼ ٵت٦بٿت ثبىؼ، ٵبٽچت، مبعتبؿ ٿ  ڄٵغتٲ٤ ٵ ڃٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ ٵضؼٿػٻ څ٬ مچنتٴ اف ػڅؼگبٽپب

ٵغتٲ٤ ٵت٦بٿت امت. څ٬ ىغٌ ثب څ٬ ػڅؼ ثټ څ٬ مچنتٴ ٹگبٻ  ڃػ څ٬ مچنتٴ اف ػڅؼگبٽپبٝٶٲٮـ

(. څ٬ ٵخبٯ ؿا ػؿ اڅٸ 9-2ثچٺٺؼ )ىٮٰ  ڄٵ ڃا ٭ٺؼ ٿ ىغٌ ػڅگـ ثب ػڅؼ ػڅگـ. ٽـ څ٬ مچنتٴ ؿا ثټ گڀٹټ ڄٵ

فٵبٷ صٶبڅت ، څ٬ مبڃاف ػڅؼگبٻ ٭بؿگـاٷ ٿ ا٥ـاػ ٝبػ ڄ٭ٺچٴ. اػاؿٻ ثچٶټ څب تبٵچٸ ارتٶبٝ ڄٵ ڄٵڀؿػ ثـؿم

ٹٚچـ ٍؼٿؿ ػ٥تـچټ ثچٶټ، پـػاعت عنبؿات ٿ  ڄثغيپبئ ڃچٺچٸ ا٥ـاػ ڃ٭ٺٺؼٻ امت. مبعتبؿ اڅٸ مبفٵبٷ ثـا
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 ڃا ػاٹٺؼ ٿ مبفٵبٷ ٹچق چٺچٸ ٿٙچ٦ټ ڄاٵخبٯ آٷ امت. اڅٸ ا٥ـاػ مبفٵبٷ ؿا ٵڀ٤ٙ ثټ تبٵچٸ ٿ صٶبڅت اف عڀػ ٵ

ٽٶچٸ مبفٵبٷ اف ػڅؼگبٻ ٭بؿ٥ـٵبڅبٷ، څ٬ ٭ٺؼ )څب صؼا٩ٰ ثبڅؼ اصنبك ٭ٺؼ!(.  ڄؿا ػؿ عڀػ اصنبك ٵ

ىڀػ. اف ػڅؼگبٻ اڅٸ ا٥ـاػ اڅٸ مبفٵبٷ اف  ڄٿ اعؾ ٭ٺٺؼٻ ٝڀاؿُ ٵضنڀة ٵ ڄثبفؿم مبفٵبٷ ٹٚبؿت،

-، ٵضبمجټ، ػؿڅب٥ت ٿ اٵخبٯ آٷ تيٮچٰ ىؼٻ ٿ ثټ اڅٸ مبفٵبٷ ثټ ٝٺڀاٷ څ٬ ٭ٺتـٯڄ، اؿفڅبثڄثبفؿم ڃثغيپب

اڅٸ مبفٵبٷ ثټ ٝٺڀاٷ څ٬ ٵـرٜ اؿائټ ٭ٺٺؼٻ  ڄؼگبٻ ٵـا٭ق ػؿٵبٹ٭ٺٺؼ. اف ػڅ ڄ٭ٺٺؼٻ ٿ ٵضؼٿػ٭ٺٺؼٻ ٹگبٻ ٵ

اٹٞ٪بػ ٩ـاؿػاػ ٿ  ڃىڀػ. اڅٸ ٵـا٭ق مبعتبؿ اڅٸ مبفٵبٷ ؿا ػؿ ثغيپب ڄٵضنڀة ٵ یػؿ اٵڀؿ ػؿٵبٹ ڃپچٶبٹٮبؿ

ػاٹچٴ ٭ټ اڅٸ مبفٵبٷ څ٬ مبفٵبٷ ٿاصؼ امت. اٵب ػڅؼگبٻ  ڄ٭ٺٺؼ. ٽٶټ ٵب ٵ ڄپـػاعت ٿ اٵخبٯ آٷ ٵيبٽؼٻ ٵ

ػاىتټ  ڄٵغتٲ٤ اف اڅٸ مبفٵبٷ ثب ٽٴ ٵت٦بٿت امت. تضٲچٲگـ ٿ ٕـاس ثبڅؼ ثټ اڅٸ ػڅؼگبٻ تڀرټ ٭ب٥ا٥ـاػ 

ثبڅؼ تڀرټ ػاىت تب ٽٶټ ػڅؼگبٽپب ثټ ٹضڀ ٵٺبمت ٿ ٵٖٲڀة  ڄچٺچٸ مچنتٶ ڄثبىؼ. ثغَڀً ػؿ فٵبٷ ٕـاص

 ػؿ ٹٚـ گـ٥تټ ىؼٻ ثبىؼ.

٭ټ ؽ٭ـ ىؼ(، ٿ گبٻ  ڄٵغتٲ٤ مچنتٴ امت )ٹٚچـ ٵخبٱ ڃت٦بٿت ػڅؼگبٽپب گبٻ ػؿ ثـعڀؿػ ثب ثغيپب

 ڃ، ٿ ػڅگـڄثبفؿك ثپؼاىت ڄٵت٦بٿت. ٵخلًا ػٿ ثبفؿك څٮ ڃٽب ثب رٺجټ ڄڅٮنبٷ ٵٺتپ ڃػؿ ثـعڀؿػ ثب ثغيپب

اف رٺجټ  ڄػٽٺؼ. څٮ ڄ٩ـاؿ ٵ ڄثبفؿك تٞقڅـات، څ٬ ٥ـٿىگبٻ ٿاصؼ ؿا ثب ػٿ ػڅؼگبٻ ٵغتٲ٤ ٵڀؿػ ثـؿم

ثټ ٹضڀٻ مبعتٶبٷ ٿ ٥بّلاة ٿ تپڀڅټ ٿ .... تڀرټ  ڄٿ اصتٮبؿ. څٮ ڄاف رٺجټ گـاٹ٦ـٿى ڃٿ ػڅگـ ڄثپؼاىت

 ٽب ٿ اٹجبؿٽب ٿ ... . ثټ ٩چٶت ڃػاؿػ ٿ ػڅگـ
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ىڀػ  ڄػاٹٺؼ چچنت، چگڀٹټ اٹزبٳ ٵ ڄ٭ٺچٴ، ٽٶټ ٵ ڄٍضجت ٵ ڄٿ ثب١جبٹ ڃٹزبؿ ٵبٹٺؼ ڃاف ٭بؿ ڄٿ٩ت

ثغڀاٽؼ ثټ مـ  ڄگڀىت ػاؿػ. اگـ څ٬ ثب١جبٷ ٵخلًا ثب اٹجـػمت ٿ آچبؿ ٿ پچچ ڄ( ٿ چټ عَڀٍچبتڄ)ثٖڀؿ ٭ٲ

ٽٶټ اٿ  ،٭ٺؼ ڃ٭و ثغڀاٽؼ ٹزبؿ ٽٶټ تٞزت عڀاٽٺؼ ٭ـػ ٿ اگـ ٹزبؿ ثب ثچٰ ٿ ثچٲچټ ٿ ىٸ ،٭بؿ عڀػ ثـٿػ

ٍضجت اف  ڄپٺؼاؿٹؼ. چڀٷ ٽٶټ اف ٵبٽچت ٿ تزپچقات ٿ عَڀٍچت ٭بؿ اٿ إلاٛ ػاؿٹؼ. اٵب ٿ٩ت ڄؿا ػڅڀاٹټ ٵ

 ىڀػ.  ڄٽب ىـٿٛ ٵ ىڀػ، اثپبٳ ڄ، ٵضبمجټ ٿ اٵخبٯ آٷ ٵڃؿڅق ، ثـٹبٵټڄ، اؿفڅبثڄتزقڅټ ٿ تضٲچٰ، ٕـاص

ػؿ اڅٸ ٵڀّڀٛ ؽ٭ـ  اف تٞبؿڅ٤ ٵٖـس ڄتضٲچٰ مچنتٴ، ثـع ٿ ػؿ٫ ثپتـ ٵ٦پڀٳ تزقڅټ ڃثـا

 ىڀػ: ڄٵ

 ڄٿ تزپچقات ڄؿٿىپبئ ،ڃٵضبمجټ اڅٺٮټ چټ ا٥ـاػ ڃڅ٬ مبفٵبٷ ثـا ڃٵٖبٱٞټ ٵيٮلات ٿ ٹچبفٽب -1

 تٲغچٌ. ثب 1تڀاٹؼ ثټ مچنتٴ ثپجڀػ ثجغيؼ. تٞـڅ٤  ڄٵ

 1991ثبؿٱڀ  ڄثٺتٲ -ٿڅتٸ

چـعټ  ڄڅ٬ مچنتٴ ػؿ ٕ ڄٕـاص ڃٵٺبمت ثـا ڃٵٖبٱٞټ، تٞچچٸ ٿ اٹتغبة امتـاتژ ،ڄثـؿم -2

  .ثب تٲغچٌ 2صچبت مچنتٴ. تٞـڅ٤ 

 1991ثبؿٱڀ  -ڄثٺتٲ -ٿڅتٸ

تضٲچٰ څ٬ ٝٶٰ  ٿ ٵٖبٱٞټ ٿ صٰ ٵيٮلات امت. تزقڅټ ڃثـا ڄمچنتٶ ڃ٭بؿثـػ ؿاٽٮبؿٽب -3

 ڄآٷ ٿ مبفٵبٹؼٽ ڃيٮٰ، تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ارقاٵت٦ٮـ ػؿ ٵڀؿػ څ٬  ڃثـا ڄؿاٽ -امت  ڄؽٽٺ

 ٵنئٲټ امت. ثب تٲغچٌ.

 ربڅگبٻ ػاػٻ ٿ إلاٝبت ػؿ څ٬ مچنتٴ -7-2ىٮٰ
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 1991٭ـاٿ  -یچٺ -پبٿؿف

ٿ اٍلاس  ڄصٰ ٵيٮلات ٭ټ ٵتْٶٸ امت٪ـاؿ څ٬ ٕـس امبم ٵيٮلات ٿ پچؼا٭ـػٷ ؿاٻ ڄثـؿم -4

 ىڀػ. ڄمچنتٶپب، ؿٿىپب ٿ تـ٭چت مبفٵبٷ ٵ

 (٥1371چ٦ٺـ ٿ ٱچٸ )تـرٶټ 

ٿ ثب  مبفػ ڄ٭ټ ٵؼڅـاٷ ؿا اف ٿرڀػ ٵنبئٰ ٿ ٵيٮلات ٵڀرڀػ ػؿ مبفٵبٷ آگبٻ ٵ ڄتٮٺچٮ -5

ثـ  ڄٽب ثبڅؼ ٵجتٺ ڄػٽؼ. اڅٸ ثـؿم ڄؿ٥ٜ آٹپب اؿائټ ٵ ڃٵٺبمت ثـا ڄصٲ ٵٺٚٴ، ؿاٻ ڃٽب ڄثـؿم

 مبفٵبٷ ؿا تْٶچٸ ٭ٺؼ. ڃٿ مڀػ مبفٵبٷ ؿا ا٥قاڅو ػٽؼ ٿ ث٪ب ڄثبىؼ ٿ ٭بؿائ ڄاٍڀٯ ٝٲٶ

 1375 -ٵٺَڀؿ ٭چب

ؿا پبلاڅو ٭ـػٻ  ٵؼت مچنتٴثٲٺؼٵؼت ٿ ٭ڀتبٻ ڃامت ٭ټ اف ثبلا ثټ پبئچٸ، ٽؼ٥پب ڄؿٿه ٵٺٚٶ -6

 ٭ٺؼ. ڄمچنتٴ ؿا ٵٖـس ٵ ڃٿ ٹچبفٽب

 1376 -ؿّبئچبٷ

 ٿ ٵيغٌ ٭ـػٷ اٽٶچت ٿ ؿاثٖټ آٹپب ثب څٮؼڅگـ ٿ ثب ٭ٰ مچنتٴ. ڃگچـ ٹ٪بٓ تَٶچٴ ڄىٺبمبئ -7

 ٹبىٺبك

 ڄٿ تٞچچٸ عٔ ٵي ڄٿ ٝٶٲچبت ڄعؼٵبت ڃثټ ٵٺٚڀؿ ثپجڀػ ثغيچؼٷ ثټ مچنتٶپب ڄٵٖبٱٞټ ٿ ثـؿم -8

 ٽب. ثـٹبٵټ ڃرـااڅ٬ ؿٿه ٭ٺتـٯ ٿ  آڅٺؼٻ مبفٵبٷ ٿ اڅزبػ

 ٹبىٺبك

٭ٺچٴ  ڄثب تڀرټ ثټ تٞبؿڅ٤ ٥ڀ٧ ٿ مبڅـ ٵ٦بٽچٴ، تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ؿا ثټ ٍڀؿت فڅـ تٞـڅ٤ ٵ

 (:11-2 )ىٮٰ

دو آّٖب را  است مٔ ٍطنلات ٗ رآ يثز رٗش ػيَ يٍجتْ يا ٍطبىؼٔ ،"تجشئ ٗ تذييو سيستٌ

 سيستٌ ٗ ٍ٘ارد اغلادبت در يسبسٍبُ، يبفتٔ ٗ ّيبسٕبٍذت ثز إذاف ثيْذٍذت ٗ م٘تبٓ يٍجتْ

 تزقڅټ مچنتٴ ثټ فڅـمچنتٴ -8-2ىٮٰ
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در جٖت ثٖج٘د فؼبىيتٖب ٗ ميفيت ٗ  يگيز سبسٍبُ را ثٔ غ٘رت ّقبط تػَيٌ يتزميت ٗ رٗضٖب

 مْذ." يسبسٍبُ ارائٔ ٍ يسبسٍبُ ٗ در جٖت ثقب يمبرائ

 تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ؿا ثټ ٍڀؿت علاٍټ فڅـ تٞـڅ٤ ٭ـػ:تڀاٷ  ڄىؼٷ ٵ مبػٻ ڃثـا

 سبسٍبُ." يثٖج٘د مبرائ يدو آّٖب ثزا يبفتِ ٍطنلات ٗ رآ يثزا ي"ٍطبىؼٔ ػيَ

ػؿ تٞـڅ٤ علاٍټ ٍـڅضب  ڄٿاّش امت ٭ټ چٺؼ ٵڀؿػ اف عَڀٍچبت ؽ٭ـ ىؼٻ ػؿ تٞـڅ٤ اٍٲ

تڀاٷ عَڀٍچبت  ڄٵ ڄؿػاؿٹؼ. ػؿ صبٱت ٭ٲثـ عڀ ڃىڀٹؼ، ػؿ صبٱچٮټ اف اٽٶچت ثنچبؿ ڄٵڀؿػ اىبؿٻ ٿا٩ٜ ٹٶ

 ٵيغٌ ٹٶڀػ. ڃتزقڅټ ٿ تضٲچٰ ؿا ٕج٨ ٵڀاؿػ ثٞؼ

 

 

 اٱ٤ 

ثؼمت  ڃثـا ڄتٶبٳ رڀاٹت ٿ ٍـ٣ فٵبٷ ٭ب٥ ڄثـؿم ،عَڀٍچت څ٬ ٵٖبٱٞټ عڀة

امت ٭ټ ثبڅؼ اف آٹپب إلاٛ ػاىتټ ثبىچٴ تب ثتڀاٹچٴ ٵيٮلات مچنتٴ ؿا څب٥تټ ٿ  ڄآٿؿػٷ ٹٮبت

 ٵٺبمت اؿائټ ٭ٺچٴ. ڄصٲ ؿاٻ

 ة 

 آٹنت ٭ټ ثبڅؼ: ڄٵٺٚڀؿ اف ؿٿه ٝٲٶ

اٹزبٳ ٭ٲچټ ٥ٞبٱچتپب ٵ٪ـؿات ٿ ٩ڀاٹچٸ ٵيغٌ  ڃثـا ثز طجق ق٘اّيِ مبٍلًا ٍطخع ثبضذ. -1

 ٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ ٿ ٭ٲچټ ٝٶٲچبت ثـ ٕج٨ اڅٸ ٩ڀاٹچٸ ٿ ٵ٪ـؿات اٹزبٳ ىڀٹؼ.

 [OLL91]ٽبڃ ٵغتٲ٤ ا٥ـاػ اف څ٬ مچنتٴ ػڅؼگبٻ -9-2ىٮٰ
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ٿ صنبة  ڄػٱچٰ ٵٺٖ٪ ڃتٶبٳ ٥ٞبٱچتپب ثب ػٱچٰ اٹزبٳ ىڀػ. تٶبٳ ٩ڀاٹچٸ ػاؿا ٍستذه ثبضذ. -2

 ىؼٻ ثبىٺؼ.

ػؿٽٴ ٿ ٵ٢يڀه ٹجبىؼ ٿ ٭ٲچټ ٥ٞبٱچتپب ػؿ څ٬  ضذٓ اّجبً ض٘د. يثْذ ثػ٘رت طجقٔ -3

 ىڀٹؼ. ڄ٭بٵلًا ٵيغٌ مبفٵبٹؼٽ ڃثٺؼ ٕج٪ټ

 ثؼاٹچٴ ٭ټ چگڀٹټ ٿ چٖڀؿ څ٬ ٥ٞبٱچت ؿا اٹزبٳ عڀاٽچٴ ػاػ. ضذٓ ثبضذ. يريش ثزّبٍٔ -4

 ثب ٿا٩ٞچتپب ٿ ص٪بڅ٨ اٹٖجب٧ ٭بٵٰ ػاىتټ ثبىؼ. اف آٹچټ ثبڅؼ ثبىؼ اٹضـا٣ دقيق ثبضذ. -5

 ٹؼاىتټ ثبىؼ.

٭زب عڀاٽچٴ ؿمچؼ. ثـ علا٣ ټ ثؼاٹچٴ ػٹجبٯ چټ ٽنتچٴ ٿ چټ ثبڅؼ ثٮٺچٴ ٿ ث .يثيْقبثو پيص -6

امت، ٵٞٶڀلًا اڅٺچٺچٸ  ڄات٦ب٩ ڄىڀػ ٭ټ ٥ٞبٱچتپب ٿ ا٭تيب٥بت ٝٲٶ ڄآٹٮټ ثْٞبً تَڀؿ ٵ

٭ٺؼ ٿ څب اڅزبػ عڀاٽؼ  ڄٹچنت. ٵٮتي٤ ٽـ چٺؼ ٭ټ اف عَڀٍچبت ػ٩چ٨ آٹچټ ٭ي٤ ٵ

ػاىت ٭ټ ػڅگـ رنتزڀ ٿ  ڄٹؼاؿػ )اگـ آگبٽ ڄڅب ثؼمت عڀاٽؼ آٿؿػ آگبٽ٭ـػ ٿ 

 گـػػ إلاٛ ػاؿػ. ڄآٹچټ ٭ټ ثؼٹجبٯ آٷ ٵ ڄلافٳ ٹجڀػ(، اٵب اف ٵبٽچت ٭ٲ ڄ٭ٺٮبى

ٹټ مچنتٴ ٵڀؿػ ٵٖبٱٞټ( تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ثـ  - ڄ)مچنتٴ ٵٖبٱٞټ ٿ ثـؿم سيستَبتيل ثبضذ. -7

 امبك څ٬ مچنتٴ ٵيغٌ اٹزبٳ ىڀػ.

 ضذٓ ٗ غذيخ ثبضذ. ٍذ٘ر يل داّص ضْبختٔثز  -8

 ٥ـایٺؼ تزقڅټ مچنتٴ -10-2ىٮٰ
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اڅٴ؟ آڅب ثټ ٹتچزټ  ػاىتټ ڄثبڅؼ ٵيغٌ ىڀػ ٭ټ آڅب پچيـ٥ت ثبضذ. يقبثو ٍطبٕذٓ ٗ ارسيبث -9

1اڅٴ؟ ٵٖٲڀة ؿمچؼٻ
 

ىڀػ ٭ټ  ڄاٹزبٳ ٥ٞبٱچت تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ امت. تب٭چؼ ٵ ڄٽٶټ اڅٸ ٵڀاؿػ ػؿ چگڀٹگ

٭ټ مچنتٴ ٵڀؿػ ٵٖبٱٞټ  ڄٲچٰ امت ٿ ثب عَڀٍچبتٵڀاؿػ ٥ڀ٧ ػؿ ٵڀؿػ عڀػ ٥ٞبٱچت تزقڅټ ٿ تض

 ت٦بٿت ػاؿػ. ٽٶچٸ ٵڀّڀٛ ثچبٹگـ اڅٸ ٵٖٲت امت ٭ټ ٩جٰ اف آ١بف ٭بؿ تزقڅټ ،ثبڅؼ ػاىتټ ثبىؼ

٥ٞبٱچت  ڃٵٺبمت ثـا ڄتضٲچٰ څ٬ مچنتٴ، اثتؼا ثبڅؼ ٭بؿ عڀػ ؿا تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٭ٺچٴ ٿ مچنتٶ ٿ

بػٻ اف اڅٸ مچنتٴ ثټ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ٵڀؿػ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ عڀػ اڅزبػ ٭ٺچٴ ٿ مپل ثب امت٦

ٿتضٲچٰ مچنتٴ ٥ٞبٱچت تضٲچٲگـ( ثټ  ٵٖبٱٞټ ثپـػافڅٴ. اڅٸ ٹڀٛ اف تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ )تزقڅټ

عَڀٍچبت ٿ ٵنبئٰ  ڃىڀػ ٿ عڀػ ػاؿا ڄٿ ٵؼڅـڅت پـٿژٻ ٵضنڀة ٵ ڃؿڅق ، ثـٹبٵټڄٹڀٝ

 امت . ڄعبٍ

 -د 

ػٽٺؼ. څب٥تٸ اڅٸ  ڄٽٶچيټ ٵيٮلات ٽنتٺؼ ٭ټ ٵب ؿا ثټ مٶت تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ مڀ٧ ٵ

 تضٲچٰ مچنتٴ ٿ گبٻ ٽٶټ آٷ امت. ٿ تـڅٸ ٩ؼٳ ػؿ تزقڅټڄصٰ آٹپب امبم ٵيٮلات ٿ څب٥تٸ ؿاٻ

  -ػ 

څٸ عَڀٍچت څ٬ مچنتٴ ٽؼ٥ٶٺؼ ثڀػٷ ٵپٶتـ ،ٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ ػؿ تٞـڅ٤ مچنتٴ ثضج ىؼ

 یآٷ امت. تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ثبڅؼ اٽؼا٣ مبفٵبٷ ؿا ػؿ ثـ ثگچـػ ٿ ٽؼ٣ اٍٲ

 ثبىؼ. یٿتضٲچٰ مچنتٴ، ٽؼاڅت مچنتٴ ثټ مٶت اٽؼا٣ عڀػ ٵ تزقڅټ

مبفٵبٷ  ڄػٿ ٹڀٛ اٽؼا٣ امت. اٽؼا٣ ثٲٺؼٵؼت ٭ټ اٽؼا٣ ١بئ ڃڅ٬ مبفٵبٷ ٵٞٶڀلًا ػاؿا

ىڀػ. ٭ٶب اڅٺٮټ  ڄٵؼت ٭ټ اٽؼا٣ ؿٿفٵـٻ مبفٵبٷ ٵضنڀة ٵا٣ ٭ڀتبٻىڀػ ٿ اٽؼ ڄٵضنڀة ٵ

٭ټ رٲت ؿّبڅت ص٨  ڄػٿ ٽؼ٣ امت، ٽؼ٣ ١بئ ڃٵخلًا څ٬ اٹنبٷ ٹچق اف ٭بؿ ٿ تلاه ػاؿا

چڀٷ  ڃٵبػ ڃٿ ؿ٥ٜ ٹچبفٽب ڄٿ مچـ ثټ مٶت اٿمت ٿ ٽؼ٣ ؿٿفٵـٻ ٭ټ گؾؿاٷ فٹؼگ ڄتٞبٱ

اف اڅٸ ػٿ ٹڀٛ اٽؼا٣ ػؿ تزقڅټ ٿ  ڄعڀؿا٫ ٿ پڀىب٫ ٿ اٵخبٯ آٷ امت. ػؿ ٹٚـ ٹگـ٥تٸ څٮ

ؿا تٺپب ثب اٽؼا٣ ثٲٺؼٵؼت آٷ ٵڀؿػ تزقڅټ ٿ  ڄتضٲچٰ ثبٝج اڅزبػ ٵيٮٰ عڀاٽؼ ىؼ. اگـ مچنتٶ

٩ـاؿ ػٽچٴ ٿ اٽؼا٣ ٭ڀتبٻ ٵؼت ؿا ػؿ ٹٚـ ٹگچـڅٴ، ٽـگق ثټ آٷ ٽؼ٣ ٹغڀاٽچٴ  ڄتضٲچٰ ٿ ٕـاص

                                                 
1
ؿا ٹچبف  ڄثبىؼ ٿ ثضج ٵ٦َٲ ڄعَڀٍچت ٥ڀ٧ ٵ ٥9ـاتـ اف ؽ٭ـ ٵغتَـ  ڄعَڀٍچبت څ٬ ؿٿه ٝٲٶ - 

   اڅٸ ٭تت ٵـارٞټ ٭ٺٺؼ.تڀاٹٺؼ ثټ  ڄػؿ اڅٸ فٵچٺټ ٵڀرڀػ امت ٿ ٝلا٩ٶٺؼاٷ ٵ ڃػاؿػ. ٭تت ٵتٞؼػ
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ثچٺؼڅيچٴ، ٵٶٮٸ  ڃا ػڅؼگبٷ فٱقٱټ څ٬ ؿٿمتب چبؿٻآمچت ڃعڀاٽچٴ ثـا ڄٵ ڄٵخلًا ٿ٩ت ؿمچؼ.

ػڅؼگبٷ تب مبعتټ ىؼٷ رؼڅؼ ؿا ٵٖـس ٭ٺچٴ. ػؿ اڅٸ ٍڀؿت آمچت ڃٽب امت تٺپب مبعت عبٹټ

عڀػ ٹـمٺؼ. ػؿ  ڃٽب رؼڅؼ ٵٶٮٸ امت اف مـٵب اف ثچٸ ثـٿٹؼ ٿ ثټ ٵـصٲټ امت٦بػٻ اف عبٹټ ڃٽب عبٹټ

ٵؼت ٹچق ػؿ ػؿاف ٵؼت ٵيٮٰ آ٥ـڅٸ امت. ٵخلًا امت٦بػٻ اف چبػؿ ٿ  ٺپب اٽؼا٣ ٭ڀتبٻٹٚـ گـ٥تٸ ت

اٿٱچټ آٹپب ؿا ثـآٿؿػٻ  ڃؿمبٹؼٷ ٵٲقٿٵبت اٿٱچټ ثټ آمچت ػڅؼگبٷ فٱقٱټ ػؿ ٵخبٯ ٩جٰ، ٹچبفٽب

٭ٺؼ ٿ پل اف چٺؼ ٵبٻ، ثب ٥ـمڀػٻ ىؼٷ  ڄٵبٻ ٵيٮٰ ؿا صٰ ٵ اٵب اڅٸ ٵڀّڀٛ تب چٺؼ ،٭ٺؼ ڄٵ

ا٥ـاػ ٵيٮٰ  ڃ، تضٶٰ ٿّٜ ثـاڄػؿ چٺچٸ ٿّٞ ڄفٹؼگ ڄٵبت ٿ ٥يبؿ ٿ مغتچبػؿٽب ٿ ٵٲقٿ

ٵؼت ٿ ثٲٺؼٵؼت مبفٵبٷ ثټ ٍڀؿت عڀاٽؼ ىؼ. ؿاٻ صٰ ػؿ ٹٚـگـ٥تٸ ٽـ ػٿ ٹڀٛ اٽؼا٣ ٭ڀتبٻ

رؼڅؼ  ڃٽب ؿا تپچټ ٭ـػ ٿ ٽٴ ثټ اصؼاث عبٹټ ڃتڀاٳ امت. ٽٴ ثبڅؼ چبػؿ ٿ ٵٲقٿٵبت ٥ڀؿ

 پـػاعت.

  - ٻ

٭بؿ تزقڅټ ٿ  ڃپٺؼاؿڅٴ ػؿ اثتؼا ڄاڅٸ ٵيٮٰ ػؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ٿرڀػ ػاؿػ ٭ټ ٵ

عڀػ ٭بٵلًا إلاٛ ػاؿػ. چٺچٸ  ڃمچنتٴ ٭بٵلًا ٵيغٌ امت ٿ مبفٵبٷ اف ٹچبفٽب ڃتضٲچٰ، ٹچبفٽب

 ڄ٭ٲ ڄعڀاٽچٴ څ٬ عبٹټ ثنبفڅٴ، ٽـ چٺؼ ٭ټ إلاٝبت ڄٵ ڄػؿمت ٹچنت. ٵخلًا ٿ٩ت ڄثـػاىت

اٵب اڅٺپب ٽٶټ ٹچبفٽب ٹچنتٺؼ.  ،ؿارٜ ثټ عبٹټ، ٵنبصت آٷ، تٞؼاػ اتب٧ آٷ ٿ اٵخبٯ آٷ ػؿ ؽٽٸ ػاؿڅٴ

عبٹټ ىٶب ؿا ثټ ٍڀؿت ٭بٵلًا  ڃٹچبفٽب ڃ٭ٺچؼ، ٿ ڄٵيڀؿت ٵ ڃىٶب ثب څ٬ ٵپٺؼك ٵٞٶبؿ ڄٿ٩ت

تزپچقات ٽب، ٹڀٛ ٿ عَڀٍچبت  ػ٩چ٨ اف تٞؼاػ اتب٩پب، ٹڀٛ اؿتجبٓ اتب٩پب، ٹڀٛ ػڅڀاؿٽب، ٹڀٛ پٺزـٻ

 ڃ٭ٺؼ. ٹجبڅؼ اڅٸ ٵڀّڀٛ ؿا ثب ٕـس ٿ ٹ٪يټ ٿ ىٶب ڄٿ تپڀڅټ ٵڀؿػ ٹچبف ٿ اٵخبٯ آٷ ثبعجـ ٵ ڄصـاؿت

عڀاٽؼ ثبىؼ،  ڄاىتجبٻ گـ٥ت. ٹ٪يټ ٿ ىٮٰ مبعتٶبٷ ٽـ چټ ٵ ڃٵپٺؼك ٵٞٶبؿ ڃپچيٺپبػ ڃٙبٽـ

عَڀٍچبت  ٿ پٺزـٻ ػاىتټ ثبىؼ. ٹچبف ثټ پٺزـٻ ٿ ڄ، صـاؿتڄعبٹټ ىٶب ثبڅؼ اٵٮبٹبت ثپؼاىت ڄٿٱ

آؿاٳ  ڃ٭ټ ػؿ څ٬ ؿٿمتب ڄىٶب ٭ٺبؿ څ٬ ثقؿگـاٻ ٩ـاؿػاىتټ ثبىؼ، ثب فٵبٹ فٵچٸ ڄپٺزـٻ ٿ٩ت

ثبىؼ ثبڅؼ پٺزـٻ  عڀاٽؼ ڄمبفڅؼ ٵت٦بٿت امت. ىٮٰ ٿ ٕـس مبعتٶبٷ ٽـ چټ ٵ ڄعبٹټ ٵ

ٹچبف. څ٬ مچنتٴ  ڄىٺبمبئ ڄمبعتٶبٷ ىٶب ٵخلًا ٍؼا ؿا ٭ٶتـ اف عڀػ ٝجڀؿ ػٽؼ. اڅٸ څٞٺ

آٷ ػؿ اثتؼا ثټ ٕڀؿ ٭بٵلًا ٵيغٌ تٞچچٸ ٹيؼٻ امت. ػؿ  ڃٹچق چٺچٸ امت. ٹچبفٽب ڄبٹاٹن-ڄمبفٵبٹ

گڀئچٴ اڅٸ مبفٵبٷ  ڄ٭ٺچٴ ٿ ٵخلًا ٵ ڄتزقڅټ ٿ تضٲچٰ امت ٭ټ ٹچبفٽب ؿا ثټ ٍڀؿت ػ٩چ٨ ٵيغٌ ٵ

مـٿڅل اؿائټ ٭ٺؼ څب مبفٵبٷ ٹچبف ثټ  ڄٹ٦ـ اؿثبة ؿرڀٛ ػؿ فٵچٺټ عبٍ 211ثبڅؼ ثتڀاٹؼ ٽـ ؿٿف ثټ 
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تضٲچٰ مچنتٴ اٹزبٳ  ٿ ٭ټ ػؿ تزقڅټ ڄػ٩چ٪ ڄٰ رؼڅؼ ػاؿػ. ٽٶټ اڅٺپب پل اف ثـؿمپـمٺ 5

اف آٹپب إلاٛ ٹؼاؿڅٴ. اڅٸ ٵڀّڀٛ  ڄٵيغٌ عڀاٽٺؼ ىؼ ٿ ػؿ اثتؼا ثزق ثټ ٍڀؿت ٭ٲ ،ىڀػ ڄٵ

تضٲچٰ ؿا  ٿ ىڀٹؼ ٿ ٵضڀؿ تزقڅټ ڄامت ٭ټ تضٲچٲگـاٷ ٵـتٮت ٵ ڄاف عٖبٽبئ ڃمـچيٶټ ثنچبؿ

٭ٺٺؼ، ثؼٿٷ  ڄىڀػ ثٺب ٵ ڄ٭ټ اف ٕـ٣ مبفٵبٷ ٿ ٵؼڅـاٷ آٷ ٵٖـس ٵ ڄٹچبفٽبئ٭بٵلًا ثـ امبك 

ٵ٦ـٿُ، ثب  ڃاف ٵڀا٩ٜ ٹچبفٽب ڃٿ اصچبٹبً اٍلاس ٹچبفٽب ػاىتټ ثبىٺؼ. ثنچبؿ ڄػؿ اؿفڅبث ڄاڅٺٮټ مٞ

، ٵٮبٹچقٻ ٭ـػٷ ٝٶٲچبت ڄمبفٵبٷ تٖبث٨ ٹؼاؿٹؼ. ٵخلًا ػؿ څ٬ مبفٵبٷ ٹچبف اٍٲ ڄٿا٩ٞ ڃٹچبفٽب

مبفٵبٷ ػؿ تبٵچٸ إلاٝبت ٵڀؿػ ٹچبف عڀػ اف عبؿد ٤ّٞ ػاؿػ. ػؿ  ڄٿٱ ،ىڀػ ڄمچنتٴ ٥ـُ ٵ

تـ  ثٲٮټ ٵنئٲټ ؿا ث٢ـٹذ ،ثټ ٿّٜ ٵڀرڀػ ٹغڀاٽؼ ٭ـػ ڄتٺپب ٭ٶٮ ٭ـػٷ ٹټٵٮبٹچقٻ ڄچٺچٸ صبٱت

 ثټ إلاٝبت اف عبؿد مبفٵبٷ ػاؿػ. ڃفڅـا مچنتٴ ٵٮبٹچقٻ ٹچبف ثچيتـ ٿ مـڅٞتـ .٭ٺؼ ڄٵ

 تڀاٷ ثټ ػٿ ػمتټ ت٪نچٴ ٭ـػ: ڄڅ٬ مچنتٴ ؿا ٵ ڃٹچبفٽب

ػاىتټ ثبىؼ ٿ  ڄ٭ٺٺؼ ٭ټ مچنتٴ ثبڅؼ چټ ٩بثٲچتپبئ ڄ. اڅٸ ٹچبفٽب ٵيغٌ ٵيقبثييت يّيبسٕب -1

 ٹ٦ـ ػؿ ؿٿف(. 211اؿائټ مـٿڅل ثټ  ڄؿا اؿائټ ٭ٺؼ. )ٽٶبٷ ٵخبٯ تڀاٹبئ ڄچټ مـٿڅنپبئ

اٵٮبٹبت، تزپچقات ٿ ٭ٺٺؼ ٭ټ مچنتٴ ثبڅؼ چټ  ڄ. اڅٸ ٹچبفٽب ٵيغٌ ٵيٍيشٍٗبت يّيبسٕب -2

عڀػ ؿا ثټ ٹضڀ ٵٺبمت اٹزبٳ ػٽؼ.  ڃؿا ػؿ ػمتـك ػاىتټ ثبىؼ تب ثتڀاٹؼ ٥ٞبٱچتپب ڄٵٲقٿٵبت

 ٹ٦ـ پـمٺٰ رؼڅؼ(. 5)ٽٶبٷ ٵخبٯ 

 -ٿ 

مچنتٴ رؼڅؼ امت ٭ټ رٲڀتـ ؿارٜ ثټ آٷ ٍضجت  ڄاڅٸ ػؿ ٿا٩ٜ ٽٶبٷ ٥ٞبٱچت ٕـاص

 اٽچٴ ٭ـػ. عڀ

 -ف  

تڀاٹؼ ثټ صچبت عڀػ  ڄٵ ڄاٵـٿفٻ ثب تڀرټ ثټ ا٥قاڅو اٹتٚبؿات ٿ تڀ٩ٞبت اف مچنتٶپب، مبفٵبٹ

عڀػ تلاه ٭ٺؼ. تزقڅټ ٿ تضٲچٰ  ڃٿ ٭چ٦چت ٿ ثپجڀػ ٥ٞبٱچتپب ڄاػاٵټ ػٽؼ ٭ټ ػؿ رپت ٭بؿائ

 ٭ٺؼ تب اڅٸ تلاه اٹزبٳ ىڀػ. ڄمچنتٴ ٭ٶ٬ ٵ

 س  

ػؿ مچنتٴ امت ٭ټ ػؿ آٷ څ٬ ٥ـػ څب څ٬ ٵٮبٹچنٴ عڀػ٭بؿ  ڃا ٹ٪ٖټ ڃگچـٹ٪ٖټ تَٶچٴ

، ڃگچـ ٹٶبڅؼ. ٹ٪ٖټ تَٶچٴ ڃگچـ ، تَٶچٴڃثبڅؼ ثټ ٝٺڀاٷ ٿا٭ٺو ػؿ ٵ٪بثٰ إلاٝبت ٿؿٿػ
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امت  ڃا ٹ٪ٖټ ڃگچـ تَٶچٴ ڃاؿػ. ٹ٪ٖټ ٵـ٭قگؾڄٵ امت ٭ټ مچنتٴ ؿا ٝٶچ٪ب تضت تبحچـڃ ا ٹ٪ٖټ

 ٭ٺٺؼ. ڄاٹؼ ٿ احـ څٮؼڅگـ ؿا تيؼڅؼ ٵ ىؼٻ رٶٜ ڃگچـ ٭ټ ػؿ آٷ چٺؼ ٹ٪ٖټ تَٶچٴ

 ڄآٷ ثنتگ ڃگچـ امبك ٝٶٲٮـػ ٍضچش څب ٹبٍضچش څ٬ مچنتٴ ثټ ٝٶٲٮـػ ٹ٪بٓ تَٶچٴ

ػؿ ىڀػ.  ڄػؿمت ٝٶٰ ٹٮٺؼ، ٝٶٲٮـػ ٭ٰ مچنتٴ ٵغتٰ ٵ ڃگچـ ػاؿػ. اگـ څ٬ ٹ٪ٖټ تَٶچٴ

امت.  ڃىڀػ ّـٿؿ ڄاٹزبٳ ٵ ڃگچـ ٭ټ ػؿ آٹپب تَٶچٴ ڄڅب٥تٸ ٹ٪بٕ ،تضٲچٰ څ٬ مچنتٴ ٿ تزقڅټ

ىڀػ.  ڄامت . اٍلاصبت ٹچق ٵٞٶڀلًا ثـ اڅٸ ٹ٪بٓ اٹزبٳ ٵ ٽب اف اڅٸ ٹ٪ٖټ ڄػؿ ٿا٩ٜ ٹ٪ٖټ ٵٞچڀة څٮ

٩ـاؿ ػاؿػ. ػؿ اڅٸ ٹ٪ٖټ ٵيغٌ  ڃگچـ ٵخلًا ػؿ څ٬ اتڀٵجچٰ ػؿ پٶپ ثٺقڅٸ څ٬ ٹ٪ٖټ تَٶچٴ

ىڀػ ٭ټ ثب تڀرټ ثټ ٥ٞبٱچت ٵڀتڀؿ ٿ ػٿؿ آٷ چټ ٵ٪ؼاؿ مڀعت ثبڅؼ ثټ ٵڀتڀؿ ثـمؼ. څب ػؿ  ڄٵ

رـ٩ټ ثقٹؼ. اعتلاٯ ػؿ ٽـ څ٬ اف اڅٸ  ڄىڀػ ٭ټ ػؿ ٽـٱضٚټ چټ ىٶٞ ڄگـ٥تټ ٵ ػٱٮڀ اڅٸ تَٶچٴ

ػؿعڀامت ٍؼٿؿ ٵزڀف، څ٬  ڄٝٶٲٮـػ ٹبػؿمت ٵڀتڀؿ. ػؿ څ٬ مبفٵبٷ ٹ٪ٖټ اؿفڅبث ڄٹ٪بٓ څٞٺ

ىڀػ ٭ټ  ڄگـ٥تټ ٵ امت . ػؿ اڅٸ ٹ٪ٖټ ثب امت٦بػٻ اف څ٬ ٵٮبٹچقٳ اڅٸ تَٶچٴ ڃچـگ ٹ٪ٖټ تَٶچٴ

 آٷ ٵٶٮٸ امت څب عچـ. ڃػؿعڀامت ؿمچؼٻ ٵٞتجـ ٿ ٍؼٿؿ ٵزڀف ثـا

 ڄاٹزبٳ ٭بؿ ثبڅؼ ثټ ٍڀؿت ڃتزقڅټ ٿ تضٲچٰ، تٺپب تٞچچٸ چٺؼ ؿٿاٯ اٹزبٳ ٭بؿ ٹچنت. ؿٿاٱپب ٥ـاڅٺؼ

اف  ڄ، مـ٩ت ثغيڃا څو ػٽؼ. ٵخلًا ػؿ څ٬ ٥ـٿىگبٻ فٹزچـٻ٭ٰ مچنتٴ ؿا ا٥قا ڄتٞچچٸ ىڀػ ٭ټ ٭بؿائ

مـ٩ت ؿا مؼ ٭ٺچٴ. څ٬ ؿاٻ صٰ آٹنت ٭ټ تٞؼاػ  ڃعڀاٽچٴ ؿاٽپب ڄػٽؼ. ٵ ڄعنبؿات ٿاؿػٻ ؿا تيٮچٰ ٵ

٭ٺؼ. آڅب ٵچقاٷ  ڄٿامٖټ اڅٸ ٵنئٲټ ا٥قاڅو پچؼا ٵ مچنتٴ ثټ ڃٽب ٭بؿ٭ٺبٷ ؿا ا٥قاڅو ػٽچٴ. ػؿ اڅٸ صبٱت ٽقڅٺټ

اف  ڃاف مـ٩ت امت څب ثچيتـ؟ گبٻ ثچيتـ امت. ػؿ ثنچبؿ ڄٹبى ڃٽب ٭ٶتـ اف ٵچقاٷ عنبؿتا٥قاڅو ٽقڅٺټ، 

٭ـػ تب اڅٺٮټ ٵخلًا تٞؼاػ ٭بؿ٭ٺبٷ ؿا ا٥قاڅو  ٵڀاؿػ، اگـ ٵنئٲټ ؿا ثټ صبٯ عڀػ ؿٽب ٭ٺچٴ، ٭ٶتـ ّـؿ عڀاٽچٴ

٭ټ  ڃپچيٺپبػ ڃٽبٰ ؿمؼ ػؿمت ٹچنت ٿ ؿاٻ ص ڄ٭ټ ثټ ٹٚـٵبٷ ٵ ڄػٽچٴ. ثٺبثـاڅٸ ٽٶچيټ امت٦بػٻ اف ؿٿىپبئ

 ڃٽب صٰ مچنتٴ ؿا ثب تڀرټ ثټ ؿاٻ ڄ٭بؿمبف ٹچنتٺؼ. ثبڅؼ ػؿ ٵزٶڀٛ ٭بؿائ ،٭ٺؼ ڄڅ٬ ٵيٮٰ ؿا ثـٕـ٣ ٵ

ٝٶڀٵڄ تزقڅټ ٿ  ٥ـاڅٺؼ٭تبة صٰ ٵٖٲڀة ؿا اٹتغبة ٭ـػ. اڅٸ ٵڀّڀٛ ػؿ  اؿائټ ىؼٻ ػؿ ٹٚـ گـ٥ت ٿ ؿاٻ

 ضج ثچيتـ ٩ـاؿ عڀاٽؼ گـ٥ت .ػؿ ٵجضج تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٵٺ٦ٞت ٵڀؿػ ثتضٲچٰ ٿ ٕـاصڄ مچنتٴ، 

 

٭ٺچٴ. اڅٸ ٵڀاؿػ  ڄاف ٵڀاؿػ آٷ ؿا ؽ٭ـ ٵ ڄٽبئ ثچيتـ ثب تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ، ٹٶڀٹټ ڄآىٺبئ ڃثـا

اف څ٬ پـٿژٻ ؿا تيٮچٰ  ڄتڀاٹٺؼ ٽـ څ٬، ٵڀّڀٛ څ٬ پـٿژٻ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ثبىٺؼ ٿ څب ثغي ڄٵ

 ٺؼ.ػٽ
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 ٽب: ٹٶڀٹټ

 ػؿ ػاعٰ څ٬ اتب٧. ڄاٍلاس ٵضٰ اػاؿات ٿ ٭بؿ٭ٺبٷ ػؿ اتب٩پب ٿ ٕج٪بت مبفٵبٷ ٿ ٹچق صت 

 ٭ٺؼ. ڄ٭ټ اؿثبة ؿرڀٛ پـ ٵ ڄاٍلاس ٥ـٵپبئ 

 .اٍلاس ىچڀٻ ٵـارٞټ اؿثبة ؿرڀٛ ثټ مبفٵبٷ 

 ٭بٽو فٵبٷ اٹزبٳ ٥ٞبٱچت X .)گـ٥تٸ ٵزڀف تبمچل( 

 ٭ـػٷ ٿؿٿػ ٿ عـٿد ٭بؿ٭ٺبٷ. ٵٮبٹچقٻ 

 .ٵٮبٹچقٻ ٭ـػٷ مچنتٴ ص٪ڀ٧ ٿ ػمتٶقػ 

 مچنتٴ ربٵٜ  ڃٵٮبٹچقٻ ٭ـػٷ ٭ٰ ٥ٞبٱچتپب( مبفٵبٷTOTAL SYSTEM .) 

  ٭بٽو ٽقڅٺټ اٹزبٳ ٥ٞبٱچتY  ًمـٿڅل آثؼاؿعبٹټ(. -)تڀٱچؼ څ٬ ٵَٺڀٛ عب 

 اف مـ٩ت څب اعتلاك. ڃرٲڀگچـ 

  اٝٶبٯ ٭ٺتـٯ ثچيتـ ثـ ٥ٞبٱچتz .)ًؿ٥ت ٿ آٵؼ ٭بؿ٭ٺبٷ ثټ څ٬ ٿاصؼ عب( 

 ڄاف ٿّٜ ٵبٱ ڃا ٮبٷ تپچټ گقاؿه ٱضٚټاٵ. 

چٺؼ ؿٿف آٹـا اٹزبٳ ػٽؼ ٿ  ڄتڀاٹؼ ػؿ ٕ ڄاف اڅٸ ٵڀاؿػ چٺبٷ ٭ڀچ٬ ٽنتٺؼ ٭ټ څ٬ ٹ٦ـ ٵ ڃثنچبؿ

ٿ  ڄڅ٬ مبٯ آٹـا اٹزبٳ ػٽٺؼ. ٍـ٥ٺٚـ اف ثقؿگ ڄٹ٦ـٻ ثبڅؼ ٕ 15 -21چٺبٷ ثقؿگ ٭ټ څ٬ تچٴ  ڃثنچبؿ

ٿ ٭تبثپبڃ ثٞؼڃ اف ٭ټ ػؿ اڅٸ ٭تبة  ڃٿ تٶبٳ ٵڀاؿػ آٹپب، ٽٶټ څ٬ ٥ٞبٱچت تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٽنتٺؼ ڄ٭ڀچٮ

ثټ  ڄثټ څ٬ ٍڀؿت ٿ ثـع ڄػؿ ٵڀؿػ ٽٶټ آٹپب ٵَؼا٧ ػاؿػ. ثـع ،گچـػ ڄٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ ٵاڅٸ ٵزٶڀٝټ 

 ٍڀؿت ػڅگـ.

 

 فڅـ ؿا ػؿ ثـ ػاىتټ ثبىؼ: ڃتڀاٹؼ ٵقاڅب ڄتزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ، ٵ

 مبفٵبٷ ڄ٭بؿائا٥قاڅو  -1

 ڄٿ تبمچنبت ڄٝٶٲچبت ڃٽب ٭بٽو ٽقڅٺټ -2

 ڄاٹنبٹ ی٭بٽو ٹچـٿ -3

 ٭ڀتبٻ ٭ـػٷ فٵبٷ اٹزبٳ ٥ٞبٱچتپب -4

 ػؿ ٿ٩ت ٵؼڅـاٷ ڄٍـ٥ټ رڀئ -5

 ٵـارٞټ ٭ٺٺؼگبٷ ڃ٥ـاٽٴ ٭ـػٷ تنپچلات ثـا -6

 ثپتـ ىؼٷ ؿٿصچټ ٭بؿ٭ٺبٷ -7
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 ڃػ٥تـ ڃ٭بٽو صزٴ ٭بؿٽب -8

 ا٥قاڅو ٭چ٦چت ٭بؿ -9

 ٥ٞبٱچتپب ٿ ا٥ـاػ ڄاؿفڅبثاٵٮبٷ  -11

 تڀاٷ ػؿ ٵڀاؿػ فڅـ علاٍټ ٭ـػ: ڄٽٶټ اڅٸ ٵڀاؿػ ؿا ٵ

 ٭چ٦چت( -)مـٝت  ڄا٥قاڅو ٭بؿائ -اٱ٤ 

 امت٦بػٻ ثپچٺټ اف ٵٺبثٜ -ة 

 ؿّبڅت اؿثبة ؿرڀٛ ٿ ٭بؿٵٺؼ -د 

 

تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٶپب ػؿ تٞـڅ٤ تزقڅټ ٿ  ڄ٭ټ ثټ ٝٺڀاٷ عَڀٍچبت امبم ڄٝلاٿٻ ثـ عَڀٍچبت

٭ٺؼ. اڅٸ ٿڅژگچپب ثـ امبك  ڄٽب ٵتٶبڅق ٵ٥ـاڅٺؼؿا اف مبڅـ  ٥ـاڅٺؼٿڅژگچپب اڅٸ  ڄتضٲچٰ مچنتٴ ٵٖـس ىؼ، ثـع

 گچـٹؼ. ڄتضٲچٰ ىٮٰ ٵ ٿ تزقڅټ ٥ـاڅٺؼ ڄؽات ڃٽب ٵيغَټ

 اف اڅٸ ٿڅژگچپب ٝجبؿتٺؼ اف: ڄثـع

 

  

ثـ گ٦تگڀ امت . گ٦تگڀ پبڅټ ٿ امبك اڅٸ  ڄٱچت ٵجتٺڅ٬ ٥ٞب ،تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ

ػٽؼ. تضٲچٲگـ مچنتٴ ثبڅؼ ػؿ اٹزبٳ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ثب  ڄؿا تيٮچٰ ٵ ٥ـاڅٺؼ٥ٞبٱچت ٿ 

ثټ  ،ثب مچنتٴ اؿتجبٓ ػاؿٹؼ ڃ٭ټ ثټ ٹضڀ ڃٵؼڅـاٷ، اؿثبة ؿرڀٛ، ٭بؿ٭ٺبٷ، ٵيبٿؿاٷ ٿ ا٥ـاػ ػڅگـ

 ،ب ت٦ٮـ ثـ آٹچټ ٵڀؿػ گ٦تگڀ ٩ـاؿ گـ٥تټ امت(. مپل ثبڅؼ ث11 -2)ىٮٰ  گ٦تگڀ ثپـػافػ

عڀػ ؿا ػؿ ٵڀؿػ مچنتٴ ٿ ٵيٮلات آٷ ا٥قاڅو ػاػٻ ٿ مچنتٴ ؿا اٍلاس ٭ـػٻ ٿ  ڃٽب ػاٹنتټ

 تڀمٞټ ػٽؼ. گ٦تگڀ ٵٶٮٸ امت ػؿ اٹڀاٛ ٵغتٲ٤ ٍڀؿت گچـػ:

 اطلاػبت يٗرآ گفتگ٘ در جَغ 
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١چـ ٵنت٪چٴ  ڃٽب رڀ ٿ څب ىچڀٻ پـك ٿ ثټ ىچڀٻ ٵنت٪چٴ ٹٚچـ ػؿ اڅٸ صبٱت تضٲچٲگـ

پـػافػ. اڅٸ ٹڀٛ گ٦تگڀ ٵپٶتـڅٸ ٹڀٛ  ڄإلاٝبت ػؿ ٵڀؿػ مچنتٴ ٵ ڃآٿؿ ثټ رٶٜ

تضٲچٲگـ امت ٿ ٹچبف ثټ ٙـا٥ت ثنچبؿ فڅبػ ػاؿػ. گ٦تگڀ ػؿ اڅٸ ٵڀؿػ  ڃگ٦تگڀ

بٕت ٿ څب اف ثچٸ تڀاٹؼ رٲت ٭ٺٺؼٻ اٝتٶبػ ٵغ ڄؿا ػاؿػ ٿ ٕـڅ٪ټ گ٦تگڀ ٵ ڃ٭ٲچؼ ٹ٪و

 ثبىؼ. ڃثـٹؼٻ اٝتٶبػ ٿ

 گفتگ٘ در ٍطبٗرٓ ٗ تجبده ّظز 

ٵٖـس ٿ اف  ڃعڀػ ؿا اف مچنتٴ ثب ىغٌ ػڅگـ ڃٽب ػؿ اڅٸ صبٱت تضٲچٲگـ ػاٹنتټ

 گچـػ. ڄٵ ڄػؿ صٰ ٵنبئٰ ٭ٶ٬ ٿ ؿاٽٺٶبئ ڃٿ

 ضذٓ يگفتگ٘ در تفٖيٌ سيستٌ طزاد 

ىؼٻ رؼڅؼ ٿ  ڄمچنتٴ رؼڅؼ، تضٲچٲگـ ثبڅؼ ثب گ٦تگڀ، مچنتٴ ٕـاص ڄپل اف ٕـاص

ٵنبئٰ ٿ عَڀٍچبت آٹـا ثټ ٭بؿثـاٷ مچنتٴ ٿ ٵؼڅـاٷ آٷ ت٦پچٴ ٭ٺؼ تب ثتڀاٹٺؼ اف آٷ ثټ 

٭ٺٺؼ. ىٺبمبٹؼٷ اثٞبػ مچنتٴ ثټ ٹضڀ ٵٖٲڀة ػؿ اڅٸ گ٦تگڀ  ڃثـػاؿ ٹضڀ ٵٖٲڀة ثپـٻ

 آڅؼ. ڄصبٍٰ ٵ

 

  

 ٹ٪و گ٦تگڀ ػؿ تڀمٞټ مچنتٴ -11-2ىٮٰ
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اف ثبلا ثټ پبئچٸ ٿ ثټ  ڄٽبئ ٭ٺؼ، لاڅټ ڄت٪نچٴ ٵ ڄٽبئ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ، مچنتٴ ؿا ثټ لاڅټ

ىؼٻ ٿ لاڅټ ثټ لاڅټ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ  ڃثٺؼٕج٪ټ ڄٽبئ . مچنتٴ ثټ ٍڀؿت لاڅټڄىٮٰ مٲنٲټ ٵـاتج

 .اف اڅٸ ٵڀّڀٛ امت ڄٵخبٱ 12 -2ىڀػ. ىٮٰ  ڄٵ

 

  

ٵخٰ مبعتٸ مبعتٶبٷ، اف اثتؼا رقئچبت ٭بؿ ٵٞٲڀٳ امت ٿ رقئچبت  ٥ٞبٱچتپب ڄػؿ ثْٞ

تڀاٷ ٿاؿػ رقئچبت ىؼ. اٿٯ  ڄىڀػ. اٵب تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ چٺچٸ ٹچنت. څٮجبؿٻ ٹٶ ڄٵيغٌ ٵ

ٹنجت ثټ مچنتٴ پچؼا ٭ـػ ٿ مپل گبٳ ثټ گبٳ ٿاؿػ ٝٶ٨ مچنتٴ ىؼ. عَڀٍچت  ڄ٭ٲ ڃثبڅؼ ػڅؼ

ثـ ٭ٰ مبفٵبٷ  ڄ٭بؿ )پچيٺپبػ پـٿژٻ( څ٬ ثـؿم ڃاثتؼا تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ اڅٸ امت ٭ټ ػؿ

ىڀػ. اڅٸ ٵنئٲټ ػؿ تٺبٙـ  ڄتـ ٵ ڄتـ ٿ ػؿ ٵـصٲټ ثٞؼ ٽٴ رقئ ڄىڀػ ٿ ػؿ ٵـصٲټ ثٞؼ رقئ ڄاٹزبٳ ٵ

 (.12 -2امت )ىٮٰ  ڄڅب تزقڅټ مٲنٲټ ٵـاتج ڄثب تلاى

 

  

مچنتٴ امت٦بػٻ  ڃاؿائټ ٿ ٵنتٺؼمبف ڃثـا ڄالاٵٮبٷ اف ؿٿىپبئ ڄصت ،ػؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ

 ڃىڀػ ٭ټ ػؿ٫ ٿ اٹت٪بٯ ٵٖٲت اف ٕـڅ٨ آٷ مبػٻ ٿ مـڅٜ ثبىؼ. اف رٶٲټ ٹٶڀػاؿٽب اثقاؿ ڄٵ

اف ٭بؿثـػ څ٬  ڃا ٹٶڀٹټ 13 -2٭ٺٺؼ. ىٮٰ  ڄثټ تضٲچٲگـ ٵ ڄٽنتٺؼ ٭ټ ػؿ اڅٸ فٵچٺټ ٭ٶ٬ ىبڅبٹ

 ػٽؼ. ڄتٴ ؿا ٹيبٷ ٵٹٶڀػاؿ ػؿ ٹٶبڅو ٝٶٲچبت څ٬ مچن

 

  

 ڃ(. تضٲچٲگـ مچنتٴ ثـا14 -2امت )ىٮٰ  ڄاف څ٬ ٵڀرڀػڅت ٿا٩ٞ ڃٵزبف ڄٹٶبڅي ،ٵؼٯ

عڀػ ؿا ثـ آٷ ٵؼٯ اٹزبٳ  ڄػٽؼ ٿ ثـؿم ڄمچنتٴ آٹـا ثټ ىٮٰ څ٬ ٵؼٯ ٹيبٷ ٵ ڄىؼٷ ثـؿممبػٻ

آٷ  ڄثـؿم ڃثـاػٽؼ. ٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ څ٬ ٵپٺؼك مبعتٶبٷ ٵٶٮٸ امت اف ٵب٭ت مبعتٶبٷ  ڄٵ

 امت٦بػٻ ٭ٺؼ.

 ڄعڀػ مچنتٴ امت. ػؿ ثغو ٕـاص ڄتـ ٿ ٭بؿ آٵؼتـ اف ثـؿم مبػٻ ،څ٬ ٵؼٯ ڄثـؿم

ٵڀؿػ ثضج  ڃؿا ثب ػ٩ت ٿ تٞٶ٨ ثچيتـ ڃمبف، ٥ـاڅٺؼ ٵؼٯػؿ ٭تبة ٵجبٹڄ ٕـاصڄ مچنتٶپب مچنتٴ

 ٩ـاؿ عڀاٽچٴ ػاػ.
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امت ٭ټ ٹچبف ثټ ٩ؼؿت ػؿ٫ ثبلا، ٩ؼؿت تَڀؿ  ڃ٥ـاڅٺؼ ،ٝٶٰ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ

اڅزبػ  ڃا٭ٺڀٷ ٿرڀػ ٹؼاؿػ ٿ ٩ؼؿت علا٩چت ثنچبؿ ثـا ٭ټ ٽٴ ڄٿّٞچت ڄتزنٴ ؽٽٺ ڃٵٺبمت ثـا

 ثنچبؿ پچچچؼٻ ٿ ٙـڅ٤. ڃمچنتٴ رؼڅؼ ػاؿػ. تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ څ٬ ٽٺـ امت، ٽٺـ

 

  

 ڄاٹنبٹ -ڄمبفٵبٹ ڃػؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ، ٵب ثب اٹنبٹپب ثـعڀؿػ ٵنت٪چٴ ػاؿڅٴ. مچنتٶپب

ثب  ڄاٹنبٹ ثټ ػٱچٰ ٿرڀػ اٹنبٷ ػؿ آٷ ثنچبؿ صنبك ٽنتٺؼ. ؿٿه ثـعڀؿػ تضٲچٲگـ څ٬ مچنتٴ

٭بٵلًا ٵت٦بٿت امت. ٵپٶتـڅٸ ٝبٵٰ ػؿ مچنتٴ ؿا  ڄثـعڀؿػ تضٲچٲگـ څ٬ مچنتٴ ٵٮبٹچٮؿٿه 

ٿ عٖب رٲڀ ؿ٥ت ٭ټ پـٽقڅٺټ، فٵبٹجـ ٿ  ڄتڀاٷ ثب ؿٿه مٞ ڄػٽٺؼ، ثٺبثـاڅٸ ٹٶ ڄاٹنبٹپب تيٮچٰ ٵ

ىؼٻ، ٵيغٌ ٿ ثب ػ٩ت ٽب ٿ ثـعڀؿػٽب ثبڅؼ ٭بٵلًا صنبة ٭ٺٺؼٻ ؿٿصچټ ا٥ـاػ امت. گبٳتغـڅت

 اٹزبٳ ىڀػ.

 

پبمظ ثټ اڅٸ مئڀاٯ ثبڅؼ ٵيغٌ  ڃاٹزبٳ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ٵٺبمت امت؟ ثـا ڃثـا ڄچټ ٭ن

 ػاؿػ. ٿٙبڅ٤ څ٬ تضٲچٲگـ ٝجبؿتٺؼ اف: ڄ٭ٺچٴ ٭ټ څ٬ تضٲچٲگـ چټ ٿٙبڅ٦

 يٗ تنْين يٗ ٍطبىؼٔ ٍطنلات ٗ ٍسبئو ثػ٘رت ػيَ يثزرس -1

 ٽبٹٶڀٹټ اڃ اف څ٬ ٹٶڀػاؿ رـڅبٷ ػاػٻ -13-2ىٮٰ
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ثبڅؼ ٵيٮلات څ٬ مبفٵبٷ ؿا ثب  ڃؿا اٹزبٳ ػٽؼ. ٿ ڄتضٲچٲگـ ثبڅؼ څ٬ ٵٖبٱٞټ ٝٲٶ

ؿا ٵؼ ٹٚـ  ڄٿ ٝٶٲ ڃ٭بؿثـػ ڃثبڅؼ ػؿ ٭بؿ عڀػ تٮٺچٮپب ڃٿ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ثچبثؼ. ٿ ڄثـؿم

ػؿ اڅٸ  ڃثبىؼ. ٿ ڄثبڅؼ ٭بٵلًا ٝٲٶ ڃ٭ٺؼ. ؿٿه ٭بؿ ٿ ڃثـػاؿ ػاىتټ ثبىؼ ٿ اف آٹپب ثپـٻ

ثبڅؼ ٩ؼؿت علا٩چت عڀػ ؿا ثٮبؿ گچـػ ٿ اف آٷ ػؿ څب٥تٸ ٵيٮلات ٿ ٕـاس مچنتٴ  ڄؿمثـ

 امت٦بػٻ ٭ٺؼ.

 ٍطنلات يٕب يبفتِ ريطٔ -2

امت. اگـ ٙبٽـ ٵيٮٰ ثـٕـ٣  ڃا ؿڅيټ ڃٹچنت. ٽـ ٵيٮٰ ػاؿا ڄڅب٥تٸ ٵيٮٰ ٭ب٥

ٹيبٷ عڀاٽؼ  ڃعڀػ ؿا ثټ ىٮٰ ٵيٮٰ ػڅگـ ڄپل اف ٵؼت ،ثٶبٹؼ ڄىڀػ اٵب ؿڅيټ ٵيٮٰ ثب٩

 ٽب ٿ ٝڀاٵٰ ٵيٮٰ ؿا ػؿ مبفٵبٷ ثچبثؼ. ػاػ. تضٲچٲگـ ثبڅؼ ؿڅيټ

 دو ٍطنلات يبفتِ رآ -3

ؿ٥ٜ  ڃثـا ڄصٲ پل اف آٹٮټ ؿڅيټ ٵيٮٰ پچؼا ىؼ، تضٲچٲگـ ثبڅؼ ثټ ٥ٮـ پچؼا٭ـػٷ ؿاٻ

ٵٖـس  ڃٽب صٰ صٰ ٵٺبمت اف ثچٸ ؿاٻ ٵٶٮٸ ٿ اٹتغبة ؿاٻ ڃٽب صٰ ٵيٮٰ ثبىؼ. ٕـس ؿاٻ

 ٲچٲگـ امت.ثـ ٝپؼٻ تض

 سبسٍبُ يسيستٌ فؼبىيتٖب يطزاد -4

٭ټ  ڃمچنتٴ رؼڅؼ ػؿ مبفٵبٷ ٵجبػؿت ٭ٺؼ. ثټ ٹضڀ ڄتضٲچٲگـ ثبڅؼ مپل ثټ ٕـاص

 مبفٵبٷ ػؿ ثـ ػاىتټ ثبىؼ. ڃثـا ڄٵٺبمج ڄمچنتٴ رؼڅؼ ٝٶٲٮـػ ٿ ٭بؿائ

 يٗ تخػػ يفْ يجذة َٕنبريٖب -5

 څ٬ ٵڀرڀػڅت ٿا٩ٞڄ ٹٶبڅو ٵزبفڃ اف -ٵؼٯ -14-2ىٮٰ
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ٵغتٲ٤ ٭ٶ٬ ثگچـػ. اف  ڃٽب ٵتغٌَ ػؿ فٵچٺټ ڃتضٲچٲگـ ثبڅؼ ثتڀاٹؼ اف ٹچـٿٽب

 ڃاف ٹچـٿٽب ڃثـػاؿ ثب آٷ ٵڀارټ ٽنتچٴ، ثپـٻ ڃ٭بؿثـػ ڃ٭ټ ٽٶڀاؿٻ ػؿ مچنتٶپب ڄٵيٮلات

پـٿژٻ  ڃٵت٦بٿت ػؿ څ٬ پـٿژٻ ٿاصؼ امت. تب فٵبٹچٮټ تٶبٳ اْٝب ڃٽب ٵتغٌَ ػؿ فٵچٺټ

ىڀػ. اٵب فٵبٹچٮټ لافٳ امت تب چٺؼ ٵتغٌَ  ڄڅ٬ تغٌَ ٽنتٺؼ، ٵيٮٰ پچؼا ٹٶ ڃػاؿا

ٵت٦بٿت، څ٬ پـٿژٻ ٿاصؼ ؿا  ڄٝٲٶ ڃٽب ػؿ څ٬ پـٿژٻ گـػٽٴ ثچبڅٺؼ ٿ ػؿ فٵچٺټٵغتٲ٤ 

 امت. ڃا ٵتغََبٷ ٭بؿ ٵيٮٰ ٿ پچچچؼٻ ڄىڀػ. ٽٶبٽٺگ ڄٵيٮٰ اڅزبػ ٵ ،اٹزبٳ ػٽٺؼ

 ،ؿا ثـ ٝپؼٻ ػاؿػ ڄٽبئ اڅٺگڀٹټ پـٿژٻ ڃ٭ټ ؿٽجـ ڄتضٲچٲگـ مچنتٴ ا١ٲت ثټ ٝٺڀاٷ ٭ن

اڅٺٮبؿ  ڃ٭ٺؼ. ثـا ڄػؿ پـٿژٻ رؾة ٿ مبفٵبٹؼٽٵتغََچٸ ٵغتٲ٤ ؿا  ڃثبڅؼ ثتڀاٹؼ ٽٶٮبؿ

ٽـ څ٬ اف ٵتغََچٸ ثب آٹپب مغٸ ثگڀڅؼ ٿ مغٸ آٹپب ؿا  ڄتضٲچٲگـ ثبڅؼ ثتڀاٹؼ ثب فثبٷ ٝٲٶ

1ػؿ٫ ٭ٺؼ.
 

 ثب تڀرټ ثټ عَڀٍچبت ؽ٭ـ ىؼٻ:

ٿ ت٦ٮـ علا٩ټ،  ڄ، تض٪چ٨ ٝٲٶڃ٭بؿثـػ ڃامت ٭ټ اف ٹ٪ٖټ ٹٚـ تٮٺچٮپب ڄتضٲچٲگـ مچنتٴ ٭ن

 ڃثـا ڄصٲ ٵيٮلات ؿا څب٥تټ ٿ ؿاٻ ڃٽب ػٽؼ تب ؿڅيټ ڄٿ ٵٖبٱٞټ ٩ـاؿ ٵ ڄؿا ٵڀؿػ ثـؿم ٵيٮلات ٿ ٵنبئٰ

ٵؼڅـڅت ٿ  ڃؿا ثـا ڄ، مچنتٶڄٿ تغََ ڄ٥ٺ ڃؿ٥ٜ ٵيٮٰ ثچبثؼ ٿ ثب تڀرټ ثټ اڅٸ، ٿ ثب رؾة ٽٶٮبؿڅپب

 ٭ٺؼ. ڄٵ ڄمبفٵبٷ ٕـاص ڃٽؼاڅت ٥ٞبٱچتپب

 

 

ثبىؼ  ڄتڀاٹؼ ٹ٪به څب ٽٺـٵٺؼ عڀث ڄٹٶ ڄامت. ٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ ٽـ٭ن تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ څ٬ ٽٺـ

امتٞؼاػ اٹزبٳ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ؿا ٹؼاؿػ. آىٺب  ڄا٥ـاػ ٿرڀػ ػاؿػ، ٽـ ٭ن ڄٿ امتٞؼاػ اڅٺٮبؿ تٺپب ػؿ ثـع

                                                 
1
ٹټ ػؿ تزپچقات ٿ ٹټ ػؿ ػاٹو تئڀؿڅ٬ ٵنئٲټ  ڄتٮٺڀٱڀژڅٮ - ڄٝٚچٴ ٝٲٶ ڃٽب اٍڀلًا ؿاف اٹزبٳ پـٿژٻ   - 

 ڄثچٸ ٵتغََچٸ ٵغتٲ٤ ٹپ٦تټ امت . پچيـ٥ت تٮٺڀٱڀژڅٮ ڄامت ثٲٮټ ػؿ ٵؼڅـڅت ٿ ٽٶبٽٺگ

ىڀػ ٿ ٹټ تٺپب ثب تڀمٞټ  ڄٵآٿؿڃ ٿ ٭بؿعبٹزبت صٰ ٥ٸٹٚچـ ٭يڀؿ اڅـاٷ، ٹټ ثب عـڅؼ  ڄ٭يڀؿٽبئ

علا٧ ٿ ػاٹيٶٺؼ امت  ڄٵؼڅـاٹ ڃػاٹيگبٽپب ٿ تض٪چ٪بت. ٭ٲچؼ صٰ اڅٸ پچيـ٥ت ػؿ تـثچت ٿ ثٮبؿگچـ

ٵت٦بٿت ؿا ثـ  ڄتغََ ڃٽب ٝٚچٴ ثب چٺؼڅٸ ٵتغٌَ ػؿ فٵچٺټ ڄٽبئ پـٿژٻ ڄتڀاٹٺؼ مبفٵبٹؼٽ ڄ٭ټ ٵ

آٷ ٿاثنتټ ثټ چٺؼ  ڃؿا ٭ټ ارقا ڄتڀاٹٺؼ مچنتٶ ڄامت ٭ټ ٵ ڄٝپؼٻ ثگچـٹؼ. ٿ اف آٷ ٵپٶتـ ٕـاصبٹ

 ٭ٺٺؼ ٿ ثـ تٶبٳ رڀاٹت ٿ ارقا ٿ ػاٹو آٷ تنٲٔ ػاىتټ ثبىٺؼ. ڄامت ٕـاص ڄفٵچٺټ ٵغتٲ٤ ٝٲٶ
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٭ٺؼ، اٵب  ڄتزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٽٶټ ؿا ػؿ اٹزبٳ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ٭ٶ٬ ٵ ڄٝٲٶ ڃىؼٷ ثب اٍڀٯ ٿ ؿٿىپب

اف اڅٸ ا٥ـاػ ٹ٪به  ڄتٺپب ثـع ڄػٽؼ ٿٱ ڄڅبػ ٵ ڄثټ ٽٶټ ا٥ـاػ ٹ٪بى ڄټ ىـ٭ت ػؿ ٭لاك ٹ٪بىٽٶبٹٖڀؿ ٭

 ٹغڀاٽٺؼ ىؼ. ڄعڀاٽٺؼ ىؼ، ٽٶټ اڅٸ ا٥ـاػ ٹچق تضٲچٲگـ عڀث ڄعڀث

 ڃپبچٿڅژگ ڃثبڅؼ ػاؿا ،آٹٮټ ثتڀاٹؼ ٿٙبڅ٤ عڀػ ؿا ثټ ٹضڀ ٵٖٲڀة اٹزبٳ ػٽؼ ڃڅ٬ تضٲچٲگـ ثـا

عبؿد  ڄٿ څب ا٭تنبث ڄتڀاٹؼ ؽات ڄػڅگـ ٵ ڄٿ ٩بثٰ تٞٲچٴ امت ٿ ثـع ڄا٭تنبث پبچاف اڅٸ ٿڅژگ ڄفڅـ ثبىؼ. ثـع

 ػؿك تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ثبىؼ. ڃاف ٵضؼٿػٻ څبػگچـ

 قذرت تجبده اطلاػبت ثب ديگزاُ -1

تضٲچٲگـ ثبڅؼ ثتڀاٹؼ ثب ا٥ـاػ ػڅگـ اؿتجبٓ ثـ٩ـاؿ ٭ٺؼ ٿ ثب آٹبٷ گ٦تگڀ ٭ٺؼ ٿ إلاٝبت 

٭ټ ٩ؼؿت تجبػٯ إلاٝبت ثب ػڅگـاٷ  ڄآٹبٷ اؿائټ ٭ٺؼ. ىغَلافٳ ؿا اف آٹبٷ ٭نت ٿ څب ثټ 

 ٹغڀاٽؼ ثڀػ. ڄؿا ٹؼاىتټ ثبىؼ، تضٲچٲگـ عڀث

 اس داّص ٍذيزيت يآگبٕ -2

پـمٺٰ ٵٖٲٜ ثبىؼ ٿ اف څ٬ ػڅؼگبٻ،  ڄٵؼڅـڅت ٿ مبفٵبٹؼٽ ڃتضٲچٲگـ ثبڅؼ اف ؿٿىپب

 ٭ٺؼ. ڄؿا ٕـاص ڄٵؼڅـڅت ڃٽب٥ـاڅٺؼتضٲچٲگـ ثبڅؼ ثتڀاٹؼ 

 رايبّٔداّص اس  يآگبٕ -3

اف ٵٮبٹچقامچڀٷ مچنتٶپب ٹچنت، ثٲٮټ گبٻ  ڃ٥ٞبٱچت تضٲچٲگـ ػؿ مبفٵبٷ، اٵـٿفٻ رؼا

ىڀػ ٿ  ڄاف مچنتٴ ػؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ٵٮبٹچقٻ ٵ ڄٵتـاػ٣ آٷ امت. صؼا٩ٰ ثغي

ا٥قاؿ إلاٛ ٭بٵٰ ػاىتټ ثبىؼ ٿ ثټ  ٹـٳ ڄ، ثغَڀً ػاٹو ٕـاصؿاڅبٹټتضٲچٲگـ ثبڅؼ اف ػاٹو 

 ا٥قاؿ ثبىؼ. ٝجبؿت ػڅگـ عڀػ څ٬ ٵپٺؼك ٹـٳ

 سيستَٖب یاس تئ٘ر یآگبٕ -4

ٵٖـس ػؿ ٵڀؿػ مچنتٶپب إلاٛ ػاىتټ ثبىؼ ٿ آٹپب ؿا ػؿ  ڃتضٲچٲگـ ثبڅؼ اف ٵ٦بٽچٴ تئڀؿ

 ڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ ػٽؼ.ٵ٭بؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ 

 يتسيط ثز داّص طزاد -5

مچنتٴ رؼڅؼ څ٬ ٽٺـ  ڄامت. ٕـاص ڄثغو ٭بؿ څ٬ تضٲچٲگـ، ٕـاص تـڅٸ ٵيٮٰ

 ٿ ػاٹو ٿ امتٞؼاػ آٹـا ػاىتټ ثبىؼ. ڄامت ٭ټ تضٲچٲگـ ثبڅؼ تڀاٹبئ

 يٗ اّسبّ يضْبخت جبٍؼٔ ٗ خػ٘غيبت فزد -6

 امت. ڄٿ اٹنبٹ ڄاڅٸ ىٺبعت لافٵټ ٿا٭ٺو ٵٺبمت تضٲچٲگـ ػؿ ٵنبئٰ ارتٶبٝ
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 ٍختيف يٕب در سٍئْ يٗ تخػػ يفْ يقذرت جذة َٕنبريٖب -7

 قذرت تجشئ ٗ تذييو ٗ ضنبفتِ ٍسبئو ٗ ٍطنلات ٗ تطخيع ػيت اس ٍؼي٘ه -8

 قذرت استذلاه ٗ ارائٔ دىيو -9

اؿائټ ٭ٺؼ تب  ڄعڀػ ػلاڅٰ ٩بٕٞ ڃپچيٺپبػ ڃتڀرچټ ؿاٽٮبؿٽب ڃتضٲچٲگـ ثبڅؼ ثتڀاٹؼ ثـا

 ؿاٽٮبؿٽب ؿا ٥ـاٽٴ ٭ٺؼ. اٵٮبٷ پؾڅـه اڅٸ

 يّگز قذرت ٗاقغ -11

لافٵټ ٭بؿ تضٲچٲگـ امت.  ،ٵضِ ٿ اٹٖجب٧ ثب ٿا٩ٞچبت ٵڀرڀػ ڄگـائ پـٽچق اف آؿٵبٷ

 ٽنتٺؼ ٽٺـ ٹچنت. ڄ٭ټ ١چـٝٶٲ ڄآؿٵبٹ ڃاؿائټ ٭ـػٷ مچنتٶپب

 ياثذاع ٗ ّ٘آٗر -11

ٹڀ ؿا ػؿ مچنتٴ ػاىتټ ثبىؼ )ػؿ ٍڀؿت ٱقٿٳ( ٿ  ڃتضٲچٲگـ ثبڅؼ ٩ؼؿت اؿائټ ؿٿىپب

 علا٧ ثبىؼ.

 ضٌ سيبستَذارأّ -12

، ٩ؼؿت ڃ، ٍجـ، عڀٹنـػڃؿڅق چڀٷ ػاىتٸ ٽؼ٣، ثـٹبٵټ ڄچٲگـ ثبڅؼ عَڀٍچبتتضٲ

پب ٿ ٹٚبڅـ آٹـا ػاىتټ ثبىؼ ٿ چ، ٩ؼؿت ٿا٭ٺو ٵٺبمت، ٩ؼؿت تضٶٰ مغتڃگچـ تَٶچٴ

 ڄچټ ٥ٞبٱچت ڄثبڅؼ ثٮبؿ ثٺؼػ، ػؿ چټ فٵبٷ ٿ ىـاڅٖ ڃثؼاٹؼ ٽـ څ٬ اف آٹپب ؿا ػؿ چټ ٵڀؿػ

 ثټ ٵضچٔ إـا٣ عڀػ ثب مچبمت ٝٶٰ ٭ٺؼ. ٹنجت ڄ٭ٲ ڃثٺؼاٹزبٳ ػٽؼ ٿ ػؿ څ٬ رٶٜ

 يقذرت ٍستْذسبس -13

 ڃٿ ػاٹو لافٳ ثـا ڃ٭ٺؼ ٿ تڀاٷ ٵنتٺؼمبف تضٲچٲگـ ثبڅؼ مچنتٴ ٵڀؿػ ٵٖبٱٞټ ؿا ٵنتٺؼ

ٿ تٺٚچٴ ٵنتٺؼات ٵنٲٔ  ڄثبڅؼ ثټ ٥ٺڀٷ گقاؿه ٹڀڅن ڃاڅٺٮبؿ ؿا ػاىتټ ثبىؼ. اف رٶٲټ ٿ

 ثبىؼ.

 تيٌ تجشئ ٗ تذييو يقذرت سبسٍبّذٕ -14

ٹٚچـ  ڄٿ ٽؼاڅت ٭ٺؼ ٿ ٝڀاٵٲ ڄتضٲچٲگـ ثبڅؼ ثتڀاٹؼ تچٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ؿا مبفٵبٹؼٽ

 (.15 -2 ٭ٺؼ )ىٮٰ ڄا٥قاؿ ؿا ػؿ اٵـ تڀمٞټ مچنتٴ ؿاٽٺٶبئ ٹڀڅل ٿ ٕـاصبٷ ٹـٳ ثـٹبٵټ

 ث٘دُ ثٔ رٗس -15

ٿ ٵ٪ـؿات )ػؿ  ڄٿ مچبم ڄٝٲٶ ڃتضٲچٲگـ ثبڅؼ ثټ ؿٿف ثبىؼ ٿ اف رؼڅؼتـڅٸ ؿعؼاػٽب

 عڀػ( آىٺب ثبىؼ. ڃٵضؼٿػٻ ٭بؿ
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 ثټ ٽٶچٸ ػٱچٰ لافٳ امت تب تضٲچٲگـ ٵڀاؿػ فڅـ ؿا اٹزبٳ ػٽؼ: 

 .ٵٖبٱٞټ ٭تت رؼڅؼ 

 ٵـثڀٕټ. ڃٽب ػؿ فٵچٺټ ڃٵٖبٱٞټ ٹيـڅبت اػٿاؿ 

 ٵـتجٔ ٿ رؼڅؼ. ڃا٥قاؿٽبا٥قاؿٽب ٿ مغت إلاٛ اف ٹـٳ 

 ٿ رؼڅؼ. ڃإلاٛ اف ٩ڀاٹچٸ ربؿ 

 ڃا صـ٥ټ ڃإلاٛ اف امتبٹؼاؿػٽب. 

 ڄجبؿ ٝٶڀٵإلاٛ اف اع.  

 

 

٭ټ ػؿ ثچبٷ ٵٖبٱت اڅٸ ٭تبة  ڄٽب، اٍٖلاصبت ٿ ٝجبؿات اف ٿاژٻ ڄػؿ اڅٸ ثغو لافٳ امت تب ثـع

تڀمٔ ٹڀڅنٺؼگبٷ ٭تت  ڄٽب ٵٞٶڀلًا ٿ صت اف اڅٸ ٿاژٻ ڃگچـػ تڀّچش ػاػٻ ىڀػ . ثنچبؿ ڄٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ ٵ

ٽب ػؿ ٭تت ٵغتٲ٤ ٿ ٝٲڀٳ  اف اڅٸ ٿاژٻ ڃؿٿٹؼ. ثنچبؿ ڄثْٞبً ثټ ٍڀؿت ٹبػؿمت ثټ ٭بؿ ٵ ڄٿ تغََ ڄ٥ٺ

ؿٿٹؼ. ػؿ اڅٸ  ڄٽٴ ثټ ٭بؿ ٵ ڃرب ٽب ثټ اف اڅٸ ٿاژٻ ڄىڀٹؼ ٿ گبٻ ثـع ڄٵت٦بٿت امتٺجبٓ ٵ ڃٵغتٲ٤ ثټ ٵٞٺبٽب

اڅٺٮټ ثپتـ ثتڀاٹچٴ ٵ٦بٽچٴ ؿا تيـڅش ٹٶبئچٴ ٿ ػ٩چ٪تـ ٵٖبٱت ؿا  ڃثـا ؼڃ اف اڅٸ ٵزٶڀٝټٿ ٭تبثپبڃ ثٞ ٭تبة

ٽب ٿ  ٹبٵټ تٞـڅ٤ اڅٸ ٿاژٻ اف ٿاژٻ ڃٵٺبمت امت٦بػٻ ٭ٺچٴ. ثـا ڃٽب ػؿ رب ٭ٺچٴ اف اڅٸ ٿاژٻ ڄٵ ڄمٞ ،ثچبٷ ٭ٺچٴ

اف ٭تت تٞبؿڅ٤  ڄٹجبىؼ ٿ ػؿ ثـع ڄتڀاٹؼ ٩ٖٞ ڄاف اڅٸ تٞبؿڅ٤ ٵ ڄامت٦بػٻ ىؼٻ امت. عچٲ ڄ٭تت ٵغتٲ٦

 گـ ثب ٝڀاٵٰ تڀمٞټ مچنتٴ ٿ ٭بؿ٭ٺبٷ مبفٵبٷاؿتجبٓ تضٲچٰ -15-2ىٮٰ
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٭ٺچٴ ٹقػڅٮتـڅٸ تٞـڅ٤ ؿا ٵيغٌ ٭ٺچٴ ٿ اڅٸ  ڄٵ ڄ٭بؿ ؿ٥تټ امت. ٵب مٞ څ٬ ٿاژٻ ثټ ڃثـا ڃػ٩چ٪بً ٵتْبػ

ٵٺقٯ ٹچنت. اٍڀلًا ٽـ ٿاژٻ ثب تڀرټ ثټ امت٦بػٻ ٝبٳ اف آٷ ػؿ څ٬ ٵڀّڀٛ عبً ٵٞٺب  ڄتٞبؿڅ٤ ٱقٿٵبً ٿص

 پل اف گؾىت فٵبٷ ثب تڀرټ ثټ امت٦بػٻ ٝبٳ آٷ ت٢چچـ ٭ٺؼ.څ٬ ٿاژٻ  ی٭ٺؼ ٿ ٵٶٮٸ امت ٵٞٺب یپچؼا ٵ

تضٲچٰ ثټ ػؿ٫ آٹپب ٹچبف ػاؿڅٴ.  ٿ امت ٭ټ ػؿ تزقڅټ ڄٵ٦بٽچٶ ، اىبؿٻ ثټٽب ٩َؼ ٵب اف ٕـس اڅٸ ٿاژٻ

 امت ٭ټ ػؿ تزقڅټ ڄاف ٵجبصج تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ تيـڅش ٵ٦بٽچٶ ڄٹبٵټ ٹچنت، ثغي اڅٸ ثغو ٥٪ٔ څ٬ ٿاژٻ

تزقڅټ ٿ تضٲچٰ  ڄٿ ٝٶٲ ڄػؿ ؿاٽٮبؿ ٝٲٶ ڃٽب، ٭ٲچؼ ؿٿػ. ٵ٦پڀٳ اڅٸ ٿاژٻ ڄبؿ ٵثټ ٭ ڄتضٲچٰ ٿ ٕـاص ٿ

 ٭ٺؼ. ڄمچنتٴ امت ٿ ٵب ؿا ثب اڅٸ ؿاٽٮبؿٽب آىٺب ٵ

 

 

ٹبٵټ  ٱ٢ت ٵغتٲ٤، ٿاژٻ ڃٽب ٽب ٿ ٥ـٽٺگ ٹبٵټ اڅٸ ٭ٲٶټ ػؿ ٿاژٻ ڃاف ثچٸ تٞبؿڅ٤ ٵٖـس ىؼٻ ثـا

ٹبٵټ آ٭ن٦ڀؿػ اڅٸ ٭ٲٶټ ؿا چٺچٸ تڀّچش  ٿاژٻ اڅٸ ٭ٲٶټ ؿا ؽ٭ـ ٭ـػٻ امت. ڃآ٭ن٦ڀؿػ ٹقػڅٮتـڅٸ ٵٞٺب

 ػاػٻ امت:

-ػاػٷ څب ٵـتتٿ ٵؼڅـڅت، ٽٺـ رٺگچؼٷ څب ٵؼڅـڅت اؿتو ػؿ ٝٶٲچبت، ٽٺـ صـ٭ت ڄٝٲٴ ٱيگـ٭ي

رٺگچؼٷ  ڃؿا ثـا ڄ٭ټ ثټ ػىٶٸ، فٵبٷ، ٵٮبٷ ٿ ىـاڅٔ عبٍ ڃٽب ٿ ٽڀاپچٶبٽب ثټ ٹضڀڄ٭ـػٷ مـثبفاٷ ٿ ٭يت

 چٰ ٭ٺؼ.تضٶ

 ػاٹؼ. ڄڅ٬ ٽؼ٣ ٵ ڃٽب ثـا څب ثٮبؿثـػٷ ثـٹبٵټ ڃثٺؼ ؿا ٽٺـ ت٪نچٴ ڃامتـاتژ 87 -آ٭تبك 

 ٭ٺچٴ: ڄؿا چٺچٸ ٵٞٺب ٵڅب ؿاٽجـػ  ڃػؿ ٝٲٴ مچنتٴ، امتـاتژ

 يمٔ ضزايط خبغ يا ٍْبثغ ثٔ گّ٘ٔ يثٔ مبرگيز يٍْبثغ ٗ چگّ٘گ يسبسٍبّذٕ رإنبر"

 دو يل ٍطنو يب ٍطنلات خبظ ايجبد مْذ". يرا ثزا

صٰ ٵيٮٰ ٿ ؿ٥ٜ ٵڀاٹٜ، ثبڅؼ ىـاڅٔ  ڃؿمبٹؼ ٭ټ ثـا ڄاڅٸ ٵ٦پڀٳ ؿا ٵ ڃثټ ٝجبؿت ػڅگـ امتـاتژ

٥ـاٽٴ آٿؿڅٴ ٿ مپل آٹـا اف  ڄصٰ ٭ـػٷ آٷ ىـاڅٔ ٵٺبمج ڃٵيٮلات ٿ ٵڀاٹٜ ؿا ت٢چچـ ػٽچٴ ٿ ثـا ڄٵضچٖ

اػاٵټ ٿرڀػ ٵيٮٰ ٵٺبمت ٹجبىؼ )ىـاڅٔ  ڃ٭ټ ثـا امت ڄٵٺٚڀؿ اف ىـاڅٔ عبً، ىـاڅٖ ثچٸ ثجـڅٴ.

 ٿرڀػ ٵيٮٰ(. لافٳ امت تب اڅٸ ٵڀّڀٛ ؿا ثچيتـ تڀّچش ػٽچٴ. ڃٹبٵٺبمت ثـا

ت٦بٿت  ڄثچٸ ٥ـاٽٴ آٿؿػٷ ىـاڅٔ صٰ ٵيٮٰ ٿ ٥ـاٽٴ آٿؿػٷ ىـاڅٔ اٹزبٳ څ٬ ٥ٞبٱچت ٵٞٶڀٱ

آٷ ٥ٞبٱچت ؿا ثڀرڀػ آٿؿػ. اٵب  ڃااٹزبٳ ػاػٷ ٽـ ٥ٞبٱچت، ثبڅؼ ىـاڅٔ ٵٺبمت ثـ ڃٿرڀػ ػاؿػ. ثـا ڃا ٝٶؼٻ

اڅٸ ٭بؿ ٥لاٷ  ڃگڀئچٴ ثـا ڄثؼڅٸ ٵٞٺب ٹچنت ٭ټ ىـاڅٔ ثـٿف څ٬ ٥ٞبٱچت ؿا ٥ـاٽٴ ٭ٺچٴ. فٵبٹچٮټ ٵ ڃامتـاتژ

ٿ  ڄ٥ـٵب ىڀػ ىـاڅٔ ٵٞٶڀٱ ثبڅؼ ثـ ٵضچٔ ٵنئٲټ صٮٴ ڃ٭ټ ثڀامٖټ ٥لاٷ امتـاتژ ڄؿا ػاؿڅٴ، ىـاڅٖ ڃامتـاتژ
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 ڄؿمچٴ. ٵخلًا ٿ٩ت ڄاڅٔ ٵٺبمت ٿ ٵضچٔ ٵٺبمت ثټ ٹتچزټ ػؿمت ٹٶٱقٿٵبً اف ىـ ڄٵٖٲڀة ٹچنت. څٞٺ

 ڃثـا ڄثگچـڅؼ، ىـاڅٔ ٵٺبمت څ٬ ؿٿػعبٹټ آة فلاٯ ٿ آؿاٳ امت. ٿٱڄ عڀاٽچؼ اف څ٬ ؿٿػعبٹټ ٵبٽ ڄٵ

ؿا ػاىتټ ثبىچؼ ٭ټ آة ؿا گٰ آٱڀػ ٭ٺچؼ. آة گٰ آٱڀػ ىـاڅٔ  ڃٵٶٮٸ امت ىٶب اڅٸ امتـاتژ ڄگـ٥تٸ ٵبٽ

ٵ٪بٍؼ عڀػ  ڃثٲٮټ اڅٸ ىٶب ٽنتچؼ ٭ټ اف اڅٸ ىـاڅٔ ١چـ ٵٺبمت ثـا ،مچنتٴ ٹچنت ڃثـا ڄٵٺبمج ڄٵضچٖ

ٵٺبمت ٵنئٲټ  ڄ٥ٞبٱچت ىٶب ثب ىـاڅٔ ٵضچٖ ڃٵٺبمت ثـا ڄ٭ٺچؼ. ثټ ٝجبؿت ػڅگـ ىـاڅٔ ٵضچٖ ڄامت٦بػٻ ٵ

څٴ ٿ ثـ ڄ٭بؿ ٹٶ ؿا ثټ ڃثبىؼ ٵٞٶڀلًا ٵب ػڅگـ ٭ٲٶټ امتـاتژ ڄڅٮ ٹچنت . ات٦ب٩ب اگـ اڅٸ ػٿ ڄٱقٿٵبً څٮ

ػؿ ص٪چ٪ت چٺچٸ  ڄاٹؼ ٿٱ ػاٹنتټ ڃ٭ٲٶټ امتـاتژ ڃٽب ؿاٽٮبؿ ؿا ٵٞٺب ٹبٵټ اف ٿاژٻ ڄگڀئچٴ ؿاٽٮبؿ. ثـع ڄٵ

٭بؿ ػؿ اٹزبٳ څ٬ ٥ٞبٱچت عبً، ٵٶٮٸ  ڃپچؼا ٭ـػٷ ٝبٵٰ ٭ٺؼ ڃثـا ڃٹچنت. ٵخلًا ػؿ څ٬ مبفٵبٷ اػاؿ

 عڀػ ؿا ٙبٽـ ٭ٺٺؼ.ؿا ثـ مبفٵبٷ تضٶچٰ ٭ٺچٴ تب ٝڀاٵٰ ٭ٺؼ ٭ٺٺؼٻ ٥ٞبٱچت  ڄامت ىـاڅٔ عبٍ

 امت: ڄػٿ ثغو اٍٲ ڃػاؿا ڃڅ٬ امتـاتژ

 ڃ٭ټ ىـاڅٔ ت٢چچـ څب٥تټ ثـا ڃا ثټ گڀٹټ ڄت٢چچـ ىـاڅٔ ٵضچٖ ڃثـا ڄتب٭تچ٬ څب ؿٿى -ثغو اٿٯ 

 ٵيٮٰ ٿ ٝبٵٰ آٷ ٵٺبمت ٹجبىؼ. ڃاػاٵټ ٥ٞبٱچت ٝبػ

٥ٞبٱچت ثغو  ثـػٷ ٵيٮٰ ػؿ ىـاڅٔ ثڀرڀػ آٵؼٻ ثـ احـ اف ثچٸ ڃثـا ڄتب٭تچ٬ څب ؿٿى -ثغو ػٿٳ

 اٿٯ.

 

 

څ٬ مچنتٴ )څب څ٬  ڄؿا ػؿ مبفٵبٹؼٽ ڃ٭ټ ٹ٪و ٭ٲچؼ ڄٿ امبم ڃّـٿؿ ڄٝٺَـ څب ٵڀرڀػڅت

آٷ مچنتٴ )څب ٵيٮٰ( ٹچق اعتلاٯ  ڃ٭ٺؼ ٿ ثب اعتلاٯ ػؿ آٷ ٵڀرڀػڅت، ػؿ مبڅـ ٥ٞبٱچتپب ڄٵ ڃٵيٮٰ( ثبف

آٷ مچنتٴ ثټ  ڄػؿ ٵضچٔ څ٬ مچنتٴ )څب څ٬ ٵيٮٰ( ٭ټ اػاٵټ صچبت ٵٞٶڀٱ ڃىڀػ . ٝٺَـ ٭ٲچؼ ڄاڅزبػ ٵ

ػؿ ٵخبٯ ٵبٽچگچـ ٿ آة گٰ آٱڀػ  ڄٵبٽ ڃٵخبٯ آة ٿ ا٭نچژٷ ػؿٿٷ آة ثـا ڃآٷ ٝٺَـ ٿاثنتټ امت. ثـا

 څ٬ ٵڀرڀػڅت امتـاتژڅ٬ ٽنتٺؼ.

ؿا  ڄبمامتـاتژڅ٬ ٹ٪و ام ڄڅب ٵخجت ثبىؼ. ٵڀرڀػڅت ٵٺ٦ ڄتڀاٹؼ ٵٺ٦ ڄٵڀرڀػڅت امتـاتژڅ٬ ٵ

ىڀػ. ٵخلًا  ڄٵيٮلات ٹچق ثـٕـ٣ ٵ ،٭ٺؼ ٿ اگـ آٷ ؿا ثـٕـ٣ ٭ٺچٴ ڄٵ ڃػؿ ٿرڀػ ٵيٮٰ ػؿ مبفٵبٷ ثبف

ٿ  ڃتڀاٹؼ ثبٝج ثـٿف اعتلاك ىڀػ ٿ اڅٸ تجَـٻ ٹ٪و ٭ٲچؼ ڄڅ٬ تجَـٻ ػؿ ٩ڀاٹچٸ څ٬ مبفٵبٷ ٵ

 ڃ،ٞچچٸ څ٬ امتـاتژ٭ٺؼ. ثټ ٝجبؿت ػڅگـ ٵپٶتـڅٸ گبٳ ػؿ ت ڄٵ ڃ٭ٺٺؼگبٷ ثبفاعتلاك ڃامتـاتژڅ٬ ؿا ثـا
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اعتلاٯ ػؿ آٷ  ڃثـا ڄٵخبٯ ٽٶبٷ تجَـٻ( ٿ پچؼا ٭ـػٷ ؿاٽ -ٵيٮلات )امتـاتژڅ٬ ٵٺ٦ڄ څب٥تٸ ٵڀرڀػڅت 

 امت.

ٵب  ڄٕـاص ڄ٭ٺؼ. څٞٺ ڄٵ ڃمچنتٴ رؼڅؼ ثبف ڄؿا ػؿ ٕـاص ڄٵڀرڀػڅت ٵخجت امتـاتژڅ٬ ٹ٪و اٍٲ

ٵيٮٰ ٵڀارټ عڀاٽؼ ىؼ. ٵخلًا ٭ٺؼ ٿ ػؿ ١چـ اڅٺَڀؿت ثب  ڄثڀامٖټ ٿرڀػ آٷ ٵڀرڀػڅت ػؿمت ٝٶٰ ٵ

ؿا ػؿ ػؿمت اٹزبٳ ىؼٷ ٥ٞبٱچت ػاىتټ  ڄڅ٬ ٭ٺتـٯ عبً ػؿ څ٬ ٹ٪ٖټ اف مچنتٴ ٵٶٮٸ امت ٹ٪و امبم

 ثبىؼ.

 

 

 ؿ٥ٜ ٵيٮٰ . ڃٽٺـ امت٦بػٻ اف ٵٺبثٜ ٿ ىـاڅٔ ٵڀرڀػ ثـا

ٷ اف ثچٸ ثـػٷ آ ڃ)ٵيٮٰ( ثـا ػىٶٸ ڃ٭ټ اف اڅزبػ ىـاڅٔ ٹبٵٖٲڀة ثـا ڃثـ علا٣ امتـاتژ

ٵب  ڄاف ثچٸ ثـػٷ آٹپب. څٞٺ ڃثـعڀؿػ٭ـػٷ ثب ٵڀاٹٜ ٿ ٵيٮلات ثـا ڄچگڀٹگ ڄ٭ٺؼ، تب٭تچ٬ څٞٺ ڄامت٦بػٻ ٵ

ؿا اٹتغبة  ڃ٭بؿ پؾڅـڅٴ ٿ ؿاٻ ڄ٭ټ ٵڀرڀػ امت ٵ ڃ)ػىٶٸ( ؿا ثټ ٝٺڀاٷ چچق ٵيٮٰ ڄىـاڅٔ ٵضچٖ

امت٦بػٻ اف  ٯ ٵبٽچگچـ،ٵڀرڀػ ٵيٮٰ ؿا اف ثچٸ ثـػ. ػؿ ٽٶبٷ ٵخب ڄ٭ٺچٴ ٭ټ ثتڀاٷ ػؿ ٽٶبٷ ىـاڅٔ ٵضچٖ ڄٵ

-ڄٵبٽ ڃٵڀرڀػ ؿٿػعبٹټ )آة فلاٯ( ػٿ تب٭تچ٬ ٵٶٮٸ ثـا ڄػؿ ٿّٜ ٵضچٖ ڃگچـ ڄتڀؿ ٿ څب ٩لاة ٵبٽ

١چـ  ڃٽب اٱجتټ ؿاٻ تڀاٹؼ امت٦بػٻ اف ٵڀاػ ٵٺ٦زـٻ څب مٶڀٳ )٭ټ ڄػڅگـ ٵٶٮٸ ٵ ڃٽبامت. تب٭تچ٬ ڃگچـ

اف ػٿ تب٭تچ٬ تيٮچٰ  ڃٿ ٹبػؿمت امت( ثبىؼ. ٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ ػڅؼڅٴ څ٬ امتـاتژ ڄ، ١چـ ٩بٹڀٹڄاٍڀٱ

 ىڀػ. ڄٵ

 

 

اثؼاٛ څ٬ تٮٺچ٬ رؼڅؼ،  ڃاٿ٩بت ثـا ڄاٹزبٳ څ٬ ٥ٞبٱچت عبً. گبٽ ڃٽٺـ امت٦بػٻ اف اثقاؿ ثـا

اڅٸ ٥ٞبٱچت  ڃتټ اٵب ثـاىڀػ ٿ گبٻ اڅٸ اثقاؿ ٩جلًا ٿرڀػ ػاى ڄاٿٱچٸ ثبؿ اثؼاٛ څب اعتـاٛ ٵ ڃٹچق ثـا ڄاثقاؿ عبٍ

 ڄثبىؼ. ػؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ٕـاص یڅب ١چـ ٥چقڅٮ ڄتڀاٹؼ ٥چقڅٮ ڄگـ٥تټ. اثقاؿ ٵ ڄٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ ٹٶ

 گچـٹؼ.ڄٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ ٵ ڄٵغتٲ٦ ڃٽب، تٮٺچ٬ڄٕـاص ٥ـاڅٺؼمچنتٴ ثغَڀً ػؿ 

 

 

 اٹزبٳ څ٬ ٥ٞبٱچت عبً امت: ڃفڅـ ثـا ڄٵتيٮٰ اف چپبؿ ٝٺَـ امبم ڃا ٿؿڃ ٵزٶڀٝټ٥ٺب

 ػاٹو )چـا؟( -1

 ؟(ڃا ٿمچٲټ اثقاؿ )ثبچټ -2
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 ػاٹو امت٦بػٻ )چگڀٹټ؟( -3

 ؟( ڄىـاڅٖ ٥ـٽٺگ امت٦بػٻ )ػؿچټ ٿ مچنتٴ -4

ٿ  ؿاڅبٹټٹٚچـ  ڃا ٭ٺچٴ، تٺپب اثقاؿ ٿ ٿمبئٰ چٺؼؿمبٹټ ڄٍضجت ٵ ڃا ٿؿڃ چٺؼؿمبٹټ٥ٺباف  ڄٵخلًا ٿ٩ت

ػاٹو اڅٸ ٵڀّڀٛ، ػاٹو امت٦بػٻ اف آٷ ٿ مچنتٴ ٵڀؿػ امت٦بػٻ ٹچق ٵٖـس  ٵـثڀٕټ ٵؼ ٹٚـ ٹچنتٺؼ. ڃٽب ؿمبٹټ

 امت.

آٿؿڃ اگـ ثب چپبؿ ٝبٵٰ ؽ٭ـ ىؼٻ ٥ٸ٭ٺچٴ. اٹت٪بٯ  ڄآٿؿڃ ٍضجت ٵ٥ٸاٿ٩بت ٵب اف اٹت٪بٯ  ڄگبٽ

اٵب ػؿ  ،ثـعڀؿػاؿٹؼ ڄآٿؿڃ ثنچبؿ ثبلائ٥ٸ٭ټ اف  ڄىڀػ. ثنچبؿٹؼ تزپچقات ڄثب ىٮنت ٵڀارټ ٵ ،اٹزبٳ ٹيڀػ

رب ػڅؼٻ  ؿا٭ؼ ٿ ١چـ ٩بثٰ امت٦بػٻ ػؿ ٽٶټ ڃٽب ىڀػ. ٭بؿعبٹټ ڄ٭يڀؿ ٵ٪َؼ ثټ ٹضڀ ٍضچش اف آٷ امت٦بػٻ ٹٶ

 ٹچنت. ڄٍضچش اف آٷ ٭ب٥ ڃثـػاؿ ثپـٻ ڃىڀٹؼ. تٺپب ٹَت تزپچقات څ٬ ٭بؿعبٹټ څب ٍٺٞت ثـا ڄٵ

ټ ٵـٿؿ فٵبٷ اثقاؿ امت. ث ڄٵؼت ٝٶـ ٵيغَ ڃػاؿا ٿ ڄٵچـا ٿ اف ثچٸ ؿ٥تٺ ،ٿؿڃ ثـعلا٣ ػاٹو٥ٺب

ٽبڃ رؼڅؼتـ ربڅگقڅٸ آٷ ٿؿڃ٥ٺبامت٦بػٻ اف آٷ ؿا ٹغڀاٽؼ پؾڅـ٥ت ٿ  ،ربٵٞټ ڃىڀػ ٿ ٹچبفٽب ڄ٭پٺټ ٵ

ٿؿڃ، ٥ٺبچڀٷ اڅـاٷ ثبڅؼ امت٦بػٻ اف څ٬  ڃعڀاٽٺؼ ىؼ. ػؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ثغَڀً ػؿ ٭يڀؿ

ٿؿڃ رؼڅؼ، اڅزبػ ٥ـٽٺگ امت٦بػٻ اف ٥ٺبتـ اٹزبٳ ىڀػ. ٭ٺتـٯ ٿّٜ ٵڀرڀػ ٿ تٖبث٨ آٷ ثب  تـ ٿ مٺزچؼٻ ػ٩چ٨

ٿؿڃ ٿ اصتٶبٯ ٭ٺبؿ ؿ٥تٸ ٥ٺبٿؿڃ، ٥ـاٽٴ آٿؿػٷ ػاٹو ٵڀؿػ ٹچبف ٿ ػاٹو امت٦بػٻ ٵڀؿػ ٹچبف، تڀرټ ثټ ٝٶـ ٥ٺب

ػؿ چٺؼ مبٯ پچو ػؿ ٭يڀؿ اڅـاٷ ؿط ػاػ ٿ  Main Frameٽبڃ ؿاڅبٹټ٭ټ ػؿ ٵڀؿػ عـڅؼ  ڄآٷ )ٵخبٱ

 ٩ـاؿ گچـػ. ڄٵبٹؼٻ امت( ٽٶټ ثبڅؼ ٵڀؿػ تڀرټ ٭ب٥ ڄٽب ثلاامت٦بػٻ ثب٩ؿاڅبٹټا٭ٺڀٷ اڅٸ 

 

 ٕـڅ٪ټ اٹزبٳ څ٬ ٥ٞبٱچت څب ٭بؿ ٵيغٌ، ٵتيٮٰ اف ٵـاصٰ ٿ صبلات ٵغتٲ٤.

 تڀاٹؼ ثټ ٍڀؿت فڅـ ثبىؼ: ڄؿٿاٯ ٭بؿ ٵ ڄ،تٶؼڅؼ ػ٥تـچټ ثچٶټ ػؿٵبٹ ڃٵخلًا ثـا

 .٭ٺتـٯ تبؿڅظ اتٶبٳ اٝتجبؿ ػ٥تـچټ 

  ىؼٻ.٭ٺتـٯ ٽقڅٺټ تٶؼڅؼ پـػاعت 

 .تٞڀڅِ ٿ ٍؼٿؿ ػ٥تـچټ رؼڅؼ ػؿ ٍڀؿت ٹچبف 

 ىڀٹؼٻ. ٽب ٿ پـٿٹؼٻ ثچٶټڃحجت ػؿ ػ٥تـ تٶؼڅؼ 

 ڃاؿمبٯ ٩جِ ثټ صنبثؼاؿ. 

 

 

 ٭ٺؼ: ڄٹبٵټ آ٭ن٦ڀؿػ، ؿٿه ؿا چٺچٸ تڀٍچ٤ ٵ ٿاژٻ



 90هفبّین هجٌبئی تجشیِ ٍ تحلیل ٍ طزاحی سیستن ّب / 

. تٮٺچ٬ ٝٶٰ ثـ ڄٿ ؽٽٺ ڃ٥ٮـ ڃاف ؿٿاٯ، ثغَڀً ػؿ اٹڀاٛ ٥ٞبٱچتپب ڄ"ىٮٰ عبٍ

 ."ڃثٺؼ ٽب، ٕـس ٕج٪ټ اف اڅؼٻ ڄاصنبمبت څ٬ ىغٌ. تـتچت ٵٺٚٶامبك تَڀؿات ٿ ػاٹو ٿ 

 ثـڅٴ: ڄػؿ اڅٸ ٭تبة ٵب ؿٿه ؿا ثټ ٍڀؿت فڅـ تڀٍچ٤ ٭ـػٻ ٿ ثٮبؿ ٵ 

اّجبً يل  يدر ٍ٘رد چگّ٘گ ٗ ٍسبئو مييذي ٕب ٗ مييبت "رٗش، ثيبُ مْْذٓ ايذٓ

 فؼبىيت است."

اٹزبٳ څ٬ ٭بؿ ؿا  ڄٿ چگڀٹگثټ ٝجبؿت ػڅگـ ت٦بٿت ؿٿاٯ ثب ؿٿه ػؿ آٹنت ٭ټ ؿٿاٯ ٵـاصٰ 

ػڅگـ  ڄ٭ٺؼ. اف ٕـ٥ ڄ٭بؿ ؿا تٞچچٸ ٵ ڄٽب ٿ ٭ٲچبت چگڀٹگ ؿٿه ٥٪ٔ اڅؼٻ ڄ٭ٺؼ ٿٱ ڄػ٩چ٪بً ٵيغٌ ٵ

ٵغتٲ٤ امت٦بػٻ  ڃتڀاٷ اف څ٬ ؿٿه ػؿ ٵضچٖپب ڄٵنت٪چٶبً ٿاثنتټ ٹچنت ٿ ٵ ڄؿٿه ٵٞٶڀلًا ثـ ٵضچٔ عبٍ

 ىڀػ. ڄڅ٬ ٵضچٔ ٵيغٌ تٞچچٸ ٵ ڃٹٶڀػ. اٵب څ٬ ؿٿاٯ ػ٩چ٪بً ثـا

څ٬ ؿٿه ؿا ثټ ٍڀؿت ػ٩چ٨ ٿ ٵٺٖج٨ ثب څ٬ ٵضچٔ عبً ٵٖـس ٭ٺچٴ، څ٬ ؿٿاٯ اڅزبػ  ڄٿ٩ت

 ىڀػ. ڄٵ

تڀاٹؼ ٭ٺتـٯ، حجت ٿ تٶؼڅؼ ػ٥تـچټ ثبىؼ. اڅٸ ڄٵ ڄٵخبٯ ؿٿه تٶؼڅؼ څ٬ ػ٥تـچټ ثچٶټ ػؿٵبٹ ڃثـا

 ڃىـ٭تپب ثچٶټ ٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ گچـػ )ػؿ صبٱچٮټ ؿٿاٯ ٭بؿ ػؿ ڃؿٿه ٵٶٮٸ امت ػؿ تٶبٳ ىـ٭تپب

 ٵغتٲ٤ ٵت٦بٿت امت(.
 

 

 ثټ گبٳ ٿ ػ٩چ٨. ٕـڅ٪ټ اٹزبٳ څ٬ ٥ٞبٱچت ثټ ٍڀؿت ٵـاصٰ گبٳ

اٱگڀؿڅتٴ تٶؼڅؼ ػ٥تـچټ  16-2گبٳ ٿ ػ٩چ٨ امت. ىٮٰ  ثټ ثټ ٝجبؿت ػڅگـ اٱگڀؿڅتٴ څ٬ ؿٿاٯ گبٳ

 ػٽؼ. ڄؿا ٹيبٷ ٵ ڄثچٶټ ػؿٵبٹ

 

 

 ٱچت.اٹزبٳ څ٬ ٥ٞب ڃٝٶٲٮـػ څ٬ مبعتبؿ ثـا ڄچگڀٹگ

اف ٵڀاؿػ څ٬ ؿٿه څب څ٬ ؿٿاٯ امت. ت٦بٿت ٵٮبٹچقٳ ثب ؿٿه ٿ ؿٿاٯ آٹنت  ڃٵٮبٹچقٳ ػؿ ثنچبؿ

ؿٿه څب  ڄىڀػ ٿٱ ڄٝٶٲٮـػ ارقا څ٬ مبعتبؿ ٵٞٶڀلًا ٵـ٭ت ٿ پچچچؼٻ اتلا٧ ٵ ڄ٭ټ ٵٮبٹچقٳ ثـ چگڀٹگ

ثـ  ػاؿٹؼ ٿ ڃ٭ټ ثب ٽٴ مبفگبؿ ڃؿٿاٯ ٱقٿٵبً چٺچٸ ٹچنت. اٍڀلًا ٵٮبٹچقٳ ػؿ ٵڀؿػ څ٬ مبعتبؿ ثب ٝٺبٍـ

ٿ څب ٵٮبٹچقٳ ٝٶٲٮـػ  ڄؿمبٹؿٿػ. ٵخلًا ٵٮبٹچقٳ ٝٶٲٮـػ فڅـمچنتٴ مڀعت ڄگؾاؿٹؼ ثټ ٭بؿ ٵ ڄڅٮؼڅگـ احـ ٵ
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ٵٺبمت ٹچنت. اٱجتټ امت٦بػٻ اف ٿاژٻ  ڃؿٿاٯ ٿ ؿٿه ػؿ چٺچٸ ٵڀاؿػ ڃٽب فڅـمچنتٴ عـڅؼ. ثټ ٭بؿثـػٷ ٿاژٻ

 ؿٿػ. ڄٵٰ ثټ ٭بؿ ٹٶٵٮبٹچقٳ ٵٞٶڀلًا ػؿ ٵڀؿػ څ٬ مچنتٴ ٭ب

 

 

 اٹتغبة ٿ تَڀڅت څ٬ صبٱت اف ثچٸ صبلات ٵڀرڀػ ٿ ٵٶٮٸ.

 امت. ڃگچـ تَٶچٴ ٥ـاڅٺؼڅ٬  ڄٵخلًا اٹتغبة ٱجبك اف څ٬ ٱجبك ٥ـٿى

 

 اڃ اف څ٬ اٱگڀؿڅتٴٹٶڀٹټ -16-2ىٮٰ
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رؼڅؼ ٭ټ ثڀامٖټ  ڄىـاڅٔ ٿ ٵيغٌ ٭ـػٷ صبلات ٵڀرڀػ ٿ اصتٶبلًا اڅزبػ صبلات ڄثـؿم

امت. مبعت  ڃمبف ٵچنـ عڀاٽؼ ىؼ. ٵخلًا اثؼاٛ څ٬ ٵؼٯ رؼڅؼ ػٿعت څ٬ ٱجبك، څ٬ تَٶچٴ ڄتٶپچؼات

 ڃاؿائټ اڅؼٻ رؼڅؼ ثـا ڄامت ٿٱ ڃگچـ ٵڀرڀػ څ٬ تَٶچٴ ڃمبعتٶبٷ ثب امت٦بػٻ اف ٵَبٱش ٿ ؿٿىپب

 ڄټ )ٵخلًا عبٹټ صٲج، ثب تڀرټ ثټ عَڀٍچبت عبً څ٬ ٵنئٲڄاثؼاٝ ڄمبعت مبعتٶبٷ، ثب ٵَبٱش ٿ ؿٿى

ص٦بٙت  ڃثـا ڄٿ ثتٺ ڃ، عبٹټ ٥ڀلاػڄىـاڅٔ ربثزبئ ڃ٭بؿٿاٷ ثـا -ٵتضـ٫  ىـاڅٔ ٹجڀػ ثڀػرټ، عبٹټ ڃثـا

ٿ ػؿ  ڃ، ػؿ ٵيٮلات ا٩تَبػڄٽنتٺؼ. ثغَڀً ػؿ ىـاڅٔ ثضـاٷ ٿ ٵڀاؿػ ثضـاٹ ڃمبفڅ٬ ثبٹ٬( تَٶچٴ

٭ـػ. ٵٞٶڀلًا  ڃمبف تَٶچٴ اف ثچٸ صبلات ٵٖـس، ٵٶٮٸ ٹچنت ٿ ثبڅؼ ڃگچـ ىـاڅٔ عبً، تَٶچٴ

 تڀمٔ ٵؼڅـاٷ. ڃگچـ ىڀػ ٿ تَٶچٴ ڄپـػافاٷ اٹزبٳ ٵٵپٺؼمبٷ ٿ ٹٚـڅټتڀمٔ  ڃمبف تَٶچٴ

 

 

گچـػ )ٽـ  ڄٿاژٻ مبفٵبٷ ػؿ ػٿ صبٱت ٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ ٵ -مبفٵبٷ ٵتَڀؿ امت  ڃػٿ تٞـڅ٤ ثـا

 ىڀػ(: ڄػٿ صبٱت ػؿ ٭تبة ثنچبؿ امت٦بػٻ ٵ

 څب ٵؤمنټ اػاؿٻ ،اؿگبٷ ڃمبفٵبٷ ثټ ٵٞٺب -1

٭ٺچٴ". لافٳ ثټ تڀرټ  ڄٵ ڃآٿؿ گڀئچٴ "ٹٚـڅبت پـمٺٰ مبفٵبٷ ؿا رٶٜ ڄٵ ڄٵخلًا ٿ٩ت

 ڃ، مبفٵبٷ اػاؿٻ ٵنت٪ٰ ٿ ثب ٵضؼٿػٻ اعتچبؿات ٹنجتبً فڅبػتـڄامت ٭ټ ػؿ ٭بؿثـػ ؿمٶ

تڀٍچ٤ ٽـ ٿاصؼ  ڃامت. ػؿ اڅٸ ٭تبة اف ٿاژٻ مبفٵبٷ ثـا ڄٹنجت ثټ څ٬ اػاؿٻ ٵٞٶڀٱ

٭ٺچٴ. ٍـ٥ٺٚـ  ڄىڀػ امت٦بػٻ ٵ ڄ٭ټ ٭بؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ػؿ آٷ اٹزبٳ ٵ ڄڅب عَڀٍ ڄػٿٱت

اف څ٬ مبفٵبٷ ٿ  ڄثغي ،ٿ امت٪لاٯ آٷ ٿاصؼ. ػؿ اڅٸ ٵٞٺب مچنتٴ ڄڅب ٭ڀچٮ ڄاف ثقؿگ

 فڅـٵزٶڀٝټ آٷ امت .

اؿتجبٓ ارقا ٿ ٝٺبٍـ څ٬ مچنتٴ ٿ احـ ٵت٪بثٰ آٹپب ثـ  ڄمبعتبؿ، چگڀٹگ ڃمبفٵبٷ ثټ ٵٞٺب -2

 ؼڅگـ.څٮ

گڀئچٴ "مبفٵبٷ اڅٸ تچٴ ثټ ىٮٰ فڅـامت". ػؿ اڅٸ ٵٞٺب  ڄ٭ټ ٵ ڄثټ ٝٺڀاٷ ٵخبٯ فٵبٹ

 اف څ٬ مچنتٴ ٿ فڅـٵزٶڀٝټ آٷ امت. ڄمبفٵبٷ ثغي
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ؿمچؼٷ ثټ اٽؼا٣ آٷ مچنتٴ. ثب تڀرټ ثټ  ڃاؿتجبٓ ثچٸ ارقاء څ٬ مچنتٴ ثـا ڃثـ٩ـاؿ ڄٽٺـ چگڀٹگ

٭ٺو ٵت٪بثٰ ٝٺبٍـ  اؿتجبٓ ٿ ثـٽٴ ڃثـ٩ـاؿ ڄٝٺبٍـ ٿ ٵضچٔ تٞچچٸ ىؼ، ثبڅؼ چگڀٹگ ڄتٞـڅ٤ مچنتٴ، ٿ٩ت

 ٝٺبٍـ ٿ ٵضچٔ. ڄمبفٵبٹؼٽ ڄٹچق تٞچچٸ ىڀػ تب مچنتٴ ٭بٵٰ ىڀػ ٿ اڅٸ څٞٺ

 

 

څ٬ ٥ٞبٱچت څب څ٬ مچنتٴ  ڃآٹچټ ٭ټ ٵڀرڀػ امت څب ثبڅؼ ٵڀرڀػ ثبىؼ تب ثب امت٦بػٻ اف آٹپب، ٹچبفٽب

آٿؿڃ( ٥ٸ، ٭بؿآ٥ـڅٸ )ٵؼڅـڅت ٿ ڄاٹنبٹ ڃتڀاٹؼ تزپچقات، مـٵبڅټ، صٶبڅت، ٹچـٿ ڄٜ ٵثـآٿؿػٻ ىڀػ. ٵٺبث

 ٥ٞبٱچت څ٬ مچنتٴ ثټ آٷ ٹچبف ػاؿڅٴ. ڃثبىؼ ٭ټ ثـا ڃٿ ٽـ چچق

 ڃاڅٸ عَڀٍچت ٵٖٲ٨ ٹچنت، ٵخلًا صٶبڅت څب ٹچـٿ ڄٵٞٶڀلًا ٵٺبثٜ ٩بثٰ ؽعچـٻ ىؼٷ ٽنتٺؼ ٿٱ

 ،امت٦بػٻ ٭ٺچٴ ڃٽٶچڀٷ مـثبفاٷ څب گـٿٻ ٭بؿ ڄثب ؿٿىپبئ ڄاٹنبٹ ڃاڅٺچٺچٸ ٹچنت )اٱجتټ اگـ اف ٹچـٿ ڄاٹنبٹ

امت٦بػٻ ٹيڀػ،  ڄاٹنبٹ ڃثټ ٽـ صبٯ ػؿ څ٬ فٵبٷ عبً اگـ اف ٹچـٿ ڄٵضنڀة ىڀٹؼ ٿٱ ڄىؼٹ ىبڅؼ ؽعچـٻ

 ڄتڀاٹنت ػؿ آٷ فٵبٷ اٹزبٳ ػٽؼ ػؿ فٵبٷ ػڅگـ ٩بثٰ امت٦بػٻ ٹغڀاٽؼ ثڀػ. عَڀٍچت ڄ٭ټ آٷ ٹچـٿ ٵ ڃ٭بؿ

تڀاٹچٴ. ٵخٰ تزپچقات ٿ  ڄػاؿٹؼ آٷ امت ٭ټ اگـ اٵـٿف اف آٷ امت٦بػٻ ٹٮٺچٴ، ٥ـػا ٵ ڄىؼٹ ٭ټ ٵٺبثٜ ؽعچـٻ

 مـٵبڅټ. اٱجتټ ٵچقاٷ ٿ ٕـڅ٪ټ امت٦بػٻ اف اڅٸ ٵٺبثٜ ػؿ فٵبٷ ػڅگـ، اصتٶبلًا ٵت٦بٿت ثب فٵبٷ صبّـ عڀاٽؼ ثڀػ(.

 

 

اٹزبٳ ػاػٷ څ٬ ٭بؿ ٵيغٌ ٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ  ڃامت ٭ټ ثـا ڄڅب ١چـ ٥چقڅٮ ڄٿمچٲټ ٥چقڅٮ

څ٬  ،ٵؼڅـڅت ٿ ٭ٺتـٯ پـٿژٻ ڃا٥قاؿ ثـا ٭ٺؼ. ٵخلًا څ٬ ٹـٳ ڄگچـػ ٿ اٹزبٳ آٷ ٭بؿ ؿا ٵٶٮٸ ٿ څب مبػٻ ٵ ڄٵ

 اثقاؿ امت.

 

 

"اؿتجبٓ څب  ڃ" امت ٭ټ ػاؿاڄڅب ١چـ ٥چقڅٮ ڄٽب، ٿٙبڅ٤ ٿ ٝٺبٍـ ٥چقڅٮ اف "ؿٿڅټ ڃا مچنتٴ ٵزٶڀٝټ

ؿمچؼٷ ثټ ٽؼ٣ ٵيغٌ  ڃٵٞچٸ ػؿ ت٪بثٰ ثب ٵضچٔ ػؿ ٵضؼٿػٻ ٵٞچٸ ثـا ڄٿ احـٵت٪بثٰ" ثب ٿڅژگ ڄگٿاثنت

 ٵضؼٿػ ٿ ٽؼ٥ٶٺؼ اف ارقاء ٵـتجٔ ٿ ػؿ ت٪بثٰ ثب ٵضچٔ امت. ڃا تـ، مچنتٴ ٵزٶڀٝټ مبػٻ ڄامت". ٿ ثب ٝجبؿات

گؾاؿٹؼ.  ڄٵ احـٽـ مچنتٴ ثب ٵضچٔ عڀػ ٵجبػٱټ )ػاػٷ ٿ گـ٥تٸ( ػاؿػ ٿ ٹچق ٵضچٔ ٿ مچنتٴ ثـ ٽٴ 

ٵضچٔ ثـ مچنتٴ ثټ صؼا٩ٰ ثـمؼ. ٵجبػٱټ  ڄمچنتٴ ثـ ٵضچٔ ٿ احـات ٵٺ٦ ڄ٭ٺچٴ تب احـات ٵٺ٦ ڄثبڅؼ مٞ



 94هفبّین هجٌبئی تجشیِ ٍ تحلیل ٍ طزاحی سیستن ّب / 

 ڃثبىؼ. ٽـ څ٬ اف اڅٸ اٹڀاٛ ٵجبػٱټ إلاٝبت ػاؿا ڄڅب عبؿر ڄتڀاٹؼ ػاعٲ ڄإلاٝبت څ٬ مچنتٴ ٵ

 ٵغَڀً ثټ عڀػ امت. ڃٿڅژگچپب

 ڄصٰ آٹپب ؿا ٵجتٺ امت ٭ټ ٵيٮلات ٿ ؿاٻ ڄثـ ؿٿه ٝٲٶ ڄٵجتٺ ڃا "تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ٵٖبٱٞټ

 ڃتـ٭چت ٿ ؿٿىپب مچنتٴ ٿ ٵڀاؿػ اٍلاصبت ػؿ ڃٵؼت مبفٵبٷ، څب٥تټ ٿ ٹچبفٽبثـ اٽؼا٣ ثٲٺؼٵؼت ٿ ٭ڀتبٻ

مبفٵبٷ ٿ ػؿ رپت  ڄػؿ رپت ثپجڀػ ٥ٞبٱچتپب ٿ ٭چ٦چت ٿ ٭بؿائ ڃگچـ مبفٵبٷ ؿا ثټ ٍڀؿت ٹ٪بٓ تَٶچٴ

 ڄثپجڀػ ٭بؿائ ڃصٰ آٹپب ثـا څب٥تٸ ٵيٮلات ٿ ؿاٻ ڃثـا ڄ". ٿ څب "ٵٖبٱٞټ ٝٲٶ٭ٺؼ ڄمبفٵبٷ اؿائټ ٵ ڃث٪ب

 مبفٵبٷ."

ٽب ٿ ٍـ٣ ٵٺبثٜ ٿ امت٦بػٻ  مبفٵبٷ،٭بٽو ٽقڅٺټ ڄتزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ، ثبٝج ا٥قاڅو ٭بؿائ

تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ  ڃگـػػ. اف مبڅـ ٿڅژگچپب ڄثپچٺټ اف ٵٺبثٜ، ٿ ؿّبڅت ٭بؿ٭ٺبٷ ٿ اؿثبة ؿرڀٛ ٵ

ٹٶبڅو  ڃ، امت٦بػٻ اف ؿٿىپبڄٝٶ٨ ثـؿم ڄ، تٮبٵٰ تؼؿڅزڄٵـاتج څب تزقڅټ مٲنٲټ ڄتڀاٷ ثټ گ٦تگڀ، تلاى ڄٵ

علا٩چت ٿ ٵڀارپټ ثب اٹنبٷ اىبؿٻ  -تَڀؿ-ٽب، ٩ؼؿت ػؿ٫  مبعتٶبٷ )ٹٶڀػاؿٽب ٿ ....(، امت٦بػٻ اف ٵؼٯ

 ٹٶڀػ.

ثپـػافػ ٿ  ڄٺچٮٿ تٮ ڄٿ ٵٖبٱٞټ ٵيٮلات ٿ ٵنبئٰ ثَڀؿت ٝٲٶ ڄڅ٬ تضٲچٲگـ ثبڅؼ ثټ ثـؿم

ٿ  ڄ٥ٺ ڃمبفٵبٷ ؿا ثب رؾة ٽٶٮبؿڅپب ڃؿ٥ٜ ٵيٮلات ؿا ثچبثؼ ٿ مچنتٴ ٥ٞبٱچتپب ڃٽب صٰ ٽب ٿ ؿاٻ ؿڅيټ

 ٭ٺؼ. ڃٿ پچبػٻ مبف ڄ، ٕـاصڄتغََ

 ڃ، تئڀؿؿاڅبٹټڅ٬ تضٲچٲگـ ثبڅؼ ٩ؼؿت تجبػٯ إلاٝبت ثب ػڅگـاٷ ؿا ػاىتټ ثبىؼ، اف ػاٹو ٵؼڅـڅت، 

ا٥ـاػ  ڃؿا ثيٺبمؼ، ثتڀاٹؼ ٽٶٮبؿڅپب ڄٿ اٹنبٹ ڃآگبٻ ثبىؼ، ربٵٞټ ٿ عَڀٍچبت ٥ـػ ڄمچنتٶپب ٿ ٕـاص

ٵت٦بٿت ؿا رؾة ٭ٺؼ ٿ ٩ؼؿت تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ىٮب٥تٸ ٵنبئٰ ٿ  ڃٽب ٵغتٲ٤ ٵتغٌَ ػؿ فٵچٺټ

ٿ  ڃ، ٵنتٺؼمبفڃٹگـ ثبىؼ ٿ ٩ؼؿت اثؼاٛ ٿ ٹڀآٿؿ ثبڅؼ ٿا٩ٜ ڃٵيٮلات ٿ امتؼلاٯ ؿا ػاىتټ ثبىؼ. ٿ

ٿ ػاٹو ؿٿف ٵٖٲٜ  ٽبآٿؿڃ٥ٸىٴ مچبمتٶؼاؿاٹټ ثبىؼ ٿ اف  ڃؿا ػاىتټ ثبىؼ. تضٲچٲگـ ثبڅؼ ػاؿا ڄمبفٵبٹؼٽ

 ثبىؼ.

  

 

 تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ 

 یامتـاتژ 

  تب٭تچ٬ 
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 ٿؿڃ٥ٺب 

 ؿٿه 

 ٵٮبٹچقٳ 

 مبفڃ تَٶچٴ 

 مبفٵبٹؼٽڄ  

 مچنتٴ 

 تضٲچٲگـ مچنتٴ 

 ٵڀرڀػڅت امتـاتژڅ٬  

 ٥ٸ  -تٮٺچ٬ 

  ؿٿڅټ –ؿٿاٯ 

 اٱگڀؿڅتٴ 

 گچـڃتَٶچٴ 

 مبفٵبٷ
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 اثقاؿ 

   ٜٵٺبث 

 .1375 -اٹتيبؿات ٵـٿاؿڅؼ  -ٿتضٲچٰ مچنتٶپب ٿ ؿٿىپب  زقڅټت -ٵٺَڀؿ٭چب ٵٺَڀؿ  -[ 75ٷ ٳ ]ٳ

 .1376 -مٶت  -مچنتٶپب  یٿتضٲچٰ ٿ ٕـاص تزقڅټ - یؿّبئچبٷ ٝٲ -[ 76ؿُ ]ٛ 

 - یاػاؿ یتزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٶپب -تـرٶټ تچٶڀؿ ٭ڀىب  -٥چ٦ٺـ ربٷ .ٳ، ٱچٸ ك اٿٷ  -[ 71ٷ ٯ ]٣ 

 .1371 -اٹتيبؿات ػاٹيگبٻ ا٦ٍپبٷ 

 [WBB90]- Whitten,Bentley,Barlow- SYSTEM ANALYSIS DESIGN 

METHODS 

.0991 - TOPPAN IRWIN 

 [PCC90]- Powers,Cheney,Crow - STRUCTURES SYSTEM 

DEVELOPMENT 0991 - Boyd & Fraser 

 [HAW91]- Hawryszkiewycz I.T- INTRO TO SYSTEM ANALYSIS & 

DESIGN  

.0990 - HALL PRENTICE 

 [KKJ92]- Kendall K.E Prentice, Kendall Julie E - SYSTEM ANALYSIS 

AND DESIGN 

.0991 - Hall  

 [WIL93]- Wilson, Brian, Systems: concepts methodologies and 

applications 

 Wiley- 

0992  

 [LJU87]- Ljung Lennart. System identification: - theory for the user  

. 0999Prentice-Hall 

 [HOF96]- Hoffer.Jeffrey A, George.Joey F- Modern systems analysis and 

design - Benjamin/Cummings Pub ,Valacich  

.0995 .,   

[MOD96]- Modell.Martin E - A professional's guide to systems analysis  

.0995 McGraw-Hill- 
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اف  ڄٽبئ گـػػ ؟ ٹٶڀٹټ ڄثبٝج ٭بٽو احـات څ٬ مچنتٴ ثـ ٵضچٔ ٵ ڄٲچټ عَڀٍچبت ٿ ٝڀاٵ -1

 آٹپب ؿا ؽ٭ـ ٭ٺچؼ؟

 ؿا ػؿ ٵڀؿػ احـات ٵضچٔ ثـ څ٬ مچنتٴ پبمظ ػٽچؼ. ڄمئڀاٯ ٩جٲ -2

ؿا ؽ٭ـ  ڄچټ؟ ٵخبٱپبئ ڄٵؼت ػؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ څٞٺػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ اٽؼا٣ ثٲٺؼٵؼت ٿ ٭ڀتبٻ -3

 ٭ٺچؼ.

 ؿا ٵيغٌ ٭ٺچؼ. ڃگچـ نتٺؼ؟ ػؿ څ٬ اتڀٵجچٰ ٹ٪بٓ تَٶچٴٽ ڄچټ ٹ٪بٕ ڃگچـ ٹ٪بٓ تَٶچٴ -4

 آٿؿڃ چچنت؟٥ٸت٦بٿت تٮٺچ٬ ثب  -5

 

٭ٺچؼ ٭ٲچټ اثٞبػ مچنتٴ ٿ  ڄ٭ٺچؼ ٿ مٞ ڄمچنتٴ ٵغتٲ٤ ؿا اف ٹٚـ تٞـڅ٤ مچنتٴ ثـؿم 5 -1

 ٵڀؿػ ٹٚـ ٵيغٌ ٭ٺچؼ.ڃ عَڀٍچبت آٷ ؿا ػؿ مچنتٶپب

ػؿ  ڄ٭ٺچؼ مچنتٴ ىغَ ڄٿ تضٲچٰ مچنتٴ ٿ عَڀٍچبت آٷ، مٞثب تڀرټ ثټ تٞـڅ٤ تزقڅټ  -2

٭ب١ؾ ثچبٿؿڅؼ ٿ  ڃ٭ٺچؼ ٹتبڅذ ٭بؿ عڀػ ؿا ؿٿ ڄتضٲچٰ ٭ٺچؼ. مٞ ٵٺقٯ ٿ عبٹڀاػٻ عڀػ ؿا تزقڅټ ٿ

 ػٽچؼ. ٵزؼػ ٩ـاؿ ڄ، آٷ ؿا ٵڀؿػ ثـؿمڃٵٖبٱٞټ ٥َڀٯ ثٞؼ ڄػؿ ٕ

ؿا تَڀؿ ٭ٺچؼ ٭ټ ٭ٲچټ عَڀٍچبت ؽ٭ـ ىؼٻ ؿا ػاؿا امت. ٽـ څ٬ اف عَڀٍچبت  ڃتضٲچٲگـ -3

ػؿ ٭بؿ  ڄ٭ٺچؼ ٭ټ ٝؼٳ ٿرڀػ اڅٸ عَڀٍچت، ثبٝج ثـٿف چټ ٵيٮٲ مٲت ٭ٺچؼ ٿ ٥ٮـ ڃؿا اف ٿ

 عڀاٽؼ ىؼ. ڃٿ

ٸ ٭ٺچؼ.تڀاٹؼ ٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ گچـػ ؿا تٞچچ ڄ٭ټ ػؿ څ٬ مبفٵبٷ ٵ ڄاٹڀاٛ ٵٺبثٞ -4
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ىڀػ.  ڄٿ ٵؼٯ تڀمٞټ مچنتٴ تڀّچش ػاػٻ ٵ ڃػؿ اڅٸ ٥َٰ، چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ، ٵتؼٿٱڀژ

٭ٺؼ ٿ  ڄٵ ڄتضٲچٰ آٹـا ٕ ٿ تزقڅټ ٥ـاڅٺؼامت ٭ټ څ٬ مچنتٴ ػؿ ٕڀٯ  ڄچـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ ٵـاصٲ

اٹزبٳ  ڃٿ ٵؼٯ تڀمٞټ مچنتٴ اثقاؿٽب ڃصچبت، ٵتؼٿٱڀژ اٹزبٳ اڅٸ ٵـاصٰ امت. چـعټ ڄچگڀٹگ ڃٵتؼٿٱڀژ

ٝٶڀٵڄ تزقڅټ تضٲچٰ ٿ ٕـاصڄ مچنتٴ ٿ ٭تبة ٵجبٹڄ  ٥ـاڅٺؼ٭تبة  ڃڅ٬ پـٿژٻ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٽنتٺؼ. ٵجٺب

 ىڀػ. ڄػؿ اڅٸ ٥َٰ ٹپبػٻ ٵٕـاصڄ مچنتٴ 

 ؿتٺؼ اف:ٵٖبٱت ٵڀؿػ ثضج ػؿ اڅٸ ٥َٰ ٝجب

 ػاؿػ؟ ڄچـعټ صچبت مچنتٴ چچنت ٿ چټ عَڀٍچبت 

 ڃٽب ٵؼڅـڅت ٿ اٹزبٳ پـٿژٻ ڃثـا ڃتٞـڅ٤ چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ ثټ ٝٺڀاٷ اثقاؿ 

 تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ.

 .تٞـڅ٤ عَڀٍچبت چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ 

 صچبت تڀمٞټ مچنتٴ ٵٖـس ىؼٻ تڀمٔ ا٥ـاػ ٵغتٲ٤ ٿ  ڃٽب اف چـعټ ڄٽبئ ؽ٭ـ ٹٶڀٹټ

 ٽب. عَڀٍچبت ٽـ څ٬ اف اڅٸ چـعټ ڄؽ٭ـ ٵغتَـ ثـع

 ٿ  صچبت تڀمٞټ مچنتٴ ٵڀؿػ امت٦بػٻ ػؿ اڅٸ ٭تبة اؿائټ ٿ تڀّچش ٵغتَـ چـعټ

 .٭تبثپبڃ ثٞؼڃ اف اڅٸ ٵزٶڀٝټ

 گچـػ؟ ڄتڀمٞټ مچنتٴ چچنت؟ چـا ٿ چگڀٹټ ٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ ٵ ڃٵتؼٿٱڀژ 

 صچبت تڀمٞټ مچنتٴ. ٿ چـعټ ڃثضج پچـاٵڀٷ ؿاثٖټ ٵتؼٿٱڀژ 

 تڀمٞټ مچنتٴ. ڃصچبت ٿ ٵتؼٿٱڀژ تڀّچش ٵؼٯ تڀمٞټ مچنتٴ ٿ ؿاثٖټ آٷ ثب چـعټ 

 َاڅزبػ آٷ. ڄتڀمٞټ مچنتٴ ٿ چگڀٹگ ڄٿ اعتَبٍ ڄتيـڅش ؿاٽٮبؿ ىغ 

 

ٵغتٲ٤ امت.  ڃثب ػڅؼگبٽپب ڄىٺبئصچبت ٵت٦بٿت تڀمٞټ مچنتٴ ثټ ٵٺٚڀؿ آ ڃٽب ٕـس چـعټ

تَڀؿ ٭ٺؼ. ثٲٮټ تٺپب  ڄصچبت ٵٖـس ىؼٻ ػؿ اڅٸ ٥َٰ ؿا ثټ ٝٺڀاٷ څ٬ اثقاؿ ٩ٖٞ عڀاٹٺؼٻ ٹجبڅؼ ٵ٦بػ چـعټ
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تڀاٹؼ ػؿ څ٬  ڄصچبت ٵ ػاؿػ ٿ چگڀٹټ څ٬ چـعټ ڄصچبت چچنت، چټ عَڀٍچبت ثبڅؼ ثچبٵڀفػ څ٬ چـعټ

اؿائټ ىؼٻ ػؿ ٵتٸ ٥َٰ ثټ عڀاٹٺؼٻ  ڃٽب ڄؿاٽٺٶبئٵغتٲ٤ ٿ  ڃٽب پـٿژٻ ثٮبؿ گـ٥تټ ىڀػ. ػ٩ت ثټ چـعټ

٭بؿ تڀمٞټ مچنتٴ ؿا اٹتغبة ٿ  ڃصچبت ٵٺبمت ثـا ، چـعټڄ٭ٶ٬ عڀاٽؼ ٭ـػ تب ثب تڀرټ ثټ ىـاڅٔ ٵضچٖ

 څب ثټ ٍڀؿت څ٬ ؿاٽٮبؿ اف آٷ امت٦بػٻ ٭ٺؼ. ثټ ٝجبؿت ػڅگـ عڀاٹٺؼٻ ٹجبڅؼ ثب ػڅؼگبٻ څ٬ ٭ٲچيټ ثټ چـعټ

 ٹچق ٵَؼا٧ ػاؿػ. ڃچٸ ٵڀّڀٛ ػؿ ٵڀؿػ ٵتؼٿٱڀژٹگبٻ ٭ٺؼ. ٽٶ ڃصچبت پچيٺپبػ

 

 چرخه حيات توسعه سيستم -3-1

 توسعه سيستم يمتدولوژ -3-2

 مدل توسعه سيستم -3-3

 راهكار توسعه سيستم -3-4

 

 

 

امت ٭ټ آمٶبٹپب ٿ فٵچٸ ؿا ػؿ ىو ؿٿف آ٥ـڅؼ، مپل ثـ ٝـه ٩ـاؿ گـ٥ت )ٿ  ڃپـٿؿػگبؿ ىٶب عؼاٿٹؼ

 پـػاعت(." ڄثټ تؼثچـ رپبٷ ٽنت

ؿا پيت مـ  ڄفٵبٹ ڃٽب ٿ ثـٽټ عڀػ، ٵـاصٰ گڀٹبگڀٷ ڄڅ٬ مچنتٴ ػؿ ٕڀٯ ٵؼت فٹؼگ

٭ټ څ٬ مچنتٴ ػؿ ٕڀٯ ٵؼت ٥ٞبٱچت عڀػ اف اصنبك ٹچبف اٿٱچټ ثټ  ڄٿ ٵـاصٲ ڄفٵبٹ ڃٽب گؾاؿػ. ثټ ثـٽټ ڄٵ

چـعټ صچبت څب چـعټ ٝٶـ مچنتٴ گڀئچٴ. ٽـ  ،گؾؿاٹؼ ڄمچنتٴ ٵ ػؿٹپبڅت ٵتـٿ٫ ىؼٷ مچنتٴ تب ٥ٞبٱچت ٿ

 ؿا ػاؿػ. ڄٿ ٵـصٲټ چـعټ صچبت مچنتٴ، ىـاڅٔ ٿ عَڀٍچبت عبٍ ڄفٵبٹ ثـٽټ

 5تڀاٷ  ڄٵ ڄػڅگـ ٵت٦بٿت ثبىؼ، اٵب ػؿ صبٱت ٭ٲ ٴتڀاٹؼ ثب مچنت ڄٵـاصٰ چـعټ صچبت ٽـ مچنتٴ ٵ

 اٱ٤( : -1 -3 ثـػ )ىٮٰ ٹبٳ ٵـصٲټ ؿا ثټ ٝٺڀاٷ ٵـاصٰ چـعټ صچبت څ٬ مچنتٴ

 سبسٍبُ يتغييز ٗ ثزٗس ّيبسٕب -1

                                                 
1
 59ٽٶچٺچٸ ثجچٺچؼ : ٥ـ٩بٷ  - 54اٝـا٣    - 
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 ڃ٭بؿػؿ اڅٸ ٵـصٲټ ثب تڀرټ ثټ ت٢چچـ ػؿ ٵضچٔ ٿ اٹتٚبؿات اف مبفٵبٷ ٿ ت٢چچـ ىـاڅٔ 

ىڀػ ٿ مبفٵبٷ ثټ څ٬ مچنتٴ رؼڅؼ  ڄصبٍٰ ٵڄ مبفٵبٷ، ثټ تؼؿڅذ ػؿ مچنتٴ مبفٵبٷ ٹچق ت٢چچـات

 ىڀػ. ڄتڀمٞټ مچنتٴ ٵ ٥ـاڅٺؼ٭ٺؼ. ٹچبفٽب ٵٺزـ ثټ اٹزبٳ  ڄٹچبف پچؼا ٵ

 ايجبد سيستٌ -ت٘سؼٔ  -2

رؼڅؼ مبفٵبٷ، څ٬ مچنتٴ رؼڅؼ  ڃٵڀرڀػ ٿ ٹچبفٽب ػؿ اڅٸ ٵـصٲټ پل اف ٵٖبٱٞټ مچنتٴ

 ىڀػ. ڄػؿ مچنتٴ ٵڀرڀػ اٹزبٳ ٵ ڄىڀػ ٿ څب ت٢چچـات ڄٵ ڄمبفٵبٷ ٕـاص ڃثـا

 سيستٌ يسبس پيبدٓ -3

٭ب١ؾ ٩ـاؿ ػاؿػ(، مچنتٴ رؼڅؼ ػؿ مبفٵبٷ  ڃ)٭ټ ٽٺڀف ثـ ؿٿ پل اف تڀمٞټ مچنتٴ رؼڅؼ

 ىڀػ. ڄٵ ڃمبف پچبػٻ

 فؼبىيت سيستٌ -4

ٵٞٶڀٯ څ٬ مبفٵبٷ تـڅٸ ثغو چـعټ صچبت څ٬ مچنتٴ اڅٸ ٵـصٲټ امت. ٥ٞبٱچت ڄٕڀلاٹ

 ىڀػ. ڄػؿ اڅٸ ٵـصٲټ اٹزبٳ ٵ

 ٍتزٗك ضذُ ٗ اس گزدّٗٔ خبرج ضذُ سيستٌ -5

رؼڅؼ اڅزبػ ىؼٻ، ٵضچٔ ٿ ىـاڅٔ  ڃاف ٥ٞبٱچت مچنتٴ، ٹچبفٽب ڄپل اف گؾىت ٵؼت فٵبٹ

تڀاٹؼ اٹتٚبؿات ٿ تڀ٩ٞبت ؿا ثـآٿؿػٻ ٭ٺؼ. مچنتٴ ثټ ىٮٰ  ڄ٭ٺؼ ٿ مچنتٴ ٹٶ ڄت٢چچـ ٵ ڃ٭بؿ

٭ٺؼ. امت٦بػٻ ٭ٺٺؼگبٷ اف مچنتٴ )اؿثبة ؿرڀٛ ٿ ٭بؿ٭ٺبٷ( اف ٝٶٲٮـػ مچنتٴ  ڄ٭بؿ ٵ ڄٹبػؿمت

٭ٺؼ. اڅٸ ٵـصٲټ ؿا ٵتـٿ٫ ىؼٷ مچنتٴ گڀئچٴ.  ڄصـ٭ت ٵ ڄٽنتٺؼ. مچنتٴ ثب مغت ڄٹبؿاّ

 [PCC90]چـعټ صچبت مچنتٴ  -1-3ىٮٰ
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ٵتڀ٤٩ ىؼٷ مچنتٴ ٹچنت. ٵٶٮٸ امت څ٬ مچنتٴ مبٱپب ثټ  ڃٵتـٿ٫ ىؼٷ مچنتٴ ثټ ٵٞٺب

 صبٱت ٵتـٿ٫ ىؼٻ ثټ ٭بؿ عڀػ اػاٵټ ػٽؼ.

ثټ اٍلاس مچنتٴ ٹيبٷ ٹؼٽٺؼ مچنتٴ  ڄ٭ټ ٍبصجبٷ ٿ ٵؼڅـاٷ مچنتٴ ؿ١جت ڄػؿ ٍڀؿت

ٽٶبٹٖڀؿ ثټ ىٮٰ ٵتـٿ٫ ثټ ٥ٞبٱچت عڀػ اػاٵټ عڀاٽؼ ػاػ. گبٻ ٽقڅٺټ اٍلاس مچنتٴ ٵڀرڀػ 

اٹزبٳ ٹؼاػٷ اٍلاس مچنتٴ امت ٿ  ڃثـا ڃا ٹچنت. اٱجتټ ػؿ ا١ٲت ٵڀاؿػ اڅٸ ٵڀّڀٛ تٺپب ثپبٹټ

ىڀػ ثټ ٵـاتت ثچيتـ اف ٽقڅٺټ اٍلاس مچنتٴ امت. ٵٞٶڀلًا  ڄٿفٻ ثـ مچنتٴ ٵ٭ټ ٽـ ؿ ڄٽبئ ٽقڅٺټ

 ڄػٽؼ ٿ ػؿ ػؿاف ٵؼت ٿ صت ڄؿا ا٥قاڅو ٵ ڄمچنتٴ ؿا ٭بٽو ٿ ٭بؿائ ڃٽب اٍلاس مچنتٴ ٽقڅٺټ

ثچبٹگـ ٽٶچٸ ٵڀّڀٛ امت. آٹچټ ثچو اف  2-3ٵچبٷ ٵؼت ثټ ٹ٦ٜ مبفٵبٷ عڀاٽؼ ثڀػ. ٹٶڀػاؿ ىٮٰ 

 ڄىڀػ، ٝؼٳ تڀرټ ثټ ٭بؿائ ڄمچنتٴ ٿ ٝؼٳ تڀمٞټ مچنتٴ رؼڅؼ ٵٽٶټ ثبٝج ٵتـٿ٫ ٵبٹؼٷ 

 مچنتٴ ٿ تـك اف اٍلاس مچنتٴ امت.

 ڃگؾىت فٵبٷ ػائٶبً ٕـس ٹچبفٽب ڄ٩ـاؿ گچـػ ٿ ػؿ ٕ ڃ٭ټ مچنتٴ ٵڀؿػ ٹگپؼاؿ ڄػؿ ٍڀؿت

 ىڀػ. ػؿ اڅٸ صبٱت ثب ٕـس ٽـ ٹچبف رؼڅؼ ڄٵ ڃمچنتٴ ػؿ ٹٚـ گـ٥تټ ىڀػ، اف ٵتـٿ٫ ىؼٷ مچنتٴ رٲڀگچـ

گچـػ. اڅٸ ٭بؿ ٵٶٮٸ  ڄٿ مچنتٴ ٵڀؿػ اٍلاس ٿ تڀمٞټ ٩ـاؿ ٵ ڄٿ څب ٽـ ت٢چچـ ىـاڅٔ ٵضچٔ، ٹچبفٽب ثـؿم

اػاٵټ پچؼا ٭ٺؼ، ٭ټ ت٢چچـات ٭ڀچ٬ ٭بؿمبف ٹجبىؼ ٿ لافٳ ثبىؼ تب  ڄامت تب چٺؼڅٸ ثبؿ تٮـاؿ ىڀػ ٿ تب فٵبٹ

 -3 ج ٩ـاؿ عڀاٽؼ گـ٥ت )ىٮٰگـػػ. ػؿ ٥َٰ ٹپٴ اڅٸ ٵنئٲټ ٵ٦َلًا ٵڀؿػ ثض ڄمچنتٴ ػچبؿ ت٢چچـ امبم

 .ة( -1

 

 

ٿ  تـڅٸ ٵـصٲټ، ٵؼ ٹٚـ ٵب ػؿ تزقڅټ ٵـصٲټ تڀمٞټ مچنتٴ اف چـعټ صچبت مچنتٴ ثټ ٝٺڀاٷ پچچچؼٻ

مچنتٴ  امت ٭ټ ثټ چـعټ صچبت تڀمٞټ ڄٵـاصٰ ٵغتٲ٦ ڃمچنتٶپب امت ٿ عڀػ ػاؿا ڄتضٲچٰ ٿ ٕـاص

تڀمٞټ مچنتٴ ثبڅؼ  ڃامت ٭ټ ثـا ڄفٵبٹ ڃٽب ٞټ مچنتٴ ٵـاصٰ ٿ ثـٽټٵيپڀؿ امت. چـعټ صچبت تڀم

اف  ڄامت. اف ػڅؼگبٻ ثـع ڄىـاڅٔ ٿ عَڀٍچبت عبٍ ڃٿ ٽـ ٵـصٲټ ػاؿا ڄگؾؿاٹؼٻ ىڀػ، ٽـ ثـٽټ فٵبٹ

تڀاٹؼ مچنتٴ ؿا  ڄڅ٬ ؿٿه امت. فڅـا ٽـ تضٲچٲگـ مچنتٴ ٵ ،ٍبصجٺٚـاٷ څ٬ چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ

گڀئچٴ؟  ڄٵـصٲټ اف چـعټ صچبت مچنتٴ، تڀمٞټ ٵ عڀػ اڅزبػ ٭ٺؼ. چـا ٵب ثټ اڅٸٕج٨ چـعټ صچبت عبً 

ٹٚچـ تڀٱچؼ ٿ اڅزبػ ٹچق ػؿ  ڄٽبئ امت، صبٯ آٹٮټ تـرٶټ developmentاف ٭ٲٶټ  ڃا تـرٶټ ،تڀمٞټ

چؼ ، تڀٱ٥ـاڅٺؼٹبٵچٴ؟ اڅٸ  ڄچـا تڀمٞټ مچنتٴ ؿا "تڀمٞټ" مچنتٴ ٵ ڄٵڀؿػ اڅٸ ٭ٲٶټ ثټ ٭بؿ ؿ٥تټ امت. ثټ ؿامت
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ىڀػ  ڄامت ٿ حبٹچبً تڀٱچؼ تڀمٔ څ٬ مبفٵبٷ تڀٱچؼ ٭ٺٺؼٻ اٹزبٳ ٵ ڃتٮـاؿ ٥ـاڅٺؼٹچنت چڀٷ اٿلًا تڀٱچؼ څ٬ 

مبفٵبٷ ٵضَڀٯ ٿ مبفٵبٷ ٵَـ٣ ٭ٺٺؼٻ فٵچٸ تب آمٶبٷ ٵت٦بٿت ثبىؼ. ػؿ صبٱچٮټ ػؿ  ٭ټ ٵٶٮٸ امت ثب

عڀاٽچٴ اف اثتؼا  ڄػ ػاؿػ ٿ ٹٶٿرڀ ڄاڅٺٖڀؿ ٹچنت. اڅزبػ ٽٴ ٹچنت، فڅـا ػؿ ا١ٲت اٿ٩بت مچنتٶ ٥ـاڅٺؼاڅٸ 

گچـڅٴ ٿ  ڄؿا اڅزبػ ٭ٺچٴ. تڀمٞټ امت فڅـا ٵب ٽٶڀاؿٻ څ٬ ثنتـٻ ٿ څ٬ مچنتٴ ٵڀرڀػ ؿا ػؿ ٹٚـ ٵ ڃچچق

ػٽچٴ )ٵگـ ػؿ ٵڀاؿػ عبً ٭ټ اڅزبػ امت ٭ټ آٹپٴ ػؿ ٵ٦پڀٳ تڀمٞټ  ڄآٷ ؿا اٍلاس ٿ گنتـه ٵ

 گٺزؼ(. ڄٵ

ٵڀرڀػ  ڃىڀػ تب مچنتٴ ٵٖبث٨ ٹچبفٽب ڄامت ٭ټ ثبڅؼ ٕ ڄٵـاصٲ ،چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ

امت ٭ټ  ڄٵـاصٲ ،آٵبػٻ ىڀػ. چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ ڃمبف پچبػٻ ڃمبفٵبٷ اڅزبػ ىڀػ ٿ ثـا

٭ٺٺؼ. چـعټ صچبت  ڄتڀمٞټ مچنتٴ ٕ ڃمبفاٷ ثبڅؼ ثـا ا٥قاؿ ٿ ثـٹبٵټ ٵپٺؼمبٷ ٹـٳ ،ٕـاصبٷ ،گـاٷ تضٲچٰ

اٹزبٳ ػٽٺؼٻ  ڃ، ارـا ٿ ٭ٺتـٯ ٥ٞبٱچتپبڃؿڅق ثـٹبٵټ ڃمچنتٴ څ٬ اثقاؿ ٵؼڅـڅت پـٿژٻ امت ٭ټ ثـا تڀمٞټ

 گچـػ. ڄپـٿژٻ ٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ ٵ

 تڀاٷ امت٦بػٻ ٭ـػ. ثپتـ امت ٝجبؿت چـعټ ڄاف څ٬ چـعټ صچبت ٩ٖٜ ٹٚـ اف ٹڀٛ ٿ اٹؼافٻ مچنتٴ ٵ

ثب تڀرټ ثټ ٵتؼاٿٯ ىؼٷ ٝجبؿت "چـعټ صچبت  ڄتڀمٞټ مچنتٴ"، ثٺبٵچٴ ٿٱ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ ؿا "چـعټ

 ٭ٺچٴ. ڄتڀمٞټ مچنتٴ" اف آٷ امت٦بػٻ ٵ

 ػؿ٫ ثپتـ څ٬ چـعټ ڃامت. ثـا ڄتڀمٞټ مچنتٴ ٵٞٶڀلًا څ٬ ٥ٞبٱچت صزچٴ، پچچچؼٻ ٿ ٕڀلاٹ

٭ٺچؼ؟ ٵٶٮٸ  ڄٵ عڀاٽچؼ څ٬ ٵچق ثنبفڅؼ چټ ڄٵ ڄ٭ٺچٴ. ٿ٩ت ڄصچبت تڀمٞټ مچنتٴ اف څ٬ ٵخبٯ امت٦بػٻ ٵ

ٽب ٿ ٵچظ ٭ـػٷ آٷ ٭ٺچؼ. اڅٸ څ٬ ؿٿه ٭بؿ امت اثقاؿ ٿ ٿمبئٰ ٿ چڀة ثچبٿؿڅؼ ٿ ىـٿٛ ثټ ثـڅؼٷ چڀة

آٷ اصتٶبلًا چٺؼاٷ ٵٺبمت ٹغڀاٽؼ ثڀػ. صبٯ اگـ مبعت اڅٸ ٵچق ؿا  ڃ٭ټ ٵچق تڀٱچؼ ڃامت. ؿٿه ٭بؿ

 ٿ ٵيغٌ ٭ٺچٴ، ٵخلًا ثټ ٍڀؿت فڅـ: ڃٵـصٲټ ثٺؼ

 ٵتـٿ٫ٽقڅٺټ اٍلاس مچنتٴ ٿ ٽقڅٺټ مچنتٴ  -2-3ىٮٰ
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عبً آٷ  ٭ټ ثبڅؼ ػؿ آٹزب ٩ـاؿػاػٻ ىڀػ، تٞچچٸ عَڀٍچبت ڄػ ٵچق ٿ ٵضٲػؿ ٹٚـگـ٥تٸ ٭بؿثـ -1

 ڃ٭بؿثـػ آٷ )ٵخلًا ثـا ، ٵنبصت، ٹڀٛ چڀة )ّؼ آة څب مبػٻ څب ٹئڀپبٷ( ثب تڀرټ ثټڃٹٚچـ ثٲٺؼ

( امت. ڄ٥ٺ ڃاٹزبٳ ٭بؿٽبڃ آٷ څب ثـا ڃگٲؼاٷ ثـ ؿٿ ڃ١ؾا عڀؿػٷ امت څب ٩ـاؿػاػٷ تٞؼاػ

 ثبىؼ. ڄچټ ٵَبٱش ٿ عَڀٍچبت ڃ٭ټ ٵچق ثبڅؼ ػاؿا٭ٺؼ  ڄ٭بؿثـػ ػ٩چ٪بً ٵيغٌ ٵ

 ٭ب١ؾ. ڃ٭يچؼٷ ٹ٪يټ ٵچق ثـ ؿٿ -2

 تپچټ ٿمبئٰ ٵڀؿػ ٹچبف )چڀة ٿ اثقاؿ(. -3

 مبعتٸ ٿ ؿٹگ ٭ـػٷ ٵچق. -4

 ٿ ٩ـاؿػاػٷ آٷ ػؿ ٵضٰ ٵڀؿػ ٹٚـ. ڄؿ٥ٜ ٹڀا٩ٌ اصتٶبٱ -5

اڅٸ چـعټ، اصتٶبلًا  ڄمبعت څ٬ ٵچق امت. ٵچق تڀٱچؼ ىؼٻ ٕ ڃاڅٸ څ٬ چـعټ صچبت مبػٻ ثـا

٭ٺؼ  ڄثڀػ. څ٬ چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ ٵيغٌ ٵ ڄتـ اف ٵچق مبعتټ ىؼٻ تڀمٔ ؿٿه ٩جٲ ثنچبؿ ٵٺبمت

لافٳ امت تب څ٬ مچنتٴ ثټ ٹضڀ ٵٖٲڀة اڅزبػ ىڀػ. ٵخلًا ٽٶبٷ ٵـصٲټ اٿٯ چـعټ صچبت  ڄچټ ٵـاصٰ ٿ ٹٮبت

ؿا  ڄٽب ؿا پبئچٸ ثچبٿؿػ ٿ ٭بؿائ ٥ٜ ٭ٺؼ ٿ ٽقڅٺټاف ٹڀا٩ٌ ؿا ٩جٰ اف ىـٿٛ ٭بؿ ؿ ڃتڀاٹؼ ثنچبؿ ڄمبعت ٵچق، ٵ

 ا٥قاڅو ػٽؼ.

 

ٵـاصٰ څ٬ چـعټ صچبت اف مټ ٵٞچبؿ فڅـ امت٦بػٻ عڀاٽچٴ ٭ـػ  ڃثٺؼٿ ٕج٪ټ ڃثٺؼت٪نچٴ ڃثـا

 ( :3-3)ىٮٰ 

 مبر -ٗظيفٔ  -1

٭ڀتبٻ )صؼا٭خـ څ٬  ڄاٹؼ تڀمٔ څ٬ ىغٌ ػؿ ٵؼتتڀ ڄامت ٭ټ ٵ ڃڅ٬ ٿاصؼ ٭بؿ

 ٽ٦تټ( اٹزبٳ ىڀػ.

 فؼبىيت -2
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٭بؿ امت ٭ټ ػؿ ٍڀؿت اٹزبٳ آٷ، څ٬ ٿاصؼ ٩بثٰ -اف څ٬ گـٿٻ ٿٙچ٦ټ ڃا ٵزٶڀٝټ

 ٵيبٽؼٻ ٿ ٵٲٶڀك اف ٝٶٲچبت تزقڅټ ٿ تضٲچٰ پبڅبٷ څبثؼ.

 فبس3

اف ٥ٞبٱچتپب امت ٭ټ ػؿ پـٿژٻ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ثټ ٝٺڀاٷ څ٬ گبٳ ٩بثٰ ٕـس اف  ڃا ٵزٶڀٝټ

 ىڀػ. ڄٿ ثڀػرټ اٹزبٳ ٵ ڃثٺؼ ٹٚـ فٵبٷ

 

 

 ڄٵـاصٰ ٵت٦بٿت ،ٿ ثب تڀرټ ثټ ىـاڅٔ عڀػ مچنتٴ ڄ٭ـػٷ ٽـ مچنتٴ ثب تڀرټ ثټ ىـاڅٔ ٵضچٖ پچبػٻ

ػؿ  ،ػٽچؼ ڄاٹزبٳ ٵ ڄؿا ٭ټ ػؿ مبعت څ٬ مبعتٶبٷ ٵنٮڀٹ ڄتڀاٹچؼ ٽٶبٷ ٵـاصٲ ڄ٭ٺؼ. ىٶب ٹٶ ڄؿا ٕٲت ٵ

تڀاٷ ٵـاصٰ مبعت څ٬ عبٹټ  ڄٹقػڅٮتـ، ٹٶ ڃٽب ػؿ ٵ٪ڀٱټ ڄتڀٱچؼ څ٬ اتڀٵجچٰ ثټ ٭بؿ ثگچـڅؼ. صت مبعت ٿ

 ػاٹنت. ڄؿا ثب ٵـاصٰ مبعت څ٬ آپبؿتٶبٷ څٮ ڄڅ٬ ٕج٪ټ ٵنٮڀٹ

 ڃتضٲچٰ مچنتٶپب ٿ ثچيتـ تزقڅټٿ ٭تبثپبڃ ثٞؼڃ اف اڅٸ ٵزٶڀٝټ، ټ ػؿ اڅٸ ٭تبة ثب تڀرټ ثټ اڅٺٮ

ٵڀؿػ تڀرټ امت، ٱؾا چـعټ  ڄثقؿگ عَڀٍ ڃٿ ىـ٭تپب ڄػٿٱت ڃ٭ټ ٵٞٶڀلًا ػؿ مبفٵبٹپب ڄاٹنبٹ-ڄمبفٵبٹ

ثبىؼ. ػؿ  ڃا ٹچق ثبڅؼ ٵٺبمت چٺچٸ ٵ٪ڀٱټ ٿ ٭تبثپبڃ ثٞؼڃ اف اڅٸ ٵزٶڀٝټ صچبت ٵڀؿػ ثضج ػؿ اڅٸ ٭تبة

ٵٖـس ىؼٻ ٿ ٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ گـ٥تټ امت.  ڄصچبت ٵغتٲ٦ ڃٽب ، ػؿ ٭تت ٵغتٲ٤، چـعټڃا چٺچٸ ٵ٪ڀٱټ

ٵقاڅب ٿ ٵٞبڅت عبً عڀػ امت. ٽـ چٺؼ ٭ټ ا١ٲت  ڃصچبت تڀمٞټ مچنتٶپب ػاؿا ڃٽب ٽـ څ٬ اف اڅٸ چـعټ

 اف ٵڀاؿػ ثب څٮؼڅگـ ٵيبثټ ٽنتٺؼ. ڃصچبت پچيٺپبػ ىؼٻ ػؿ ثنچبؿ ڃٽب اڅٸ چـعټ

 [PCC90]ٵٞچبؿٽبڃ ت٪نچٴ ثٺؼڃ ٵـاصٰ چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ  -3-3ىٮٰ
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٭ٺٺؼ  ڄفڅـ ٵٖـس ٵ ڃصچبت تڀمٞټ مچنتٴ ؿا ػؿ ٥بفٽب ڄاثتؼا چـعټ مٺت 1991ثبؿٱڀ، -یثٺتٲ -ٿڅتٸ

 (:4-3 )ىٮٰ

 تضٲچٰ مچنتٴ ٿ تزقڅټ -1

 مچنتٴ ڄٕـاص -2

 مچنتٴ ڃمبف ( ٿ پچبػٻڄٹڀڅن تڀمٞټ )ثـٹبٵټ -3

 مچنتٴ ڄپيتچجبٹ -4

٭ٺٺؼ  ڄفڅـ ٵٖـس ٵ ڃمپل چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ ؿا ػؿ ٥بفٽب 1991ثبؿٱڀ، -ڄثٺتٲ -ٿڅتٸ

  (:5-3)ىٮٰ 

 ڄمٺزثـآٿؿػ پـٿژٻ ٿ اٵٮبٷ -1

 ٵٖبٱٞټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ٵڀرڀػ -2

 ڄ٭بؿثـ ٹپبئ ڃٽب تٞچچٸ عڀامتټ -3

 پچيٺپبػ ٵٶٮٸ( ڃٽب صٰ صٰ ٵٶٮٸ )اف ثچٸ ؿاٻ اٹتغبة څ٬ ؿاٻ -4

 ؿاڅبٹټا٥قاؿ  تپچټ مغت ا٥قاؿ ٿ ٹـٳ -5

 مچنتٴ رؼڅؼ ڄٕـاص -6

 ا٥قاؿ( اڅزبػ مچنتٴ رؼڅؼ )اڅزبػ ٹـٳ -7

 مچنتٴ رؼڅؼ ڃمبفٹَت ٿ پچبػٻ تضڀڅٰ، -8

 [WBB90]څ٬ چـعټ صچبت مٺتڄ تڀمٞټ مچنتٴ  -4-3ىٮٰ
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 ٿ ثپجڀػ مچنتٴ رؼڅؼ ڃٹگپؼاؿ -9

تڀاٹٺؼ  ڄٿ مـڅبٯ ٹچنتٺؼ ٿ ٵ ڃا ٽب ػٹجبٱټ٭ٺٺؼ ٭ټ ٥بف ڄپچيٺپبػ ٭ٺٺؼگبٷ اڅٸ چـعټ صچبت ٵٖـس ٵ

 اٹزبٳ ٥بفٽب ٹيبٷ ػاػٻ ىؼٻ امت. ڄاٹزبٳ ىڀٹؼ. ػؿ ىٮٰ چگڀٹگ ڃٵڀاف

 ٭ٺٺؼ: ڄچـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ ٵٖـس ٵ ڃفڅـ ؿا ثـا ڃٹچق ٥بفٽب 1991٭ـاٿ  - ڄچٺ -پبٿؿف 

 ڄٵ٪ؼٵبت ڄ٥بف ثـؿم

 ڄٵ٪ؼٵبت ڄثـؿم -1

 ڄٵٖبٱٞټ اٵٮبٷ مٺز -2

 [WBB90]څ٬ چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ  -5-3ىٮٰ
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 ڄٝٶڀٵ ڄٿتضٲچٰ ٿ ٕـاص تزقڅټ٥بف 

 ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ -3

 مچنتٴ رؼڅؼ ڃتٞچچٸ ٹچبفٽب -4

 مچنتٴ رؼڅؼ ڄٕـاص -5

 تڀمٞټ ٿ ٹَت  ڃؿڅق ثـٹبٵټ -6

 ٿ تڀمٞټ ڄت٦ْچٲ ڄ٥بف ٕـاص

 ڄتٮٺچٮ ڄٕـاص -7

 آفٵبڅو  یؿڅق ثـٹبٵټ -8

 ٿ آفٵبڅو  ڄٹڀڅن ثـٹبٵټ -9

 آٵڀفه ٭بؿثـاٷ -11

 آفٵبڅو پؾڅـه  -11

 َت ٥بف ٹ

 تجؼڅٰ ٥بڅٲپب -12

 ٹَت مچنتٴ -13

 ڄٿ ٿاؿم ڄ٥بف ثبفثچٺ

 ڃمبف ٵغتَـ ٿ ٵزؼػ پچبػٻ ڄٿ ٿاؿم ڄثبفثچٺ -14

 ڃمبف پل اف پچبػٻ ڄثبفثچٺ -15

مچنتٴ ثچيتـ اف  ڃا٥قاؿ مچنتٴ ٹـٳ ڃمبف ٥ڀ٧، رٺجټ پچبػٻ ڃػؿ ػڅؼگبٻ ٵٖـس ىؼٻ ٿ ت٦ْچٰ ٥بفٽب

 ڄػمت ڃٿ مچنتٶپب ڄاٹنبٹ ڃٽب ٵڀؿػ تڀرټ ٹڀڅنٺؼگبٷ ثڀػٻ، ٿ رٺجټ ڄٿ اٹنبٹ ڄػمت مچنتٴ ڃٽب رٺجټ

 ا٥قاؿ ٹقػڅ٬ امت. ٹـٳ ڄٵپٺؼم ڃىؼٻ امت. ػؿ ٿا٩ٜ اڅٸ ػڅؼگبٻ ثچيتـ ثټ ػڅؼگبٽپب ڄتـ تٲ٪اٽٶچت ٭ٴ

 ٭ٺؼ: ڄفڅـ تٞـڅ٤ ٵ ڃؿا ٕج٨ ٥بفٽب ڄه اثتؼا چـعټ صچبت مٺت1376-ؿّبئچبٷ

 (6-3 ( )ىٮ1988ٰاٿثـڅٸ -ه 1376-)ؿّبئچبٷ

 اٿٱچټ ڄثـؿم -1

 ڃپؾڅـ ٵٖبٱٞټ ٵچقاٷ اٵٮبٷ -2

 ڄٵ٦پڀٵ ڄٕـاص -3

 ڄت٦ْچٲ ڄٕـاص -4
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 مچنتٴ ڃامت٪ـاؿ ٿ پچبػٻ مبف -5

 مچنتٴ ڃٹگپؼاؿ -6

 ٭ٺؼ: ڄڅب٥تټ ؿا ٕج٨ ٵـاصٰ فڅـ ثچبٷ ٵ ؿّبئچبٷ مپل چـعټ صچبت ٹٚبٳ

 (7-3( )ىٮٰ ٥1987چتقرـاٱؼٿ٥چتقرـاٱؼ -ه 1376-)ؿّبئچبٷ

 تضٲچٰ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٿ اٿٯ: تزقڅټ ٵـصٲټ

 تٞـڅ٤ ٵنئٲټ -1

 تپچټ ثـٹبٵټ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ -2

 ٹضڀٻ تٞبٵٰ ٵچبٷ ثغيپب ڄإلاٝبت ػؿ ثبؿٻ ثغو ٵڀؿػ ٵٖبٱٞټ ٿ ثـؿم ڃآٿؿ رٶٜ -3

 ىٺبعت مچنتٴ ٵڀرڀػ -4

 مچنتٴ ٵٖٲڀة  ڄصٿتضٲچٰ ٿ ٕـا ٵـصٲټ ػٿٳ: تزقڅټ

 مچنتٴ رؼڅؼ یتٞـڅ٤ ٹچبفٽب -5

 مچنتٴ رؼڅؼ ڄٕـاص -6

 ڄ٭ٺتـٯ ٕـاص -7

 ]76ا   ؿُ -هٳ[څ٬ چـعټ صچبت مٺتڄ تڀمٞټ مچنتٴ  -6-3ىٮٰ
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ثڀػٷ ٝٶٲچبت( )ثب ٍـ٥ټ ڃٽب اف صچج ا٩تَبػ ٵ٪بڅنټ ٽقڅٺټ -8  

 مچنتٴ رؼڅؼ ڃگـ٥تٸ پؾڅـه ثـا -9

 ٵـصٲټ مڀٳ: امت٪ـاؿ مچنتٴ رؼڅؼ

 امت٪ـاؿ مچنتٴ رؼڅؼ -11

 ڃؿڅق ثـٹبٵټ -اٱ٤ 

 آفٵبڅو  -ة 

 امت٪ـاؿ -د 

 ڄمٺت ڃآٹنت ٭ټ ؿٿىپب ،څب٥تټ ٵٖـس امتمبعت ڃٿ ؿٿىپب ڄمٺت ڃ٭ټ ػؿ ٵڀؿػ ؿٿىپب ڃا ٹٮتټ

ىڀٹؼ.  ڄٽب ػؿ اڅٸ ٩نٶت اٹزبٳ ٵ ىڀػ ٿ ا١ٲت ٽقڅٺټ ڄتب٭چؼ ٵ ڃ، ٹَت ٿ ٹگپؼاؿڃمبف ثچيتـ ثـ پچبػٻ

مبعت  ڃمچنتٴ ػاؿػ. ػؿ صبٱچٮټ ؿٿىپب ڄثټ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٿ ٕـاص ڃتڀرټ ٭ٶتـ ڄمٺت ڃؿٿىپب

٭ٺؼ. ٥ٲن٦ټ اڅٸ ؿٿىپب ػؿ  ڄمچنتٴ رؼڅؼ تب٭چؼ ٵ ڄڅب٥تټ ٿ رؼڅؼ ثچيتـ ثـ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٿ ٕـاص

-ٿ ٩جٰ اف پچبػٻ ڄتـ ثيٺبمچٴ، ٽٶچٺچٸ اگـ ػؿ ٕـاصآٹنت ٭ټ اگـ ٵضچٔ، ٹچبفٽب ٿ ٵيٮلات ؿا ثپتـ ٿ ػ٩چ٨

عڀاٽؼ  ڃمچنتٴ ٭بٽو چيٶگچـ ڄٹپبئ ڃٽب اؿائټ ٭ٺچٴ، ٽقڅٺټ ڃتـ ػ٩چ٨ ڄثچيتـ تبٵٰ ٭ٺچٴ ٿ ٕـاص ڃمبف

 ػٽؼ. ڄاڅٸ ٵنئٲټ ؿا ػؿ څ٬ ٹٶڀػاؿ ٹيبٷ ٵ 8-3 مچنتٴ ثبلاتـ عڀاٽؼ ؿ٥ت. ىٮٰ ڄػاىت ٿ ٭بؿائ

ثبىؼ ٿ ٵقاڅب ٿ  ڄعَڀٍچبت ٿ ىـاڅٔ عبً عڀػ ٵ ڃػاؿ ،صچبت ثچبٷ ىؼٻ ڃٽب ٽـ څ٬ اف چـعټ

ٵغتٲ٤ ٹچنت، فڅـا ٵ٪بڅنټ  ڃٽب ػاؿٹؼ. ٩َؼ ٵب اف ثچبٷ پٺذ چـعټ صچبت، ٵ٪بڅنټ ثچٸ چـعټ ڄٵٞبڅت عبٍ

امت ٿ اف ٵضؼٿػٻ اڅٸ ٭تبة عبؿد امت ٿ حبٹچبً  ڄٵغتٲ٤ ثضج ثنچبؿ پچچچؼٻ ٿ ٹڀٝب ٥ٲن٦ ڃٽب ثچٸ چـعټ

ثضج ػؿ اڅٸ ٭تبة  ػؿ اڅٸ ٭تبة ٹچنت. ػؿ ص٪چ٪ت چـعټ صچبت تٞچچٸ ىؼٻ ٿ ٵڀؿػ ڄثټ چٺچٸ ثضخ ڃٹچبف

 ] 76ؿُ ا    -هٳ[څ٬ چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ  -7-3ىٮٰ
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چٺؼڅٸ چـعټ صچبت ٵغتٲ٤ )اف رٶٲټ ٵڀاؿػ ؽ٭ـ ىؼٻ( ٿ  ڄ٭ټ ػؿ مٖڀؿ آڅٺؼٻ ٵٖـس عڀاٽؼ ىؼ، ثب ثـؿم

ػؿٽٴ آٵچغتټ ٿ تٞچچٸ  ڄتضٲچٲگـاٷ ػؿ چٺچٸ مبفٵبٹپبئ ڃمبفٵبٹپب ٿ ٹچق تزـثچبت ٭بؿ ڄىـاڅٔ ٵضچٖ ڄثـؿم

 .گـػڅؼٻ امت

 ڄصچبت ٵٖـس ىؼٻ صت ڃٽب ىڀػ آٹنت ٭ټ ٽٶټ چـعټ ڄ٭ټ ثټ ٿّڀس ٵيبٽؼٻ ٵ ڃا ٹٮتټ

صچبت  ڃٽب ٹچنت . ٩َؼ اف ثچبٷ چـعټ ڄػاؿٹؼ ٿ ت٦بٿتپب امبم ڃٿاصؼ ڃ، ٵضڀؿٽبڄصچبت مٺت ڃٽب چـعټ

صچبت ٵڀؿػ امت٦بػٻ امت ٿ  ڃٽب چـعټ ڃٽبعڀاٹٺؼٻ اف ٩بٱت ڃثـا ڄٵٖـس ىؼٻ، ٥ـاٽٴ آٵؼٷ ػڅؼگبٻ ٵٺبمج

ٵٖـس ىؼٻ ػؿ اڅٸ ٭تبة ؿا ثب تڀرټ ثټ ىـاڅٔ  ڄ٭ٺؼ تب چـعټ صچبت اٍٲ ڄاڅٸ ٵڀّڀٛ ثټ عڀاٹٺؼٻ ٭ٶ٬ ٵ

مبفٵبٷ ٵڀؿػ ثضج ت٢چچـ ػٽؼ ٿ ثټ ٝجبؿت ػڅگـ "تٺٚچٴ" ٭ٺؼ. ػؿ ٝٲٴ، ػؿ صبٱت ٝبٳ، ٿ ػؿ ٝٲٴ تزقڅټ ٿ 

ف اٿ٩بت ثچبٷ ٭ٺٺؼگبٷ ٿ ٕـ٥ؼاؿاٷ څ٬ ؿٿه ا ڃٹؼاؿػ. ثنچبؿ ڄتضٲچٰ ػؿ صبٱت عبً، تَٞت ربڅگبٽ

، اٍـاؿ ثـ آٷ ػاؿٹؼ ٭ټ ٽٶټ ثبڅؼ اف ٽٶچٸ ؿٿه امت٦بػٻ ڃڅب ...( څب څ٬ ٩بٱت ٿ ٵتؼٿٱڀژ ڄگـائ ڄ)ٽٶچڀٷ ى

اڅٸ ؿٿه ٿ ٵٞبڅت ؿٿىپب ٿ  ڃپـىڀؿ عڀػ ثب ىٶـػٷ ٵقاڅب ڃٽب٭ٺٺؼ ٿ اڅٸ ثپتـڅٸ ؿٿه امت! ٿ ػؿ ثضج

ػڅگـ ؿا ٹ٪ِ  ڃػاٹٺؼ ٿ تٶبٳ ؿٿىپب ڄؿٿه ٵڀؿػ ٹٚـ ٵڃ ټ ؿا ػؿ ارـا٥بّٲ ػڅگـ، تض٪٨ ٵؼڅٺټ ڃٽب٩بٱت

٭ټ چٺچٸ  ڄ٭ٺچٴ ٭ټ ػؿ ٍڀؿت ڄ٭ٺٺؼ. ٩َؼ ثضج ػؿ اڅٸ ٵڀؿػ ؿا ٹؼاؿڅٴ ٿ تٺپب اڅٸ ٹٮتټ ؿا ٵٖـس ٵ ڄٵ

ىڀػ. پچيـ٥ت  ڄٵبٹؼ ٿ پچيـ٥ت ٵتڀ٤٩ ٵ ڄصٮ٦ـٵب ىڀػ، ٝٲٴ اف صـ٭ت ثبف ٵ ڄٝٲٶ ڃثـ ؿٿىپب ڄػڅؼگبٽ

ىڀػ ٭ټ ثټ ٽچچ ٝٺڀاٷ چـعټ  ڄىڀػ. اڅٸ ٵنئٲټ ثبؿٽب تٮـاؿ ٵ ڄٽب اڅزبػ ٵؿٿىپب ٿ ٩بٱتػؿ مبڅټ ت٦بٿت 

ىڀػ "ثبڅؼ" تضٲچٲگـ ڄٵٺقٯ ٿ لاڅت٢چـ ٹچنت ٿ "ثبڅؼ" ٿ تب٭چؼ ٵ ڄ٭تبة ثټ ٝٺڀاٷ ٿص صچبت ٵٖـس ىؼٻ ػؿ اڅٸ

 [AKT87]مٺتڄ ٿ مبعت څب٥تټ  ٽبڃ صچبتٵ٪بڅنټ ٽقڅٺټ ٵـاصٰ چـعټ -8-3ىٮٰ
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ڀؿػ ٹٚـ ت٢چچـ ٿ صچبت ٵڀؿػ امت٦بػٻ عڀػ ؿا ثب تڀرټ ثټ ىـاڅٔ مچنتٴ ٿ مبفٵبٷ ٵ اڅٸ چـعټ څب ٽـ چـعټ

 صچبت ؿا ٵيبٽؼٻ ٿ ثب چـعټ ڃٽب ٵٖـس ىؼٻ ٥ڀ٧ اف چـعټ ڃٽب تٺٚچٴ ٭ٺؼ. عڀاٹٺؼٻ اڅٸ ٭تبة ثبڅؼ ٹٶڀٹټ

ػاىتټ ثبىؼ. ثب  ڄتٺٚچٴ ٿ ت٢چچـ چـعټ صچبت ػڅؼ ٭ب٥ ڃصچبت ٵڀؿػ امت٦بػٻ ػؿ اڅٸ ٭تبة ٵ٪بڅنټ ٭ٺؼ، تب ثـا

ثټ ٵبٽچت ٽـ څ٬ اف  ڄ٩ـاؿ ػاؿڅٴ ٿ اصتٶبلًا عڀاٹٺؼٻ ٽٺڀف ػڅؼ ٭ب٥ رٲؼ اٿٯ ٵزٶڀٝټتڀرټ ثټ اڅٺٮټ ػؿ 

امت٦بػٻ، ت٢چچـ، تٖجچ٨، تٺٚچٴ  ڃثـا ڄ٭بؿٽبئ صچبت ٿ ؿاٻ ڃٽب ٵـاصٰ ٹؼاؿػ، تڀّچش عَڀٍچبت چـعټ

ٝٶڀٵڄ  ٥ـاڅٺؼىيٴ اف ٭تبة چـعټ صچبت ؿا ثب تڀرټ ثټ ىـاڅٔ مبفٵبٷ ٿ مچنتٴ ٵڀؿػ ثضج ػؿ ٥َٰ 

 اؿائټ عڀاٽچٴ ٹٶڀػ.اصڄ مچنتٶپب تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ٕـ

ٵڀؿػ تڀرټ ٩ـاؿ  ڄتڀمٞټ څ٬ مچنتٴ ثبڅؼ مټ اٍٰ امبم ڃصچبت ٵٺبمت ثـا ػؿ امت٦بػٻ اف چـعټ

 گچـػ:

 

څ٬ گـٿٻ اف مچنتٶپب ثب ىـاڅٔ ٵيبثټ ٵٺبمت امت. پل ثبڅؼ  ڃٽـ چـعټ صچبت ثـا

 اٹتغبة ىڀػ ٭ټ ٵٺبمت ىـاڅٔ آٷ مچنتٴ ثبىؼ. ڃا چـعټ

 

 ٽـ مچنتٴ عبً ثبڅؼ چـعټ ڃ٭ٺؼ، ثـا ڄاٍٰ ػٿٳ ٭ټ ٭بٵٰ ىؼٻ اٍٰ اٿٯ امت ثچبٷ ٵ

ٵٖٲ٨ ٽچچچ٬ اف  ڃ٭ٺؼ ٭ټ ارـا ڄصچبت ٿڅژٻ آٷ مچنتٴ ٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ. اڅٸ اٍٰ ثچبٷ ٵ

څ٬  ڄىڀػ فڅـا ٵٶٮٸ امت ىـاڅٔ ٵضچٖ ڄ٭تت، پچيٺپبػ ٹٶ صچبت ٵٖـس ىؼٻ ػؿ ڃٽب چـعټ

اف ٵـاصٰ اڅٸ چـعټ ٵٺبمت ٹجبىؼ. ثب تڀرټ ثټ اڅٸ ٵڀّڀٛ،  ڄثغي ڃارـا ڃمچنتٴ عبً، ثـا

صچبت ٵٺبمت، ثبڅؼ ٵـاصٰ آٷ چـعټ صچبت ؿا  تڀمٞټ ٽـ مچنتٴ پل اف اٹتغبة چـعټ ڃثـا

تڀمٞټ ٽـ مچنتٴ،  ڃت٢چچـ ػاػ تب ٭بٵلًا ٵٖبث٨ ىـاڅٔ مچنتٴ ٵڀؿػ ٹٚـ ثبىؼ. ػؿ ٿا٩ٜ ثـا ڃٕڀؿ

 ٭ٺچٴ. ڄچـعټ صچبت ٿڅژٻ آٷ مچنتٴ ؿا اڅزبػ ٵ

 

 ڄىڀػ، پـا٭ٺؼگ ڄٵضنڀة ٵ ڄاٍٰ مڀٳ ثټ ٝٺڀاٷ ٵٺ٨ٖ ٵضؼٿػ ٭ٺٺؼٻ ػٿ اٍٰ ٩جٲ

ٹقػڅ٬، ٵيبثټ ٿ ٵـتجٔ، ّـڅت ٩بثٲچت  ڃػؿ تڀمٞټ مچنتٶپبصچبت ٵڀؿػ امت٦بػٻ  ڃٽب چـعټ

تڀاٹٺؼ ثب  ڄػؿ څ٬ ٵزٶڀٝټ مبفٵبٷ ٭ټ ٵ ڄػٽؼ . څٞٺ ڄمچنتٶپب ؿا ٭بٽو ٵ ڄاؿتجبٓ ٿ ٽٶبٽٺگ

تڀاٹؼ  ڄتڀمٞټ ٵت٦بٿت، ٵ ڃصچبت تڀمٞټ ٿ ؿٿىپب ڃٽب ٽٴ اؿتجبٓ ػاىتټ ثبىٺؼ، امت٦بػٻ اف چـعټ

 اڅٸ اؿتجبٓ ؿا ٵيٮٰ مبفػ.
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مچنتٴ، ثپتـ امت تب څ٬  ڄاڅٸ ٭ټ ػؿ تؼٿڅٸ څ٬ ٭تبة تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ٕـاص ثب تڀرټ ثټ

صچبت تڀمٞټ مچنتٴ ثټ ٝٺڀاٷ ٵجٺب ػؿ ٹٚـ گـ٥تټ ىڀػ ٿ تڀّچضبت ٿ ٵ٦بٽچٴ ثـ اڅٸ چـعټ ٵڀؿػ ثضج  چـعټ

ىڀػ، ٵب ٹچق څ٬ چـعټ صچبت ؿا ثټ ٝٺڀاٷ  ڃعڀاٹٺؼٻ رٲڀگچـ ڄؽٽٺ ڄ٩ـاؿ گچـػ تب اف ا١تيبه ٿ پـا٭ٺؼگ

گبٹټ ؽ٭ـ ىؼٻ ٵڀاؿػ فڅـ ػؿ اٹتغبة ٿ  عڀػ اٹتغبة ٭ـػڅٴ. اٵب ثب تڀرټ ثټ اٍڀٯ مټ ڄثضج ٿ ثـؿم ڃٺبٵج

 چـعټ صچبت ػؿ ٹٚـ گـ٥تټ ىؼ: ڄثـؿم

ػؿ  ڄػٿٱت ڃػؿ ٹٚـ گـ٥تټ ىؼ ٭ټ ٵٺبمت ىـاڅٔ مبفٵبٹپب ڄچـعټ صچبت ثټ ٍڀؿت -1

 چڀٷ اڅـاٷ ثبىؼ. ڄ٭يڀؿٽبئ

اٹزبٳ ىؼ ٭ټ عڀاٹٺؼٻ ثب ػڅؼگبٽپب ٿ  ڄٽب ثټ ٍڀؿت چـعټٽب ٿ تڀّچضبت ػؿ ٵڀؿػ اڅٸ  ڄثـؿم -2

آىٺب گـػػ تب ثب تڀرټ ثټ ىـاڅٔ مچنتٴ ٵڀؿػ ٹٚـ عڀػ ثتڀاٹؼ  ڃثٺؼ ػلاڅٰ ٿ ٵٺ٨ٖ ٵـصٲټ

 اٹزبٳ ػٽؼ. ڃؿا ػؿ چـعټ پچيٺپبػ ڄت٢چچـات

ؿا ٭ټ ٵٶٮٸ امت ػؿ چـعټ صچبت لافٳ  ڄٵغتٲ٤ ت٢چچـات ڃػؿ ٹ٪بٓ ٵغتٲ٤ ٭تبة، صبٱتپب -3

 ٭ٺؼ. ڄٵ ڄاٹزبٳ اڅٸ ت٢چچـات ؿاٽٺٶبئ ڃ٭ـ ىؼٻ ٿ عڀاٹٺؼٻ ؿا ثـاثبىؼ ؽ

 ڃثـ ٵجٺب ٿ ػٿ ٭تبة ثٞؼڃ ٭تبةاڅٸ ٵٖبٱت ٿ تڀّچضبت  ڃثٺؼ مبعتبؿ چـعټ صچبت ٿ ٕج٪ټ -4

٥ٞبٱچتپب امت. ٽـ پب، اڅٸ ٭تبث ٵب ػؿ ڄ( امت ٿ ٵٞچبؿ اٍٲڃ٥بف ٵضڀؿ ڃ)ثټ رب ڃ٥ٞبٱچت ٵضڀؿ

عڀػ  ڃپچيٺپبػ ڃؿا ثـ امبك ٥بفثٺؼ ّچش ٥ٞبٱچتپبتڀ ڃثٺؼ مپڀٱت ػؿ٫، ٥َٰ ڃچٺؼ ثـا

ثـ آٷ ثڀػٻ امت ٭ټ ػؿ تٺٚچٴ ٵٖبٱت، عڀاٹٺؼٻ ؿا ثټ  ڄ٭ٺچٴ. ثټ ٝجبؿت ػڅگـ مٞ ڄٵٖـس ٵ

 .1ٹنبفڅٴ عبً ٿاثنتټ ڃڅ٬ ٥بفثٺؼ

                                                 
1
 څ٬ تؾ٭ـ - 

ٿ ػٿ ٭تبة ٭ټ ػؿ اٹتغبة چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ ٵڀؿػ امت٦بػٻ ػؿ اڅٸ ٭تبة  ڄاف ٝڀاٵٲ ڄثـع

 تڀاٷ ؽ٭ـ ٭ـػ ٝجبؿتٺؼ اف: ڄثب تڀرټ ثټ ٵڀاؿػ ٥ڀ٧ ٵڃ ثٞؼ

 .ٹجبڅؼ ٿا٩ٞچتپب ٿ آٹچټ ٭ټ  ٵـاصٰ ٵٞٶڀٯ ٵڀؿػ امت٦بػٻ تضٲچٲگـاٷ ػؿ مبفٵبٹپب ػؿ صبٯ صبّـ(

ٵضچٔ  ڃعڀػ ؿا اف ٿّٜ ٵڀرڀػ ػٿؿ ٭ٺچٴ، پؾڅـه آٷ ثـا ڄٽنت ؿا اف ٹٚـ ػٿؿ ػاىت. اگـ عچٲ

 فا عڀاٽؼ ثڀػ(. ٵڀرڀػ ٵيٮٰ

 ىڀػ ٭ټ  ڄٵٖـس ٵ ڄتزقڅټ ٿ تضٲچٰ. )ػڅؼگبٽ ڃٵؼڅـاٷ مبفٵبٹپب اف ٵـاصٰ ٿ ٥بفثٺؼ ڃػڅؼگبٽپب

ؿا ػٿثبؿٻ ٵٖـس ٭ٺچٴ. ثٲٮټ  ڄ٩ؼڅٶ ڃاڅٺٮټ ػؿرب فػٻ ٿ ػڅؼگبٽپب ٵؼڅـاٷ ثب آٷ آىٺب ثبىٺؼ. ٹټ
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ٿ ٵڀرڀػ  ڄ٩ؼڅٶ ڃٹقػڅ٬ ثټ ػڅؼگبٽپب ڃٽب رؼڅؼ ؿا ثب ىچڀٻ ڃالاٵٮبٷ ػڅؼگبٽپب ڄعڀاٽچٴ صت ڄٵ

 تب پؾڅـه آٷ ػؿ مبفٵبٷ ٵچنـ ثبىؼ(. ٵٖـس ٭ٺچٴ

 ٖىڀػ ٿ  ڄرؼڅؼ ٿ ت٢چچـات ػؿ مبفٵبٹپب ثـعڀؿػ ٵ ڃٵؼ ٹٚـ ٵب امت ٭ټ ثب پؾڅـه ؿٿىپب ڄٵضچ

فٹٺؼ. ؿٿصچټ تضڀٯ ثچٸ ٭بؿ٭ٺبٷ اػاؿات ٿ مبفٵبٹپب  ڄاف ٩جڀٯ مچنتٴ رؼڅؼ مـثبف ٵ ڄ٭بؿ٭ٺبٷ ٩ؼڅٶ

 ٿرڀػ ٹؼاؿػ.

 ؿا  ڄىڀػ ٿ ٵؼڅـاٷ علا٧ تٞؼاػ ثنچبؿ ٭ٶ ڄٵ ڃؿٽجـ٭بؿ  ثچيتـ مبفٵبٹپب تڀمٔ ٵؼڅـاٷ ٵضب٥ٚټ

 ػٽؼ. ڄتيٮچٰ ٵ

 ػاٹٺؼ  ڄاف ٵؼڅـاٷ، ٹٶ ڃثنچبؿ ڄرب ا٥تبػٻ ٹچنت. صت ڃٵبٽچت ٵنئٲټ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ػؿ مبفٵبٹپب اٵـ

 تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ چچنت ٿ ىبڅؼ امٴ آٹـا ٽٴ ٹيٺچؼٻ ثبىٺؼ.

 ڄب ٿرڀػ ٹؼاؿػ. ٵيٮلات ثټ ٍڀؿت ٵ٪ٖٞثټ ٹبٳ مچنتٴ اٍڀلًا ٵٖـس ٹچنت. ٿاصؼ مچنتٶپ ڃچچق 

٩ـاؿ  ڃثټ اڅٺٮټ مچنتٴ مبفٵبٷ ثبڅؼ ٵڀؿػ ثبفٹگـ ڃگچـػ ٿ اٍڀلًا اٝت٪بػ ڄٿ ؿ٥ٜ ٩ـاؿ ٵ ڄٵڀؿػ ثـؿم

٭بؿ٭ٺبٷ.  ڄٹب٭ب٥ ىڀػ، ٵؼڅـڅت ٿ ػمتٶقػ ڄگچـػ ٿرڀػ ٹؼاؿػ. ٽٶټ ٵيٮلات ػؿ ػٿ چچق ػڅؼٻ ٵ

 ٹيڀػ.ىڀػ ٭ټ اٍلاس مچنتٴ اٍڀلًا ٵٖـس  ڄٽٶچٸ ثبٝج ٵ

 ٭بؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ  ڃٵؼڅـاٷ ىٺبعتټ ىؼٻ ٹچنت. ٥بفثٺؼ ڃٵـاصٰ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ثـا

٩بثٰ اٹزبٳ ٹچنت ٿ ٵؼڅـاٷ ثچيتـ اٹتٚبؿ ػاؿٹؼ ٭ټ ٭بؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ څٮجبؿٻ  ڄتٞؼػ ٥بفٽب ثټ مبػگ

 اٹزبٳ ىڀػ.

 ؼ ٩ـاؿػاػ اٹزبٳ ٥بف گـ٥تټ ٵغتٲ٤ پـٿژٻ اف ٝ٪ ڃػؿ اٹزبٳ ثغيپب ٿ ٥بفٽب ڃٿ ٭ب١ؾثبف ڃٵنبئٰ اػاؿ

اٱقصٶټ ٿ ... آٹچٺبٷ پچچچؼٻ امت ٭ټ ٽٴ تضٲچٲگـاٷ ٿ ٽٴ مبفٵبٷ  تب اؿائټ گقاؿه ٭بؿ ٿ گـ٥تٸ ص٨

 ػٽٺؼ ٭ٰ ٭بؿ ػؿ څ٬ ٵـصٲټ تٞـڅ٤ ىڀػ. ڄتـرچش ٵ

 ٵؼڅـاٷ  ڄٵ٪ٖٞ ڃٝؼٳ ٿرڀػ ٹٚبٳ پچگچـ ػؿ مبفٵبٹپب ٿ تٞڀڅِ ٽـؿٿفٻ ٵؼڅـاٷ ٿ اصنبك ٹچبفٽب

ىڀػ  ڄ٭بؿ اٍلاس مچنتٴ )ٿ ؿ٥ٜ اڅٸ اصنبك ٹچبف پل اف گؾىت آٷ ٵ٪ٖٜ عبً( ثبٝج ٵ ڃثـا

ٵتڀ٤٩  ڄٵچبٹ ڃاٹؼ ػؿ ٥بفٽب ىؼٻ ڄمچنتٴ ٭ټ ػؿ چٺؼ ٥بف ٕـاص ڄٕـاص ٿ تضٲچٰ ڃٽب ٭ټ پـٿژٻ

 ثلاامت٦بػٻ ؿٽب ىڀػ. ڄ٩جٲ ڃىؼٻ ٿ ٹتبڅذ ٥بفٽب

 ٵتڀ٤٩ ٿ ٵـاصٰ ػؿٽٴ ٿ  ڄب ػؿ ٹ٪بٓ ٵچبٹٽ ٽب ٤ّٞ ٿرڀػ ػاؿػ ٿ پـٿژٻ ٿ ٵؼڅـڅت پـٿژٻ ڄػؿ مبفٵبٹؼٽ

ػؿ  ڃىڀػ. ثټ ٽٶچٸ ػٱچٰ ٥ٞبٱچتپب ػؿ ٽـ ٥بف ثټ ٹضڀ ڄٵ ڄىڀػ څب څ٬ ٵـصٲټ ثچو اف صؼ ٕڀلاٹ ڄثـٽٴ ٵ

 ٿ ٵؼڅـڅت آٷ مبػٻ ثبىؼ. ڃگچـ ٹٚـ گـ٥تټ ىؼ ٭ټ ٭بٵلًا ت٦ٮچ٬ ىؼٻ ٿ ٩بثٰ اٹؼافٻ
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٭ٺچٴ. ٵـثڀٓ ثټ  ڄؿا ثب څ٬ ػمتڀؿاٱٞٶٰ اىتجبٻ گـ٥ت. ٵب څ٬ ٝٲٴ ؿا ثچبٷ ٵ پبٹجبڅؼ ٵٖبٱت اڅٸ ٭تبث

ٵخبٯ ٿ اڅزبػ ٩ؼؿت تزنٴ عڀاٹٺؼگبٷ، ثچبٷ  ڃـ ٿ مبفٵبٹپب ٿ ٵؼڅـاٷ صبّـ ٹچنت. ٥٪ٔ ثـافٵبٷ صبّ

 ڄىڀػ، اٍڀٱ ڄ٭ٺچٴ. اٍٰ آٹچټ ٭ټ ثچبٷ ٵ ڄاؿائټ ٵ ڃربؿ ڃٵٖبٱت ؿا ثټ ٩بٱت ٿ ٍڀؿت ٵٖـس ػؿ مبفٵبٹپب

ثٲٮټ ىٮٰ  ،ىڀٹؼ ڄامت ٭ټ ػؿ تٶبٳ ٩بٱجپب ٩بثٰ اؿائټ ٿ اٹزبٳ امت. اٍڀٯ ثټ ٽچچ ٝٺڀاٷ فڅـ پب گؾاىتټ ٹٶ

 ٭ٺؼ. ڄت٢چچـ ٵ ڄاؿائټ ٿ ثچبٷ اڅٸ اٍڀٯ ثب تڀرټ ثټ ىـاڅٔ ٵضچٖ

 ڄالاٵٮبٷ ثټ چـعټ صچبت عبٍ ڄ، صتٿ ػٿ ٭تبة ثٞؼڃ ٵٖبٱت ٵٖـس ىؼٻ ػؿ ٥َڀٯ آڅٺؼٻ

 گچـػ تب ٵـاصٰ. ڄٿاثنتټ ٹچنت ٿ ثچيتـ ٵ٦بٽچٴ ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ ٵ

  

 

ىڀػ. ٥بفٽب ٿ ٥ٞبٱچتپب ٝجبؿتٺؼ اف  ڄتيٮچٰ ٵ ڄٿ څ٬ ٥بف ٵ٪ؼٵبت ڄاڅٸ چـعټ صچبت اف چپبؿ ٥بف اٍٲ

 (:9-3)ىٮٰ 

 ٿ ثـآٿؿػ پـٿژٻ ڃپؾڅـ اٿٱچټ اٵٮبٷ ڄثـؿم - 

 تضٲچٰ ٿ اٍلاس مچنتٴ ٿ اصنبك ٹچبف ثټ تزقڅټ -1

 پـٿژٻ ڃٿ ٵضؼٿػڅتپب ڃپؾڅـ اٵٮبٷ ڄمچنتٴ ٵڀرڀػ ٿ ثـؿم ڄٵٖبٱٞټ ٵ٪ؼٵبت -2

 ٵڀرڀػ فٵبٷ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٿ ثـآٿؿػ ٽقڅٺټ -3

 تٺٚچٴ ٿ اؿائټ پچيٺپبػ پـٿژٻ -4

 ػٽٺؼٻ ٽب ٿ اٹتغبة تچٴ اٹزبٳ پچيٺپبػ پـٿژٻ ڄثـؿم -5

 ڄٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٿ اٵٮبٷ مٺز -

 ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ڃؿڅق ثـٹبٵټ -1

 إلاٝبت ػؿ ٵڀؿػ ٵضؼٿػٻ تضت ٵٖبٱٞټ ڃآٿؿ رٶٜ -2

 مچنتٴ ٵڀرڀػ ڃػؿ٫ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٿ ٵنتٺؼمبف -3

 ٵيٮٰ ڄثـؿم -4

 مچنتٴ ٿ چپبؿچڀة مچنتٴ رؼڅؼ ڃٽب عڀامتټ تٞـڅ٤ ػ٩چ٨ ٵنئٲټ، -5

 اڃؿاڅبٹټمچنتٴ  ڃٿ مغت ا٥قاؿ ڃا٥قاؿ ٿ ثنتـٻ ٹـٳ ڄتٞچچٸ ٵضچٔ ٝٶڀٵ -6

 مچنتٴ رؼڅؼ ڄٕـاص ٿ ٵٖبٱٞټ ڄؼٽٿ تٞچچٸ مبفٵبٹ ڃؿڅق ثـٹبٵټ -7

 رؼڅؼ مچنتٴ ڄٕـاص ٿ ٵٖبٱٞټ ڄاصتٶبٱ ڄثـآٿؿػ ٽقڅٺټ ٿ فٵبٷ ٿ اؿفه ٭بؿائ -8
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 مچنتٴ رؼڅؼ ڄٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص - 

 چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ -9-3ىٮٰ
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 ٭بؿ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ڄت٦ْچٲ ڃؿڅق ثـٹبٵټ -1

 مچنتٴ رؼڅؼ ڃتٞـڅ٤ ػ٩چ٨ ٹچبفٽب -2

 مچنتٴ رؼڅؼ یاؿفڅبث یثـا یٵٞچبؿٽبئتٞچچٸ  -3

 مچنتٴ رؼڅؼ ڄٵ٦پڀٵ ڄٕـاص -4

 مچنتٴ رؼڅؼ ڄت٦ْچٲ ڄٕـاص -5

 ڄٕـاص ڄٿاؿم -6

 ا٥قاؿ څب عـڅؼ ٹـٳ ڃمبفپچبػٻ -7

 تضٲچٰ ٵٺ٦ٞت  ٿ تزقڅټ -8

 ڃمبف پچبػٻ ڃؿڅق ٿ ثـٹبٵټ ڃتٞچچٸ امتـاتژ -9

 مچنتٴ ڃمبف پچبػٻ -

 مچنتٴ ڃمبفپچبػٻ ڄت٦ْچٲ ڃؿڅق ثـٹبٵټ -1

 مچنتٴ ڃمبف پچبػٻ -2

 ڄآفٵبڅو ٿ ٿاؿم -3

 مچنتٴ ڃٹگپؼاؿ - 

 

 

ػاؿػ ٿ  ڃا ىڀػ ٭ټ آڅب اٍڀلًا پـٿژٻ ٩بثٰ اٹزبٳ امت، چټ ٵضؼٿػٻ ڄاٹزبٳ ٵ ڄػؿ اڅٸ ٥بف اڅٸ ثـؿم

ىڀػ. اڅٸ ٥بف رقء  ڄمچنتٴ چچنت. ٽٶچٺچٸ ثـآٿؿػ اٿٱچټ پـٿژٻ ػؿ اڅٸ ٵـصٲټ اٹزبٳ ٵ ڄچپبؿچڀة ٝٶڀٵ

ٹچنت. ا١ٲت اڅٸ ٥ٞبٱچتپب ؿا رقء ٥بفٽب ٿ ٵـاصٰ  ڄاٿٱچټ پـٿژٻ امت ٿ ٵٞٶڀلًا ٵنتٲقٳ ٽقڅٺټ چٺؼاٹ ڃ٥ٞبٱچتپب

 ٵجؾٿٯ ىڀػ. ڄ٭ٺٺؼ، اٵب ثبڅؼ ثټ آٷ تڀرټ ٭ب٥ ڄچـعټ صچبت ٵضنڀة ٹٶ

 بف ٝجبؿتٺؼ اف:اڅٸ ٥ ڃ٥ٞبٱچتپب

 تضٲچٰ ٿ اٍلاس مچنتٴ ٿ اصنبك ٹچبف ثټ تزقڅټ -1

اڅٸ ثغو ٭ټ ػؿ ٿا٩ٜ څ٬ ثغو ٵنتتـ امت، تڀمٔ عڀػ مبفٵبٷ ٿ ٵؼڅـڅت مبفٵبٷ 

 ٿ ىڀػ. ٵؼڅـڅت مبفٵبٷ پل اف اصنبك ؿ٭ڀػ ػؿ ٝٶٲچبت مچنتٴ، ٹچبف ثټ تزقڅټ ڄاٹزبٳ ٵ

ٲچٲگـاٷ ؿا ثټ ٵٖبٱٞټ ٥ـا تضٲچٰ ٿ اٍلاس مچنتٴ ؿا اصنبك ٿ پل اف اڅٸ ٵڀّڀٛ تض

 عڀاٹؼ. ڄٵ

 پـٿژٻ ڃٿ ٵضؼٿػڅتپب ڃپؾڅـ اٵٮبٷ ڄمچنتٴ ٵڀرڀػ ٿ ثـؿم ڄٵٖبٱٞټ ٵ٪ؼٵبت -2
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 ڃٿ ٵضؼٿػڅتپب ڃپؾڅـ ٿ مـڅٜ، ٿّٞچت اٵٮبٷ ڄٵ٪ؼٵبت ڄتضٲچٲگـاٷ ػؿ څ٬ ٿاؿم

 ٭ٺٺؼ. ڄپـٿژٻ ؿا ٵڀؿػ ٵٖبٱٞټ ٩ـاؿ ػاػٻ ٿ چپبؿچڀة پـٿژٻ ٿ مچنتٴ ؿا ٵيغٌ ٵ

 ٵڀرڀػ فٵبٷ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٿ قڅٺټثـآٿؿػ ٽ -3

اٹزبٳ ىؼٻ، ٽقڅٺټ ٿ فٵبٷ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ  ڄٵ٪ؼٵبت ڄتضٲچٲگـ مپل ثب تڀرټ ثټ ٿاؿم

 ٭ٺؼ. ڄٵڀرڀػ ؿا ثـآٿؿػ ٵ

 تٺٚچٴ ٿ اؿائټ پچيٺپبػ پـٿژٻ -4

اٹزبٳ ىؼٻ، پچيٺپبػ پـٿژٻ ؿا ىبٵٰ  ڄٵ٪ؼٵبت ڄتضٲچٲگـ مپل ثب تڀرټ ثټ ٿاؿم

 ٭ٺؼ. ڄٽب ٿ فٵبٷ ثټ ٵؼڅـڅت مبفٵبٷ اؿائټ ٵ پـٿژٻ ٿ رڀاٹت ٿ ٽقڅٺټ ڄعَڀٍچبت اٍٲ

 ٽب ٿ اٹتغبة تچٴ اٹزبٳ ػٽٺؼٻ پچيٺپبػ پـٿژٻ ڄثـؿم -5

ٵؼڅـڅت ثب تڀرټ ثټ پچيٺپبػات اؿائټ ىؼٻ ٿ رڀاٹت ٵنئٲټ، تچٴ اٹزبٳ ػٽٺؼٻ ٭بؿ ؿا 

 ىڀػ. ڄتٞچچٸ ٿ ٭بؿ اٹزبٳ ٥بف څٮٴ آ١بف ٵ

 

 

 ىڀػ. ڄٵ ڄػؿ اڅٸ ٥بف مچنتٴ ٵڀرڀػ ٵڀؿػ ٵٖبٱٞټ ٩ـاؿ گـ٥تټ ٿ ٵيٮلات آٷ ثـؿم

 فڅـ امت: ڃاڅٸ ٥بف ىبٵٰ ٥ٞبٱچتپب

 ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ڃؿڅق ثـٹبٵټ -1

اڅٸ ٥بف  ڃ٥ٞبٱچتپب ڃؿڅق پل اف آ١بف ٭بؿ، تچٴ اٹزبٳ ػٽٺؼٻ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ثټ ثـٹبٵټ

 ٭ٺٺؼ. ڄؿا تٺٚچٴ ٵ ڄپـػاعتټ ٿ ثـٹبٵټ ٵيغَ

 إلاٝبت ػؿ ٵڀؿػ ٵضؼٿػٻ تضت ٵٖبٱٞټ ڃآٿؿ رٶٜ -2

إلاٝبت ػؿ ٵڀؿػ مچنتٴ پـػاعتټ ٿ إلاٝبت  ڃآٿؿ تضٲچٰ ثټ رٶٜ ٿ تچٴ تزقڅټ

 آٿؿػ. ڄاف مچنتٴ ٿ ٵضؼٿػٻ تضت ٵٖبٱٞټ ثؼمت ٵ ڄ٭بٵٲ

 مچنتٴ ٵڀرڀػ ڃػؿ٫ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٿ ٵنتٺؼمبف -3

ثب تڀرټ ثټ إلاٝبت ثؼمت آٵؼٻ، ٿّٞچت مچنتٴ ٵڀرڀػ ٵيغٌ ٿ مچنتٴ ٵڀرڀػ 

 ؿمؼ. ڄىڀػ ٿ ثټ تبڅچؼ ٵؼڅـڅت مبفٵبٷ ٵ ڄثټ ٍڀؿت علاٍټ ٵنتٺؼ ٵ

 ٵيٮٰ ڄثـؿم -4

 ڄٵيٮلات ىٺبمبئ ڃٽب گچـػ ٿ ؿڅيټ ڄ٩ـاؿ ٵ ڄمپل ٵيٮلات مچنتٴ ٵڀؿػ ثـؿم

 ىڀػ. ڄٵ
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 مچنتٴ ٿ چپبؿچڀة مچنتٴ رؼڅؼ ڃٽب عڀامتټ تٞـڅ٤ ػ٩چ٨ ٵنئٲټ، -5

مچنتٴ  ڃٽب ٍڀؿت ٵنئٲټ مچنتٴ ٿ ٵيٮلات آٷ ٿ آٹچټ ٭ټ ثبڅؼ اٹزبٳ ىڀػ ٿ عڀامتټ

ثـ ٍضت تٞـڅ٤ ٵنئٲټ  ڃڅ٬ گقاؿه ثټ إلاٛ ٵؼڅـڅت ؿمچؼٻ ٿ تبڅچؼ ٿ ڄٵيغٌ ٿ ٕ

 ىڀػ. ڄاعؾ ٵ

 اڃؿاڅبٹټمچنتٴ  یٿ مغت ا٥قاؿ ڃا٥قاؿ ٿ ثنتـٻ ٹـٳ ڄتٞچچٸ ٵضچٔ ٝٶڀٵ -6

-ؿاڅبٹټ ڃثغيپب ڃؿا ثـا ڃا٥قاؿ ا٥قاؿ ٿ ٹـٳىڀػ ٭ټ مچنتٴ ثبڅؼ چټ مغت ڄٵيغٌ ٵ

 ٵـصٲټ ثٞؼ تپچټ ىڀػ. ڃثبڅؼ ثـا ڄاڃ ثټ ٭بؿ ثگچـػ. ٿ چټ تزپچقات

 مچنتٴ رؼڅؼ ڄٕـاص ٿ ٵٖبٱٞټ ڄٿ تٞچچٸ مبفٵبٹؼٽ ڃؿڅق ثـٹبٵټ -7

ثبڅؼ  ڄمچنتٴ رؼڅؼ چټ ٝٶٲچبت ڄىڀػ ٭ټ ػؿ ٵـصٲټ ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص ڄمپل تٞچچٸ ٵ

 .ڃثٺؼ اٹزبٳ ىڀػ ٿ ٕج٨ چټ ثـٹبٵټ ٿ فٵبٷ

 رؼڅؼ مچنتٴ ڄٕـاص ٿ ٵٖبٱٞټ ڄاصتٶبٱ ڄثـآٿؿػ ٽقڅٺټ ٿ فٵبٷ ٿ اؿفه ٭بؿائ -8

ىڀػ تب ٵ٪ؼٵبت اٹزبٳ ٥بف ثٞؼ  ڄثـآٿؿػ ٵ ڃٽب ٿ فٵبٷ ٿ عَڀٍچبت ٥بف ثٞؼ ٽقڅٺټ

 ٥ـاٽٴ آڅؼ.

 

 

 ىڀػ. یٵ یػؿ اڅٸ ٥بف مچنتٴ رؼڅؼ ٕـاص

 اڅٸ ٥بف ٝجبؿتٺؼ اف: ڃ٥ٞبٱچتپب 

 ٭بؿ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ڄت٦ْچٲ ڃؿڅق ثـٹبٵټ -1

اڅٸ ٥بف ػؿ اڅٸ ٵـصٲټ ٵيغٌ  ڃاٹزبٳ ٥ٞبٱچتپب ڃٿ فٵبٹجٺؼ ڄٵـاصٰ ٿ چگڀٹگ

 ىڀػ. ڄٵ

 مچنتٴ رؼڅؼ ڃتٞـڅ٤ ػ٩چ٨ ٹچبفٽب -2

ثبڅؼ ػاىتټ ثبىؼ ٿ چټ  ڄىڀػ ٭ټ مچنتٴ رؼڅؼ چټ عَڀٍچبت ڄػ٩چ٪بً ٵيغٌ ٵ

 ؿا ثبڅؼ ثـآٿؿػٻ ٭ٺؼ. ڄٽبئ عڀامتټ

 مچنتٴ رؼڅؼ ڄاؿفڅبث ڃثـا ڄتٞچچٸ ٵٞچبؿٽبئ -3

 ڄاڅٸ اؿفڅبث ڃثـا ڄٹٶڀػ، ٵٞچبؿٽبئ ڄاڅٺٮټ ثتڀاٷ مچنتٴ اڅزبػ ىؼٻ ؿا اؿفڅبث ڃثـا

 ىڀػ. ڄتٞچچٸ ٵ
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 مچنتٴ رؼڅؼ ڄٵ٦پڀٵ ڄٕـاص -4

 ىڀػ. ڄمچنتٴ ٿ چپبؿچڀة ٿ فڅـمچنتٶپب ػؿ اڅٸ ٵـصٲټ ٵيغٌ ٵ ڄٲمبعتبؿ اٍ

 مچنتٴ رؼڅؼ ڄت٦ْچٲ ڄٕـاص -5

 ىڀػ. ڄرقئچبت ٝٶٲچبت ٿ ارقاء مچنتٴ ٿ فڅـمچنتٶپب ػؿ اڅٸ ٵـصٲټ ٵيغٌ ٵ

 ڄٕـاص ڄٿاؿم -6

 گچـػ. ڄٿ ٭ٺتـٯ ٩ـاؿ ٵ ڄاٹزبٳ ىؼٻ اف رپبت گڀٹبگڀٷ ٵڀؿػ ثبفثچٺ ڄٕـاص

 ا٥قاؿ څب عـڅؼ ٹـٳ ڃپچبػٻ مبف -7

 ڃڅب عـڅؼاؿ ڃمبفمچنتٴ، ػؿ اڅٸ ٵـصٲټ پچبػٻ ڃثغيپب ڃ٭بؿثـػ ڃا٥قاؿٽب ٹـٳ

 ىڀٹؼ. ڄٵ

 تضٲچٰ ٵٺ٦ٞت  ٿ تزقڅټ -8

اؿائټ ىؼٻ تب چټ صؼ ثټ مڀػ مبفٵبٷ امت  ڄىڀػ ٭ټ ٕـاص ڄػؿ اڅٸ ٵـصٲټ ٵيغٌ ٵ

 ػٽؼ. ڄ٭بٽو ٵ ڄمبفٵبٷ ؿا ػؿ ٵ٪بثٰ ٭بؿائ ڃٽب ٿ ٽقڅٺټ

 ڃمبف پچبػٻ ڃؿڅق ٿ ثـٹبٵټ ڃـاتژتٞچچٸ امت -9

٭ـػ ٿ  ڄؿا ثبڅؼ ٕ ڄ( چټ ٵـاصٲڃ)٥بف ثٞؼ ڃمبفپچبػٻ ڃىڀػ ٭ټ ثـا ڄٵيغٌ ٵ

 ؿا اٹزبٳ ػاػ. ڃمبفچگڀٹټ ثبڅؼ پچبػٻ

 

 

 ىڀػ. ڄىؼٻ ػؿ مبفٵبٷ پچبػٻ ٵ ڄػؿ اڅٸ ٵـصٲټ، مچنتٴ ٕـاص

 مچنتٴ ڃمبفپچبػٻ ڄت٦ْچٲ ڃؿڅق ثـٹبٵټ -1

 .ڃاٹزبٳ پچبػٻ مبف ڄٿ چگڀٹگ ڃثٺؼ ٵيغٌ ٭ـػٷ فٵبٷ

 مچنتٴ ڃمبف پچبػٻ -2

 ىؼٻ ػؿ مبفٵبٷ. ڄمچنتٴ ٕـاص ڃمبفپچبػٻ

 ڄآفٵبڅو ٿ ٿاؿم -3

آٷ ٿ ؿ٥ٜ اڅٸ ٹڀا٩ٌ ػؿ اڅٸ ٵـصٲټ  ڄىؼٻ ٿ ٹڀا٩ٌ اصتٶبٱ ڃمبف٭ٺتـٯ مچنتٴ پچبػٻ

 گچـػ. ڄٍڀؿت ٵ
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اف چـعټ  ڄىڀػ، ثٲٮټ ثغي ڄاڅٸ ٥بف ٭ټ اف څ٬ ػڅؼگبٻ، رقء ٵـاصٰ تڀمٞټ مچنتٴ ٵضنڀة ٹٶ

تڀمٔ  ڃثـػاؿ ثپـٻ ڄگچـػ ٿ ػؿ ٕ ڄ٩ـاؿ ٵ ڃثـػاؿ ىؼٻ ٵڀؿػ ثپـٻ ڃمبفصچبت مچنتٴ امت، مچنتٴ پچبػٻ

 ىڀػ. ڄٿ صٶبڅت ٵ ڃٿاصؼ مچنتٶپب ػؿ مبفٵبٷ، ٹگپؼاؿ

 

 

 

تڀمٞټ مچنتٶپب ا١ٲت ثب چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ ٿ ٹچق ٵؼٯ تڀمٞټ مچنتٴ، اىتجبٻ  ڃٵتؼٿٱڀژ

ىڀٹؼ ٭ټ ثْٞبً تْبػ  ڄٵ ڄثـؿم ڄٵغتٲ٦ ڃىڀػ. ػؿ ٭تت ٵغتٲ٤، اڅٸ مټ ٵ٦پڀٳ ثب ػڅؼگبٽپب ڄگـ٥تټ ٵ

 ثبٽٴ ػاؿٹؼ. ڄ٥ـاٿاٹ

ىڀػ تب څ٬ مچنتٴ تڀمٞټ پچؼا ٭ٺؼ.  ڄ٭ٺؼ ٭ټ ثبڅؼ ٕ ڄؿا تٞچچٸ ٵ ڄصچبت مچنتٴ، ٵـاصٲ چـعټ

گچـػ. اٵب  ڄڅ٬ پـٿژٻ، ٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ ٵ ڃ، ارـا ٿ ٭ٺتـٯ ٥ٞبٱچتپبڃؿڅق ثـٹبٵټ ڃڅ٬ چـعټ صچبت ثـا

 ٕب، يضبٍو استزاتژ يٍتذٗى٘ژ٭ٺؼ.  ڄاٹزبٳ ٭بؿ ؿا ػؿ ٽـ ٵـصٲټ ٵيغٌ ٹٶ ڄصچبت مچنتٴ چگڀٹگ چـعټ

ديبت ت٘سؼٔ  چزخٔ ياس فبسٕب يتنَيو يل يب تؼذاد يٍطخع ثزا يٕبٕب ٗ تبمتيل رٗاه رٗضٖب،

ىٮب٥تٸ ٿ صٰ  ڃاف ٵزٶڀٝټ عٖڀٓ ؿاٽٺٶب امت ٭ټ تضٲچٲگـ ؿا ثـا ڄ، مبعتٶبٹڃٵتؼٿٱڀژ سيستٌ است.

 ٭ٺؼ. ڄٵ ڄٵنئٲټ ؿاٽٺٶبئ

اٹزبٳ ٵـاصٰ  ڄچگڀٹگ ڃ٭ٺؼ ٿ ٵتؼٿٱڀژ ڄچـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ ٵـاصٰ تڀمٞټ ؿا ٵيغٌ ٵ

 ٱجبك ٝجبؿت امت اف: ڃؿا. ٵخلًا چـعټ صچبت ىنتيڀ

 ٱجبك  ڃىنتيڀ -1

 عي٬ ٭ـػٷ ٱجبك  -2

 اتڀ ٭ـػٷ ٱجبك  -3

٭ٺچٴ څب  ڄ، عيٮيڀئڄاٹزبٳ ػٽچٴ، ثبػمت څب ثب ٵبىچٸ ٱجبميڀئ صبٯ اڅٺٮټ ٵخلًا ىنتيڀ ؿا چگڀٹټ

 امت. ڃچٴ ٿ اٵخبٯ آٷ څ٬ ٵتؼٿٱڀژ، ػؿ ٽٺگبٳ ىنتيڀ چگڀٹټ ٝٶٰ ٭ٺڄآة ىڀئ

اٵب اڅٸ  .چـعټ صچبت امت ،ٿٝؼٻ 5ٿٝؼٻ ثغڀؿڅٴ څب ػٿ ٿٝؼٻ ٿ څب  ؿٿفاٹټ ؿا ػؿ مټ ڃاڅٸ ٭ټ ١ؾا

 ڄامت. ػؿ آٵڀفه ٿ پـٿؿه، چـعټ صچبت ػٿؿٻ آٵڀفى ڃٵتؼٿٱڀژ ،ثغڀؿڅٴ ٿ چٖڀؿ ثغڀؿڅٴ ٭ټ چټ

مبٱټ،  3ػؿ څ٬ ػٿؿٻ  ڄمبٱټ، ؿاٽٺٶبئ 5ػؿ څ٬ ػٿؿٻ  ڄامت ٭ټ ٵخلًا ثټ اثتؼائ ڄ٥بفٽب ٿ ٵـاصٰ ٹٚبٳ آٵڀفى
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تڀاٷ څ٬  ڄىڀػ. ٵخلًا ٵ ڄمبٱټ ت٪نچٴ ٵ 1ػؿ څ٬ ػٿؿٻ  ڄمبٱټ ٿ پچو ػاٹيگبٽ 3ػثچـمتبٷ ػؿ څ٬ ػٿؿٻ 

 مبٱټ ت٪نچٴ ٹٶڀػ. اٵب ٽچچ څ٬ اف 6مبٱټ ٿ ٵتڀمٖټ  6 ڄؿا ثټ ػٿ ٵـصٲټ اثتؼائ ڄصچبت ػٿؿٻ آٵڀفى چـعټ

 ڄ٭ٺؼ ٭چ٦چت ٿ عَڀٍچبت آٵڀفه چگڀٹټ ثبڅؼ ثبىؼ ٿ اف چټ ؿٿىپبئ ڄٶاڅٸ ػٿ چـعټ صچبت ٵيغٌ ٹ

ؿا ػؿ ٽـ څ٬ اف ػٿ صبٱت ٹٚبٳ  تڀاٷ آٷڄامت ٿ ٵ ڃٵتؼٿٱڀژ ڄآٵڀفى ڃامت٦بػٻ ىڀػ. امت٦بػٻ اف ؿٿىپب

٭ـػٷ  تٮٶچٰ ڃثـا ڄٵخلًا ٿاػاىتٸ ػاٹو آٵڀف ثټ ٭ٺٮبه ٿ رنتزڀ ػؿ ٵٺبثٜ إلاٝبت ثټ ٭بؿثـػ. ڄآٵڀفى

 ڃاڅٸ ٵتؼٿٱڀژ امت. ڃاف څ٬ ٵتؼٿٱڀژ ڄڅب ثغي ڃڅ٬ ٵتؼٿٱڀژ ڄ،٥تٸ څ٬ ٵڀّڀٛ ٝٲٶػاٹو څب څب

ػؿ ٽـ څ٬ اف  ڄ)چـعټ صچبت آٵڀفه( ثټ ٭بؿ گـ٥تټ ىڀػ. ٵٺتپ ڄآٵڀفى ڃٽب تڀاٹؼ ػؿ ٽـ ٭ؼاٳ اف ٹٚبٳ ڄٵ

 عَڀٍچبت ٿ ٵيٮلات عبً آٷ ٹٚبٳ ؿا ػاؿا عڀاٽؼ ثڀػ. ڃٵڀؿػ ثضج امت٦بػٻ اف اڅٸ ٵتؼٿٱڀژ ڃٽب ٹٚبٳ

صچبت" تڀرټ ٭ٺچؼ. ٱقٿٵبً  چـعټ ڃاف ٥بفٽب ڃثټ ٝجبؿت "څ٬ څب تٞؼاػ ڃؿ تٞـڅ٤ ٵتؼٿٱڀژػ

ٹچنت. ٵخلًا ٵٶٮٸ امت څ٬  ڄٿ ٵـاصٰ چـعټ صچبت څٮ یثٺؼ ثب ٕج٪ټ ڃٿ ٵـاصٰ څ٬ ٵتؼٿٱڀژ ڃثٺؼ ٕج٪ټ

ٵـثڀٓ ثټ ػٿ ٥بف چـعټ صچبت مچنتٴ ثبىؼ. ٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ ػؿ ٹٚبٳ آٵڀفه ٿ پـٿؿه )چـعټ  ڃٵتؼٿٱڀژ

آٵڀف ثټ ٭ٺٮبه ٿ عبً )ٵخلًا ٽٶبٷ ٿاػاىتٸ ػاٹو ڄٿ آٵڀفى ڄ( ٹچق څ٬ ؿٿه تـثچتڄصچبت آٵڀفى

تبٷ( تب آعـ ػثچـم ڄتڀاٷ ػؿ چٺؼ ٵـصٲټ اف آٵڀفه )ٵخلًا اف ػٿٳ ؿاٽٺٶبئ ڄ( ؿا ٵڄرنتزڀ ػؿ ٵٺبثٜ إلاٝبت

 ثټ ٭بؿ گـ٥ت.

ىڀٹؼ. لافٳ ثټ تؾ٭ـ امت ٭ټ تڀّچش ا١ٲت اڅٸ  ڄؿاڅذ ػؿ اػاٵټ ؽ٭ـ ٵ ڃٽب ڃاف ٵتؼٿٱڀژ ڄثـع

اف آٷ ا٭ت٦ب  ڃىڀػ ٿ ػؿ اڅٺزب تٺپب ثټ ؽ٭ـ ٵغتَـ ڄاٹزبٳ ٵ ٭تبة ٵجبٹڄ ٕـاصڄ مچنتٴٽب ػؿ  ڃٵتؼٿٱڀژ

 (.ڃٽب ٿ ٹټ څبػگچـ ڃثب ٵتؼٿٱڀژ ڄآىٺبئ ڃىڀػ )ثـا ڄٵ

 

 

 

٭ٺؼ ٿ ٵٺ٨ٖ آٷ ثؼڅٸ ٍڀؿت امت  ڄثـ ىٮنتٸ ٝٶٲچبت اف ثبلا ثټ پبئچٸ تٮچټ ٵ ڃاڅٸ ٵتؼٿٱڀژ

تزقڅټ ىڀػ ٿ اڅٸ ٭بؿ ثبڅؼ تب آٹزب اػاٵټ پچؼا ٭ٺؼ ٭ټ  ڄ٭ټ څ٬ ٥ٞبٱچت ثبڅؼ ثټ فڅـ٥ٞبٱچتپبئ

ثټ ٍڀؿت ٭بٵلًا ٵيغٌ، ٩بثٰ ٥پٴ، ٩بثٰ اٹزبٳ ٿ ثؼٿٷ ٽچچگڀٹټ اثپبٳ ػؿ آڅٺؼ.  ڄٹپبئ ڃفڅـ٥ٞبٱچتپب

اٿؿ امت٦بػٻ -ٽٶچڀٷ ٹٶڀػاؿ رٮنڀٷ ٿ ٹٶڀػاؿ ٿاؿٹچـ ڄعبٍ ڃاف ٹٶڀػاؿٽب ڃػؿ اڅٸ ٵتؼٿٱڀژ

 ػٽؼ. ڄٿ ٍؼٿؿ اٝتجبؿ ؿا ٹيبٷ ٵ ڄ٥ٞبٱچت ثـؿم ڄچگڀٹگ 11-3 ىڀػ. ىٮٰ ڄٵ
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ؿا  ڄ٭ٺؼ ٿ إلاٝبت ڄاؿتجبٓ ٝٺبٍـ څ٬ مچنتٴ ثب څٮؼڅگـ تٮچټ ٵ ڄثـ چگڀٹگ ڃاڅٸ ٵتؼٿٱڀژ

ٿ ٵٖبٱٞټ ٩ـاؿ ػاػٻ ٿ مچنتٴ ؿا ثب  ڄىڀػ، ٵڀؿػ ثـؿم ڄٵغتٲ٤ مچنتٴ ٵجبػٱټ ٵ ڃ٭ټ ثچٸ ثغيپب

ٿ  ڄ٥چقڅٮ ڃ، مچنتٴ ثب امت٦بػٻ اف ٵؼٱپبڃ٭ٺؼ. ػؿ اڅٸ ٵتؼٿٱڀژ ڄٵ تڀرټ ثټ اڅٸ چـعټ إلاٝبت ثٺب

ٿ  ڄثـ ٽٶبٷ رـڅبٷ إلاٝبت ػؿ مچنتٴ اڅزبػ ىؼٻ امت، ٕـاص ڄ٭ټ ٵجتٺ ڄمچنتٴ ص٪چ٪ ڄٵٺٖ٪

-3 ٭ٺؼ. ىٮٰ ڄٽب امت٦بػٻ ٵ رـڅبٷ ػاػٻا١ٲت اف ٹٶڀػاؿ  ڃاڅٸ ٵتؼٿٱڀژ گچـػ. ڄٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ ٵ

ػٽؼ. ػؿ امت٦بػٻ اف  ڄ٩ـاؿ ٵ ڄٿ ٍؼٿؿ اٝتجبؿ ؿا اف اڅٸ ػڅؼگبٻ ٵڀؿػ ثـؿم ڄٽٶبٷ ٥ٞبٱچت ثـؿم 11

 ڃاف تجؼڅٰ ثچٸ ٵؼٱپب ڃا ، چـعټڄ، مچنتٴ پل اف تجؼڅٰ ثټ ٵؼٯ ٥چقڅٮڄٿ ٥چقڅٮ ڄٵٺٖ٪ ڃٵؼٱپب

٭تبة ٵجبٹڄ ٕـاصڄ ٭ټ ػؿ  ڄٽبئ ڃٵتؼٿٱڀژ اف ڄ(. څٮ12-3 ٭ٺؼ )ىٮٰ ڄٵ ڄؿا ٕ ڄٿ ٵٺٖ٪ ڄ٥چقڅٮ

 امت. ڃػؿ ٹٚـ گـ٥تټ ىؼٻ امت، ٽٶچٸ ٵتؼٿٱڀژ ڄٕـاص ڄثټ ٝٺڀاٷ ؿٿه ٵجٺبئمچنتٴ 

 

 

ىڀػ )ٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ اف  ڄاف آٷ امت٦بػٻ ٵ ڃا٥قاؿ ٹـٳ ڃ٭ټ ١بٱجب ػؿ تڀٱچؼ مچنتٶپب ڃاڅٸ ٵتؼٿٱڀژ

ثـ تزقڅټ ثـٹبٵټ ٿ مبفٵبٷ ػاػٷ آٷ ثب امت٦بػٻ اف تٺپب مټ مبعت ػٹجبٱټ، اٹتغبة،  ،ٹبٳ آٷ پچؼا امت(

تڀاٷ ثب امت٦بػٻ اف مټ  ڄىڀػ ٭ټ ٽـ ثـٹبٵټ ؿا ٵ ڄاحجبت ٵ ڃ٭ٺؼ. ػؿ اڅٸ ٵتؼٿٱڀژ ڄتٮـاؿ تب٭چؼ ٵ

 تٮـاؿ تڀٱچؼ ٭ـػ. اٹتغبة، مبعت ػٹجبٱټ،

تضٲچٰ  ٿ ا٥قاؿ ٹچنت ٿ ػؿ تزقڅټ ٹـٳ ٽب ٵٺضَـ ثټ ڃٽٶبٹٺؼ مبڅـ ٵتؼٿٱڀژ ڃاٱجتټ اڅٸ ٵتؼٿٱڀژ

 ٿ ٍؼٿؿ اٝتجبؿ ػؿ ىٮٰ ڄثـؿم ڄىڀػ. ٽٶبٷ ٵخبٯ ٩ؼڅٶ ڄٹچق امت٦بػٻ ٵ ڄٿ ػمت ڄاٹنبٹ ڃمچنتٶپب

 ٹٶبڅو ػاػٻ ىؼٻ امت. 3-13

 ٽبٹٶڀٹټ اڃ اف تلاه څ٬ ٥ٞبٱچت ثټ فڅـ٥ٞبٱچت -ثـؿمڄ ٿ ٍؼٿؿ اٝتجبؿ -10-3ىٮٰ
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 ڃاڅٸ ٵتؼٿٱڀژ ڄٽب ثٺب ىؼٻ امت. ٵضڀؿ اٍٲ اؿتجبٕبت ػاػٻ ڄثـ چگڀٹگ ڃاڅٸ ٵتؼٿٱڀژ

 ٽٶبٷ ٵخبٯ( - 14-3 ٵڀرڀػڅت( امت. )ىٮٰ -)ؿاثٖټ  E-Rٹٶڀػاؿ 

 

اڅٸ  ڄٽب ثٺب ىؼٻ امت. ٵضڀؿ اٍٲاؿتجبٕبت ثچٸ ٵڀرڀػڅت ڄثـ چگڀٹگ ڃاڅٸ ٵتؼٿٱڀژ

UML. ٵتؼٿٱڀژڃ ٽٶبٷ ٵخبٯ( - 15-3 ٹٶڀػاؿ اىچبء امت. )ىٮٰ ڃٵتؼٿٱڀژ
اف اڅٸ ػمتټ  2

ٵڀؿػ امت٦بػٻ  ،ٽبڃ ٵتؼاٿٯاڅٸ ٵتؼٿٱڀژڃ ثټ ٝٺڀاٷ څٮڄ اف ٵپٶتـڅٸ ٵتؼٿٱڀژڃىڀػ. ٵضنڀة ٵڄ

 گچـػ. ٩ـاؿ ٵڄ

(، فثبٹڄ امت ثـاڃ تجچچٸ، تزنٴ، اڅزبػ، ٿ ٵنتٺؼمبفڃ ٝٶٲٮـػ اٯمبفڃ ٿاصؼ )څڀاٳفثبٷ ٵؼٯ

-څڀاٳ ا٥قاؿڃ.٭بؿٽب ٿ ػڅگـ مچنتٶپبڃ ١چـ ٹـٳ ، ٿ ٽٶچٺچٸ ثـاڃ ٵؼٯ ٹٶڀػٷا٥قاؿڃمچنتٶپبڃ ٹـٳ

                                                 
1
 -  Object Oriented Modeling 

2
 - Unified Modeling Language 

 اڃ اف گـػه ٝٶٲچبت ػؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مبعت څب٥تټٹٶڀٹټ -11-3ىٮٰ
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مبفڃ ٭ـػٷ ٭ټ ٵڀ٥٪چت ٹنجڄ آٷ ػؿ ٵؼٯ تزـثچبت ٵپٺؼمڄ امت اڃ افاٯ ٹتچزټ ٵزٶڀٝټ

  مچنتٶپبڃ ثقؿگ ٿ پچچچؼٻ احجبت ىؼٻ امت.

آٷ امت ٭ټ ثتڀاٷ ٵ٦پڀٳ څب مبعتبؿ ٵيغَڄ ؿا ٭ټ ػؿ ٵپٶتـڅٸ چچق  ،مبفڃػؿ ثضج ٵؼٯ

مچنتٴ ٿرڀػ ػاؿػ، ثټ ٹضڀ ٵنت٪ٰ ٿ ٭بٵلا ٵيغٌ ٿ ٵتٶبڅق تيـڅش ٭ـػ. لافٵټ اڅٸ ٭بؿ پـٽچق اف 

اعتلآ ٵنبئٰ، ٿ ت٦ٮچ٬ آٹپب اف څٮؼڅگـ امت. ثټ ٹضڀڃ ٭ټ ٽـ ٵ٦پڀٳ څب ٵڀّڀٛ ؿا ثتڀاٷ 

، تٶـ٭ق 1ػاػ. اڅٸ ٵ٦پڀٳ څٞٺڄ تزـڅؼ. تزـڅؼ ثَڀؿت ٭بٵلا ٵنت٪ٰ ٵڀؿػ ثـؿمڄ ٿ ٵڀىٮب٥ڄ ٩ـاؿ

ؿٿڃ رقئچبت ٵـثڀٓ ٿ ٵٺبمت ٿ ػؿ ٝچٸ صبٯ ٹبػڅؼٻ گـ٥تٸ ٵڀاؿػ ػڅگـ، ٭ٲچؼڃ امت ثـاڃ 

ىڀػ ٥ـاگچـڃ ٿ څب٥تٸ اؿتجبٓ ثچٸ ٵ٦بٽچٴ . اٽٶچت اڅٸ ٵڀّڀٛ ثب تڀرټ ثټ اڅٸ ٹٮبت ثچيتـ ؿٿىٸ ٵڄ

 :٭ټ

                                                 
1
 - abstraction 

 [Wbb90]ٵؼٯ ٥چقڅٮڄ ٿ ٵٺٖ٪ڄ ػؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مبعت څب٥تټ  -12-3ىٮٰ
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 چٺؼ ٹٶبڅو ٵنت٪ٰ اف فٿاڅبڃ ٵغتٲ٤ ثټ گڀٹټ اڃ اف ٽـ مچنتٴ پچچچؼٻ ثب امت٦بػٻ اف ٵزٶڀٝټ

-ثټ ٝجبؿت ػڅگـ څ٬ ٵؼٯ تٺپب اثٞبػ عبٍڄ اف څ٬ مچنتٴ ؿا تجچچٸ ٵڄ ىڀػ.ثپتـڃ ٵؼٯ ٵڄ

 چچچؼٻ، ٹٶبڅو څ٬ ٵؼٯ ٵنت٪ٰ ٭ب٥ڄ ٹچنت.٭ٺؼ ٿ ثـاڃ ٵؼٯ ٭ـػٷ څ٬ مچنتٴ پ

 مٖڀس ٵت٦بٿتڄ اف رقئچبت ثپـػافػ.تڀاٹؼ ثټ تجچچٸ ٽـ ٵؼٯ ٵڄ 

 .ٽـ چ٪ؼؿ ٵؼٯ، ثپتـ ص٪چ٪ت ٿ ٿا٩ٞچت ٵڀّڀٛ ؿا ٹيبٷ ػٽؼ، ٵؼٯ ثپتـڃ امت 

مبفڃ ثبڅؼ ثتڀاٹؼ اٵٮبٷ ٹٶبڅو ٵؼٱپبڃ ٵغتٲ٤ ٿ ثب تڀرټ ثټ اڅٸ ٵڀّڀٛ، څ٬ فثبٷ ٵؼٯ

، څ٬ ٵؼٯاف  ٵغتٲ٤ ٽبڃٱؾا ثـاڃ ثؼمت آٿؿػٷ ػڅؼگبٻؼٯ ؿا ٥ـاٽٴ ٭ٺؼ. فٿاڅبڃ ٵغتٲ٤ څ٬ ٵ

ىبٵٰ ٹٶڀػاؿٽبڃ گـا٥چٮڄ فڅـامت: ٹٶڀػاؿ ٭لاك، ٹٶڀػاؿ ىڄء، ٹٶڀػاؿ ٭بؿثـػٽب، ٹٶڀػاؿ  اٯڅڀاٳ

 16-3تـتچجڄ، ٹٶڀػاؿ ٽٶٮبؿڃ، ٹٶڀػاؿ صبٱت، ٹٶڀػاؿ ٥ٞبٱچت ٿ ٹٶڀػاؿ مبفٵبٹؼٽڄ ٹپبڅڄ. ىٮٰ 

 ػٽؼ.ڀاؿٽب ثب ٹبٳ ٹٶڀػاؿ ٭بؿثـػ ؿا ٹيبٷ ٵڄڅ٬ ٹٶڀٹټ اف اڅٸ ٹٶ

ػٽٺؼ ٭ټ ثٖڀؿ اڅٸ ٹٶڀػاؿٽب چٺؼڅٸ ٹٶبڃ ٵغتٲ٤ اف مچنتٴ ؿا ػؿ تضٲچٰ څب تڀمٞټ ٹٶبڅو ٵڄ

 1عڀػ مبفگبؿ ،پبؿچټٿاصؼ امت. اڅٸ ٹٶبڃ څٮرٶٞڄ تجچچٸ ٭ٺٺؼٻ څ٬ مچنتٴ څٮپبؿچټ ٿ ػمتټ

ؼڅگـ مبفگبؿٹؼ. اڅٸ ٹٶڀػاؿٽب ثب څٮگچـػ ٭ټ ثب ٹٶڀػاؿٽبڃ ٵغتٲ٦ڄ ىٮٰ ٵڄامت، څٞٺڄ 

                                                 
1 - selfconsistent 

 ]  WBB90هٳ[اڃ اف مبفٵبٷ ثـٹبٵټ مبفڃ مبعت څب٥تټ ٹٶڀٹټ -13-3ىٮٰ
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، اگـ چټ ػٽٺؼمبف اف مچنتٴ ؿا ٹيبٷ ٵڄٵؼٯپبؿچټ ٭ټ ػڅؼ څٮ مبفڃ ٽنتٺؼٵضَڀلات اٿٱچټ ٵنتٺؼ

اٯ ٿ تڀّچضبت ثچيتـ ػؿ ٵڀؿػ څڀاٳ ىڀٹؼ.ثټ ٍڀؿت تٞؼاػڃ اف ػڅؼٽبڃ ٵيت٨ ىؼٻ ٹٶبڅو ػاػٻ ٵڄ

 ٵجبٹڄ ٕـاصڄ مچنتٶپب آٵؼٻ امت. ػؿ ٭تبة  ،ٓ ثټ آٷڀٵٞـ٥ڄ ٹٶڀػاؿٽبڃ ٵـث

 

 

گچـػ،  ڄٵٮبٹچقٻ ٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ ٵ ڃ٭ټ ٵٞٶڀلًا ػؿ تڀمٞټ مچنتٶپب ڃػؿ اڅٸ ٵتؼٿٱڀژ

٭بؿثـ ؿا  ڃٽب ا٥قاؿ عڀامتټ ٹڀڅل، ثب امت٦بػٻ اف څ٬ ٹـٳڅ٬ ثـٹبٵټ ڃتضٲچٲگـ ىغَب څب ثب ٽٶٮبؿ

ٵؼڅـ  -ػؿآٿؿػٻ ٿ ثټ م٦بؿه ػٽٺؼٻ )٭بؿثـ  1اٿٱچټ ڃمـڅٞبً ثټ ٍڀؿت څ٬ ثـٹبٵټ ٹٶبڅو څب اٱگڀ

٭ٺؼ، ٹڀا٩ٌ ٭بؿ ؿا  ڄػٽؼ. م٦بؿه ػٽٺؼٻ ثب تڀرټ ثټ آٹچټ ٭ټ ٵيبٽؼٻ ٵ ڄ...( ٹيبٷ ٵ -مبفٵبٷ 

ػٽؼ.  ڄاٿٱچټ اٹزبٳ ٵ ڃاٱگڀ ٭ٺؼ ٿ تضٲچٲگـ ٹچق اٍلاصبت ؿا ثـ ڄٵيغٌ ٿ ثټ تضٲچٲگـ ٵٺت٪ٰ ٵ

ٹڀڅل ثټ تڀٱچؼ  ٭ٺؼ. مپل ثـٹبٵټ ڄاڅٺٮبؿ تب تَڀڅت ٭بٵٰ ٹٶڀٹټ تڀمٔ م٦بؿه ػٽٺؼٻ اػاٵټ پچؼا ٵ

ؿا ٹيبٷ  ڃاڅٸ ٵتؼٿٱڀژ ڄچگڀٹگ 17-3٭ٺؼ. ىٮٰ  ڄثب تڀرټ ثټ ٹٶڀٹټ آٷ ٵجبػؿت ٵ ڄمچنتٴ ص٪چ٪

 ػٽؼ. ڄٵ

                                                 
1
 -  Prototype 

 ٽباڃ اف ٵؼٯ مبفڃ ػاػٻٹٶڀٹټ -ثـؿمڄ ٿ ٍؼٿؿ اٝتجبؿ -14-3ىٮٰ
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 ڄعبٍ ڃػاؿػ ٿ ثټ امت٦بػٻ اف اثقاؿٽب ڃمچنتٴ تب٭چؼ فڅبػ ڃا٥قاؿ مـڅٜ ثـ رٺجټ ٹـٳ ڃمبفٹٶڀٹټ

ثضج  ڄ٩جٲ ڃٽب ڃٵت٦بٿت امت. ػؿ ٵتؼٿٱڀژ ڄ٩جٲ ڃٽب ڃثب ٵتؼٿٱڀژ ڃٿاثنتټ امت. اڅٸ ٵتؼٿٱڀژ

مت. اڅٸ ت٦بٿت ثټ ٽب ا ػؿ اڅٺزب ثضج ثـ مـ ىچڀٻ تٞچچٸ عڀامتټ ،ثڀػ ڄؿارٜ ثټ مبعتٶبٷ ػاعٲ

٭ٺٺؼ ٿ  ڄٵضنڀة ٹٶ ڃمـڅٜ ؿا څ٬ ٵتؼٿٱڀژ ڃمبف اف ٹڀڅنٺؼگبٷ، ٹٶڀٹټ ڄامت ٭ټ ثـع ڃصؼ

چـعټ صچبت  ڃآٹـا څ٬ ٵٞبػٯ ثـا ڄػڅگـ صت ڄپٺؼاؿٹؼ ٿ ثـع ڄآٹـا څ٬ ٵؼٯ تڀمٞټ مچنتٴ ٵ

پٺؼاؿٹؼ. ثب تڀرټ ثټ عَڀٍچبت تزقڅټ ٿ تضٲچٰ  ڄاف چـعټ صچبت ٵ ڄتڀمٞټ مچنتٴ ٿ ٹڀٝ

ٵٖـس  ٭تبة ٵجبٹڄ ٕـاصڄ مچنتٶپب٭ټ عَڀٍب ػؿ  ڄٿ ٵجبصخ ڄاٹنبٹ - ڄمبفٵبٹ ڃمچنتٶپب

 ڄ٭ټ ت٢چچـات ڃ٭ٺچٴ. څ٬ ٵتؼٿٱڀژ ڄٽب ٵضنڀة ٵ ڃمـڅٜ ؿا رقء ٵتؼٿٱڀژ ڃمبفىڀػ، ٵب ٹٶڀٹټ ڄٵ

 ڄآٵبػٻ، ٵؼٱ ڃثـ مبعتپب ڄػٽؼ. ٵؼٯ تڀمٞټ مچنتٴ ٵجتٺ ڄؿا ػؿ چـعټ صچبت څ٬ مچنتٴ ٵ ڄامبم

 .1ثٺب ىؼٻ امت ڃثـػ ٿ امبك آٷ ثـ ٽٶچٸ ٵتؼٿٱڀژ ڄٵ ڄثپـٻ ٥ـاٿاٹ ڃاڅٸ ٵتؼٿٱڀژامت ٭ټ اف 

 ڃٽب ٿعٖب ٹچنت، ثٲٮټ تٞچچٸ عڀامتټ ڄمٞ ڃٹٮتټ ػڅگـ آٹنت ٭ټ ٵٺٚڀؿ اف اڅٸ ٵتؼٿٱڀژ

 ىڀٹؼ. ڄمبعتټ ٹٶ ڄ، ارقاء ٝٶٲچبتڃمبف٭بؿثـ ثټ ٍڀؿت ػ٩چ٨ امت. ػؿ ٵـصٲټ ٹٶڀٹټ

 

                                                 
1
ا٥قاؿ ثټ ٹٶڀٹټ مبفځ مـڅٜ ٹگبٻ ٭ٺچٴ، آٹـا  اٱجتټ ػؿ ٍڀؿتڂ ٭ټ ٩ـاؿ ثبىؼ اف ػڅؼ څ٬ ٭تبة ٵپٺؼمڂ ٹـٳ - 

 ٽب ٵضنڀة ٹغڀاٽچٴ ٭ـػ. رقء ٵتؼٿٱڀژځ

 ءگـامبفڃ ىڄٵؼٯاڃ اف ٹٶڀٹټ -ثـؿمڄ ٿ ٍؼٿؿ اٝتجبؿ -15-3ىٮٰ
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ٵنئٲټ  ڃ، څ٬ ؿٿه ٿ څب څ٬ تٮٺچ٬ ٹچنت. څ٬ ؿٿه څب څ٬ تٮٺچ٬ ؿٿڃڅ٬ ٵتؼٿٱڀژ

ٹنجت ثټ  ڃربٵٞچت ثچيتـ ڃػاؿا ڃ٭ټ ٵتؼٿٱڀژ ڄىڀػ. ػؿ ٍڀؿت ڄٵيغٌ ٿ ثب عَڀٍچبت ٵٞچٸ ٕـس ٵ

ٽب  اف ؿٿىپب ٿ تٮٺچ٬ ڃٵتؼٿٱڀژ ڃ٭ٺؼ. ػؿ ٭بؿثـ ڄٹٶؿٿه امت ٿ عَڀٍچبت ٵضچٔ آٹـا ٵضؼٿػ 

مْذ، يل رٗش يب تنْيل خبظ ثبيذ در ايِ ّقطٔ ثنبر يٍطخع ٍ يدر ٗاقغ ٍتذٗى٘ژ٭ٺچٴ.  ڄامت٦بػٻ ٵ

 ڄٹنجت ثټ ؿٿه ٿ تٮٺچ٬ امت ٿ ٿاثنتگ ڃربٵٞچت ثچيتـ ڃػاؿا ڃ. اٱجتټ ٽـچٺؼ ٭ټ ٵتؼٿٱڀژرٗد يب خيز

ىـاڅٔ  ڃٽٴ ثـا ڃٽـ ٵتؼٿٱڀژ ڄ"٦ٍـ" ٹچنت. څٞٺ ڄب ٵ٪ؼاؿ اڅٸ ٿاثنتگثټ ىـاڅٔ ٵنئٲټ ػاؿػ، اٵ ڃ٭ٶتـ

 ٵٺبمت امت. ڄعبٍ

آٷ  ڃتـ ثبىؼ، ثټ ٭بؿگچـ ثټ ىـاڅٔ ٵنئٲټ ّٞچ٤ ڄثچيتـ ثبىؼ ٿ ٿاثنتگ ڃٽـ چټ ربٵٞچت ٵتؼٿٱڀژ

 (.18-3تـ عڀاٽؼ ثڀػ )ىٮٰ  تـ ٿ ت٢چچـ آٷ مغتٵيٮٰ ڃٵتؼٿٱڀژ

 ڄ٭ٺٺؼ ٥٪ٔ ثضج ثـ چگڀٹگ ڄؽ٭ـ ىؼٻ ػؿ ٹپبڅت څ٬ مچنتٴ ؿا تڀٱچؼ ٵ ڃٽب ڃٽٶټ ٵتؼٿٱڀژ

تڀاٷ ثټ چٺؼ ؿٿه ٵغتٲ٤ ٿ ثب  ڄؽ٭ـ ىؼٻ ٵيبٽؼٻ ٭ـػڅٴ، څ٬ ٵنئٲټ ؿا ٵ ڃامت. ٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ ػؿ ٵخبٱپب

 ڃتڀاٹٺؼ ثب ٽٴ تٲ٦چ٨ ىؼٻ ٿ څ٬ ٵتؼٿٱڀژ ڄٽب ٵ ڃىٮب٥ت ٿ صٰ ٭ـػ. ٵتؼٿٱڀژ یامت٦بػٻ اف چٺؼ ٵتؼٿٱڀژ

امت٦بػٻ ٭ٺچٴ. ٽـ څ٬ ػؿ  ڃتڀاٹچٴ اف چٺؼ ٵتؼٿٱڀژ ڄػؿ تڀمٞټ څ٬ مچنتٴ ٵ ڄبػ ٭ٺٺؼ. څٞٺرؼڅؼ ؿا اڅز

ٽب ثڀرڀػ آڅؼ. ٽٶچٺچٸ ٽـ ىغٌ  ڃثچٸ ٵتؼٿٱڀژ ڄثبڅؼ ٽٶبٽٺگ ڄعبً ٿ ٵٺبمت. ػؿ چٺچٸ صبٱت ڃ٭بؿثـػ

ؼمت ػڅگـ ث ڃ٭ټ اف تٲ٦چ٨ چٺؼ ٵتؼٿٱڀژ ڃعبً ػاىتټ ثبىؼ. ٵتؼٿٱڀژ ڃعڀػ څ٬ ٵتؼٿٱڀژ ڃتڀاٹؼ ثـا ڄٵ

تڀمٞټ څ٬ مچنتٴ عبً ٹچق  ڃامت. اڅٸ ٵڀّڀٛ ثـا ڄاٹزبٳ ٕـاص ڃثـا ڃآٵؼٻ ٿ څب اٍڀلًا ؿٿه رؼڅؼ

 ا٥قاؿڃٽبڃ ٹـٳتڀمٞټ مچنتٴ -مبفڃ مـڅٜٵتؼٿٱڀژڃ ٹٶڀٹټ -16-3ىٮٰ
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ٽٶبٷ مچنتٴ ػاىت. ػؿ  ڃعبً ثـا ڃتڀاٷ څ٬ ٵتؼٿٱڀژ ڄٵچنـ امت ٿ ثب تڀرټ ثټ ىـاڅٔ آٷ مچنتٴ، ٵ

 ىڀػ. ڄاڅٸ ٵڀّڀٛ ثچيتـ تڀّچش ػاػٻ ٵ 4-3 ٩نٶت

 

 ا٭خـااٹؼ،  ا٥قاؿ ثټ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ٿاؿػ ىؼٻ ٹـٳ ڄاف ٵپٺؼم ا١ٲت ٽب ڃچڀٷ ٵتؼٿٱڀژ

ػٽٺؼ. ٽٶچٺچٸ  ڄچيتـ ٵڀؿػ تڀرټ ٩ـاؿ ٵا٥قاؿ ٿ اٹزبٳ څ٬ ٥ٞبٱچت ثټ ٍڀؿت ٵٮبٹچقٻ ؿا ث تڀٱچؼ ٹـٳ ڃٽب رٺجټ

٭ٺٺؼ.  ڄا٥قاؿ ثضج ٵ عـڅؼ ٹـٳ ڃا٥قاؿ ثټ رب ٽب ا١ٲت ثب ػڅؼگبٻ تڀٱچؼ ٹـٳ ڃثټ ٽٶچٸ ػٱچٰ امت ٭ټ ٵتؼٿٱڀژ

ػاؿػ. ػؿ اڅٸ  ڃتڀٱچؼ آٷ ٭بؿثـػ ثچيتـ ڃا٥قاؿ ثټ رب ٹـٳ ڃآٵبػٻ ٿ عـڅؼاؿ ڃا٥قاؿٽب ػؿ صبٱچٮټ امت٦بػٻ اف ٹـٳ

 ڄاٹنبٹ -ڄمبفٵبٹ ڃمچنتٶپب ڃٵٖـس، ثچيتـ ثټ ٵضچٖپب ڃٽب ڃثـ آٷ ثڀػٻ تب ٵتؼٿٱڀژ ڄ٭تبة مٞٵزٶڀٝټ 

 ٹقػڅ٬ ىڀٹؼ.

 

اڅزبػ  ڄٽب ثـ چـعټ صچبت عبٍ ڃاف ٵتؼٿٱڀژ ڃىڀػ، ثنچبؿ ڄثـ چـعټ صچبت ثٺب ٵ ڃٵتؼٿٱڀژ

اف  ڄ٩بثٰ امت٦بػٻ ٽنتٺؼ. ثـع ڄصچبت ػڅگـ ػؿ ٽـ چـعټ ڄٿ ثـع مـڅٜ( ڃمبفاٹؼ )ٵبٹٺؼ ٹٶڀٹټ ىؼٻ

 اڅٸ ٹچنت ٭ټ چـعټ ڃصچبت عبً عڀػ ؿا ٽٴ ثټ ػٹجبٯ ػاؿٹؼ. اڅٸ ٵڀّڀٛ ثټ ٵٞٺب چـعټ ،ٽب ڃٵتؼٿٱڀژ

 ڃاف ٵتؼٿٱڀژ ڄاف ا٥ـاػ ٿ ٹڀڅنٺؼگبٷ چـعټ صچبت ؿا ثغي ڄامت. ثـع ڃاف ٵتؼٿٱڀژ ڄصچبت ثغي

 ٿ ٩ؼؿت ثٮبؿگچـڃ ٿ ٿاثنتگڄ ثټ ٵضچٔ، مبػگڄ -17-3ىٮٰ

 اٵٮبٷ ت٢چچـ ٿ تٖبث٨ ٵضچٔ ثب ت٢چچـات ربٵٞچت ٵتؼٿٱڀژڃ 
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اف ٹٚـ ٵب  ڄثټ اٍڀٯ ٿاؿػ ٹغڀاٽؼ ٭ـػ ٿ تٺپب څ٬ ػڅؼگبٻ امت ٿٱ ڃا ٷ ٱٖٶټاٹؼ، اڅٸ ٵڀّڀٛ چٺؼا ػاٹنتټ

 ڃٽب ڃصچبت ٿ ٵتؼٿٱڀژڃ ٽب امت ٿ چـعټ ڃپؾڅـ٥تټ ىؼٻ ٹچنت. چـعټ صچبت مچنتٴ ٵنت٪ٰ اف ٵتؼٿٱڀژ

ؿا اڅزبػ  ڄٵغتٲ٤ ثب څٮؼڅگـ ٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ ثگچـٹؼ ٿ تـ٭چجبت ٵغتٲ٦ ڃٽبتڀاٹٺؼ ػؿ صبٱت ڄٵت٦بٿت ٵ

 ٭ٺٺؼ.

صچبت مچنتٴ  ٭ٺٺؼ ٭ټ امت٦بػٻ اف چـعټ ڄاف ٭تت، تَڀؿ ٵ ڄٹڀڅنٺؼگبٷ ثـع ڄا٥ـاػ ٿ صت ڄثـع

چـعټ صچبت مچنتٴ امت. ٵخبٯ ١ؾا عڀؿػٷ ثټ  ڃثـا ڄتڀمٞټ مچنتٴ، ربڅگقڅٺ ڃ٭پٺټ ىؼٻ ٿ ٵتؼٿٱڀژ

 ؿا ثټ څبػ ثچبٿؿڅؼ. ڃٝٺڀاٷ چـعټ صچبت ٿ ٵتؼٿٱڀژ

١ؾا عڀؿػٷ امت٦بػٻ  ڃثـا ڄٍضچض ڃثگڀئچٴ "چڀٷ ٵب اف ؿٿىپباڅٸ تَڀؿ ٵبٹٺؼ آٷ امت ٭ټ 

امت!". اڅٸ  ڃٿٝؼٻ عڀؿػٻ ىڀػ ثضج فائؼ 5څب  3څب  2گڀئچٴ ١ؾا ثبڅؼ ػؿ  ڄپل اٍڀلًا اڅٺٮټ ٵ ،٭ٺچٴ ڄٵ

عڀة ثٲؼڅؼ اٍلًا لافٳ ٹچنت  ڄؿا عچٲ ڄامت ٭ټ ٵخلًا ثگڀئچؼ چڀٷ ؿاٹٺؼگ ڄ٩ؼؿ ١چـ ٵٺٖ٪ٵڀّڀٛ ٽٶبٷ

 ٭ـػٷ، صـ٭ت ٭ـػٷ ٿ عبٵڀه ٭ـػٷ، چـعټ بٵڀه ٭ٺچؼ. تڀرټ ٭ٺچؼ ٭ټ ؿٿىٸٵبىچٸ ؿا ؿٿىٸ ٿ ع

امت. ثچبٷ ٭ٺٺؼگبٷ اڅٸ ٵٖٲت ٩ٖٞبً  ڃڅ٬ ٵتؼٿٱڀژ ڄصچبت څ٬ م٦ـ ثب اتڀٵجچٰ امت ٿ ٕـڅ٪ټ ؿاٹٺؼگ

 ڃاٹؼ. ػٱچٰ ٝٶؼٻ اڅٸ تَڀؿ آٷ امت ٭ټ څ٬ ٵتؼٿٱڀژ صچبت ؿا ػؿ٫ ٹٮـػٻ ٿ چـعټ ڃٵ٦پڀٳ ٵتؼٿٱڀژ

اف ٵـاصٰ ػڅگـ چـعټ صچبت  ڄثـع ڃ٩بئٰ امت ٿ ثـا ڃچـعټ صچبت اٽٶچت ثچيتـ اف ٵـاصٰ ڄثـع ڃثـا

 ىڀػ. ڄاف ٵـاصٰ چـعټ صچبت، ػؿ ٵـاصٰ ػڅگـ صٰ ٵ ڄثـع ڄ٭ټ صت ڃ٭ٶتـ ثټ ٹضڀ

ثـ څ٬ اثقاؿ عبً ثبىؼ. ٵخلًا ػؿ ٽٶبٷ ٵخبٯ ىنتيڀ، ٵبىچٸ  ڄتڀاٹؼ ٵجتٺ ڄٵ یڅ٬ ٵتؼٿٱڀژ

ىنتيڀ ثب ٵبىچٸ ثټ آٷ ٹچبف ػاؿڅٴ. ػؿ تزقڅټ ٿ  ڃامت٦بػٻ اف ٵتؼٿٱڀژ ڃڅ٬ اثقاؿ امت ٭ټ ثـا ڄٱجبميڀئ

ٽب، ٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ ثٞؼاً ؿارٜ ثټ آٹپب ٍضجت عڀاٽچٴ ٭ـػ ثټ  ٽب ٿ ٵؼٯ ڃاف ٵتؼٿٱڀژ ڃتضٲچٰ مچنتٶپب ٹچق ثنچبؿ

 اٹؼ اف رٶٲټ:  ٿاثنتټ ڄاثقاؿ عبٍ

 ا٥قاؿ امت٦بػٻ ٵزؼػ اف ٹـٳ ڃٵتؼٿٱڀژ 

 آٵبػٻ ڃثـ مبعتپب ڄٵؼٯ تڀمٞټ مچنتٴ ٵجتٺ 

 ڃتڀٱچؼ مچنتٴ ثب امت٦بػٻ اف مچنتٶپب Case ثغَڀً ٵجتٺڄ ثـ ٵتؼٿٱڀژڃ ،UML 

ؿا اڅزبػ ٭ٺؼ، ٵخلًا امت٦بػٻ اف ٵبىچٸ  ڄصچبت ٹچق ت٢چچـات تڀاٹؼ ػؿ چـعټ ڄٵ ڃڅ٬ ٵتؼٿٱڀژ

ؿا ٭ٺؼ ٿ ٵـصٲټ عي٬ ٭ـػٷ  ڄ٭ٸ امت، چـعټ صچبت ٵب ؿا ٹچق ػچبؿ ت٢چچـ ٵعي٬ ڃ٭ټ ػاؿا ڄٱجبميڀئ

صؾ٣ چـعټ صچبت ٿ ربڅگقڅٸ ىؼٷ  ڄ٭ٺؼ. تڀرټ ػاىتټ ثبىچؼ ٭ټ اڅٸ ٵڀّڀٛ ثټ ٵٞٺ ڄاف ٭بؿ ٵب صؾ٣ ٵ

ٵبىچٸ  ڃاگـ ؿٿف ڄ. صتڃا رؼڅؼ ٿ ٵخلًا ػٿ ٵـصٲټ ڄآٷ ٹچنت، ثٲٮټ ت٢چچـ ػاػٷ چـعټ صچبت امت ثټ ىٮٲ
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ٽؼ ػاىت ٿ آٷ ٵخلًا صچبت ٿرڀػ عڀا مبعتټ ىڀػ ٭ټ ٱجبك ؿا اتڀىؼٻ تضڀڅٰ ػٽؼ، ثبف ٽٴ چـعټ ڄٱجبميڀئ

 ثټ ٍڀؿت فڅـ عڀاٽؼ ثڀػ:

 ڄتضڀڅٰ ػاػٷ ٱجبك ثټ ٱجبميڀئ -1

 ڄىنتيڀ ٿ اتڀ٭ي -2

 ڄتضڀڅٰ گـ٥تٸ ٱجبك اف ٱجبميڀئ -3

 ٿ څب ثټ ٍڀؿت فڅـ :

 ڄٱجبك ثب ٱجبميڀئ ڃىنتيڀ -1

 ثبفٽٴ ٿرڀػ ػاؿػ. ڄػ٩ت ٭ٺچؼ ٭ټ ػؿ صبٱت اعچـ چـعټ صچبت تٺپب څ٬ ٵـصٲټ ػاؿػ ٿٱ

 

، لافٳ امت تب ٵؼٯ ڃاٹزبٳ ىؼٻ پچـاٵڀٷ چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ ٿ ٵتؼٿٱڀژ ڃپل اف ثضخپب

 ڄتڀمٞټ مچنتٴ ثټ ٕڀؿ ٵغتَـ تڀّچش ػاػٻ ىڀػ. ثـ تٞـڅ٤ ٵؼٯ تڀمٞټ مچنتٴ ثچٸ ٍبصجٺٚـاٷ تڀا٨٥ عبٍ

اٹزبٳ  ڃثـا ڄٝٶٲ ڄتڀاٷ ثب څ٬ تٞـڅ٤ ١چـػ٩چ٨، څ٬ ٵؼٯ تڀمٞټ مچنتٴ ؿا اٱگڀئ ڄٿرڀػ ٹؼاؿػ، اٵب ٵ

عبً ػاٹنت. ٵؼٯ تڀمٞټ مچنتٴ ثټ  ڃٵـاصٰ څ٬ چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ ثب امت٦بػٻ اف څ٬ ٵتؼٿٱڀژ

عبً اٹزبٳ ػٽؼ.  ڃمچنتٴ ؿا ثب څ٬ ٵتؼٿٱڀژ صچبت تڀمٞټ ٭ٺؼ تب ٵـاصٰ څ٬ چـعټ ڄتضٲچٲگـ ٭ٶ٬ ٵ

 ڄاٹزبٳ ىڀػ، ٿٱ ڄاصٲچټ ٵـ ڄ٭ٺؼ ٭ټ تڀمٞټ مچنتٴ ثبڅؼ ٕڄصچبت تڀمٞټ مچنتٴ ٵيغٌ ٵ څ٬ چـعټ

عبتٶټ څبثؼ، ػؿ  ڄثبڅؼ څ٬ ٵـصٲټ ىـٿٛ ىڀػ، چټ فٵبٹ ڄفٵبٹ ٭ٺؼ ٭ټ چټ ڄصچبت ٵيغٌ ٹٶ څ٬ چـعټ

ٿ چگڀٹټ ثټ ٵـصٲټ ثٞؼ صـ٭ت ٭ٺچٴ. اڅٸ ٿٙچ٦ټ تضٲچٲگـ امت ٭ټ  ثبڅؼ څ٬ ٵـصٲټ اٹزبٳ ىڀػ ڄچټ ىـاڅٖ

ٿ ىـاڅٔ اٹزبٳ څ٬ ٵـصٲټ ؿا ٵيغٌ  پبڅبٷ آ١بف، ڄثب تڀرټ ثټ ىـاڅٔ ٵنئٲټ ٿ مچنتٴ ٵڀؿػ ٹٚـ، چگڀٹگ

 ٭ـػ ٭ټ اٹزبٳ څ٬ ٵـصٲټ چگڀٹټ ثبڅؼ ثبىؼ. ڄٵيغٌ ٵ ڃ٭ٺؼ. ٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ ٵتؼٿٱڀژ

آ١بف ٿ پبڅبٷ ٿ ىـاڅٔ څ٬ چـعټ ؿا ٹچق  ڄچگڀٹگ ڃٵٶٮٸ امت تَڀؿ ٭ٺٺؼ ٭ټ ٵتؼٿٱڀژ ڄثـع

٭ټ اف چټ ٕـڅ٨ ٭ٺؼ  ڄتٺپب ٵيغٌ ٵ ڃاڅٺٖڀؿ ٹچنت. ٕج٨ ٵٖبٱت گؾىتټ، ٵتؼٿٱڀژ ڄ٭ٺؼ ٿٱ ڄٵيغٌ ٵ

ٿ امتٺتبد ٭ٺچٴ ٿ چگڀٹټ ٽـ ٵـصٲټ ؿا  ڄصچبت ثيٮٺچٴ ٿ آٹـا چگڀٹټ صلار ٵنئٲټ ؿا ػؿ ٽـ ٵـصٲټ اف چـعټ

صـ٭ت  ڄثـ چگڀٹگ ڄثب څ٬ ٵـصٲټ آ١بف ىؼٻ اف چـعټ ٵڀارټ امت ٿ ٽچچ ٭ٺتـٱ ڃاٹزبٳ ػٽچٴ. ٵتؼٿٱڀژ

 اف څ٬ ٵـصٲټ ثټ ٵـاصٰ ػڅگـ ٹؼاؿػ.

 ٵبٹؼ: ڄٹٶ ڄٻ ثچيتـ ثب٩ثب تٶبٳ اڅٸ تڀّچضبت، ػٿ ؿا
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 ػؿ ٵڀؿػ اڅٸ ٵنئٲټ ؿا ثـ ٝپؼٻ گچـػ. ڃگچـ تضٲچٲگـ عڀػ ٿٙچ٦ټ تَٶچٴ -1

 اف څ٬ ٵؼٯ تڀمٞټ مچنتٴ امت٦بػٻ ٭ٺچٴ. -2

 څ٬ ٵؼٯ تڀمٞټ مچنتٴ:

 ثـ څ٬ چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ ثٺب ىؼٻ امت. -1

ٵـصٲټ چټ  ٵيغٌ ٭ٺٺؼٻ ىـاڅٔ آ١بف ٿ پبڅبٷ ٽـ ٵـصٲټ اف چـعټ صچبت امت. )ٽـ -2

 ٭ٺؼ(. ڄعبتٶټ پچؼا ٵ ڄىـٿٛ ٿ چټ فٵبٹ ڄفٵبٹ

ٵيغٌ ٭ٺٺؼٻ ىـاڅٔ اٹزبٳ ٽـ ٵـصٲټ اف چـعټ صچبت امت. )ٽـ ٵـصٲټ ثبڅؼ ػؿ چټ  -3

 اٹزبٳ ىڀػ(. ڄىـاڅٔ ٵضچٖ

صـ٭ت ؿٿ ثټ رٲڀ ٿ څب ؿٿ ثټ ٝ٪ت ٿ څب اصتٶبلًا رپو ثچٸ ٵـاصٰ چـعټ  ڄچگڀٹگ -4

 ٭ٺؼ. ڄصچبت تڀمٞټ مچنتٴ ؿا ٵيغٌ ٵ

 تڀمٞټ مچنتٴ امت. ڃاف ٵتؼٿٱڀژ ڄڅب ثغي ڃٵيغٌ ٭ٺٺؼٻ ٵتؼٿٱڀژ -5

ٵڀؿػ  ڃ" ػؿ ثٺؼ آعـ تڀرټ ٭ٺچؼ. څ٬ ٵؼٯ ٱقٿٵبً تٶبٳ ٵتؼٿٱڀژڃاف ٵتؼٿٱڀژ ڄثټ ٝجبؿت "څب ثغي

 عڀػ ؿا ػؿ امت٦بػٻ اف څ٬ ٵؼٯ ػاىتټ ثبىؼ. اٵب ثټ ڃتڀاٹؼ ٵتؼٿٱڀژ ڄتضٲچٲگـ ٵ ٭ٺؼ. ڄامت٦بػٻ ؿا ٵيغٌ ٹٶ

 ڃثـ مبعتپب ڄثـػ. ٵخلًا ٵؼٯ "تڀمٞټ مچنتٴ ٵجتٺ ڄعبً ثپـٻ ٵ ڃڅ٬ ٵتؼٿٱڀژ ڄٲت اف ٵجبٹٽـصبٯ ٵؼٯ ا١

 ڃٽب ڃ" ثـ ٵتؼٿٱڀژڃمـڅٜ ٿاثنتټ امت. څب ٵؼٯ "آثيبؿ ڃمبف ٹٶڀٹټ ڃثـ ٵتؼٿٱڀژ ڃآٵبػٻ" تب صؼ فڅبػ

 ڃؿارٜ ثټ آٷ ٍضجت ىؼ تٮچټ ػاؿػ. اٱجتټ اڅٸ ثټ ٵٞٺب رٲؼ اٿٯ ٵزٶڀٝټڅب٥تټ تڀمٞټ مچنتٶپب ٭ټ ػؿ مبعت

 ڄتلاى ڃآٵبػٻ، ٵخلًا اٵٮبٷ امت٦بػٻ اف ٵتؼٿٱڀژ ڃثـ مبعتپب ڄاڅٸ ٹچنت ٭ټ ػؿ ٵؼٯ تڀمٞټ مچنتٴ ٵجتٺ

 ٿرڀػ ٹؼاؿػ. ڄٝٶٲچبت

اٹؼ. ٵخلًا ٵؼٯ "تڀمٞټ مچنتٴ  تڀمٞټ ٿاثنتټ ڃثـا ڄتڀمٞټ مچنتٴ ثټ اثقاؿ عبٍ ڃٽب اف ٵؼٯ ڄثـع

 ڃاف اثقاؿٽب ڃا آٵبػٻ څب گڀٹټ ڃگڀٹټ ٭ټ اف ٹبٳ آٷ پچؼا امت ثټ مبعتپب آٵبػٻ" ٽٶبٷ ڃثـ مبعتپب ڄٵجتٺ

CASE ػاؿػ. ڄٿاثنتگ 

اٹؼ، اڅٸ  ا٥قاؿ ثٮبؿگـ٥تټ ٿ اڅزبػ ىؼٻ ٹـٳ ڄتڀمٞټ مچنتٴ ا١ٲت ػؿ ٵپٺؼم ڃٽب ثب تڀرټ ثټ اڅٺٮټ ٵؼٯ

 ٵب تٺپبٵجبٹڄ ٕـاصڄ مچنتٴ، ٭تبة  ىڀٹؼ. ػؿ ڄٵٮبٹچقٻ ثټ ٭بؿ گـ٥تټ ٵ ڃٽب ٝٶڀٵب ػؿ تڀمٞټ مچنتٶپب ٵؼٯ

ٵٮبٹچقٻ ٽنتٺؼ  ڄاٹنبٹ -ڄمبفٵبٹ ڃتڀمٞټ مچنتٴ ؿا ٭ټ ٩بثٰ امت٦بػٻ ػؿ تڀمٞټ مچنتٶپب ڃٽب اف ٵؼٯ ڄـعث

 ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ عڀاٽچٴ ػاػ.



 133هفبّین هجٌبئی تجشیِ ٍ تحلیل ٍ طزاحی سیستن ّب / 

 

 

ٿ ٵؼٯ تڀمٞټ مچنتٴ ػؿ ٹپبڅت ٵٺزـ ثټ  ڃصچبت، ٵتؼٿٱڀژ ٽٶټ ٵڀاؿػ ٵٖـس ػؿ چـعټ

ىڀػ. تجٞچت ٵٖٲ٨ اف ٽچچچ٬ اف  ڄصٰ ٭بٵلًا ٭لامچ٬ ٹٶ تضٲچٲگـ ثټ اٹتغبة څ٬ ؿاٻ ڃگچـ تَٶچٴ

ػاؿٹؼ.  ڄاف ٵضچٔ ٿاثنتگ ڄفڅـا ٽـ څ٬ ثټ ىـاڅٔ عبٍ ،صچبت ٵٖٲڀة ٹچنت ڃٽب ٽب ٿ چـعټ ڃٵتؼٿٱڀژ

صٰ  ڃثـا ڃٿ ػڅگـ ،ٴ ٿ تضت اٹْجبٓ ىؼڅؼ٭بٵلًا ٵٺٚ ڃٿ صٰ ٵيٮلات مبفٵبٹپب ڄٕـاص ڃثـا ڄڅٮ

 ڃٿ ػڅگـ ڃاػاؿ ڃمبفٵبٹپب ڄٕـاص ڃثـا ڄؿٿػ. څٮ ڄ٩بٹڀٷ ثٮبؿ ٵ ڄػؿٽٴ ٿ ثـٽٴ ٿ ث ڄٵيٮلات مبفٵبٹ

 ٵٺبمت امت. ڃڅ٬ ٵڀمنټ تزبؿ ڄٕـاص ڃثـا

 ثٺبثـاڅٸ تضٲچٲگـ )څب څ٬ تچٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ(، آفاػ امت تب:

٭ټ ا١ٲت ثب آٹپب مـٿ٭بؿ ػاؿػ ٿ ٽٶچٺٖڀؿ  ڄبؿ ٿ مچنتٶپبئثب تڀرټ ثټ تزـثچبت ٿ ٵضچٔ ٭ -اٿلًا 

ٿ ٵؼٯ تڀمٞټ مچنتٴ عبً عڀػ ؿا  ڃملائ٨ ٿ ٝبػات ٿ ... څ٬ چـعټ صچبت، ٵتؼٿٱڀژ

تڀمٞټ مچنتٴ  ڄاڅزبػ، ٿ ػؿ ٽٺگبٳ ٭بؿ اف آٷ امت٦بػٻ ٭ٺؼ. ثټ اڅٸ ؿاٽٮبؿ، ؿاٽٮبؿ ىغَ

٭ـػٻ ٿ ثټ اٿ اربفٻ  ڃاف ا١تيبه ؽٽٸ تضٲچٲگـ رٲڀگچـ ڄگڀئچٴ. څ٬ ؿاٽٮبؿ ىغَ

ؿاٽٮبؿ اٿ ٵٺبمت  ڃامتبٹؼاؿػ ؿا ٭ټ ثـا ڃاف امتبٹؼاؿػٽب ٿ اثقاؿٽب ڃا ػٽؼ تب ٵزٶڀٝټ ڄٵ

ٽب، مـٝت ٿ ٭چ٦چت ٭بؿ ؿا ا٥قاڅو ػٽؼ. ٵبٹٺؼ څ٬  امت ٥ـاٽٴ آٿؿػ ٿ ػؿ اٹزبٳ پـٿژٻ

ٞجټ ٭ٺؼ ٭ټ ثب ر ڄؿا صٶٰ ٵ ڄعڀػ، رٞجټ اثقاؿ عبٍ ڃ٭ټ ثب تڀرټ ثټ ٭بؿثـػٽب ڃتٞٶچـ٭بؿ

 تـ امت. اثقاؿ تٞٶچـ٭بؿ ػڅگـ ت٦بٿت ػاؿػ ٿ ػؿ امت٦بػٻ اف رٞجټ اثقاؿ عڀػ مـڅٞتـ ٿ ؿاصت

ٿ ٵؼٯ  ڃصچبت، ٵتؼٿٱڀژ ػؿ ٽٺگبٳ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ څ٬ مچنتٴ عبً، مټ ٝبٵٰ چـعټ -حبٹچبً 

ت٢چچـ ػاػ ٭ټ ٭بٵلًا ٵٖبث٨ ىـاڅٔ مچنتٴ ٵڀؿػ ٹٚـ ثبىؼ. ثټ  ڃتڀمٞټ مچنتٴ ؿا ثبڅؼ ثټ ٹضڀ

٭ٺؼ ڄڅب ؿاٽٮبؿ عبً مچنتٴ گڀئچٴ. اڅٸ ؿاٽٮبؿ ٭ٶ٬ ٵ ڄؿاٽٮبؿ، ؿاٽٮبؿ اعتَبٍاڅٸ 

امت٦بػٻ ٭ٺچٴ ٭ټ ٭بٵلًا ثب مچنتٴ ٵڀؿػ امت٦بػٻ  ڄٿ ٵؼٱ ڃصچبت ٿ ٵتؼٿٱڀژ ٭ټ اف چـعټ

ىڀػ، څ٬ رٞجټ اثقاؿ  ڄڅ٬ ػمتگبٻ عبً ٵ ڃڅ٬ تٞٶچـ٭بؿ ٵتَؼ ڄتٖبث٨ ػاؿػ. ٵخلًا ٿ٩ت

اڅٸ  ڃػٽؼ ٿ ثـا ڄمتگبٻ آٵبػٻ ٿ ػؿ ٭ٺبؿ ػمتگبٻ ٩ـاؿ ٵؿا ثب تڀرټ ثټ عَڀٍچبت ٽٶبٷ ػ

٭ٺؼ. ثبڅؼ تڀرټ ػاىتټ ثبىچٴ ٭ټ ٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ  ڄػمتگبٻ ٽٶڀاؿٻ اف آٷ رٞجټ اثقاؿ امت٦بػٻ ٵ

 ڃ٭ٺؼ، تضٲچٲگـ ٹچق ثـا ڄڅ٬ ػمتگبٻ اڅزبػ ٵ ڃاڅٸ تٞٶچـ٭بؿ څ٬ رٞجټ اثقاؿ امتبٹؼاؿػ ثـا

                                                 
1
 - Approach   
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ؿا ثټ ٍڀؿت امتبٹؼاؿػ ٿ ٵؼٿٷ  ڄَبٍتزقڅټ ٿ تضٲچٰ څ٬ مچنتٴ عبً، ؿاٽٮبؿ اعت

ػٽؼ،  ثغڀاٽؼ ٭بؿ آٷ تضٲچٲگـ ؿا اػاٵټ ڃ٭ټ اگـ تضٲچٲگـ ػڅگـ ڃا ٭ٺؼ. ثټ گڀٹټ ڄاڅزبػ ٵ

ىڀػ  ڄامت٦بػٻ ٭ـػٻ امت. ٽٶچٸ ٵڀّڀٛ ثبٝج ٵ ڄاف چټ ؿاٽٮبؿ اعتَبٍ ڃثؼاٹؼ ٭ټ ٿ

ا ثَڀؿت ٵٮتڀة اف امتبٹؼاؿػٽب ؿ ڃا ٭بؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ، ٵزٶڀٝټ ڃ٭ټ ٵب ػؿ اثتؼا

اٹزبٳ ٭بؿ ٥ـاٽٴ آٿؿڅٴ تب ػؿ ث٪چټ پـٿژٻ اف اڅٸ امتبٹؼاؿػٽب تجٞچت ٭ٺچٴ. تٶبٳ  ڃثـا

ػاؿڅٴ  ڄ٭ټ ٹچبف ثټ اٹزبٳ ٥ٞبٱچت ڄپـٿژٻ ثبڅؼ ٕج٨ اڅٸ امتبٹؼاؿػٽب ثبىؼ ٿ ػؿ ٍڀؿت ڃ٥ٞبٱچتپب

ٷ ٥ٞبٱچت ٭ټ ػؿ امتبٹؼاؿػٽب ٵڀرڀػ ٹچنت، ٩جٰ اف اٹزبٳ آٷ ٥ٞبٱچت، امتبٹؼاؿػ ٵـثڀٓ ثټ آ

 (.18-3ؿا ٿّٜ ٭ـػٻ ٿ ثټ ٵزٶڀٝټ امتبٹؼاؿػٽب اّب٥ټ ٭ٺچٴ )ىٮٰ 
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٭ټ څ٬ مچنتٴ ػؿ ٕڀٯ ٵؼت ٥ٞبٱچت عڀػ اف اصنبك ٹچبف اٿٱچټ ثټ  ڄٿ ٵـاصٲ ڄفٵبٹ ڃٽب ثټ ثـٽټ

چـعټ صچبت څب چـعټ ٝٶـ مچنتٴ گ٦تټ  گؾؿاٹؼ، ڄمچنتٴ تب ٥ٞبٱچت ٿ ػؿ ٹپبڅت ٵتـٿ٫ ىؼٷ مچنتٴ ٵ

 ىـاڅٔ ٿ عَڀٍچبت ٵغَڀً ثټ عڀػ امت. ڃٿ ٵـاصٰ، ػاؿا ڄفٵبٹ ڃٽب ىڀػ ٭ټ ٽـ څ٬ اف اڅٸ ثـٽټ ڄٵ

 ڃمبف مبفٵبٷ، تڀمٞټ څب اڅزبػ مچنتٴ، پچبػٻ ڃٵـاصٰ چـعټ صچبت ٵٞٶڀلًا ىبٵٰ ٵـاصٰ ت٢چچـ ٿ اڅزبػ ٹچبفٽب

 ىڀػ. ڄـػٿٹټ عبؿد ىؼٷ مچنتٴ ٵمچنتٴ، ٥ٞبٱچت مچنتٴ، ٵتـٿ٫ ىؼٷ ٿ اف گ

ىڀػ. چـعټ صچبت  ڄتڀمٞټ څ٬ مچنتٴ ثبڅؼ ٕ ڃامت ٭ټ ثـا ڄچـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ ٵـاصٲ

 ڄصچبت تڀمٞټ مچنتٴ ٵغتٲ٦ ڃٽب ىڀػ. چـعټ ڄاف چـعټ صچبت مچنتٴ ٵضنڀة ٵ ڄتڀمٞټ مچنتٴ، ثغي

اف اٹڀاٛ  ڄثـع ڃمبفچبػٻپ ڃامت ٿ ثـا ڄعَڀٍچبت عبٍ ڃٽب ػاؿا ٿرڀػ ػاؿٹؼ. ٽـ څ٬ اف اڅٸ چـعټ

 ؿاٽٮبؿ ىغَڄ ٿ ؿاٽٮبؿ اعتَبٍڄ -18-3ىٮٰ
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٭تبة چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ ٵڀؿػ ٵزٶڀٝټ عبً ٵٺبمت امت. ػؿ اڅٸ  ڄمچنتٴ ػؿ ىـاڅٔ ٵضچٖ

 ىڀػ. ڄٵ ڄامت٦بػٻ ىبٵٰ پٺذ ٥بف اٍٲ

ٿ ثـآٿؿػ پـٿژٻ، اصنبك ٹچبف ثټ تزقڅټ ٿ  ڃپؾڅـ اٿٱچټ اٵٮبٷ ڄاڅٸ چـعټ، څب ٥بف ثـؿم فبس غفزػؿ 

ٿ  ڃپؾڅـ اٵٮبٷ ڄمچنتٴ ٵڀرڀػ ٿ ثـؿم ڄتضٲچٰ ٿ اٍلاس مچنتٴ اٹزبٳ ىؼٻ ٿ پل اف ٵٖبٱٞټ ٵ٪ؼٵبت

ىڀػ. پل اف آٷ پچيٺپبػ پـٿژٻ تٺٚچٴ ٿ  ڄپـٿژٻ، ٽقڅٺټ ٿ فٵبٷ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ثـآٿؿػ ٵ ڃٵضؼٿػڅتپب

 گـػػ. ڄاؿائټ ٵ

إلاٝبت ػؿ  ڃآٿؿ ، رٶٜڃؿڅق ، ىبٵٰ ثـٹبٵټڄمٺزٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٿ اٵٮبٷڅب ٥بف ٵٖبٱ فبس ينٌ

ٵيٮٰ، تٞـڅ٤  ڄمچنتٴ ٵڀرڀػ، ثـؿم ڃٵڀؿػ ٵضؼٿػٻ تضت ٵٖبٱٞټ ٿ ػؿ٫ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٿ ٵنتٺؼمبف

ٿ ثـآٿؿػ ٽقڅٺټ ٿ فٵبٷ ٥بف  ڃؿڅق اڃ، ثـٹبٵټؿاڅبٹټمچنتٴ، تٞچچٸ ٵضچٔ مچنتٴ  ڃٽب ػ٩چ٨ ٵنئٲټ ٿ عڀامتټ

 ىڀػ. ڄرؼڅؼ ٵ مچنتٴ ڄٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص ڄاصتٶبٱ ڄغٶچٸ اؿفه ٭بؿائٿ ت ڃثٞؼ

٭بؿ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ،  ڄت٦ْچٲ ڃؿڅق مچنتٴ رؼڅؼ، پل اف ثـٹبٵټ ڄٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص څب ٥بف فبس دًٗدر 

ػؿ ػٿ  ڄىڀػ ٿ مپل ٕـاص ڄمچنتٴ رؼڅؼ ػ٩چ٪بً تٞـڅ٤ ٵ ڄاؿفڅبث ڃثـا ڄمچنتٴ رؼڅؼ ٿ ٵٞچبؿٽبئ ڃٹچبفٽب

٩ـاؿ گـ٥تټ  ڄاٹزبٳ ىؼٻ ٵڀؿػ ٿاؿم ڄىڀػ. مپل ٕـاص ڄاٹزبٳ ٵ ڄت٦ْچٲ ڄٿ ٕـاص ڄٵ٦پڀٵ ڄٵـصٲټ ٕـاص

گـػػ. ٽٶچٺچٸ ػؿ اڅٸ ٥بف  ڄتٞچچٸ ٵ ڃمبفىڀػ ٿ ثـٹبٵټ پچبػٻ ڄٵيغٌ ٵ ڃمبفٿ ؿٿه پچبػٻ ڃٿ امتـاتژ

ٽب ٹچق ػؿ ا٥قاؿ څب عـڅؼ ٹـٳ ڃمبفىڀػ ٭ټ ٵٺ٦ٞت مچنتٴ رؼڅؼ چ٪ؼؿ عڀاٽؼ ثڀػ ٿ ٝٶٲچبت پچبػٻ ڄٵيغٌ ٵ

 گـػػ. ڄٽٶچٸ ثغو اٹزبٳ ٵ

 ڃمبف ٿ ٝٶٲچبت پچبػٻ ڃمبف پچبػٻ ڄت٦ْچٲ ڃؿڅق مچنتٴ، ىبٵٰ ثـٹبٵټ ڃمبف څب ٥بف پچبػٻ فبس سً٘

 ىڀػ. ڄىؼٻ ٵ ڃمبف مچنتٴ پچبػٻ ڄمچنتٴ ٿ پل اف آٷ ٿاؿم

 گچـػ. ڄ٩ـاؿ ٵ ڃثبىؼ ٹچق، مچنتٴ ٵڀؿػ ٹگپؼاؿ ڄمچنتٴ ٵ ڃ٭ټ ٥بف ٹگپؼاؿ فبس چٖبرً ػؿ

تڀمٞټ  ڃ٭ٺؼ ٿ ٵتؼٿٱڀژ ڄعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ، ٵـاصٰ اٹزبٳ تڀمٞټ مچنتٴ ؿا ٵيغٌ ٵچـ

 ڃٽبٽب ٿ تب٭تچ٬ ؿٿاٯ ؿٿىپب، ٽب، ڃىبٵٰ امتـاتژ ڃاٹزبٳ اڅٸ ٵـاصٰ ؿا. اٹزبٳ ٵتؼٿٱڀژ ڄمچنتٴ، چگڀٹگ

 ڄٵغتٲ٦ ڃٽب ڃصچبت تڀمٞټ مچنتٴ امت. ٵتؼٿٱڀژ چـعټ ڃاف ٥بفٽب ڃتٮٶچٰ څ٬ څب تٞؼاػ ڃٵيغٌ ثـا

 ڄػاؿٹؼ ٿ ػؿ ىـاڅٔ عبٍ ڃا ٽب عَڀٍچبت ٿڅژٻ ڃتڀمٞټ مچنتٴ ٿرڀػ ػاؿٹؼ. ٽـ څ٬ اف اڅٸ ٵتؼٿٱڀژ ڃثـا

 ٭ٺٺؼ. ڄ٭بؿثـػ پچؼا ٵ
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څ٬ تضٲچٲگـ مچنتٴ ثبڅؼ ثتڀاٹؼ ثب تڀرټ ثټ ىـاڅٔ مچنتٴ ٵڀؿػ ٹٚـ عڀػ، چـعټ صچبت ٿ 

اف چٺؼ  ڄتڀاٹؼ تـ٭چج ڄٵ ڃٿ ؿا اٹتغبة ٭ٺؼ ٿ ٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ ػٽؼ. ٽٶچٺچٸ ڄٵٺبمج ڃٵتؼٿٱڀژٽب

 ٵغتٲ٤ ؿا اڅزبػ ٭ٺؼ. ڃٵتؼٿٱڀژ

اٹزبٳ ٵـاصٰ څ٬ چـعټ صچبت تڀمٞټ  ڃثـا ڄٝٶٲ ڄتڀاٷ اٱگڀئ ڄڅ٬ ٵؼٯ تڀمٞټ مچنتٴ ؿا ٵ

٭ٺؼ تب  ڄعبً ػاٹنت. څ٬ ٵؼٯ تڀمٞټ مچنتٴ ثټ تضٲچٲگـ ٭ٶ٬ ٵ ڃمچنتٴ، ثب امت٦بػٻ اف څ٬ ٵتؼٿٱڀژ

 عبً اٹزبٳ ػٽؼ. ڃثب څ٬ ٵتؼٿٱڀژمچنتٴ ؿا  صچبت تڀمٞټ ٵـاصٰ څ٬ چـعټ

 ٭ٺؼ، چـعټ ڄٝٶڀٵب ػؿ آٷ مچنتٶپب ٥ٞبٱچت ٵ ڃ٭ټ ٿ ڄٽـ تضٲچٲگـ ثب تڀرټ ثټ ىـاڅٔ ٿ مچنتٶپبئ

 ڃپـػافػ. ٿ ڄ٭ٺؼ ٿ ثب امت٦بػٻ اف آٷ ثټ اٹزبٳ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٵ ڄؿا اٹتغبة ٵ ڄعبٍ ڃصچبت ٿ ٵتؼٿٱڀژ

صچبت ٵڀرڀػ ؿا ت٢چچـ ػٽؼ ٿ چـعټ صچبت ٿ  ڃٽب ٽب ٿ چـعټ ڃاف ٵتؼٿٱڀژ ڄثـع ڄٵٶٮٸ امت صت

تڀمٞټ مچنتٴ  ڃتضٲچٲگـ ثـا ڄعڀػ اڅزبػ ٭ٺؼ. اڅٸ ثټ ٝٺڀاٷ ؿاٽٮبؿ ىغَ ڃؿا ثـا ڃرؼڅؼ ڃٵتؼٿٱڀژ

ٵٖبٱٞټ ٿ  ڃعڀػ، ثـا ڄىڀػ. ٽٶچٺچٸ تضٲچٲگـ ٵٶٮٸ امت ٭ټ ثب امت٦بػٻ اف ؿاٽٮبؿ ىغَ ڄىٺبعتټ ٵ

اڅزبػ ٽٶبٷ مچنتٴ  ڃؿا اڅزبػ ٭ٺؼ ٭ټ ٥٪ٔ ثـا ڄڅ٬ مچنتٴ ثغَڀً، ؿاٽٮبؿ ٿ ٵـاصٰ عبٍ ڄٕـاص

 ىڀػ. ڄتڀمٞټ مچنتٴ گ٦تټ ٵ ڄٵٺبمت ثبىؼ. ثټ اڅٸ ٵڀاؿػ ؿاٽٮبؿ اعتَبٍ

 

 چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ 

 ٥ٞبٱچت 

 ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ 

  ڃپچبػٻ مبف  

  ڃٵتؼٿٱڀژ 

 مچنتٴ ٵؼٯ تڀمٞټ  

 چـعټ صچبت مچنتٴ 

 ٥بف 

 ٭بؿ 

  ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاصڄ مچنتٴ

 رؼڅؼ

  ٹگپؼاؿڃ مچنتٴ 

 ا٥قاؿ ٹـٳڄ ٵپٺؼم 

  ؿاٽٮبؿ اعتَبٍڄ تڀمٞټ

  مچنتٴ

 َتڀمٞټ  ڄؿاٽٮبؿ ىغ

 مچنتٴ
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 څب٥تټ ػؿ چچنت؟ ٿ مبعت ڄصچبت مٺت ڃٽب چـعټ ڄت٦بٿت امبم -1

صچبت تڀمٞټ مچنتٴ ؿا ثټ ٍڀؿت ربٵٜ ٿ ٩بثٰ ٭بؿثـػ ػؿ ٽٶټ تڀاٷ څ٬ چـعټ  ڄػٱچٰ اڅٺٮټ ٹٶ -2

 ىـاڅٔ تٞـڅ٤ ٭ـػ چچنت؟

 تڀمٞټ مچنتٴ چچنت؟ ڃت٦بٿت ٵؼٯ تڀمٞټ مچنتٴ ثب ٵتؼٿٱڀژ -3

 ڃمـڅٜ څ٬ ؿ٩چت ثـا ڃمبف ٹٶڀٹټ ڃ٭ٺٺؼ ٭ټ ٵتؼٿٱڀژ ڄاف ا٥ـاػ تَڀؿ ٵ ڄثټ ٹٚـ ىٶب چـا ثـع -4

 چـعټ صچبت مچنتٴ امت؟

 

چٺؼ مچنتٴ ٵغتٲ٤ اف ٵضچٔ إـا٣ عڀػ )ٹٚچـ څ٬ اتڀٵجچٰ( ؿا اف ٹٚـ چـعټ صچبت مچنتٴ ٿ  -1

 ٭ٺچؼ. ڄچـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ ثـؿم

 صچبت ٵٖـس ىؼٻ ٿ ٵ٪بڅنټ ىؼٻ ؿا ٵيغٌ ٭ٺچؼ. ڃٽب ٵقاڅب ٿ ٵٞبڅت ٽـ څ٬ اف چـعټ -2

څب څ٬ مچنتٴ )ٵخلًا څ٬  مبعت څ٬ ٿمچٲټ ڃٵغتٲ٤ ثـا ڃچٺؼ چـعټ صچبت ٿ چٺؼ ٵتؼٿٱڀژ -3

 ٵچق( اڅزبػ ٭ٺچؼ ٿ عَڀٍچبت ٽـ څ٬ ؿا ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ ػٽچؼ.

٭ټ ػؿ ٵضچٔ ٭بؿ ىٶب  ڄاٹنبٹ -ڄمبفٵبٹ ڃمچنتٶپب ڃ٭ٺچؼ څ٬ ؿاٽٮبؿ تڀمٞټ مچنتٴ ثـا ڄمٞ -4

ٵٖبٱٞټ ٭بٵٰ  ڃتڀمٞټ مچنتٴ ؿا ثټ اٹتپب ڄڅ٬ ؿاٽٮبؿ ىغَ ڄ٩ـاؿ ػاؿٹؼ تٞچچٸ ٭ٺچؼ )تٞچچٸ ٩ٖٞ

 زبٳ څ٬ پـٿژٻ ٹٶڀٹټ ٿاگؾاؿ ٭ٺچؼ(.٭تبة ٿ اٹ

ؿا ٵٖبٱٞټ ٿ ٭بؿثـػ ٿ  ڄٵغتٲ٦ ڃٽب ڃ٭ټ ػؿ اعتچبؿ ػاؿڅؼ، ٵتؼٿٱڀژ ڄ٭ٺچؼ اف ٵٺبثٜ ٿ ٭تج ڄمٞ -5

 ٵقاڅب ٿ ٵٞبڅت ٽـ څ٬ ؿا ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ ػٽچؼ.
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 ڄتڀمٞټ مچنتٴ، ثټ تٺپبئ ڃٵتؼٿٱڀژ تڀمٞټ مچنتٴ، امت٦بػٻ اف چـعټ صچبت ٿػؿ اٹزبٳ څ٬ پـٿژٻ 

ٹچق ٿرڀػ ػاؿٹؼ ٭ټ ثبڅؼ ػؿ  ڃ٭ٺؼ. ٝڀاٵٰ ػڅگـ ڄٵب ؿا ػؿ اٹزبٳ ٵٺبمت ٿ ٵٖٲڀة تڀمٞټ مچنتٴ ٭٦بڅت ٹٶ

 تڀاٹٺؼ ڄٿرڀػ ػاؿٹؼ ٭ټ ٵ ڄآٵچق ثبىؼ. ٽٶچٺچٸ ٝڀاٵٲٹٚـ گـ٥تټ ىڀٹؼ تب څ٬ پـٿژٻ تڀمٞټ مچنتٴ ٵڀ٥٪چت

اف اڅٸ ٝڀاٵٰ ػاؿڅٴ.  ڄثـع ڄٿ ثـؿم ڄػؿ ىٺبمبئ ڄڅ٬ پـٿژٻ ؿا ثب ىٮنت ؿٿثـٿ ٭ٺٺؼ. ػؿ اڅٸ ٥َٰ مٞ

ثـعڀؿػ ثب اڅٸ اٹتٚبؿات، ٝڀاٵٰ ٵڀ٥٪چت ٿ  ڄتزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿرڀػ ػاؿػ ٿ چگڀٹگ ٥ـاڅٺؼ٭ټ اف  ڄاٹتٚبؿات

مچنتٴ ػؿ تڀمٞټ مچنتٴ امت٦بػٻ ٭ٺٺؼگبٷ  ڃىٮنت څ٬ پـٿژٻ تڀمٞټ مچنتٴ، ٱقٿٳ اڅزبػ ت٦بٽٴ ٿ ٽٶٮبؿ

 ڄمبفٵبٹ ڃتزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ػؿ ٹڀٛ مچنتٶپب ڃٽب تڀمٔ تضٲچٲگـ ٿ رٲت ٵيبؿ٭ت آٹبٷ ٿ اٹڀاٛ پـٿژٻ

 گچـػ. ڄػؿ اڅٸ ٥َٰ ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ ٵ ڄاٹنبٹ -

 

 تحليل سيستم و انتظار از تجزيه-4-1

 عوامل موفقيت و شكست يك پروژه توسعه سيستم -4-2

 در توسعه سيستم يتفاهم و همكار -4-3

 تجزيه و تحليل سيستمي ها انواع سيستمها و انواع پروژه -4-4

 

ٹنجت ثټ "تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ تڀمٞټ مچنتٴ" ٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ.  ڄٵٶٮٸ امت اٹتٚبؿات ٵغتٲ٦

ټ ػؿ ٥َڀٯ گؾىتټ ػاػٻ ىؼ، ىبڅؼ ٕـس اڅٸ ٭ ڄتضٲچٰ مچنتٴ چچنت؟ اٱجتټ ثب تڀّچضبت ٿ تزقڅټ ڄتڀاٹبئ

ػؿ تڀّچش تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ تڀمٞټ مچنتٴ ٿرڀػ ػاؿػ. ثټ ٹٚـ  ڄٽٺڀف اثپبٵبت ڄٵڀؿػ ثټ ٹٚـ آڅؼ، ٿٱ ڄمئڀاٯ ث

 ؿمؼ ٭ټ ثبڅؼ اڅٸ اثپبٵبت ٵيغٌ ىڀػ. ڄٵ

ثڀػرټ گـ٥تټ  ڃصٰ تٶبٳ ٵيٮلات مبفٵبٷ اف ٭نـ ڄ٭ٺٺؼ تڀمٞټ مچنتٴ څٞٺ ڄا٥ـاػ تَڀؿ ٵ ڄثـع

امتغؼاٳ ٭بؿ٭ٺبٷ رؼڅؼ.  ڄٿ اف ٝؼٳ ٿرڀػ ٵتغََچٸ ٵڀؿػ ٹچبف گـ٥تټ تب ٝؼٳ تڀاٹبئ ڃتب ؿ٭ڀػ ا٩تَبػ
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ٿ ٽچچ تضٲچٲگـ  ڃٿ ڄىڀػ ٭ټ اٍڀلًا ػؿ تڀاٹبئ ڄٵ ڄاف اٿ٩بت، تضٲچٲگـ مچنتٴ ٵي٢ڀٯ ثټ صٰ ٵيٮٲ ڃثنچبؿ

تضٲچٰ مچنتٴ، مغٸ  ٿ چت تزقڅټٹچنت. ػؿمت امت ٭ټ ػؿ تڀّچش ٿٙبڅ٤ تضٲچٲگـ ٿ تڀّچش ٵبٽ ڃػڅگـ

ىڀػ.  ڄؿٿػ، اٵب اڅٸ ٵيٮلات، تٶبٳ ٵيٮلات مبفٵبٷ ؿا ىبٵٰ ٹٶ ڄاف ؿ٥ٜ ٵيٮلات ٿ ٹڀا٩ٌ ٵڀرڀػ ٵ

ؿا ٝڀُ  ڄؿا ثټ ىٮٰ ٵنت٪چٴ ا٥قاڅو ػٽؼ څب ٵؼڅـ ٹبلاڅ٪ ڄتڀاٹؼ ثڀػرټ مبفٵبٹ ڄتزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ٹٶ

امت٦بػٻ ثپتـ اف ٵٺبثٜ ٵڀرڀػ ا٥قاڅو  ڃمبفٵبٷ ؿا ثـاٝٶٲچبت ػاعٰ  ڃ٭ٺؼ. تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ، ؿٿىپب

 ٭ٺؼ. ڄامت٦بػٻ اف ٵٺبثٜ ؿا ثپچٺټ ٵ ڄػٽؼ، ثٲٮټ چگڀٹگ ڄػٽؼ. تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ٵٺبثٜ ؿا ا٥قاڅو ٹٶ ڄٵ

امت ٭ټ ٵيٮلات ثـ آٹپب  ڃ٭ٺؼ، ٥يبؿ ڄآٹچټ ٭ټ ٵؼڅـاٷ ؿا ثټ اٹزبٳ اٍلاصبت ػؿ مچنتٴ ٿاػاؿ ٵ

ٹچنتٺؼ ٭ټ ثڀمچٲټ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٩بثٰ صٰ ثبىٺؼ. ٵخلًا ػؿ څ٬  ڄت ٱقٿٵبً ٵيٮلات٭ٺؼ. اڅٸ ٵيٮلا ڄٿاؿػ ٵ

ىڀػ،  ڄتبٵچٸ ٵٺبثٜ ٵڀؿػ ٹچبف عڀػ ٵ ڃثـا ڄ٭ټ ثب تَڀڅت څ٬ ٩بٹڀٷ ػچبؿ ٵيٮلات ارـائ ڄمبفٵبٷ ػٿٱت

ٲگـاٷ ػؿ ؿ٥ٜ اڅٸ ٵيٮٰ ٹغڀاٽؼ ٭ـػ. فڅـا تضٲچ ڄمبفٵبٷ اصتٶبلًا ٽچچ ٭ٶٮ ڄتزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ػاعٲ

تڀاٹٺؼ ػؿ ػٿ ثٞؼ ثټ  ڄٵ ڄمچنتٴ ٩ؼؿت ت٢چچـ ٩بٹڀٷ ٵـثڀٕټ ؿا ٹؼاؿٹؼ. اٱجتټ تضٲچٲگـاٷ ػؿ چٺچٸ مبفٵبٹ

 ٵؼڅـڅت مبفٵبٷ ٭ٶ٬ ٭ٺٺؼ:

ثټ ٵٺبثٜ ؿا ثټ ٹضڀ ٵٖٲڀة تضٶٰ ٭ٺؼ.  ڄ٭ټ ثتڀاٹؼ ٭بٽو ػمتچبث ڄاٝٶبٯ ت٢چچـات ػؿ مچنتٴ ػاعٲ -1

 .ڄاٹ٪جبّ ڃٽب اف مچبمتاف ٩جچٰ اػ١بٳ ٿاصؼٽب ٿ امت٦بػٻ  ڄت٢چچـات

ػ٩چ٨ احـات ٩بٹڀٷ ٵـثڀٕټ ثـ ٝٶٲٮـػ مبفٵبٷ ٿ تٺٚچٴ گقاؿه ػ٩چ٨ اف اڅٸ ٵڀّڀٛ ٿ  ڄثـؿم -2

 ڃتڀاٹؼ ثټ ٵؼڅـ ػؿ ٵجبصخبت عڀػ ػؿ اؿگبٹپب ڄاڅٸ احـات ػؿ گقاؿه. اڅٸ گقاؿه ٵ ڄٵڀىٮب٥

 ٭ٺؼ. ڃگؾاؿ ٭ٶ٬ ثنچبؿ گچـ ٿ ٩بٹڀٷ تَٶچٴ

ػاىتټ ثبىؼ، ٿؿٿػ تضٲچٲگـ ثټ  ڃاف تضٲچٲگـ مچنتٴ ػؿ چٺچٸ ٵڀاؿػ ڃاٵب اگـ مبفٵبٷ اٹتٚبؿ ثچيتـ

 ڃٹچنت. تضٲچٲگـ مچنتٴ ػؿ اثتؼا ڃا اف آٷ ٭بؿ مبػٻ ڄىڀػ ٭ټ ؿٽبئ ڄڅ٬ ػاٳ ٵضنڀة ٵ ڃا چٺچٸ پـٿژٻ

تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ٩بثٰ صٰ ٽنتٺؼ ٿ څب  ڄ٭بؿ ثبڅؼ تيغچٌ ػٽؼ ٭ټ ٵيٮلات ٵڀرڀػ مبفٵبٷ ٵبٽچتب ٕ

 ٭ٺؼ. ڃؿ٥ٜ ٵيٮلات ٵـثڀٕټ ؿا ٹؼاؿػ عڀػػاؿ ڄ٭ټ ٵٺٖ٪بً تڀاٹبئ ڃا ػ ثټ پـٿژٻعچـ، ٿ اف ٿؿٿ

تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ؿا ػاؿٹؼ،  ڃٽب ٵـثڀٓ ثټ فٵچٺټ ڄاف ٵيٮلات، ٵبٽچت ڃاف اٿ٩بت، ثنچبؿ ڄگبٽ

 ٭ټ ىٶب تزقڅټ ٿ ڄثبىؼ. ٵخلًا ٿ٩ت ڄمبفٵبٷ ٵـثڀٕټ، ٭ٶتـ اف ٵضؼٿػٻ ٵڀؿػ ٹچبف ٵ ڄاٵب ٵضؼٿػٻ ٿ تڀاٹبئ

ػٽچؼ، ىـاڅٔ ٵنئٲټ اٵٮبٷ ٽـگڀٹټ ڄٿ ٵبٱچبت ػؿ څ٬ ىپـ ٭ڀچ٬ ؿا اٹزبٳ ٵ ڄتضٲچٰ څ٬ اػاؿٻ ػاؿائ

تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ثبڅؼ ػؿ مٖش  ڃآٷ مبفٵبٷ ؿا اف ىٶب عڀاٽؼ گـ٥ت. ػؿ چٺچٸ ٵڀؿػ ڃ٭بؿ ڃت٢چچـ ػؿ ؿٿاٱپب

 ڀچ٬ تبثٜ آٷ.اٹزبٳ پؾڅـػ ٿ ٹټ ػؿ څ٬ اػاؿٻ ٭ ڄتـ ٿ ػؿ مٖش ٭ٰ ٭يڀؿ، ػؿ ٿفاؿت ػاؿائ ٿمچٜ
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ٿ  ڃصچبت، ٵتؼٿٱڀژ ثب تڀرټ ثټ آٹچټ ٭ټ ػؿ ٥َڀٯ گؾىتټ پچـاٵڀٷ مچنتٴ، تڀمٞټ مچنتٴ، چـعټ

امت؟ ػؿ ٥َڀٯ آڅٺؼٻ  ڄٵؼٯ تڀمٞټ مچنتٴ گ٦تټ ىؼ، ٵڀ٥٪چت څ٬ پـٿژٻ تڀمٞټ مچنتٴ ٵـٽڀٷ چټ ٝڀاٵٲ

ؿا ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ عڀاٽچٴ ػاػ ٭ټ اٹزبٳ آٷ ؿاٽٮبؿٽب ٵب ؿا ػؿ اٹزبٳ څ٬ پـٿژٻ تڀمٞټ مچنتٴ  ڄؿاٽٮبؿٽبئ

ثټ ىٮٰ ٵٺبمت ٽؼاڅت عڀاٽؼ ٭ـػ، اٵب چٺؼ ٝبٵٰ ٵپٴ ٿرڀػ ػاؿػ ٭ټ ػؿ ٵڀ٥٪چت څب ىٮنت څ٬ پـٿژٻ 

 ٭ٺؼ. اڅٸ ٝڀاٵٰ ٝجبؿتٺؼ اف: ڄٵ ڃؿا ثبف ڄتڀمٞټ مچنتٴ ٹ٪و امبم

 

ىڀػ، اٵب  ڄٵٞٶڀلًا ػؿ ٽٺگبٳ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ، چٺؼڅٸ ٵيٮٰ ػؿ مبفٵبٷ ٵيبٽؼٻ ٵ

اٍلاصبت تضت ٥يبؿ ٩ـاؿ ػاػٻ امت. اڅٸ ٵيٮلات،  ڃاف اڅٸ ٵيٮلات مبفٵبٷ ؿا ثـا ڃا پبؿٻ

تڀرټ ىڀػ. اٱجتټ ػؿ تزقڅټ ٿ  مبفٵبٷ ٽنتٺؼ ٿ ثچو اف ٽٶټ ثبڅؼ ثټ اڅٸ ٵيٮلات ڄٵيٮلات اٍٲ

تڀرټ  ڄ٭ٺچٴ ٭ٲچټ ٵيٮلات ؿا ثـ ٕـ٣ ٭ٺچٴ، اٵب ثبڅؼ ثټ ٵيٮلات اٍٲ ڄٵ ڄتضٲچٰ ٵٞٶڀلًا مٞ

 ڄاف ثـع ڄپڀى اف اٿ٩بت ٵضؼٿػڅت ثڀػرټ ٿ فٵبٷ ٵب ؿا ثټ چيٴ ڃػاىتټ ثبىچٴ. ثنچبؿ ڃثچيتـ

ٹټ ىٶب ػچبؿ اڅٸ عب ڄ٭ٺؼ. ٵخلًا ٿ٩ت ڄٵيٮلات ٿاػاؿ ٵ ڄٵيٮلات ٿ تڀرټ ثچيتـ ثټ ثـع

 ٵيٮلات امت:

 ٭ٺؼ.م٪٤ چٮټ ٵڄ 

 پڀمچؼٻ امت. ڄ٭ي ٱڀٱټ 

 ٭ـػٷ ػاؿٹؼ. ػڅڀاؿٽب ٹچبف ثټ ؿٹگ 

 ٽب ٹچبف ثټ تٞڀڅِ ػاؿٹؼ. ٵڀ٭ت 

ؿ٥ٜ اڅٸ ٵيٮلات ٵضؼٿػ امت، اگـ ثټ ؿٹگ ػڅڀاؿٽب ٿ تٞڀڅِ  ڃٿ ثڀػرټ ىٶب ثـا

فڅـا ػٿ  ،اڅؼ ؿا اٹزبٳ ػاػٻ ڄصبٍٲ ڄٽب ثبف ثٶبٹچؼ، ٭بؿ ث ٽب ثپـػافڅؼ ٿ اف تٞٶچـ م٪٤ ٿ ٱڀٱټ ٵڀ٭ت

ٵيٮٰ اٿٯ، ؿٹگ ٿ ٵڀ٭ت رؼڅؼ ىٶب ؿا اف ثچٸ عڀاٽٺؼ ثـػ ٿ ٽٶچٺچٸ ٵٶٮٸ امت ٭ټ عبٹټ ؿا 

٭ـػٷ ٿ تٞڀڅِ ٵڀ٭ت، عبٹټ ىٶب ؿا اف  ثؼٿٷ ؿٹگ ڄ٭ي تٞٶچـ م٪٤ ٿ ٱڀٱټ ڄاف ثچٸ ثجـٹؼ. ٿٱ

 تغـڅت ثچيتـ ص٦٘ عڀاٽؼ ٭ـػ.

٭ـػٷ آڅٺؼٻ )ثغَڀً آڅٺؼٻ ػٿؿ( اف ثـآٿؿػٻ ڃاف اٿ٩بت ثب ػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ ٹچبفٽب ڃثنچبؿ

اف اٿ٩بت ٵيٮٰ ٵڀرڀػ مبفٵبٷ ثب اٹزبٳ څ٬ ٽقڅٺټ ٵٺبمت  ڃٵبٹچٴ. ثنچبؿ ڄثبف ٵ ڃربؿ ڃٹچبفٽب

ٿ ػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ آڅٺؼٻ ػٿؿ، ٭بؿ  ڄآؿٵبٹ ڃثب اّب٥ټ ٭ـػٷ ٹچبفٽب ڄىڀػ ٿٱ ڄٿ ٩بثٰ ٩جڀٯ ؿ٥ٜ ٵ
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٭ـػٷ ٽٶبٷ  ىڀػ ٭ټ اٹزبٳ ػاػٷ آٷ ١چـ ٵٶٮٸ ىؼٻ ٿ ػؿ ٹپبڅت اف ثـآٿؿػٻ ڄٵ آٹچٺبٷ ثقؿگ

عڀػتبٷ ثنبفڅؼ، اگـ ثټ  ڃثـا ڃا ٩َؼ ػاؿڅؼ تب عبٹټ ڄٵبٹچٴ. ٿ٩ت ڄٽٴ ثبف ٵ ڃٵضؼٿػ ربؿ ڃٹچبفٽب

ىڀػ ٿ اٵٮبٷ مبعت ٿ  ڄىٶب ثـآٿؿػٻ ٵ ڄ٥ٞٲ ڃمبعت څ٬ عبٹټ ٭ڀچ٬ ٵجبػؿت ٭ٺچؼ، ٹچبفٽب

مبٯ آڅٺؼٻ )٭ټ  15 ڃاٵب اگـ ثټ مبعتٸ څ٬ عبٹټ ثب ػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ ٹچبفٽب ثڀػرټ ٽٴ ٿرڀػ ػاؿػ.

عڀاٽٺؼ ػاىت( ٵجبػؿت ٭ٺچؼ، تٺپب ٽقڅٺټ مـٽٴ ٭ـػٷ امٮٲت  ڃثچيتـ ڃ٥ـفٹؼاٹتبٷ ٹچبف ثټ ٥ْب

ٽـچٺؼ ثقؿگ، اٵب ٩بثٰ مٮڀٹت ٹچنت. اٱجتټ ثپتـ امت  ڃا آٷ ٵڀرڀػ امت ٿ چٺچٸ عبٹټ ڃ٥ٲق

ثنبفڅٴ ٭ټ ػؿ آڅٺؼٻ اٵٮبٷ تڀمٞټ آٷ ثب ٽقڅٺټ ٵٺبمت ٿرڀػ  ڄتٽٶبٷ عبٹټ ٭ڀچ٬ ؿا ثټ ٍڀؿ

 ػاىتټ ثبىؼ.

 

څ٬ اٍٰ امت. اصتٶبلًا تب ٭ٺڀٷ  ،مچنتٴ ڄٹپبئ ٭بؿثـ ڃٽب ػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ ٹچبفٽب ٿ عڀامتټ

٭ټ  ڄىٶب ؿا ثټ ىٮٲ ڃىٶب، ٵڀٽب ، ثؼٿٷ تڀرټ ثټ تؾ٭ـاتڄاڅؼ ٭ټ ىغٌ مٲٶبٹ ؿ٥تټ ڄثټ مٲٶبٹچ

ثټ آٷ ٝلا٩ټ ػاؿػ )ٿ اصتٶبلًا ىٶب ٹؼاؿڅؼ( ٭ڀتبٻ ٭ـػٻ امت. ٿ اصتٶبلًا ىٶب ثنچبؿ اف ػمت  ڃٿ

ثنچبؿ ربٱت تڀرټ ٿ ٵٺبمت امت،  ڃىٶب اف ػڅؼگبٻ ٿ ڃاڅؼ. ٽـ چٺؼ ٭ټ ٵڀٽب ىؼٻ ڄَٝجبٹ ڃٿ

ٿ اصتٶبلًا  ڄٷ ىغٌ مٲٶبٹػؿ ٵزبٵٜ ٙبٽـ ىڀڅؼ ٹټ آ ڄاٵب ىٶبئچؼ ٭ټ ثبڅؼ ثب چٺچٸ آؿاڅي

اف اٿ٩بت تضٲچٲگـ، مچنتٴ ؿا ثټ  ڃٹؼاؿػ. ثنچبؿ ڃاڅٺگڀٹټ آؿاڅو ثب ىغَچت ىٶب اٍلًا مبفگبؿ

 ڄٹچنت. ٽـ چٺؼ ٭ټ مچنتٴ ٕـاص ڄ٭بؿثـ ٹپبئ ڃٽب ٭ٺؼ ٭ټ ٵٖبث٨ عڀامتټ ڄٵ ڄٕـاص ڃا گڀٹټ

٬ ٝچت ػاؿػ ٿ آٷ اڅٸ ٵتٞؼػ ثبىؼ، تٺپب څ ڃٽب ڄٵقاڅب ٿ تڀاٹبئ ڃىؼٻ ثنچبؿ عڀة، ٭بؿا ٿ ػاؿا

اٿ  ڄعڀاٽؼ ٿ ؿٿه ٭بؿ اٿ ٿ ؿاصت ڄعڀؿػ. آٹچټ ٭ټ ٭بؿثـ ٵ ڄامت ٭ټ اٍلًا ثؼؿػ ٭بؿثـ ٹٶ

اف اڅٸ ٵنئٲټ  ڃاٽٶچت ػاؿػ، ٹټ آٹچټ ٭ټ اف ػڅؼگبٻ تضٲچٲگـ ثنچبؿ ربٱت امت. ٹٶڀٹټ ػڅگـ

ثب  ػٽؼ. ىٶب ڄامت ٭ټ ٭بؿثـ ثټ ىٶب م٦بؿه ؿ٥ٜ څ٬ ٵيٮٰ ٭ڀچ٬ ؿا ػؿ مبفٵبٷ ٵ ڄفٵبٹ

پـػافڅؼ. صبٯ  ڄ٭ٺچؼ ٿ ثټ ؿ٥ٜ آٹپب ٵ ڄ٭بؿثـ ٱچنت ٵ ڃعڀػ ػٽپب ٵيٮٰ ػڅگـ ؿا ٽٴ ثـا ڄثـؿم

اڅؼ ٿ څب اڅٺٮټ ٽقڅٺټ اٍلاصبت ؿا چٺؼڅٸ ثـاثـ  څب اٍلًا ٵيٮٰ ٵڀؿػ ٹچبف ٭بؿثـ ؿا ٥ـاٵڀه ٭ـػٻ

 ڄٵٞٺاڅؼ. ػؿمت امت ٭ټ تضٲچٲگـ ثبڅؼ ٵيٮلات ػڅگـ ؿا ٽٴ ػؿ ٹٚـ ثگچـػ، اٵب اڅٸ ثټ  ٭ـػٻ

 ٭بؿثـ ٹچنت. ڃٽب ٿ ٵضؼٿػڅتپب اف ٵيٮلات ٿ عڀامتټ ڃتٞؼ
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 ڃاف اتڀٵجچٲپب ڃتـاڅؼ ٭ټ ثب ٩چٶت پبئچٸ ؿا ػڅؼٻ ڃا آڅب تب٭ٺڀٷ اتڀٵجچٰ ثنچبؿ ىچ٬ ٿ پچيـ٥تټ

عـڅؼ آٷ ٿرڀػ ٹؼاؿػ  ڃثـا ڃىڀػ، اٵب ثبف ٽٴ ٵيتـ ڄتـ اؿائټ ٵ ٹټ چٺؼاٷ ىچ٬ ٿ مبػٻ

 ػٿٳ(؟ ػمت ڃ)ثغَڀً ػؿ ٵڀؿػ اتڀٵجچٲپب

 ؿا عڀاٽچؼ ىٺچؼ: ڄؿا مئڀاٯ ٭ٺچؼ اصتٶبلًا چٺچٸ پبمغپبئ ڄٽـ گبٻ ػٱچٰ اؿفاٹ

 ىڀػ. ڄآٷ پچؼا ٹٶ ڄٱڀافٳ څؼ٭ 

 .تٞٶچـ٭بؿ آٷ ٭ٴ امت 

 .امتپلا٫ آٷ فڅبػ امت 

 .... 

 ڃٹگپؼاؿ ڃػاؿػ ٿ ثـا ڄپبئچٺ ڃآٷ امت ٭ټ اڅٸ اتڀٵجچٰ ٩بثٲچت ٹگپؼاؿ ڃٽٶټ اڅٺپب ثټ ٵٞٺب

 ڃؿا ٍـ٣ ٭ٺچؼ. څ٬ مچنتٴ عڀة ثبڅؼ ٩بثٰ ٹگپؼاؿ ڃآٷ ثبڅؼ ٽقڅٺټ ٿ فٵبٷ ٿ تلاه فڅبػتـ

٭ټ ٩بثٲچت  ڄلافٳ ٹجبىؼ. مچنتٶ ڃامت٦بػٻ اف آٷ ٽقڅٺټ ٿ فٵبٷ ٿ تلاه فڅبػ ڃثـا ڄثبىؼ. څٞٺ

ٵڀ٨٥  ڄچٺچٸ مچنتٶ٭ڀتبٻ ٭ٺبؿ گؾاىتټ عڀاٽؼ ىؼ. ٽٶ ڄٹؼاىتټ ثبىؼ، پل اف ٵؼت ڃٹگپؼاؿ

آڅؼ مبفگبؿ ٭ٺؼ.  ڄ٭ټ ػائٴ ثڀرڀػ ٵ ڄپؾڅـ ثبىؼ ٿ عڀػ ؿا ثب ت٢چچـات ٵضچٖامت ٭ټ اٹٖٞب٣

اف ٭تبة  مچنتٴ ڃىڀػ تب ٝٶـ مچنتٴ ا٥قاڅو پچؼا ٭ٺؼ. ػؿ ٥َٰ ٹگپؼاؿ ڄٽٶټ اڅٺپب ثبٝج ٵ

 ڃ، عَڀٍچبت څ٬ مچنتٴ ٩بثٰ ٹگپؼاؿٝٶڀٵڄ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ٕـاصڄ مچنتٶپب ٥ـاڅٺؼ

 ػ٩چ٪تـ ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ عڀاٽؼ گـ٥ت.

 

ٵڀؿػ ٹچبف ؿا ػاىتټ ثبىؼ ٿ اف تٶبٳ اثٞبػ،  ڃمچنتٴ اڅزبػ ىؼٻ ثبڅؼ ربٵٜ ثبىؼ ٿ ٭ٲچټ تڀاٹبئچپب

عڀػ ثـآٿؿػٻ ٭ٺؼ. ٽٶچٺچٸ څ٬ مچنتٴ ثبڅؼ ٩بثٰ إٶچٺبٷ  ڃمبفٵبٷ ؿا ػؿ ٵضؼٿػٻ ٭بؿ ڃٹچبفٽب

مـٽٴ ىؼٻ ثبىؼ  ڄ٭ټ ثب چٺؼ تٮټ صٲج ڄىٶب صبّـ ثټ مڀاؿ ىؼٷ ثټ ٽڀاپچٶبئ ثبىؼ. اصتٶبلًا

ػٽٺؼ. ٵنئڀٱچٸ  ڄڅ٬ مبفٵبٷ ؿا اٹزبٳ ٵ ڄٿ صچبت ڃ٭ٲچؼ ڃاف مچنتٶپب، ٥ٞبٱچتپب ڃٹچنتچؼ. ثنچبؿ

 ،ٿرڀػ ٹؼاؿٹؼ ڄ٭ټ ثټ ٝٶٲٮـػ ٍضچش آٹپب إٶچٺبٹ ڄمبفٵبٷ، صبّـ ثټ امت٦بػٻ اف مچنتٶپبئ

ػٽٺؼ. اڅزبػ څ٬ مچنتٴ  ڄٵيٮٰ ٵڀرڀػ ؿا ثټ آٷ تـرچش ٵ ڃٹب٩ٌ ٿ ػاؿاٹغڀاٽٺؼ ىؼ ٿ مچنتٴ 

١چـ  ڄاف څ٬ مچنتٴ پچيـ٥تټ ٿ پچچچؼٻ ٿٱ ڃ٩بثٰ إٶچٺبٷ، اؿفه ثچيتـ ڄٵضؼٿػ ٿ مبػٻ ٿٱ

 ٵٖٶئٸ ػاؿػ.
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پٴ ػؿ څ٬ پـٿژٻ تڀمٞټ مچنتٴ ٽنتٺؼ. ٩بٝؼتبً فٵبٷ ٿ ثڀػرټ ػٿ ٝبٵٰ تٞچچٸ ٭ٺٺؼٻ ثنچبؿ ٵ

ٹبٵٺبمت  ڄثچٺ ٿ پچو ڄٽـ پـٿژٻ ثبڅؼ ػؿ فٵبٷ ٿ ثب ثڀػرټ ٵڀؿػ ٹٚـ ٩بثٰ اٹزبٳ ثبىؼ. اٵب ثؼ٩ڀٱ

ٽب ؿا اف اٹڀاٛ ػڅگـ ٵزقا ٭ـػٻ امت. ا١ٲت تضٲچٲگـاٷ ٿ  ا١ٲت تضٲچٲگـاٷ مچنتٴ، اڅٸ ٹڀٛ پـٿژٻ

ىؼٻ  ڄثچٺ اٹؼ ٭ټ مـٿ٩ت ٿ ثب ثڀػرټ پچو ؿا ٹؼڅؼٻ ڃا ٵؼڅـاٷ ػؿ ٕڀٯ ٵؼت ٥ٞبٱچت عڀػ، پـٿژٻ

 ٹچنت رق: ڃپبڅبٷ پچؼا ٭ٺؼ. ٝبٵٰ اڅٸ ٵنئٲټ چچق

 اىتجبٻ تضٲچٲگـ ػؿ تغٶچٸ اٿٱچټ ٹنجت ثټ ىـاڅٔ ٿ فٵبٷ. -اٱ٤

 تضٲچٲگـ ػؿ اٹزبٳ ٭بؿ. ڄ٭بؿ ٿ تٺجٲ ڃ٭ٺؼ -ة 

ىؼٻ،  ڄثچٺ ٽقڅٺټ پچوثچٺچؼ ٭ټ ٽـ ػٿ ٝبٵٰ گـڅجبٹگچـ تضٲچٲگـ امت. تزبٿف اف فٵبٷ ٿ  ڄٵ

ثټ ػٹجبٯ عڀاٽؼ  ،ؿا ٭ټ گبٻ رجـاٷ ٹبپؾڅـٹؼ ڄتضٲچٲگـ عنبؿات ڃمبفٵبٷ ٿ ٽٴ ثـا ڃٽٴ ثـا

ٵڀ٨٥ عڀاٽؼ ثڀػ ٭ټ ٽقڅٺټ ٿ ثڀػرټ آٷ ػؿمت  ڃا ػاىت. ثغَڀً ػؿ ٵڀؿػ ٝبٵٰ اٿٯ، پـٿژٻ

 ،اف صؼٵٺزـ ثټ ٝؼٳ پؾڅـه پـٿژٻ ٿ ٭ٶتـ  ،تغٶچٸ فػٻ ىؼٻ ثبىؼ. ٽقڅٺټ ٿ فٵبٷ ثچو اف صؼ

 ىڀػ. ڄٵٺزـ ثټ ٝؼٳ اٵٮبٷ اتٶبٳ پـٿژٻ ٵ

 

ػ٩چ٨،  ڃؿڅق ثبڅؼ ثب څ٬ ثـٹبٵټ ،اگـ ثغڀاٽچؼ څ٬ پـٿژٻ ؿا ثب ٵڀ٥٪چت ثټ پبڅبٷ ثـمبٹچؼ

ثبڅؼ اٹزبٳ  ڄ٥ٞبٱچت٭بؿ ؿا ٵيغٌ ٭ـػٻ ٿ تٞچچٸ ٭ٺچؼ ٭ټ ػؿ ٽـ ٵـصٲټ چټ  ڃٵـاصٰ ٿ ٥بفٽب

٭ٺؼ، ٿ حبٹچبً ػؿ  ڄػ٩چ٨ اٿلًا ثټ تغٶچٸ ٍضچش فٵبٷ ٿ ٽقڅٺټ ٭ٶ٬ ٵ ڃؿڅق ىڀػ ٿ چگڀٹټ. ثـٹبٵټ

تؼاٿٳ  ڃ، ثـاڃؿڅق ٭بؿ، تضٲچٲگـ ؿا ػؿ اٹزبٳ ٵٺبمت پـٿژٻ ٭ٶ٬ عڀاٽؼ ٭ـػ. ثـٹبٵټ ڃارـا

 ٥ـاڅٺؼػؿ  ڄاٹنبٹ ڃٵغتٲ٤ ٭بؿ ٿ امت٦بػٻ ٵٺبمت اف ٹچـٿ ڃٽب ٭بؿ، ٥ـاٵڀه ٹيؼٷ اثٞبػ ٿ رٺجټ

 امت. ڃتڀمٞټ مچنتٴ ّـٿؿ

 

٭ټ ػؿ چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ ػؿ ٥َٰ ٩جٰ ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ گـ٥ت،  ڄ٥بفٽب ٿ ٥ٞبٱچتپبئ

 ڃاف ٥ٞبٱچتپب ثټ ٍڀؿت ٵڀاف ڄاٿ٩بت ثـع ڄىڀػ. ثٲٮټ ثـع ڄٱقٿٵبً ٵتڀاٱچب ٿ پيت مـٽٴ اٹزبٳ ٹٶ

امت ٭ټ ثٖڀؿ  ڄاف ٥ٞبٱچتپبئ ڄثـع ڄػٽٺؼٻ ٽٶقٵبٹ ٹيبٷ 4-1ىڀػ. ىٮٰ  ڄٿ ٽٶقٵبٷ اٹزبٳ ٵ

 صچبت تڀمٞټ مچنتٴ ٿرڀػ ػاؿٹؼ. ڃٽب ػؿ ا١ٲت چـعټ ڄٝٶڀٵ

 

 ڃثـا ڄـاٷ ٩چٶت ٽنتٺؼ. ٵٞٶڀلًا اؿفه ٭ٶىڀػ، مچنتٶپب گ ڄثټ علا٣ آٹچټ ٭ټ تَڀؿ ٵ

ىڀػ ٿ ٹټ اف ػڅؼگبٻ عبً ػؿ  ڄا٥قاؿٽب )اف ػڅؼگبٻ ٝبٳ ٭ټ مچنتٴ ٽٴ رقء آٷ ٵضنڀة ٵ ٹـٳ
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ا٥قاؿٽب ٿ  ىڀڅٴ. ىبڅؼ اڅٸ ثټ ػٱچٰ ٩بثٰ ٵيبٽؼٻ ٿ ٱٶل ثڀػٷ مغت ڄ( ٩بئٰ ٵؿاڅبٹټفٵچٺټ 

امت ٭ټ ٝؼٳ ٿرڀػ مچنتٴ  ڄبٱٵـثڀٓ ثټ آٷ امت. اڅٸ ػؿ ص ڃٽب مبعتٶبٷ ٿ تزپچقات ٿ ٽقڅٺټ

اٹزبٵؼ. ثنچبؿ  ڄٵٺبمت ثټ اف ثچٸ ؿ٥تٸ ٿ ٝؼٳ امت٦بػٻ ٍضچش ٿ ٵ٦چؼ اف تزپچقات ٿ ٵٺبثٜ ٵ

ػچبؿ ٵيٮلات  ڄٿٱ ،ؿا ػؿ اعتچبؿ ػاؿٹؼ ڄؿا ٭ټ تزپچقات ٿ ٵٺبثٜ ٥ـاٿاٹ ڄاڅٴ مبفٵبٹپبئ ػڅؼٻ

ثټ  ڄػمتچبث ڃ٭ٺٺؼ. ثـا ڄاؿائټ ٹٶ ڄثټ ػٱچٰ ٹجڀػ مچنتٴ ٍضچش ٽنتٺؼ ٿ عؼٵبت عڀث ڃٵتٞؼػ

اڅٸ ٍـ٣ ٽقڅٺټ ػؿ ٵ٪بثٰ اتلا٣ ڄ ثبڅؼ تلاه ٿ ٽقڅٺټ ٵٺبمت ٍـ٣ ىڀػ ٿٱ، مچنتٴ ٵٺبمت

ٵٺبثٜ ثب امت٦بػٻ اف څ٬ مچنتٴ ٹبػؿمت، ٹبچچق امت. مچنتٶپب ٵپٶتـڅٸ مـٵبڅټ څ٬ مبفٵبٷ 

ثب ٵٺبثٜ  تـ اف څ٬ مبفٵبٷ ٽنتٺؼ. څ٬ مبفٵبٷ ثب ٵٺبثٜ ٵضؼٿػ ٿ مچنتٴ ٍضچش ثنچبؿ ثب اؿفه

ٹگـڅنتټ ىڀػ، ثٲٮټ  ڄثنچبؿ ٿ مچنتٴ ٹبػؿمت امت. ثټ مچنتٴ ٹجبڅؼ ثب ػڅؼ څ٬ ٝبٵٰ رٺج

ٽنتٺؼ ٭ټ څ٬ مبفٵبٷ  ڃگؾاؿ ػٽٺؼ ٿ ٵپٶتـڅٸ مـٵبڅټ ڄمچنتٶپب اٍٰ مبفٵبٷ ؿا تيٮچٰ ٵ

 تڀاٹؼ اٹزبٳ ػٽؼ. ڄٵ

 

ؿا ٱ٢ڀ ٭ٺؼ ٿ څب اف ؿاٻ ؿ٥تټ ثـگـػػ. اف  ڃتضٲچٲگـ ٹجبڅؼ اف اڅٸ ٿاٽٶټ ػاىتټ ثبىؼ ٭ټ ٭بؿ

اف اٿ٩بت ػؿ صچٸ اٹزبٳ ٭بؿ ٵتڀرټ  ڃٍـ٥ٺٚـ ٭ٺؼ څب آٹـا ثټ تٞڀڅ٨ ثچبٹؼافػ. ثنچبؿ ڃاٹزبٳ ٭بؿ

 ڃاٹزبٳ ٭بؿ ڃاڅٴ ٿ فٵبٷ ثـا ؿا ثټ عٖب اٹزبٳ ػاػٻ ڃاڅٴ، ٭بؿ ىڀڅٴ ٭ټ ؿاٻ ؿا اىتجبٻ آٵؼٻ ڄٵ

٭بؿ ٵپٶتـڅٸ  ڃػؿ ٵڀؿػ ٭بؿ ٿ "ثٮٺچٴ" څب "ٹٮٺچٴ" ٽب ڃگچـ ػڅگـ ٵٺبمت ٹچنت. تَٶچٴ

 ٽٶچڀٷ: ڃٽب ٽنتٺؼ. فڅبػٹؼ ٵڀاؿػ ڃگچـ تَٶچٴ

 [WBB90]فٵبٹڄ ثـعڄ اف ٵـاصٰ تڀمٞټ مچنتٴاٵٮبٷ ٽٴ -1-4ىٮٰ
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 ىڀػ. ٹجبڅؼ اٍلًا اٹزبٳ ڄ٭ټ اف ٩جٰ ٩ـاؿ ثڀػٻ اٹزبٳ ىڀػ ٿٱ ڃ٭بؿ 

 ىڀػ. ا٭ٺڀٷ اٹزبٳ ٹجبڅؼ ٽٴ ڄ٭ټ اف ٩جٰ ٩ـاؿ ثڀػٻ اٹزبٳ ىڀػ ٿٱ ڃ٭بؿ 

 ٭ټ اٹزبٳ ىؼٻ ٿ ثبڅؼ ػٿثبؿٻ اٹزبٳ ىڀػ. ڄ٩جٲ ڃ٭بؿٽب 

اف ٵپٶتـڅٸ عَڀٍچبت څ٬ تضٲچٲگـ، پؾڅـه اىتجبٽبت عڀػ امت. اڅٸ اىتجبٽبت  ڄڅٮ

اف ٿٙبڅ٤  ،اف اػاٵټ آٷ ڃتڀاٹؼ ػؿ ٝٶٲٮـػ ٿ څب تغٶچٸ ثبىؼ. اٝتـا٣ ثټ اىتجبٻ ٿ رٲڀگچـ ڄٵ

رجـاٷ  ڄٵڀاؿػ صت ڄامت. ػؿ ثـع ڃٷ اىتجبٻ، عڀػ اىتجبٻ ثقؿگتـػاػ تضٲچٲگـ امت. اػاٵټ

 ثټ ٵـاتت ٭ٶتـ اف اٹزبٳ ػاػٷ عـاة آٷ امت. ،عنبؿت اٹزبٳ ٹؼاػٷ ٭ٰ پـٿژٻ ػؿ ٵچبٹټ ٭بؿ

 

پؾڅـ ٿ  ثؼٿٷ ٵنتٺؼات، ٵتقٱقٯ، ٹب٭بؿا، ١چـ اٹٖٞب٣ ٵنتٺؼات ٽڀڅت مچنتٴ ٽنتٺؼ. مچنتٴ

ػىڀاؿ امت. تضٲچٲگـاٷ صڀٍٲټ  ڃا١ٲت تضٲچٲگـاٷ ٭بؿ ڃثـا ڃىٮٺٺؼٻ امت. ٵنتٺؼمبف

ؿا څ٬ ٥ٞبٱچت مٖش پبئچٸ  ڃاف تضٲچٲگـاٷ ٵنتٺؼمبف ڄعڀػ ؿا ٹؼاؿٹؼ. ثـع ٵنتٺؼ٭ـػٷ ٥ٞبٱچت

٭ٺٺؼ. اڅٸ ػؿصبٱچنت ٭ټ ٵنتٺؼات  ڄٵضڀٯ ٵػاٹٺؼ ٿ آٹـا ثټ ا٥ـاػ ٭ٴ تزـثټ ٿ تبفٻ ٿاؿػ تچٴ  ڄٵ

ىڀػ.  ڄٿ تضٲچٰ ٽنتٺؼ ٿ مچنتٴ ثـ پبڅټ اڅٸ ٵنتٺؼات ثٺب ٵ تزقڅټ ٥ـاڅٺؼٵپٶتـڅٸ تڀٱچؼات 

اف  ڄثؼٿٷ ٿرڀػ ٵنتٺؼات، مچنتٴ ػؿ ٵؼت ٭ڀتبٽ ڄاٹنبٹ - ڄمبفٵبٹ ڃثغَڀً ػؿ مچنتٶپب

امت ٭ټ صڀٍٲټ څب تڀاٷ پيت  ڃا ٭ٺؼ ٵبٹٺؼ ؿاٹٺؼٻ ڄٹٶ ڃ٭ټ ٵنتٺؼمبف ڃپبىؼ. تضٲچٲگـ ڄٽٴ ٵ

٭ٺؼ،  ڄؿا ثټ اىغبً ٭ٴ تزـثټ ٿاگؾاؿ ٵ ی٭ټ ٵنتٺؼمبف ڃ٥ـٵبٷ ٹينتٸ ؿا ٹؼاؿػ. ٿ تضٲچٲگـ

ؿا پيت ٥ـٵبٷ ٹيبٹؼٻ ٿ ثټ  ڃىغٌ ػڅگـ ڄپٺؼاؿػ ٿٱ ڄامت ٭ټ عڀػ ؿا ؿاٹٺؼٻ ٵ ڄٵبٹٺؼ ىغَ

 ػؿ اڅٺزب ٭چنت؟ ڄ٭ٺؼ. ؿاٹٺؼٻ ص٪چ٪ ڄٵ ڄاٿ اٵـ ٿ ٹپ

٭ٺٺؼ. ٵنتٺؼات  ڄپـٿژٻ ٵڀ٭ڀٯ ٵ ڃٲچٲگـاٷ، تٺٚچٴ ٵنتٺؼات ؿا ثټ اٹتپباف اٿ٩بت تض ڃثنچبؿ

ٵڀؿػ  ڃٿ تؼٿڅٸ ىڀٹؼ. ٵنتٺؼات ٽـ ٵـصٲټ ػؿ ٵـصٲټ ثٞؼ ٵـاصٰ ٿ ٥ٞبٱچتپب تٺٚچٴ ڄثبڅؼ ػؿ تٶبٵ

 ڄاف ٵنبئٲ ڃثنچبؿ ڄگچـٹؼ. ثټ آعـ اٹؼاعتٸ تٺٚچٴ ٵنتٺؼات ٵڀرت ٥ـاٵڀى ڄامت٦بػٻ ٩ـاؿ ٵ

اف  ڃثـػاؿؼات ٩چؼ ىڀٹؼ. اڅٺٮبؿ ٵبٹٺؼ آٷ امت ٭ټ څ٬ ػاٹيزڀ رقءٻىڀػ ٭ټ ثبڅؼ ػؿ ٵنتٺ ڄٵ

 ڃا ٿٻعڀػ ٵڀ٭ڀٯ ٭ٺؼ. چٺچٸ رق ڄػٿؿٻ تضَچٲ ڃتـٳ ٿ څب اٹتپب ڃٵٖبٱت ػؿٿك تـٳ ؿا ثټ اٹتپب

 .ڃػاؿػ تب ٭بؿثـػ ڄثچيتـ رٺجټ ٥ـٵبڅي
 



 148هفبّین هجٌبئی تجشیِ ٍ تحلیل ٍ طزاحی سیستن ّب / 

 

٭بؿ ٹچبف  ٹچنت ٭ټ ػؿ څ٬ ىت ٩بثٰ اٹزبٳ ثبىؼ. اڅٸ ڃتضٲچٰ ٿ تڀمٞټ مچنتٴ ٭بؿ ٿ تزقڅټ

ٵٺزـ  ،ػاػٷ ٹب٩ٌ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ػؿ ٽـ څ٬ اف ٵـاصٰ ٿ اٹزبٳ ػ٩چ٨ ػاؿػ. اٹزبٳ ڄثټ ٥ـٍت ٭ب٥

٭ټ  ڄعڀاٽؼ ىؼ. ٵخلًا ػؿ څ٬ پـٿژٻ مچنتٴ إلاٝبت ٵؼڅـڅت، ٽٺگبٵ ڃثټ عنبؿات ٵتٞؼػ

٭بؿثـاٷ  ڄاٍٲ ڃٽب اف عڀامتټ ڃڅؼ ٭ټ تٞؼاػىڀ ڄا٥قاؿٽب ٹڀىتټ ىؼٻ امت ٵتڀرټ ٵ اف ٹـٳ ڄٹچٶ

 ڄٽب مچنتٴ ثبڅؼ اف اٿٯ ٕـاص ػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ اڅٸ عڀامتټ ڃػؿ مچنتٴ ػؿ ٹٚـ گـ٥تټ ٹيؼٻ ٿ ثـا

 ڄاتلا٣ فٵبٷ ٿ ٽقڅٺټ ٿ گؾىتٸ اف ٵؼت ٿ ثڀػرټ تٞچچٸ ىؼٻ. چٺچٸ ٿّٞچت ڄىڀػ ٿ اڅٸ څٞٺ

ثـٹبٵټ ٭بؿ  ڄٳ رڀاٹت، ٿ اٹزبٳ مـڅٜ ٿ ثتڀاٹؼ ثټ ٝٲت مبػٻ اٹگبىتٸ ٭بؿ، ػؿ ٹٚـ ٹگـ٥تٸ تٶب ڄٵ

تٶبٳ ٭ـػٷ فٿػتـ ٭بؿ تضت ٥يبؿ  ڃاف اٿ٩بت ٵؼڅـڅت، تچٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ؿا ثـا ڃثبىؼ. ثنچبؿ

ىڀػ. ٿ گبٻ تضٲچٲگـاٷ ػؿ ػؿ٫ اثٞبػ مچنتٴ  ڄٹب٩ٌ ٭بؿ ٵ ػٽؼ، ٿ اڅٺٮبؿ ٵٺزـ ثټ اٹزبٳ ڄ٩ـاؿ ٵ

 پٺؼاؿٹؼ. ڄچټ ٭ټ ٽنت ٵتـ اف آٹ ٤ّٞ ٽنتٺؼ، ٿ ٭بؿ ؿا ثنچبؿ مبػٻ ڃػاؿا

 

 ڃػٽؼ، اؿتجبٓ ٵٺبمت ٿ ڄ٭ټ اٵٮبٷ ػؿ٫ مچنتٴ ؿا ثټ تضٲچٲگـ ٵ ڄاف ٵپٶتـڅٸ ٝڀاٵٲ ڄڅٮ

اڅٸ اؿتجبٓ، ٵيٮلات ٿ ٵنبئٰ  ڃٵڀ٨٥ امت ٭ټ ثب ثـ٩ـاؿ ڃثب ٵضچٔ مبفٵبٷ امت. تضٲچٲگـ

ٱٶل ٭ٺؼ. اؿتجبٓ ػٿؿاػٿؿ ٿ ٭ٶـٹگ ٿ ٝؼٳ صْڀؿ ٵٺبمت تضٲچٲگـ ػؿ  ڄمبفٵبٷ ؿا ثټ ػؿمت

 ڃاف مچنتٴ عڀاٽؼ ىؼ. تضٲچٲگـ ثبڅؼ عڀػ ؿا ػؿ ػؿٿٷ ٥ٞبٱچتپب ڃمبفٵبٷ، ٵٺزـ ثټ ػڅؼ ٹب٩ٌ ٿ

آٷ ٹچنت ٭ټ تضٲچٲگـ  ڄمبفٵبٷ ٩ـاؿ ػٽؼ ٿ اف ٹقػڅ٬ ثب ٵيٮلات آىٺب ىڀػ. اٱجتټ اڅٸ ثټ ٵٞٺ

٭ٺؼ، چټ ػؿ اڅٸ ٍڀؿت ٿّٞچت ثـٝٮل عڀاٽؼ ىؼ ٿ  ڄارـائ ڃعڀػ ؿا ػؿگچـ ٭بؿٽب

تضٲچٲگـ ثب ػؿگچـ ىؼٷ ػؿ مبفٵبٷ، ػڅؼ ربٵٜ عڀػ ؿا ٹنجت ثټ ٵنبئٰ اف ػمت عڀاٽؼ ػاػ ٿ 

ٽٶبٹٺؼ څ٬ ٭بؿٵٺؼ څب ٵؼڅـ ثټ ٵنبئٰ عڀاٽؼ ٹگـڅنت. ثټ ٽٶچٸ ػٱچٰ امت ٭ټ تضٲچٲگـ ثبڅؼ اف 

ىتټ ثبىؼ. اؿتجبٓ تضٲچٲگـ ثب مبفٵبٷ ٹجبڅؼ ٹؼا ڄعبؿد مبفٵبٷ ٿاؿػ ىڀػ ٿ ػؿ مبفٵبٷ ٭بؿ ارـائ

اڅٸ اؿتجبٕبت ؿا ػؿ  ڃٿ ٵٞٺڀ ڃتضٲچٲگـ ٵٺبمجبت ٵبػ ڄثچو اف صؼ ثبىؼ، فڅـا ػؿ چٺچٸ ٍڀؿت

 .ڄٿ ٹقػڅٮ ڃثچٸ ػٿؿ ڄتٞبػٱ ڄمچنتٴ رؼڅؼ ػعبٱت عڀاٽؼ ػاػ. اؿتجبٓ ٵٺبمت څٞٺ ڄٕـاص
 

مبفاٷ ٩ـاؿ  ؿا ػؿ اعتچبؿ ثـٹبٵټ ڃا٥قاؿ ٹـٳ ڃمچنتٶپب ڄٝٶڀٵ ڄٽب ٿ ٕـاص ڀامتټتضٲچٲگـ ع

اف ٵضچٔ  ڄمبفاٷ ٹچق ثبڅؼ ػؿ٫ ٭ب٥ ٵٺبمت ؿا تپچټ ٭ٺٺؼ. اٵب ثـٹبٵټ ڃا٥قاؿٽب ػٽؼ تب ٹـٳ ڄٵ

تڀٱچؼ ٭ٺٺؼ. اڅٸ ٵڀّڀٛ  ڄا٥قاؿ ؿا ثټ ٹضڀ ٵٺبمج مبفٵبٷ ٿ ٵنبئٰ ٵـثڀٓ ثټ آٷ ػاىتټ ثبىٺؼ، تب ٹـٳ
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مبفاٷ ٹچق ثب  ؿاثٔ ٭بؿثـ چيٶگچـ امت. ٱؾا لافٳ امت تب ثـٹبٵټ ڃً ػؿ تڀٱچؼ ثغيپبثغَڀ

 اؿتجبٓ ٵنت٪چٴ ثبىٺؼ ٿ اؿتجبٓ تٺپب اف ٕـڅ٨ تضٲچٲگـ ٍڀؿت ٹگچـػ. ڃٵضچٔ مبفٵبٷ ػاؿا

 

ٰ ثنچبؿ ٵپٴ ػؿ اف ٽٴ پبىچؼٻ اڅزبػ ىؼٻ ثبڅؼ ثب ٽٴ مبفگبؿ ثبىٺؼ. څ٬ ٝبٵ ڃفڅـمچنتٶپب

 ثچٸ ارقاء مچنتٴ ٿ فڅـمچنتٶپب امت. ڄٵٺٖ٪ ڃىؼٷ مچنتٴ پل اف آ١بف ٥ٞبٱچت، ٝؼٳ مبفگبؿ

 

تٞبؿڅ٤ ٹجبڅؼ ٩بثٰ ت٦نچـ ثبىٺؼ. ػمتڀؿاٱٞٶٲپب ٿ ىـس ٿٙبڅ٤ ٿ ؿٿاٱپب ٿ تڀاثٜ ثبڅؼ ثټ 

آٷ تڀمٔ  ڃ٭ټ ٥ٞبٱچتپب ڄىؼٻ ثبىٺؼ. مچنتٶٍڀؿت ٭بٵلًا ٵيغٌ ٿ ٿاّش تؼٿڅٸ ٿ تٞـڅ٤ 

اف ٽٴ گنچغتټ ٿ ٵتڀ٤٩  ڄاىغبً ٵغتٲ٤ ٩بثٰ ت٦نچـ ٿ تٞجچـ ثبىؼ، پل اف ٵؼت ٭ڀتبٽ

ٵغتٲ٤ ٿ ملائ٨ ٿ ٝ٪بئؼ ٵغتٲ٤ ػاؿٹؼ. مچنتٴ ثبڅؼ اف  ڃٵغتٲ٤، ػڅؼگبٽپب ڃىڀػ. اٹنبٹپب ڄٵ

چـ اڅٺَڀؿت، اٿٱچٸ ٭ٺؼ، چټ ػؿ ١ ڃاىغبً ػؿ ٝٶٲٮـػ مبفٵبٷ رٲڀگچـ ڃٽب اٝٶبٯ مٲچ٪ټ

 عڀػ مچنتٴ عڀاٽؼ ثڀػ. ،ملائ٨ ٩ـاؿ عڀاٽؼ گـ٥ت ڃگچـ ٭ټ ٵڀؿػ ٽؼ٣ ڃٝٺَـ

ىڀٹؼ،  ڄٽـ چٺؼ ٭ټ اڅٸ ٝڀاٵٰ ثټ ٝٺڀاٷ ٵپٶتـڅٸ ٝڀاٵٰ ٵڀ٥٪چت څب ىٮنت څ٬ مچنتٴ ٵضنڀة ٵ

ڀاٵٰ اف ٵڀاؿػ ٹجبڅؼ آٹپب ؿا ػمت ٭ٴ گـ٥ت. ٕـس ٝ ڄٹچق ٿرڀػ ػاؿٹؼ ٭ټ ػؿ ثـع ڃاٵب ٝڀاٵٰ ثنچبؿ ػڅگـ

 ڄىڀػ ٿ ٹگـاٹ ڄآٷ ٹچنت ٭ټ اگـ اڅٸ ٝڀاٵٰ ؿا ػؿ ٹٚـ گـ٥تچٴ، تٶبٳ ٵيٮلات ثـ ٕـ٣ ٵ ڃ٥ڀ٧ ثټ ٵٞٺب

اف ٵڀاؿػ ػڅگـ ٹچق ٿرڀػ ػاؿٹؼ ٭ټ گبٻ  ڃىڀػ، اٵب ثنچبؿ ڄٹچنت. اڅٸ ٝڀاٵٰ، ٵڀاؿػ ٝٶؼٻ ؿا ىبٵٰ ٵ ڃػڅگـ

 گچـٹؼ. ڄٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ ٵ ٭تبةٵزٶڀٝټ ىڀػ ٿ ػؿ مـتبمـ اڅٸ  ڄٵٺزـ ثټ ىٮنت څب ٵڀ٥٪چت پـٿژٻ ٵ

 

اڅنتچؼ څب ثټ ٵٺقٯ  ڄٵ ڃا ثـڅؼ، ىٶب ػؿ گڀىټ ڄتٞٶچـ ثټ تٞٶچـگبٻ ٵ ڃفٵبٹچٮټ اتڀٵجچٰ عڀػ ؿا ثـا

ثټ اڅٸ ٹؼاؿٹؼ ٭ټ  ڃا پـػافػ. ٵٞٶڀلًا تٞٶچـ٭بؿاٷ اتڀٵجچٰ، ٝلا٩ټ ڄؿٿڅؼ ٿ تٞٶچـ٭بؿ ثټ تٞٶچـ اتڀٵجچٰ ىٶب ٵ ڄٵ

تٞٶچـ ٽٶـاٻ اٿ ثبىچؼ. اٵب ػؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ، ٿ  ڄىٶب ػؿ تٞٶچـ اتڀٵجچٰ ػعبٱت ٭ـػٻ ٿ ػؿ ٕ

، ثضج ٭بٵلًا ٵت٦بٿت امت. تضٲچٲگـ تب صؼ ٵٶٮٸ ثبڅؼ اف ڄاٹنبٹ ڃثغَڀً تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٶپب

څ٬ تضٲچٲگـ ٵبٹٺؼ ٽٶبٷ تٞٶچـ٭بؿ مچنتٴ ثپـٻ ثجـػ. اگـ  ڄٍبصجبٷ ٿ ٭بؿثـاٷ اٍٲ ڃٵيبؿ٭ت ٿ ٽٶٮبؿ

 ڄاف ثقؿگتـڅٸ عٖبٽبئ ڄ٭ٺؼ، مغت ػؿ اىتجبٻ امت، ٿ څٮ ڄاتڀٵجچٰ ثب ٭بؿثـاٷ ٿ ٍبصجبٷ مچنتٴ ثـعڀؿػ ٵ

 تڀاٹؼ اٹزبٳ ػٽؼ، اٹزبٳ ػاػٻ امت. ڄؿا ٭ټ څ٬ تضٲچٲگـ ٵ
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ٷ ٽٶچڀ ڄػٽٺؼ. ػؿ څ٬ مچنتٴ ٵٮبٹچٮ ڄؿا اٹنبٹپب تيٮچٰ ٵ ڄڅ٬ مچنتٴ مبفٵبٹ ڄاٍٲ ڃارقا

٭ٺؼ ٿ  ڄاتڀٵجچٰ، ٽـگبٻ ٝٺبٍـ ٿ ارقاء مبٱٴ، ثټ ٹضڀ ٵٺبمت ػؿ ٭ٺبؿ څٮؼڅگـ ٩ـاؿ ثگچـٹؼ، مچنتٴ ٭بؿ ٵ

تـ امت، ٭ټ ٍبصت اتڀٵجچٰ ؿا ػؿ ٭بؿ تٞٶچـ ػعبٱت ٹؼٽؼ، ٿ اف پبمظ ػاػٷ ثټ مئڀالات  تٞٶچـ٭بؿ ؿاصت

ٽب ثټ  اف ٭بؿ٭ٺبٷ ٿ ؿٿڅټٵٶٮٸ امت ارقاء مچنتٴ، ٵتيٮٰ  ڄ٭ٺؼ. اٵب ػؿ څ٬ مچنتٴ اٹنبٹ ڃعڀػػاؿ ڃٿ

٭ټ ػؿ مچنتٴ ٽنتٺؼ، ؿّبڅت عبٕـ ٹؼاىتټ ثبىٺؼ ٿ  ڃٹضڀ ٵٺبمت ػؿ ٭ٺبؿ څٮؼڅگـ ٩ـاؿ گچـٹؼ، اٵب ا٥ـاػ

ؿا  ڄاگـ ثپتـڅٸ ٕـاص ڄ، صتڄٵٺبمت ٿ اٝت٪بػ ٵٺبمت ثټ مچنتٴ ٹجبىٺؼ. ػؿ چٺچٸ صبٱت ڄٿّٜ ؿٿص ڃػاؿا

ثـڅؼ ٿ مچنتٴ ىٶب ٭بؿ ٹغڀاٽؼ ٭ـػ. فڅـا ٭بؿ٭ٺبٷ،  ڄٹٶ ڄٽٴ ػؿ مچنتٴ اٹزبٳ ػاػٻ ثبىچؼ، ٵٖٶئٺب ؿاٻ ثټ ربئ

ثټ  ڄثټ امت٦بػٻ اف مچنتٴ "ىٶب" ٹؼاؿٹؼ. ثټ اڅٸ رٶٲټ ػ٩ت ٭ٺچؼ، "آٹپب تٶبڅٲ ڄٵيتـڅبٷ څب ٵؼڅـاٷ، تٶبڅٲ

ػ ا٥ـاػ اٝت٪ب ڄػاٹٺؼ. ٿ٩ت ڄامت٦بػٻ اف مچنتٴ "ىٶب" ٹؼاؿٹؼ". ثٲټ آٹپب مچنتٴ ؿا ٹټ اف آٷ عڀػ، ثٲٮټ اف آٷ ىٶب ٵ

اف مچنتٴ  ڃعڀػ ؿا رؼا ڄاف عڀػ ثؼاٹٺؼ، ٿ٩ت ڃآٹپب مچنتٴ ؿا رؼا ڄثټ څ٬ مچنتٴ ٹؼاىتټ ثبىٺؼ، ٿ٩ت

تڀاٹؼ آٹپب ؿا ثټ ٭بؿ ٭ـػٷ تـ١چت  ڄٹٶ ڄعڀػ ؿا آٱت ػمت څ٬ تضٲچٲگـ ثؼاٹٺؼ، ٽچچ ٹچـٿئ ڄثؼاٹٺؼ، ٿ ٿ٩ت

 گـػڅؼ ٭ټ ٵيٮٰ اف ٭زبمت؟ ڄ٭ٺؼ. آٹڀ٩ت امت ٭ټ ىٶب ثټ ػٹجبٯ اڅٸ ٵڀّڀٛ ٵ

٭ٺٺؼ ٭ټ  ڄػاٹٺؼ، ٥ٮـ ٵ ڄىڀٹؼ، عڀػ ؿا ثـتـ اف ٽٶټ ٵ ڄٿاؿػ مبفٵبٷ ٵ ڄاف تضٲچٲگـٽب ٿ٩ت ڄثـع

اٿ٩بت ٭بؿ٭ٺبٷ ٿ ٵؼڅـاٷ مبفٵبٷ ؿا ٭ڀػٷ تَڀؿ  ڄػاٹٺؼ، ثـع ڄػاٹٺؼ ٭ټ ػڅگـاٷ ٹٶ ڄؿا ٵ ڃآٹپب چچق

 ڃآٿؿٽٺگبٳ رٶٜ ٭يٺؼ، رٲنبت ثب ٭بؿ٭ٺبٷ ػؿ ڄ٭ٺٺؼ، ػؿ رٲنبت ثب ٵؼڅـ اىٮبلات ؿا ثټ ؿط آٹپب ٵ ڄٵ

مچنتٴ  ڃؿٿٹؼ ٿ چٺؼڅٸ ؿٿف ؿٿ ڄامت، ثٞؼ ثټ عبٹټ څب ىـ٭ت عڀػ ٵ ڄإلاٝبت ثچيتـ ىجچټ څ٬ ثبفپـم

٭ٺٺؼ ٿ آٷ ؿا ٵنتٺؼ ٭ـػٻ ٿ څ٬ ؿٿف ٍجش ثب ٭ت ٿ ىٲڀاؿ تٶچق، ٿ ٭چ٤ پـ اف ٵنتٺؼات مچنتٴ ثټ  ڄ٭بؿٵ

ػؿ  ڄػٽٺؼ ٿ ػمتڀؿات ڄتٺؼات ؿا ثټ ٵؼڅـ ٵ٭ٺٺؼ. اٵـٿف ثب ٵؼڅـ رٲنټ ػاؿٹؼ. ػؿ رٲنټ ٵن ڄمبفٵبٷ ٵـارٞټ ٵ

گؾؿػ، ٽـ ؿٿف ثټ  ڄ٭ٺٺؼ ٿ .... چٺؼ ؿٿف ٵ ڄٵيغٌ ٵ ڄػٽٺؼ، ثـٹبٵټ فٵبٹ ڄآٷ ٵ ڃمبفپچبػٻ ڄٵڀؿػ چگڀٹگ

ؿا ٭ټ  ڄاٹؼ ٿ مچنتٶ اٹگبؿ ٹټ اٹگبؿ ٭ټ آٹپب ربٷ ٭ٺؼٻ ڄ٭ٺٺؼ تب ثجچٺٺؼ چټ ىؼٻ امت، ٿٱ ڄمبفٵبٷ ٵـارٞټ ٵ

٭ٺٺؼ  ڄٹبػاٷ مچنتٴ اٿ ؿا پچبػٻ ٹٶ ڃٽب اٹؼ. پل چـا اڅٸ آػٳ ٷ ؿا ٹؼاؿٹؼ ٹڀىتټػڅگـاٷ ٩ؼؿت ػؿ٫ ٿ ٥پٴ آ

٭ٺٺؼ؟، اٍلًا اڅٸ ا٥ـاػ  ڄٿ ٭پٺټ ٿ ٵٞچڀة ٭بؿ ٵ ڄثـمٺؼ!؟، چـا ثب ٽٶبٷ مچنتٴ ٩ؼڅٶ ڄتب ثټ ؿىؼ ٿ تٞبٱ

اٵب ٽٶټ ٭بؿٽب  ٭ٺٺؼ، ڄاف مبفٵبٷ پچبػٻ ٵ ڄاف مچنتٴ ؿا ػؿ ٩نٶتپبئ ڄٵتضزـٹؼ!. ثب ارجبؿ ٽٴ ٭ټ ىؼٻ ثغيپبئ

عڀاثؼ، مچنتٴ ٙبٽـاً ػؿمت امت ٿ ٽٶټ ٽٴ مـ ٭بؿ عڀػ صبّـٹؼ، پل چـا  ڄؿڅقػ، ٭بؿٽب ٵ ڄثټ ٽٴ ٵ

آڅؼ، مچنتٴ ٩بثٰ ارـا ٹچنت،  ڄٽٶټ ػؿ ٵ ڃ٭ٺؼ، اڅٺزب ٍؼا ڄىڀػ؟ چـا مچنتٴ ٭بؿ ٹٶ ڄاٹزبٳ ٹٶ ڃ٭بؿ

ؿٿڅؼ ٿ  ڄٹيؼٻ، ٽٶبٷ مچنتٴ ٩ؼڅٴ ؿا ارـا ٭ٺچؼ ٿ .... اف مبفٵبٷ ثچـٿٷ ٵ ڄمچنتٴ اىٮبٯ ػاؿػ، ػؿمت ٕـاص
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 عڀػ ٭بؿ ٭ٺٺؼ ڄؿا ٹؼاؿٹؼ!، ثگؾاؿ ثب ٽٶبٷ مچنتٴ ٭پٺټ ٿ ٩ؼڅٶ ڄ٭ٺچؼ اٍلًا اڅٺپب ٱچب٩ت ٽچچ مچنتٶ ڄ٥ٮـ ٵ

 ٿ .....

ٵ٪َـ امت ؟ آڅب  ڄچټ ٭ن ،ا٥تؼ ڄاف تضٲچٲگـاٷ ات٦ب٧ ٵ ڃثنچبؿ ڃػؿ اڅٸ مٺبؿڅڀ ٭ټ ٽٶڀاؿٻ ثـا

 ثزق عڀػ تضٲچٲگـ؟ چـا؟ ڄ٭ن

ٵڀػة،  ڃا٥ـاػ مبفٵبٷ ؿا رٲت ٭ٺؼ. تضٲچٲگـ ثبڅؼ ٥ـػ ڃتضٲچٲگـ ثبڅؼ ػؿ ٿؿٿػ ثټ مبفٵبٷ، ٽٶٮبؿ

اؿتجبٓ ثب ا٥ـاػ ثبىؼ. اٿ ٹجبڅؼ عڀػ ؿا ثـتـ اف ػڅگـاٷ  ڃاٝتٶبػ ثټ ٹ٦ل ٿ تڀاٹب ػؿ ثـ٩ـاؿ ڃآؿامتټ، ٵتچٸ، ػاؿا

اڅٸ امت ٭ټ  ڃػاؿػ ٭ټ ا٥ـاػ ػڅگـ ٹؼاؿٹؼ. اڅٸ عَڀٍچبت تضٲچٲگـ تٺپب ثـا ڄٽبئ ثؼاٹؼ. ٩ٖٞبً اٿ ٤ّٞ

ا٥ـاػ ؿا اف ٍبصجبٷ ٿ ٵؼڅـاٷ مبفٵبٷ گـ٥تټ تب ٭بؿ٭ٺبٷ ٿ ٵيتـڅبٷ، ػؿ ٥ٞبٱچت  ڃتضٲچٲگـ ثتڀاٹؼ ٽٶٮبؿا

اػ تڀمٞټ مچنتٴ، ٹټ تڀمٔ تضٲچٲگـ، ثٲٮټ ػؿ اٍٰ ثبڅؼ تڀمٔ عڀػ ا٥ـ ٥ـاڅٺؼتڀمٞټ مچنتٴ رٲت ٭ٺؼ. 

٭ٺٺؼٻ ؿا ػاؿػ. تضٲچٲگـ ػؿ  ڄامت٦بػٻ ٭ٺٺؼٻ اف مچنتٴ اٹزبٳ ىڀػ. تضٲچٲگـ ػؿ اڅٸ ٵچبٷ تٺپب ٹ٪و ؿاٽٺٶبئ

 ڄٵؼڅـڅت، ٭بؿ٭ٺبٷ ٿ صت ڃعڀاٽؼ ثب ٽٶٮبؿ ڄثـعڀؿػ ٭ٺؼ ٭ټ ٵ ڃا اٿٱچټ ثبڅؼ ثټ گڀٹټ ڃثـعڀؿػٽب

اڅٸ ا٥ـاػ صٰ ٭ٺؼ،  ڃبؿعڀاٽؼ ٵيٮٰ ؿا ثب ٽٶٮ ڄاٿ ٹچنت ٭ټ ٵ ڄٵيتـڅبٷ، ٵيٮٰ ؿا صٰ ٭ٺؼ. ثٲٮټ صت

عڀاٽؼ ٭ـػ، ٿ  ڄ٭ٺٺؼ ٿ اٿ آٹپب ؿا ػؿ اڅٺٮبؿ ٽٶـاٽ ڄثٲٮټ عڀػ ٭بؿ٭ٺبٷ ٿ ا٥ـاػ ٽنتٺؼ ٭ټ ٵيٮٰ ؿا صٰ ٵ

عڀه آٵؼ  ڃ٭ٺؼ. اڅٸ ٵڀّڀٛ څ٬ تٞبؿ٣ څب څ٬ تٲ٪چٸ ٹچنت، ٿ ٥٪ٔ ثـا ڄػؿ صٰ ٵيٮٰ ثټ آٹپب ٭ٶ٬ ٵ

ٽنتٺؼ  ڄامت٦بػٻ ٭ٺٺؼگبٷ څ٬ مچنتٴ تٺپب ٭نبٹىڀػ، ثٲٮټ څ٬ ٿا٩ٞچت امت.  ڄ٭بؿ٭ٺبٷ ٿ ٵؼڅـاٷ گ٦تټ ٹٶ

اڅؼ ٭ټ عڀػ ثغڀاٽؼ ثټ ػؿٵبٷ ثچٶبؿ ا٩ؼاٳ  ؿا ػڅؼٻ ڄآڅب ٽچچ ؿٿاٹپقىٮ تڀاٹٺؼ مچنتٴ ؿا اٍلاس ٭ٺٺؼ. ڄ٭ټ ٵ

 ڄ٭ٺؼ. اڅٸ عڀػ ثچٶبؿ امت ٭ټ ثبڅؼ عڀػ ؿا ػؿٵبٷ ٭ٺؼ. ؿٿاٹپقىٮبٹ ڄتڀاٹؼ ثچٶبؿ ؿا ؿاٽٺٶبئ ڄ٭ٺؼ. اٿ تٺپب ٵ

ٿ  ڄ٥چقڅٮ ڃٵزجڀؿ ثټ امت٦بػٻ اف ؿٿىپب ڄٹؼاؿٹؼ، ٩ٖٞبً ٵڀ٨٥ ٹغڀاٽٺؼ ثڀػ ٿ پل اف ٵؼت ڃا ٭ټ چٺچٸ ؿٿڅټ

 ىڀٹؼ. ڄٵ ڄىچٶچبئ

٭ٺؼ، ٭ټ اْٝبء آٷ ٵؼڅـاٷ، ٭بؿ٭ٺبٷ، ٵيتـڅبٷ ٿ ػؿ  ڄٵ ڄؿا مبفٵبٹؼٽ ڄتضٲچٲگـ ٥ٞبٱچت گـٿٽ

 ڃىڀػ. ػؿ اثتؼا ڄگـ٥تټ ٵاٹزبٳ ٭بؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٭ٶ٬  ڃٹپبڅت عڀػ تضٲچٲگـاٷ ٽنتٺؼ. اف ٽٶټ ا٥ـاػ ثـا

ؿا  ڄٽٶټ ا٥ـاػ ٵيغٌ ىڀػ ٭ټ تٺپب ىٶب ػؿ تڀمٞټ ٹ٪و ٹؼاؿڅؼ، ٿ ٹ٪و اٍٲ ڃ٭بؿ اڅٸ ٵڀّڀٛ ثبڅؼ ثـا

٭ٺٺؼ. اڅٸ ٵنئٲټ ثغَڀً ػؿ پچيٺپبػ پـٿژٻ ىٶب ثبڅؼ ٵڀؿػ تڀرټ ٩ـاؿ گچـػ. ػؿ تٶبٳ ٵـاصٰ  ڄآٹپب اڅ٦ب ٵ

ثبڅؼ ػؿ رـڅبٷ ٭بؿ  اف ٵؼڅـ ٿ ٭بؿ٭ٺبٷ ٿ اؿثبة ؿرڀٛ٭بؿ ٹچق رٲنبت ٵيتـ٫ ثبڅؼ تيٮچٰ ىڀػ. ا٥ـاػ اٝٴ 

 ( :2-4ؿمؼ )ىٮٰ  ڄفڅـ ٵ٦چؼ ثټ ٹٚـ ٵ ڃاڅٸ ٭بؿ ؿٽٺٶڀػٽب ڃ٩ـاؿ گچـٹؼ. ثـا
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تَڀڅت ٿ آ١بف پـٿژٻ تڀمٞټ مچنتٴ، ٭ٲچټ ٵؼڅـاٷ، ٭بؿ٭ٺبٷ ٿ ٵيتـڅبٷ، ػؿ رـڅبٷ  ڃػؿ اثتؼا -1

٭ټ ػؿ آٷ اڅٸ  ڃا آٷ ٩ـاؿ گچـٹؼ. اڅٸ ٭بؿ ثب اٹتيبؿ ٿ تٮخچـ ثـگټ ڃٽب اٽؼا٣ آٷ ٿ ثـٹبٵټ پـٿژٻ،

ٵڀاؿػ ٵيغٌ ٿ تڀّچش ػاػٻ ىؼٻ ٿ تڀفڅٜ آٷ ثچٸ ٭ٲچټ ا٥ـاػ ٿ څب صؼا٩ٰ ٹَت آٷ ثټ ٍڀؿت 

 اٝلاٹبت ٩بثٰ اٹزبٳ امت. ڃتبثٲڀ ڃثـ ؿٿ ڃؿٿفٹبٵټ ػڅڀاؿ

 ڄامت٦بػٻ ٭ٺٺؼگبٷ اف مچنتٴ )ٵؼڅـاٷ ٿ ٭بؿ٭ٺبٷ ٿ صترٲنبت تچٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ثب صْڀؿ  -2

ٵيتـڅبٷ( ثب تڀرټ ثټ مٺغچت رٲنبت اٹزبٳ ىڀػ. ػؿ ٍڀؿت اٵٮبٷ صْڀؿ ػؿ رٲنبت ثټ  ڄثـع

 ىڀػ. ڃعڀػػاؿ ڃ٭بؿ٭ٲچټ ا٥ـاػ آفاػ ثبىؼ. اف ٽـگڀٹټ ا٩ؼاٳ پٺپبٷ ڃٍڀؿت ٹبٙـ، ثـا

إلاٝبت ٿ اٵخبٯ  ڄثـع ڃآٿؿ ٱچتپب، ٹٚچـ رٶٜاف ٥ٞب ڄاٹزبٳ ثـع ڃاف امت٦بػٻ ٭ٺٺؼگبٷ مچنتٴ ثـا -3

آٷ ٭ٶ٬ گـ٥تټ ىڀػ. اڅٸ ٵڀّڀٛ ٽٴ ثټ ٥ٞبٱچت تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٭ٶ٬ عڀاٽؼ ٭ـػ، ٿ ٽٴ اڅٸ 

 اصنبك ؿا ثټ ا٥ـاػ عڀاٽؼ ػاػ ٭ټ ػؿ اٍلاس مچنتٴ مپچٴ ٽنتٺؼ.

تٶبٳ مبٝبت څ٬ ػ٥تـ ػؿ مبفٵبٷ تيٮچٰ ػاػٻ ٿ اف اْٝبء تچٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ صؼا٩ٰ څ٬ ٹ٦ـ ػؿ  -4

تڀاٹؼ ثټ ٝٺڀاٷ ٵضٰ تزٶٜ تچٴ  ڄػؿ اڅٸ ػ٥تـ صْڀؿ ػاىتټ ثبىؼ. اڅٸ ػ٥تـ ٝلاٿٻ ثـ اڅٺٮټ ٵ ڃاػاؿ

 رٲت ت٦بٽٴ ٿ ٽٶٮبؿڃ ػؿ تڀمٞټ مچنتٴ -2-4ىٮٰ
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تچٴ،  ڄٿ اٹزبٳ ٥ٞبٱچتپب ٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ گچـػ، ثټ ٝٺڀاٷ ػ٥تـ ؿٿاثٔ ٝٶڀٵ ڄٿ ٽٶبٽٺگ

تڀاٹٺؼ ثب  ڄٽـ گڀٹټ مئڀالات امت٦بػٻ ٭ٺٺؼگبٷ مچنتٴ عڀاٽؼ ثڀػ، ٿ ٭ٲچټ ا٥ـاػ ٵ ڃپبمغگڀ

 ڄٵـارٞټ ثټ اڅٸ ػ٥تـ، مئڀالات ٿ پچيٺپبػات عڀػ ؿا ٵٖـس ٭ٺٺؼ. ٿرڀػ اڅٸ ػ٥تـ ٿ پبمغگڀئ

 آٷ، ثټ ٭ٲچټ ا٥ـاػ مبفٵبٷ اٝلاٳ ىڀػ.

٭ٲچټ ا٥ـاػ مبفٵبٷ ٿ ٵيتـڅبٷ ػؿ رـڅبٷ ٥ٞبٱچتپب ٿ ٹضڀٻ پچيـ٥ت ٭بؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ تڀمٞټ  -5

مت ثټ گـڅجبٷ ٽنتٺؼ ٩ـاؿ گچـٹؼ. اڅٸ ٭بؿ اف ٕـڅ٨ ٭ټ ا٥ـاػ ثب آٹپب ػ ڄٵيٮلات ڄمچنتٴ ٿ صت

اٝلاٹبت ٿ ٹَت گقاؿىبت ػؿ اڅٸ تبثٲڀ ٿ ػؿ ٍڀؿت اٵٮبٷ چبپ ثڀٱتٸ  ڃٿرڀػ څ٬ تبثٲڀ

تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ٿ تڀفڅٜ آٷ ثچٸ ٭بؿ٭ٺبٷ ٩بثٰ اٹزبٳ امت. ػؿ اڅٸ ثڀٱتٸ، ٭ٲچټ  ڃعجـ

 ىڀػ. ڄئٰ ٵٖـس ٵاٹزبٳ ىؼٻ ٿ ػؿ صبٯ اٹزبٳ، ٿ ٵيٮلات ٿ ٵنب ڃ٥ٞبٱچتپب

ػؿ ٵڀا٩ٜ ٱقٿٳ تيٮچٰ څ٬ ٭ٺ٦ـاٹل، ٿ اؿائټ ٵٖبٱت ٵڀؿػ ٹچبف ثټ ٭بؿ٭ٺبٷ ػؿ ٵڀؿػ تزقڅټ ٿ  -6

)٩جٰ اف پچبػٻ ڄ٭بؿ ٕـاص ڃ٭بؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ػؿ اٹتپب ڃتضٲچٰ مچنتٴ ثغَڀً ػؿ اثتؼا

 ؿمؼ. ڄ(، ٵ٦چؼ ثټ ٹٚـ ٵڃمبف

اف اْٝبء ٿ  ڄ٭ټ آٹبٷ ثټ ٝٺڀاٷ څٮ ڃا ٺؼ. ثټ گڀٹټتضٲچٲگـاٷ ػائٶبً ػؿ ٵضٰ مبفٵبٷ صْڀؿ پچؼا ٭ٺ -7

اف ٿؿٿػ ٿ  ڄ٭بؿ٭ٺبٷ مبفٵبٷ ٵضنڀة ىڀٹؼ. اٵب ثبڅؼ تڀرټ ػاىت ٭ټ تضٲچٲگـاٷ، ثټ ٽـ ٝٺڀاٹ

١چـ ٵـثڀٓ ثټ ٭بؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ، ٿ اٝلاٳ ٹٚـ  ڃپبڅگچـ ٿ تَٶچٴ ڄارـائ ڃػعبٱت ػؿ ٭بؿٽب

ٽب ٿ  ڃثٺؼ ٭ٺٺؼ. تضٲچٲگـاٷ ثغَڀً ٹجبڅؼ ػؿ گـٿٻ ڃٵـثڀٓ عڀػػاؿ ػؿ ٵڀاؿػ ١چـ

اف اڅٸ گـٿٽپب اؿتجبٓ  ڄثب څٮ ڄٵٞٶڀٯ ثچٸ ٭بؿ٭ٺبٷ اػاؿات ٿاؿػ ىڀٹؼ، ٿ صت ڃٽب ڃگچـ رجپټ

 ػاىتټ ثبىٺؼ. تضٲچٲگـ ثبڅؼ ٭بٵلًا ٵنت٪ٰ ػؿ ثچٸ ٭بؿ٭ٺبٷ ٵيبٽؼٻ ىڀػ. ڃثچيتـ

ت تزقڅټ ٿ تضٲچٰ اٍلاس ىڀػ. ٵخلًا ػؿ ا٥ـاػ ٹنجت ثټ ٥ٞبٱچ ڄٹٚـات ٵٺ٦ ڃا ىڀػ ثټ گڀٹټ ڄمٞ -8

آٹپب ثټ ػٱچٰ  ڄاصتٶبٱ ڄ٭ټ اف ثچٮبؿ ىؼٷ عڀػ ٿاٽٶټ ػاؿٹؼ، اف اؿت٪بء ى٢ٲ ڃثـعڀؿػ ثب ا٥ـاػ

 ڄآٵڀفى ڃٽب ػٿؿٻ ڃىؼٷ ٭بؿ ػؿ مچنتٴ رؼڅؼ ٍضجت ىڀػ. ثـ٩ـاؿ ڄىؼٷ ٿ تغََ پچيـ٥تټ

 ىڀػ. ڄػؿ اڅٸ فٵچٺټ ثنچبؿ ٵ٦چؼ ٿا٩ٜ ٵ ڄتغََ

ثچيتـ ٵؼڅـاٷ، ٭بؿ٭ٺبٷ ٿ ٵيتـڅبٷ  ڃ٭ټ ٵٺزـ ثټ رٲت صٶبڅت ٿ ٽٶٮبؿ ڄٲػؿ ٵزٶڀٛ، ٽـ ٝٶ

 تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ تڀمٞټ مچنتٴ ٵ٦چؼ ٿ لافٳ امت. ٥ـاڅٺؼ ڃثـا ،مچنتٴ گـػػ
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اػاؿٻ ٿ پـمٺٰ آٷ ػؿ  ٭ٺچٴ، ثچو اف ٽٶټ، څ٬ ڄٍضجت ٵ ڄاٹنبٹ - ڄمبفٵبٹ ڃفٵبٹچٮټ اف مچنتٶپب

ٽـ  ڄىڀٹؼ. ػؿ صبٱت ٭ٲ ڄٵضؼٿػ ٹٶ ڃاػاؿ ڃىڀػ. اٵب اڅٸ مچنتٶپب تٺپب ثټ مچنتٶپب ڄٵ ڄؽٽٸ تؼاٝ

، ثچو اف مبڅـ ٝڀاٵٰ ٿ ٝٺبٍـ ٵڀرڀػ ػؿ آٷ ڄٝڀاٵٰ اٹنبٹ ڄٿ مبفٵبٹؼٽ ڄ٭ټ اؿتجبٕبت اٹنبٹ ڄمچنتٶ

، ڄٍٺٞت ڃىڀػ. ػؿ مچنتٶپب ڄٵضنڀة ٵمچنتٴ ٵڀؿػ تڀرټ ٿ اٽٶچت ثبىؼ، رقء اڅٸ ػمتټ اف مچنتٶپب 

ٽٴ ثټ اٹنبٷ ٿ  ڄٍٺٞت ڃآٿؿڃ ٵڀؿػ امت٦بػٻ امت. اٱجتټ ػؿ مچنتٶپب٥ٸمچنتٴ، تزپچقات ٿ  ڄٵضڀؿ اٍٲ

 ڄ، عٔ تڀٱچؼ ٕـاصڄثٺب ثټ عَڀٍچبت اٹنبٹ ڄىڀػ، اٵب اٹنبٷ ٵضڀؿ ٹچنت. څٞٺ ڄتڀرټ ٵ ڃىـاڅٔ ٭بؿ ٿ

 ڃاف ٝٺبٍـ ػؿ رب ڄت ٿ اٹنبٹپب ثب تڀرټ ثټ ٹچبف ثټ ٝٺڀاٷ څٮثـ تزپچقات ٿ تڀٱچؼ ام ڄٵجتٺ ڄىڀػ. ٕـاص ڄٹٶ

اٹنبٷ ٵضڀؿ، ٭ٲچټ  ڃػاىتټ ثبىؼ(. اٵب ػؿ مچنتٶپب ڃا گچـٹؼ )٭ټ اٱجتټ اڅٸ "رب" ثبڅؼ ىـاڅٔ ٿڅژٻ ڄعڀػ ٩ـاؿ ٵ

ىڀػ، ٿ مپل ٵڀ٩ٞچت ٿ ربڅگبٻ  ڄٵ ڄ٭ټ ػؿآٷ ٩ـاؿ ػاؿٹؼ ٕـاص ڄ٥ٞبٱچتپب ثٺب ثټ عَڀٍچبت ٝڀاٵٰ اٹنبٹ

 ىڀػ. ڄٝٺبٍـ ٿ تزپچقات ٵيغٌ ٵمبڅـ 

گبٻ  ڄاف مچنتٶپب ٿ صت ی، ثٲٮټ اٹڀاٛ ٵغتٲ٦ڃاػاؿ ڃٹټ تٺپب مچنتٶپب ڄاٹنبٹ - ڄمبفٵبٹ ڃمچنتٶپب

اف اڅٸ ٹڀٛ مچنتٶپب  ڄ، څٮڃىڀٹؼ. څ٬ مچنتٴ مبفٵبٷ اػاؿ ڄؿا ٹچق ىبٵٰ ٵ ڄٍٺٞت ڃاف مچنتٶپب ڄثـع

ػٽؼ. ػؿ اڅٸ ٹڀٛ مچنتٶپب ٵؼڅـڅت مچنتٴ، ثبڅؼ  ڄؿا ٹيبٷ ٵ ڄٝڀاٵٰ ٿ ارقاء چٺچٸ مچنتٶ 3-4امت. ىٮٰ 

ٹچق ٿرڀػ ػاؿػ ٭ټ اڅٸ مچنتٴ ثبڅؼ اف آٷ  ڄٵؼڅـڅت ٿ مبفٵبٷ ثبلاتـ ثبىؼ. ٩ڀاٹچٸ ٿ ٵ٪ـؿات عبٍ ڃپبمغگڀ

اؿثبة ؿرڀٛ  ڃ٭ټ پبمغگڀ ڄ٩ڀاٹچٸ ٿ ٵ٪ـؿات تجٞچت ٭ٺؼ. اڅٸ مچنتٶپب اف ٵٺبثٜ ٿ ثڀػرټ ٵيغٌ ٿ پـمٺٲ

ٝڀاٵٰ ٿ  4-4عبً عڀػ ٽنتٺؼ. ىٮٰ  ڄٿ ٵ٪ـؿات ػاعٲ ڄمبفٵبٹؼٽ ڃػاؿا ٭ٺٺؼ ٿ ڄٽنتٺؼ امت٦بػٻ ٵ

مپبٵؼاؿاٷ ٿ  ڃٵؼڅـ مچنتٴ ثبڅؼ پبمغگڀ ڄػٽؼ. ػؿ چٺچٸ مچنتٶپبئ ڄؿا ٹيبٷ ٵ ڃارقاء څ٬ مچنتٴ تزبؿ

ؿا  ڄچڀٷ تڀٱچؼ، تڀفڅٜ، عـڅؼ ٿ ثبفاؿڅبث ڄ، ثچٶټ ٿ .....( ثبىؼ ٿ ٿاصؼٽبئڄ)ٹٚچـ ػاؿائ ڄػٿٱت ڃػمتگبٽپب

څ٬ ػاٹيگبٻ(  ڄ)ٵخلًا مچنتٴ آٵڀفى ڄٝڀاٵٰ ٿ ارقاء څ٬ مچنتٴ آٵڀفى 5-4ىڀػ. ػؿ ىٮٰ  ڄٵ ىبٵٰ

ؿا ٹيبٷ  ڃٿ تڀٱچؼ ڄعؼٵبت ڃثتـتچت ٝڀاٵٰ ٿ ارقاء مچنتٶپب 7-4ٿ  6-4 ڃٹيبٷ ػاػٻ ىؼٻ امت ٿ ىٮٲپب

 ڄتڀاٹؼ څ٬ مچنتٴ ٍٺٞت ڄاف څ٬ ٕـ٣ ٵ ڃىڀػ، څ٬ مچنتٴ تڀٱچؼ ڄػٽٺؼ. ٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ ٵيبٽؼٻ ٵ ڄٵ

تڀاٷ څ٬ مچنتٴ ؿا اف ػٿ رٺجټ  ڄٵ ڄ. څٞٺڄاٹنبٹ - ڄٵضنڀة ىڀػ ٿ اف ٕـ٣ ػڅگـ څ٬ مچنتٴ مبفٵبٹ

ٹٶڀػ، اٵب ثبڅؼ تڀرټ ػاىت ٭ټ اڅٸ ػٿ رٺجټ ثبڅؼ ثـ ٽٴ اٹٖجب٧ ٭بٵٰ ػاىتټ ثبىٺؼ. ٵٞٶڀلًا  ڄٵغتٲ٤ ٕـاص

پچيـ٥تټ ٵٞٶڀلًا  ڃتٮٺڀٱڀژ ڃ٭بؿ عڀاٽؼ ثڀػ. ػؿ ٍٺبڅٜ ثقؿگ ٿ ػاؿا ڄاف اڅٸ ػٿ رٺجټ ٵضڀؿ اٍٲ ڄڅٮ

 ػٽؼ. ڄتيٮچٰ ٵ ڄٵضڀؿ ؿا رٺجټ ٍٺٞت
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ٹنجت ثټ اٹڀاٛ مچنتٶپب ػؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ػاىتټ ثبىؼ، ٿ  ڄتضٲچٲگـ مچنتٴ ثبڅؼ ػڅؼ ٭ب٥

 ٝڀاٵٰ ٿ ارقاء څ٬ مچنتٴ مبفٵبٷ اػاؿڃ -3-4ىٮٰ

 ٝڀاٵٰ ٿ ارقاء څ٬ مچنتٴ تزبؿڃ -4-4ىٮٰ
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 ىڀٹؼ. ڄؿا ىبٵٰ ٵ ڄػاؿٹؼ ٿ چټ اثٞبػ ٿ رڀاٹج ڄثؼاٹؼ ٽـ څ٬ اف اٹڀاٛ مچنتٶپب چټ عَڀٍچبت

 ٝڀاٵٰ ٿ ارقاء څ٬ مچنتٴ آٵڀفىڄ -5-4ىٮٰ

 ارقاء څ٬ مچنتٴ عؼٵبتڄٝڀاٵٰ ٿ  -6-4ىٮٰ
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ىڀػ  ڄٽب ٿ مچنتٴ ٵـثڀٓ ٵ څټاف ٵيٮلات مبفٵبٷ ؿا ٭ټ ثټ ؿٿ ڄتزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ، تٺپب ثـع

ٹچق ٿرڀػ ػاؿٹؼ ٭ټ صٰ آٹپب ثټ ٵ٪ڀٱټ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ٵـثڀٓ  ڃ٭ٺؼ، اٵب ٵيٮلات ثنچبؿ ػڅگـ یصٰ ٵ

ىڀػ. تضٲچٲگـ ثبڅؼ ٵـا٩ت ثبىؼ تب ػؿ عبؿد اف ٵضؼٿػٻ مچنتٴ ٥ٞبٱچت ٹٮٺؼ ٿ اف ٵضؼٿػٻ تڀاٹبئچپب ٿ  ڄٹٶ

  اعتچبؿات مبفٵبٷ ٿ تضٲچٲگـ ثبعجـ ثبىؼ.

ٝڀاٵٰ ػؿ ٵڀ٥٪چت پـٿژٻ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ، ٹ٪و  ڄتضٲچٲگـ مچنتٴ ثبڅؼ تڀرټ ػاىتټ ثبىؼ ٭ټ ثـع

ٿ  ڃربؿ ڃاٹزبٳ ىڀػ، لافٳ امت تب ٹچبفٽب ڃآٵچقاڅٺٮټ څ٬ پـٿژٻ ثټ ٹضڀ ٵڀ٥٪چت ڃػاؿٹؼ. ثـا ڃٵڀحـ

 ڃمچنتٴ ثـامبفٵبٷ ثټ ٍڀؿت ٵڀحـ ػؿ ٹٚـ گـ٥تټ ىڀػ، ثټ اڅٸ اٍٰ تڀرټ ػاىتټ ثبىؼ ٭ټ  ڄٵيٮلات اٍٲ

تضٲچٲگـ.  ڃٽب ٵلا٫ ٝٶٰ ثبىؼ ٿ ٹټ عڀامتټ ڄ٭بؿثـاٷ ٹپبئ ڃٽب امت ٿ ثٺبثـاڅٸ ثبڅؼ عڀامتټ ڄ٭بؿثـاٷ ٹپبئ

 ڃثبىؼ تب ٝٶـ ثچيتـ ڃ٩بثٰ ٹگپؼاؿ پؾڅـ ثبىؼ تب ت٢چچـات ؿا تضٶٰ ٭ٺؼ، ىؼٻ ثبڅؼ اٹٖٞب٣ ڄمچنتٴ ٕـاص

 ٝڀاٵٰ ٿ ارقاء څ٬ مچنتٴ تڀٱچؼ -7-4ىٮٰ
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ٽب ؿا  ربٵٜ ثبىؼ ٿ تٶبٳ عڀامتټ ڀػ،آٷ ٍـ٣ ى ڃٹگپؼاؿ ڃثـا ڃػاىتټ ثبىؼ ٿ ٽقڅٺټ ٿ تلاه ٭ٶتـ

ثـآٿؿػٻ ٭ٺؼ ٿ مچنتٴ ثبڅؼ ٩بثٰ إٶچٺبٷ ثبىؼ، تب مبفٵبٷ ثتڀاٹؼ ثټ آٷ اٝتٶبػ ٭ٺؼ. تڀمٞټ مچنتٴ ثبڅؼ ػؿ 

اؿائټ ٭ٺؼ.  ڄپؾڅـ ثبىؼ ٿ تضٲچٲگـ ػؿ اڅٸ ٵڀؿػ تغٶچٸ ٵٺبمجىؼٻ ٿ ثب ثڀػرټ ٵڀؿػ ٹٚـ اٹزبٳ ڄثچٺ فٵبٷ پچو

اٹزبٳ ىڀػ ٿ ٹضڀٻ اٹزبٳ ػاػٷ ٥ٞبٱچتپب ثبڅؼ ثټ ىچڀٻ ٵٺبمت ٿ ثب  ڄٵٺبمج ڃؿڅق ثـٹبٵټ ٭بؿ اٹزبٳ پـٿژٻ ثبڅؼ ثب

ٵٺبمت اٹزبٳ ىڀػ ٿ ىـاڅٔ ٵضچٔ ٭بؿ ٿ مچنتٴ ػؿ ٽٺگبٳ تڀمٞټ ػؿ ٹٚـ گـ٥تټ ىڀػ. ثټ  ڄت٪ؼٳ څب ٽٶقٵبٹ

آٷ  ڃتڀمٞټ مچنتٶپب ٍـ٣ ىڀػ ٿ ػؿ ٹگپؼاؿ ڃػاػٻ ىڀػ ٿ ٽقڅٺټ ٵٺبمت ثـا ڄمچنتٶپب اٽٶچت ٭ب٥

 ٹٮٺٺؼ. ڄاؿفه تٲ٪ ڄ٭ڀىو لافٳ اٹزبٳ ىڀػ، مچنتٶپب ؿا ٭ٴ اٽٶچت ٿ ث

اف ٵڀاؿػ، ٵٶٮٸ امت ػؿ اٹزبٳ ٭بؿٽب ٵتڀرټ ىڀػ ٭ټ ؿاٻ ؿا  ڃتضٲچٲگـ ثبڅؼ ثؼاٹؼ ٭ټ ػؿ ثنچبؿ

ٹجبڅؼ اف ٩جڀٯ اىتجبٻ  ڃ، ٿڃٵٺبمت ٹجبىؼ. ػؿ چٺچٸ ٵڀاؿػ ڄاىتجبٻ آٵؼٻ ٿ اػاٵټ ػاػٷ ٭بؿ ثب ٿّٜ ٥ٞٲ

تپچټ  ڄٺؼ ٿ ٹجبڅؼ ؿاٻ اىتجبٻ ؿا اػاٵټ ػٽؼ. تضٲچٲگـ ثبڅؼ ػؿ تٶبٳ ٵؼت اٹزبٳ پـٿژٻ، ٵنتٺؼات ٭ب٥٭ ڃعڀػػاؿ

 ڄ٭ٺؼ ٿ تٶبٳ رقئچبت ؿا ٵنتٺؼ ٿ ٵٮتڀة ٭ٺؼ. تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ثبڅؼ ثب ٥ـٍت ٿ صڀٍٲټ اٹزبٳ ىڀػ ٿ تٞزچٲ

ٿرڀػ ػاىتټ  ڃبٓ ٵٺبمت ٿ ٵ٦چؼمبفاٷ ٿ مبفٵبٷ، اؿتجػؿ اٹزبٳ آٷ ٿرڀػ ٹؼاىتټ ثبىؼ. ثچٸ تضٲچٲگـ، ثـٹبٵټ

 ثبىؼ ٿ تضٲچٲگـ ٿ مبفٵبٷ، ٽٶؼڅگـ ؿا ػٿؿ اف ٽٴ تَڀؿ ٹٮٺٺؼ.

ىؼٻ ثب ٽٴ مبفگبؿ  ڄمبعتبؿ ٵٺبمت ثبىؼ ٿ ارقاء مچنتٴ ٕـاص ڃىؼٻ ثبڅؼ ػاؿا ڄمچنتٴ ٕـاص

ٿ  مچنتٴ ثټ ٍڀؿت ٿاّش تٞـڅ٤ ىؼٻ ثبىؼ ڃػؿ آٷ ٿرڀػ ٹؼاىتټ ثبىؼ. ٥ٞبٱچتپب ٿ ارقا ڄثبىٺؼ ٿ تٺب٩ْ

 ٿٙبڅ٤، تٞبؿڅ٤، ٥ٞبٱچتپب ٿ ػؿ ٹپبڅت ٭ٰ مچنتٴ ٩بثٰ ت٦نچـ ٹجبىؼ.

اف مبفٵبٷ ثؼاٹؼ ٿ  ڄاٹزبٳ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ، ثبڅؼ عڀػ ؿا ثټ ٝٺڀاٷ ثغي ڃتضٲچٲگـ مچنتٴ، ثـا

ػؿ رٲت ٵيبؿ٭ت مبفٵبٷ ػاىتټ ثبىؼ تب مبفٵبٷ ٿ پـمٺٰ آٷ، عڀػ ؿا ػؿ اٹزبٳ اٍلاصبت مپچٴ  ڄمٞ

 ڄٵ٦چؼ ػاىتټ ثبىٺؼ. تضٲچٲگـ ثبڅؼ ٽٶټ مبفٵبٷ ؿا ػؿگچـ تڀمٞټ مچنتٴ ٭ٺؼ ٿ مٞ ڃٽٶٮبؿ ڃثؼاٹٺؼ ٿ ثب ٿ

٩َؼ تڀمٞټ مچنتٴ مبفٵبٷ ؿا ػاىتټ ثبىؼ.  ڃ٭ٺؼ تب مبفٵبٷ، عڀػ ثټ تڀمٞټ مچنتٴ ثپـػافػ ٿ ٹټ آٹٮټ ٿ

ٿ تٞچچٸ ػ٥تـ  ڃعجـٿ چبپ ثڀٱتٸ  ڃٽب ٿ ؿٿفٹبٵټ ػڅڀاؿ ٵغتٲ٤ اف رٶٲټ اٹتيبؿ ثـگټ ڃتضٲچٲگـ ثبڅؼ ثب ؿٿىپب

تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٩ـاؿ ػٽؼ ٿ اف پـمٺٰ ثغڀاٽؼ تب  ڃمبفٵبٷ ؿا ػؿ رـڅبٷ ٥ٞبٱچتپب ٿ اٵخبٯ آٷ، ڄؿٿاثٔ ٝٶڀٵ

تڀمٞټ مچنتٴ،  ڃاٹزبٳ ٥ٞبٱچتپب ڃثبڅؼ اف پـمٺٰ مچنتٴ ثـا ڃػؿ ٭بؿ تڀمٞټ مچنتٴ ىـڅ٬ ٿ مپچٴ ثبىٺؼ. ٿ

 صؼا٭خـ ٭ٶ٬ ؿا ثگچـػ.

، ڄ، آٵڀفىڃ، تزبؿڃاػاؿ ڃٽنتٺؼ. مچنتٶپب ڄاٹڀاٛ ٵغتٲ٦ ڃػاؿا ،ڄاٹنبٹ -ڄمبفٵبٹ ڃمچنتٶپب

اٹڀاٛ ٵغتٲ٤ ٿ  ڃ، اف اٹڀاٛ ٵغتٲ٤ مچنتٶپب ٽنتٺؼ. ٽـ څ٬ اف اڅٸ مچنتٶپب ػاؿاڃٿ تڀٱچؼ ڄعؼٵبت
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عَڀٍچبت ٿڅژٻ امت ٭ټ ػؿ ٽٺگبٳ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ثبڅؼ ثټ آٹپب تڀرټ ىڀػ ٿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ثب تڀرټ ثټ اڅٸ 

 ىڀػ.عَڀٍچبت اٹزبٳ 

 

 

  ٰپـٿژٻ تزقڅټ ٿ تضٲچ

 مچنتٴ

 ٵضؼٿػٻ مچنتٴ  

 مبفٵبٷ ڃٹچبفٽب 

 ڃپؾڅـ اٹٖٞب٣ 

 ٕٶچٺبٷا ٩بثٲچت 

 اٽٶچت مچنتٴ 

  رٲت ٵيبؿ٭ت 

  مچنتٶپبڃ تزبؿڃ 

 مچنتٶپبڃ عؼٵبتڄ  

 اعتچبؿات تضٲچٲگـ  

  عڀامتټ ٽب 

  ٩بثٲچت ٹگپؼاؿڃ 

 ثـٹبٵټ ؿڅقڃ 

 ٵنتٺؼ مبفڃ 

 ڃ اػاؿڃ مچنتٶپب 

 آٵڀفىڄ ڃمچنتٶپب 

  مچنتٶپبڃ تڀٱچؼڃ 

 

IRWIN - DESIGN METHODS & SYSTEM ANALYSIS - 

Whitten,Bentley,Barlow - [WBB90] 

.0991 - TOPPAN 

Fraser & Boyd - STRUCTURES SYSTEM DEVELOPMENT - 

Powers,Cheney,Crow - [PCC90] 

.0991 -  

PRENTICE - DESIGN & INTRO TO SYSTEM ANALYSIS - 

.Hawryszkiewycz I.T - [HAW91] 

.0990 - HALL 

Prentice - SYSTEM ANALYSIS AND DESIGN -.Kendall Julie E ,.Kendall 

K.E - [KKJ92] 

.0991 - Hall 

.0991 - WADSWORTH - INFORMATION SYSTEMS IN 

MANAGEMENT -.Senn J.A - [SJA90] 
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,Addison-Wesley - Information systems methodologies - William .T ,Olle - 

[OLL91] 

.0990  

,McGraw-Hill - architecture and design :Systems engineering - .Walter R 

,Beam - [BEA90] 

.0991  

- System safety engieering and risk assessment - .Nicholas J ,Bahr - 

[BAH97] 

.0999 , Francis & Taylor 

.0992 , McGraw-Hill - design & Systems analysis - .Perry ,Edwards - 

[EDW93] 

Human resource development in Japanese companies - Hideo ,Inohara - 

[INO90] 

.0991 , Asian Productivity Organization  -  

- A guide to practical human reliability assessment - Kirwan,Barry - 

[KIR94] 

.0993 , Francis & Taylor 

.0994 , McGraw-Hill - Introduction to ergonomics - .S .Bridger,R - [BRI95] 

  

  
  

 

ٵـثڀٓ  ڃ٭ټ ثټ ٿ ڄ٭ټ ٩بثٰ صٰ تڀمٔ تضٲچٲگـ ٽنتٺؼ ٿ ٵيٮلات ڄثچٸ ٵيٮلات ڄچټ ت٦بٿت -1

 ثبىٺؼ، ٿرڀػ ػاؿػ؟ ڄٹٶ

 ػؿ ثټ حٶـ ؿمچؼٷ پـٿژٻ ؿا تيـڅش ٭ٺچؼ. ڃاٽٶچت ٵنتٺؼمبف -2

٭ٺؼ ؟ څ٬ ٵخبٯ  ڄىؼٻ، چگڀٹټ ثټ ٵڀ٥٪چت پـٿژٻ عؼىټ ٿاؿػ ٵ ڄٿرڀػ تٺب٩ِ ػؿ مچنتٴ ٕـاص -3

 ؽ٭ـ ٭ٺچؼ.

 ػاؿػ؟ ڄرٲت ٵيبؿ٭ت پـمٺٰ، ثب رٲت ٵيبؿ٭ت ٵؼڅـاٷ چټ ت٦بٿتپب ٿ ىجبٽتپبئ -4

 امت؟ ڄػؿ چټ ٝڀاٵٰ ٿ عَڀٍچبت ڄعؼٵبت ڃثب مچنتٶپب ڃتزبؿ ڃثچٸ مچنتٶپب ڃت٦بٿتپب -5

، اف څ٬ مچنتٴ ڄاٹنبٹ -ڄمبفٵبٹ ڃـ مچنتٶپبت٦بٿت ػڅؼگبٻ څ٬ ٵپٺؼك ٍٺبڅٜ ٿ څ٬ تضٲچٲگ -6

 ٥ٞبٱچت اڅٸ ػٿ ػؿ ٭زبمت؟ ػؿ چچنت؟ ٵـف ڄٍٺٞت



 161هفبّین هجٌبئی تجشیِ ٍ تحلیل ٍ طزاحی سیستن ّب / 

 

 

 ڄ٭ٺچؼ ٿاصؼٽبئ ڄ٩ـاؿ ػٽچؼ. مٞ ڄٵڀؿػ ثـؿم ڄؿا اف ػڅؼگبٻ ٝڀاٵٰ اٹنبٹ ڄڅ٬ مچنتٴ ٍٺٞت -1

 ؿ ػٽچؼ.ػٽٺؼ ثچيتـ ٵڀؿػ تڀرټ ٩ـا ڄٵـثڀٓ ثټ پـمٺٰ ؿا اٹزبٳ ٵ ڃؿا ٭ټ ٥ٞبٱچتپب

 رٲت ٵيبؿ٭ت ٭بؿ٭ٺبٷ پچؼا ٭ٺچؼ. ڃثـا ڃػڅگـ ڃ٭ٺچؼ ؿٿىپب ڄمٞ -2

، ٝڀاٵٰ ٿ 4-٩4نٶت  ڃ٩ـاؿ ػاػٻ ٿ ٽٶبٹٺؼ ٵخبٱپب ٿ ىٮٲپب ڄچٺؼ مچنتٴ ٵغتٲ٤ ؿا ٵڀؿػ ثـؿم -3

ٝٺبٍـ ٿ اؿتجبٕبت اڅٸ مچنتٶپب ؿا ٵيبٽؼٻ، ٿ ػؿ څ٬ ىٮٰ ٹٶبڅو ػٽچؼ.
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 ٭ي٤ عٖبٽب ٿ اىٮبلات مچنتٴ ثڀمچٲټ ٥ٞبٯ ٭ـػٷ مچنتٴ. یامت ثـا ی٥ـاڅٺؼ 

 

اٹزبٳ ػاػٷ څ٬ ٭بؿ ٵيغٌ ٵڀؿػ  یامت ٭ټ ثـا یڅب ١چـ ٥چقڅٮ یٿمچٲټ ٥چقڅٮ 

 گچـػ ٿ اٹزبٳ آٷ ٭بؿ ؿا ٵٶٮٸ ٿ څب  یامت٦بػٻ ٩ـاؿ ٵ

 

ثچٸ ٝٺبٍـ  یمبفگبؿ یثـ٩ـاؿ یٽب امت ٭ټ ثـا ٥ـُ اف ٵ٪ـؿات ٿ پچو یا ٵزٶڀٝټ 

 ىڀػ. یٵيغٌ اڅزبػ ٵ یٵغتٲ٤ ٿ تبٵچٸ مٖش ٭چ٦

 

ؿا  ی٭ټ ىـاڅٔ عبٍ یا ٵٺبثٜ ثټ گڀٹټ یثټ ٭بؿگچـ یٵٺبثٜ ٿ چگڀٹگ یٽٺـ مبفٵبٹؼٽ 

 صٰ څ٬ ٵيٮٰ څب ٵيٮلات عبً اڅزبػ ٭ٺؼ. یثـا

 

امت٦بػٻ  یامت٦بػٻ ٭ٺٺؼٻ ثغڀاٽٺؼ اف څ٬ ٵٺجٜ ٵيتـ٫، ػؿ فٵبٷ څٮنبٹ ٭ټ ػٿ یفٵبٹ 

 ىڀػ. یاڅزبػ ٵ ی٭ٺٺؼ، ٵ٦پڀٳ اىتـا٫ فٵبٹ

 

 ثټ گبٳ ٿ ػ٩چ٨. ٕـڅ٪ټ اٹزبٳ څ٬ ٥ٞبٱچت ثټ ٍڀؿت ٵـاصٰ گبٳ 

 

، یٿ ٵبٱ یاٹزبٳ څ٬ ٕـس اف اثٞبػ گڀٹبگڀٷ ا٩تَبػ یپؾڅـ تٞچچٸ ٵچقاٷ اٵٮبٷ 

 .یٿ ٝڀاٵٰ اٹنبٹ ی، ٝٶٲچبتی، ٥ٺیؿڅق ثـٹبٵټ

 

 ی١چـ ٵزبف څب تغـڅت تڀمٔ ٝٺبٍـعبؿر یػؿرټ ص٦بٙت اف مچنتٴ ػؿ ٵ٪بثٰ ػمتچبث 

 امت.
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مچنتٴ، ثب تڀرټ ثټ ىـاڅٔ ٿ  یػؿرټ تْٶچٸ ٝٶٲٮـػ ٍضچش ٿ ٵٖٶئٸ ٝٺبٍـ ػاعٲ 

 آمچت ٹٮٺؼ. ٭ټ ا٥ـاػ څب ػاؿائچپب ؿا ػچبؿ یامت، ثټ ٹضڀ یٝٺبٍـ ٵضچٖ

 

ٵيغٌ ٿ اف پچو  یاف ٥ٞبٱچتپب امت ٭ټ ثبڅؼ ثب ٽقڅٺټ ٵيغٌ ٿ ػؿ فٵبٹ یا ٵزٶڀٝټ 

، ٭ٺتـٯ ٿ ٵؼڅـڅت یٵٞٲڀٳ ٿ تٞچچٸ ىؼٻ، اٹزبٳ ىڀػ ٿ ٩بثٰ ثـٹبٵټ ؿڅق یتٞچچٸ ىؼٻ، ثب ٭چ٦چت

 ثبىؼ.

 

 ؿ٥ٜ ٵيٮٰ. یٽٺـ امت٦بػٻ اف ٵٺبثٜ ٿ ىـاڅٔ ٵڀرڀػ ثـا 

 

ثـ اٽؼا٣  یصٰ آٹپب ؿا ٵجتٺ امت ٭ټ ٵيٮلات ٿ ؿاٻ یثـ ؿٿه ٝٲٶ یٵجتٺ یا ٵٖبٱٞټ 

مچنتٴ ٿ ٵڀاؿػ اٍلاصبت ػؿتـ٭چت ٿ  یثٲٺؼ ٵؼت ٿ ٭ڀتبٻ ٵؼت مبفٵبٷ، څب٥تټ ٿ ٹچبفٽب

ػؿ رپت ثپجڀػ ٥ٞبٱچت ٽب ٿ ٭چ٦چت ٿ  یگچـ مبفٵبٷ ؿا ثټ ٍڀؿت ٹ٪بٓ تَٶچٴ یؿٿىپب

 ٭ٺؼ. یمبفٵبٷ اؿائټ ٵ یفٵبٷ ٿ ػؿ رپت ث٪بمب ی٭بؿائ

  

 یمچنتٴ رؼڅؼ ٿ ٵ٪بڅنټ آٹپب ثب څٮؼڅگـ ثـا یٽب ٵٖبٱٞټ ٿ تٞچچٸ ٵچقاٷ مڀػ ٿ ٽقڅٺټ 

 تٞچچٸ ٵٺ٦ٞت تڀمٞټ مچنتٴ.

  

ٿ ت٦ٮـ علا٩ټ،  ی، تض٪چ٨ ٝٲٶی٭بؿثـػ یامت ٭ټ اف ٹ٪ٖټ ٹٚـ تٮٺچٮپب ی٭ن

ٵيٮلات ؿا څب٥تټ ٿ  یٽب ػٽؼ تب ؿڅيټ یٿ ٵٖبٱٞټ ٩ـاؿ ٵ یٵيٮلات ٿ ٵنبئٰ ؿا ٵڀؿػ ثـؿم

، یٿ تغََ ی٥ٺ یؿ٥ٜ ٵيٮٰ ثچبثؼ ٿ ثب تڀرټ ثټ اڅٸ، ٿ ثب رؾة ٽٶٮبؿڅپب یثـا یصٲ ؿاٻ

 ٭ٺؼ. یٵ یمبفٵبٷ ٕـاص یٵؼڅـڅت ٿ ٽؼاڅت ٥ٞبٱچت ٽب یؿا ثـا یمچنتٶ

 

رؼڅؼ ٭ټ  یىـاڅٔ ٿ ٵيغٌ ٭ـػٷ صبلات ٵڀرڀػ ٿ اصتٶبلًا اڅزبػ صبلات یثـؿم 

 ٵچنـ عڀاٽؼ ىؼ. یثڀامٖټ تٶپچؼات

 

 اٹتغبة ٿ تَڀڅت څ٬ صبٱت اف ثچٸ صبلات ٵڀرڀػ ٿ ٵٶٮٸ. 



 164هفبّین هجٌبئی تجشیِ ٍ تحلیل ٍ طزاحی سیستن ّب / 

 

 

ػاٹو، اثقاؿ، ػاٹو امت٦بػٻ ٿ مچنتٴ ٿ  یٵتيٮٰ اف چپبؿ ٝٺَـ امبم یا ٵزٶڀٝټ 

 اٹزبٳ څ٬ ٥ٞبٱچت عبً امت. یا٥ـٽٺگ امت٦بػٻ، ثـ

 

 اٹزبٳ څ٬ ٥ٞبٱچت عبً. یٽٺـ امت٦بػٻ اف اثقاؿ ثـا 

 

امت ٭ټ ثبڅؼ  یفٵبٷ ٭ٺتـٯ، ٹڀٛ ٭ٺتـٯ، ٵٮبٷ ٿ عَڀٍچبت ٭ٺتـٱ ی٭ټ صبٿ یرؼٿٱ 

 ىڀػ. یاٹزبٳ ىڀػ، ٿ ٝٶٲچبت ٹٚبؿت تڀمٔ ٵؼڅـ پـٿژٻ، ثـ ٕج٨ اڅٸ رؼٿٯ اٹزبٳ ٵ

 

ا٥ـاػ ػڅگـ  یامت ٭ټ ثب صْڀؿ ٕـاس ٿ ثـع یٕـاص ی٭ٺتـٯ ٿ ٿاؿم یثـا یؿٿى 

ػٽؼ ٿ ٹڀا٩ٌ  یا٥ـاػ ػڅگـ ىـس ٵ یاٹزبٳ ىؼٻ ؿا ثـا یگچـػ ٿ ٕـاس، ٕـاص یٍڀؿت ٵ

 گچـػ. یآٷ ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ ٵ

 

تڀمٞټ مچنتٴ ثبڅؼ گؾؿاٹؼٻ ىڀػ، ٽـ ثـٽټ  یامت ٭ټ ثـا یفٵبٹ یٽب ٵـاصٰ ٿ ثـٽټ 

امت. چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ  یىـاڅٔ ٿ عَڀٍچبت عبٍ یٿ ٽـ ٵـصٲټ ػاؿا یفٵبٹ

 یٵڀرڀػ مبفٵبٷ اڅزبػ ىڀػ ٿ ثـا یىڀػ تب مچنتٴ ٵٖبث٨ ٹچبفٽب یامت ٭ټ ثبڅؼ ٕ یٵـاصٲ

 آٵبػٻ ىڀػ. یمبف پچبػٻ

  

٭ټ څ٬ مچنتٴ ػؿ ٕڀٯ ٵؼت ٥ٞبٱچت عڀػ اف اصنبك  یٿ ٵـاصٲ یفٵبٹ یٽب ثټ ثـٽټ 

گؾؿاٹؼ چـعټ صچبت څب  یٹچبف اٿٱچټ ثټ مچنتٴ تب ٥ٞبٱچت ٿػؿٹپبڅت ٵتـٿ٫ ىؼٷ مچنتٴ ٵ

 چـعټ ٝٶـ مچنتٴ گڀئچٴ.

 

 امت ٭ټ مچنتٴ ثبڅؼ ثـآٿؿػٻ ٭ٺؼ. یاٹتٚبؿات ٭بؿثـاٷ اف مچنتٴ ٿ ٹچبفٽبئ 

 

اؿتجبٓ ٥ٞبٯ ٿ ٵؼاٿٳ ٽنتٺؼ ٿ ثـ  یٽب امت ٭ټ ثب څٮؼڅگـ ػاؿا ؿٿڅټاف  یا ٵزٶڀٝټ 

 گؾاؿٹؼ. یڅٮؼڅگـ ثټ ٍڀؿت ٵيغٌ احـ ٵ
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 څب اٹزبٳ ٭بؿ. ی٭ٶتـ ػؿ ٝڀاٵٰ إلاٝبت یعٖب 

 

ىڀػ ٿ ٵيغٌ  یٽب امت٦بػٻ ٵ حجت ٿ ٵيغٌ ٭ـػٷ ٽڀڅت ٿ عَڀٍچبت ػاػٻ یثـا 

چنتٴ ٿرڀػ ػاؿٹؼ، ٹبٵيبٷ چچنت ٿ ارقاء ٿ مبعتٶبٷ آٹپب ػؿ م یٽبئ ٭ٺؼ ٭ټ چټ ػاػٻ یٵ

 چچنت.

 

امت، ٭ټ څ٬ تضٲچٲگـ ثب تڀرټ  یٿ ٵؼٯ تڀمٞټ مچنتٴ عبٍ یصچبت ، ٵتؼٿٱڀژ چـعټ 

ثټ عَڀٍچبت مچنتٴ ٵڀؿػ ٵٖبٱٞټ اڅزبػ ٭ـػٻ، ٿ تٺپب ػؿ ٽٺگبٳ ٭بؿ ثـ آٷ مچنتٴ، اف آٷ 

 ٭ٺؼ. یامت٦بػٻ ٵ

 

امت ٭ټ څ٬ تضٲچٲگـ ثب تڀرټ  یٿ ٵؼٯ تڀمٞټ مچنتٴ عبٍ یصچبت ، ٵتؼٿٱڀژ چـعټ 

٭ټ ا١ٲت ثب آٹپب مـٿ٭بؿ ػاؿػ، ٿ ٽٶچٺٖڀؿ ملائ٨ ٿ  یثټ تزـثچبت، ٵضچٔ ٭بؿ ٿ مچنتٶپبئ

 ٭ٺؼ. یٝبػات ٿ ...، اڅزبػ ٭ـػٻ ٿ ػؿ ٽٺگبٳ ٭بؿ اف آٷ امت٦بػٻ ٵ

 

آٷ امت ٭ټ ثبٝج اڅزبػ ٥ٞبٱچت څب ٿا٭ٺو  یچنتٴ څب ىـاڅٔ ٵضچٖػؿ م یت٢چچـات 

 ىڀػ. یمچنتٴ ٵ

 

 ٕـڅ٪ټ اٹزبٳ څ٬ ٥ٞبٱچت څب ٭بؿ ٵيغٌ، ٵتيٮٰ اف ٵـاصٰ ٿ صبلات ٵغتٲ٤.  

 

 اٹزبٳ څ٬ ٥ٞبٱچت. یػؿ ٵڀؿػ چگڀٹگ یٽب ٿ ٭ٲچبت ثچبٷ ٭ٺٺؼٻ اڅؼٻ 

 

څ٬ ػؿعڀامت، ػؿ  یاٹزبٳ ىؼٻ ثـا یامت ٭ټ ٭ٲچټ ٥ٞبٱچتپب یاٹزبٳ ٝٶٲچبت ثټ ىٮٲ 

 ىڀػ. ی٭ٺؼ، اٹزبٳ ٵ ی٭ټ ػؿعڀامت ٭ٺٺؼٻ، ػؿعڀامت عڀػ ؿا اٝلاٳ ٵ یا ٽٶبٷ ٱضٚټ

 

ٽب ػؿ څ٬ رب ػمتټ ىؼٻ ٿ ٽـ چٺؼ ٿ٩ت  ٭ټ ػؿعڀامت یاٹزبٳ ٝٶٲچبت ثټ ىٮٲ 

 بؿٽب ؿا اٹزبٳ ػٽؼ.ىڀػ تب ٭ یڅٮجبؿ، ػمتټ ٭بؿٽب ثټ اٹزبٳ ػٽٺؼٻ ػاػٻ ٵ
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ىؼٻ ٿ آٹچټ ػؿ ٵنتٺؼات مچنتٴ ٵٺٚڀؿ  یٽنتٺؼ ٭ټ ثـ ٕج٨ مچنتٴ ٕـاص یٽبئ ؿٿڅټ 

 ىڀػ. یىؼٻ ٝٶٰ ٵ

 

امت ٭ټ ػؿ ٵنتٺؼات  یعلا٣ چچق یىڀػ، ٿٱ یامت ٭ټ ػؿ ٝٶٰ اٹزبٳ ٵ یٽبئ ؿٿڅټ

 ٵٮتڀة تٞچچٸ ىؼٻ امت. یٽب ٿ ؿٿڅټ

 

امت ٭ټ اف ٿٍڀٯ څ٬ ػؿعڀامت اٹزبٳ ٭بؿ، تب اٹزبٳ آٷ ٭بؿ ٿ صَڀٯ  یفٵبٹ 

 اٹزبٵؼ. یٕڀٯ ٵ ٹتچزټ، ثټ

 

 فٵبٷ ٿا٭ٺو پبمظ. 

 

٭ټ اف ٱضٚټ ػؿعڀامت اٹزبٳ څ٬ ٝٶٰ تڀمٔ ػؿعڀامت ٭ٺٺؼٻ، تب  یٵؼت فٵبٹ 

 ٭يؼ. فٵبٷ اٹتٚبؿ. یٕڀٯ ٵ ٱضٚټ آ١بف ٥ٞبٱچت ثـ آٷ ٝٶٰ ػؿ مچنتٴ

 

 یمچنتٴ ؿا ثـا یڅب ٵبىچٺ یاٹنبٹ یامت ٭ټ څ٬ ٥ٞبٱچت عبً، ٿ٩ت ٹچـٿ یفٵبٹ 

 ػٽؼ. فٵبٷ ٝٶٲچبت. یپـػافه ثټ عڀػ اعتَبً ٵ

 

 ٵبٹؼ. یٵ ی، څ٬ ٭بؿ ػؿ صبٱت ٵٞٲ٨ ثب٩یگچـ امت ٭ټ ثټ ٝٲت ٝؼٳ تَٶچٴ یفٵبٹ  

 

گؾاؿٹؼ. اڅٸ فٵبٷ ىبٵٰ  یاٹزبٳ څ٬ ٭بؿ ٿ٩ت ٵ یامت ٭ټ پـمٺٰ ٵنت٪چٶبً ثـا یفٵبٹ 

ٵچق ا٥ـاػ ٿ ٹچق فٵبٷ صٶٰ ٿ  یاٹتٚبؿ ٿ تٲ٤ ىؼٻ ٿ فٵبٷ ٵٰٖٞ ىؼٷ ٭بؿ ثـ ؿٿ یفٵبٹپب

 ىڀػ. یٹ٪ٰ ٹٶ

 

 فٵبٷ پـػافه. 

 

اؿػ ٿ عڀػ، تٶبٳ ؿا ثـ ٝپؼٻ ػ یاف مچنتٴ ثقؿگتـ امت ٭ټ ٝٶٰ عبٍ یثغي 

 عَڀٍچبت څ٬ مچنتٴ ؿا ػاؿا امت.
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 یٽب ٿٝٺبٍـ ٥چقڅٮ اف ؿٿڅټ یا (، ٵزٶڀٝټیثقؿگتـ )اٍٲ اف څ٬ مچنتٴ یثټ ٝٺڀاٷ ثغي 

تض٪٨ ىـاڅٔ  ی، ثـایامت ٭ټ ػؿ اؿتجبٓ ثب ٽٴ ٿ مبڅـ ٝٺبٍـ مچنتٴ اٍٲ یڅب ١چـ٥چقڅٮ

 ٭ٺؼ. ی٭ٺؼ( ٥ٞبٱچت ٵ یىـاڅٔ ؿا ٵيغٌ ٵاڅٸ  ی)٭ټ اٽؼا٣ ٿ مبفٵبٷ مچنتٴ اٍٲ یعبٍ

 

اؿتجبٓ ٝٺبٍـ  یٝٺبٍـ، ربڅگبٻ ٽـ ٝٺَـ ٿ عَڀٍچبت آٷ ٿ چگڀٹگ ٵيغٌ ٭ـػٷ 

 ؿمبٹؼٷ مچنتٴ ثټ اٽؼا٣ آٷ. یثب څٮؼڅگـ ػؿ څ٬ مچنتٴ، ثـا

 

اف مچنتٴ  یٿ ؿ٥تبؿٽبئ یعـٿر -یٿؿٿػ یٽب ٽب ٿ ٭ٺتـٯ اف رـڅبٷ ػاػٻ یا ٵزٶڀٝټ 

 امت ٭ټ ثـ احـ ثـٿف څ٬ ؿعؼاػ ثبڅؼ اٹزبٳ ىڀػ.

  

" امت ٭ټ یڅب ١چـ ٥چقڅٮ یٽب، ٿٙبڅ٤ ٿ ٝٺبٍـ ٥چقڅٮ اف "ؿٿڅټ یا مچنتٴ ٵزٶڀٝټ 

ٵٞچٸ ػؿ ت٪بثٰ ثب ٵضچٔ ػؿ ٵضؼٿػٻ ٵٞچٸ  یٿ احـٵت٪بثٰ" ثب ٿڅژگ ی"اؿتجبٓ څب ٿاثنتگ یػاؿا

 ؿمچؼٷ ثټ ٽؼ٣ ٵيغٌ ٽنتٺؼ . یثـا

 

  

ٵنت٪ٰ ٩ـاؿ ػاىتټ ثبىؼ،  ٭ټ إلاٝبت ٿ ٝٶٲچبت ػؿ ٹ٪بٓ ٵغتٲ٤ ثټ ٍڀؿت یمچنتٶ 

ثټ إلاٝبت ٿ څب اٹزبٳ ٝٶٲچبت اف ٹ٪بٓ ػڅگـ ثـ څ٬ ٹ٪ٖټ  ی٭ټ اٵٮبٷ ػمتچبث یثټ ٍڀؿت

 ٵيغٌ ٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ.

 

 ػٽؼ. ی٭ټ إلاٝبت ٿ ٝٶٲچبت ؿا ػؿ څ٬ ٹ٪ٖټ تٶـ٭ق ٵ یمچنتٶ 

 

٭ټ ٭بؿ ثټ آٹپب اؿربٛ ىڀػ، ػؿ ٵپٲت  یٽنتٺؼ ٭ټ ثبڅؼ ػؿ ٽـ فٵبٹ یمچنتٶپبئ 

 ٭بؿ ؿا ثټ پبڅبٷ ثـمبٹٺؼ. یٵيغَ

 

 ٭ٺٺؼ.  یؿا ت٪ٲچؼ ٵ ی، ؿ٥تبؿ مچنتٴ ٿا٩ٞیٵزبف یٽنتٺؼ ٭ټ ػؿ ٵضچٖ یمچنتٶپبئ  

CASE 
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ا٥قاؿ ثټ  ٹـٳ یٵپٺؼم یتزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ثټ ٭ٶ٬ ٭بٵپچڀتـ ٿ مچنتٶپب یمچنتٶپب 

اف اثقاؿٽب امت ٭ټ اٹزبٳ ٝٶٲچبت ٵٖبٱٞټ ٿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ  یا ٭ٶ٬ ٭بٵپچڀتـ. ٵزٶڀٝټ

 ٭ٺؼ. یا٥قاؿ ؿا تنپچٰ ٵ ٽب ٿ تڀٱچؼ ٹـٳ مچنتٴ ٿ تٞچچٸ عڀامتټ

 

 یعبً ٿ ٩ڀاٝؼ اؿتجبٕ یاؿتجبٕاف ٝٺبٍـ امت ٭ټ اف ٕـڅ٨ څ٬ ٵٮبٹچقٳ  یا ٵزٶڀٝټ

، اؿتجبٓ اف ٕـڅ٨ ٵٮبتجبت یػمت ی٭ٺٺؼ. ػؿ مچنتٶپب یٵيغٌ ثب څٮؼڅگـ اؿتجبٓ ثـ٩ـاؿ ٵ

، اؿتجبٓ اف ی٭بٵپچڀتـ یگچـػ. اٵب ػؿ مچنتٶپب یڅب ٵـارٞبت ٵنت٪چٴ ٿ څب تٲ٦ٸ ٍڀؿت ٵ

 گچـػ. یٍڀؿت ٵ یٽب ٿ تزپچقات اٱٮتـٿٹچٮ ٕـڅ٨ ٭بثٰ

 

اف مچنتٴ ٵڀؿػ ٹٚـ،  یثڀامٖټ اڅزبػ څ٬ ٵؼٯ ٵزبف یؿ څ٬ مچنتٴ ٿا٩ٞت٪ٲچؼ ؿ٥تب 

 ؿ٥تبؿ مچنتٴ ٵڀؿػ ثضج. یثـؿم یثـا

 

امت ٭ټ ثبڅؼ اڅزبػ ىڀػ تب اٵٺچت مچنتٴ ػؿ څ٬ مٖش ٩بثٰ  یٵزٶڀٝټ ىـاڅٔ ٿ صبلات  

 ٩جڀٯ ٩ـاؿ گچـػ.

 

ٵزٶڀٝټ ىـاڅٔ  

 

 

 ػٽؼ. یؿا اٹزبٳ ٵ یٕـاص ٥ـاڅٺؼامت ٭ټ  یىغَ 

 

ٽب ػؿ رپت امتضَبٯ ٥ـاڅٺؼٿ تٞچچٸ ٝٺبٍـ مچنتٴ ٿ ؿٿاثٔ آٹپب، ٵٺبثٜ ٿ  یمبفٵبٹؼٽ 

ثټ اٽؼا٣ مچنتٴ، ثب تڀرټ  یڅبث ٽب اف ٿؿٿػڅپب، ػؿ ت٪بثٰ ثب ٵضچٔ، ػؿ رپت ػمت یعـٿر

 ثټ ملاڅ٨، ػڅؼگبٽپب، ت٦ٮـ، علا٩چت ٿ ٽٺـ ٕـاس.

 

ىڀػ، ٿ مپل ثب تڀرټ ثټ  ی٭ټ ثبڅؼ ػؿ مبفٵبٷ اٹزبٳ ىڀػ ٵيغٌ ٵ یاٿٯ ٥ٞبٱچتپبئ 

 یاٹزبٳ ٭ٰ ٥ٞبٱچتپب یثـا یىڀػ ٭ټ چټ پـمٺٰ ٿ ٿاصؼٽبئ یٵڀؿػ ٹٚـ تٞچچٸ ٵ ی٥ٞبٱچتپب

 ف امت.مبفٵبٷ ٵڀؿػ ٹچب
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 گـا. ٥ٞبٱچت یؿرڀٛ ٭ٺچؼ ثټ ٕـاص  

 

ٿرڀػ ػاؿػ ٿ ٿٙبڅ٤ ٽـ څ٬ اف اڅٸ پـمٺٰ چچنت.  ی٭ٺؼ ٭ټ چټ پـمٺٲ یٵيغٌ ٵ 

څب ٥ٞبٱچت ثبڅؼ تڀمٔ  ٥ـاڅٺؼىڀػ ٭ټ اٹزبٳ څ٬  یمپل ثب تڀرټ ثټ اڅٸ ٿٙبڅ٤، ٵيغٌ ٵ

 ٭ؼاٵچ٬ اف پـمٺٰ اٹزبٳ ىڀػ.

 

اف مټ رٺجټ ٝؼٳ إٶچٺبٷ، ٝؼٳ  یإلاٝبت ػؿ څٮ یاصتٶبٯ ٿرڀػ عٖب ػؿ ٵڀرڀػڅتپب 

 ػ٩ت، ٝؼٳ اٝتٶبػ.

 

اف ٥ٞبٱچت ٽب امت ٭ټ ػؿ پـٿژٻ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ثټ ٝٺڀاٷ څ٬ گبٳ ٩بثٰ  یا ٵزٶڀٝټ 

 ىڀػ. یٿ ثڀػرټ اٹزبٳ ٵ یثٺؼ ٕـس اف ٹٚـ فٵبٷ

 

ٵيغٌ اٹزبٳ ىڀػ تب څ٬ ٹتچزټ ٩بثٰ  یاف ٥ٞبٱچتپب امت ٭ټ ثبڅؼ ثب ىٮٲ یا ٵزٶڀٝټ 

 ٿ ٵڀؿػ اٹتٚبؿ صبٍٰ آڅؼ. یىٺبمبئ

 

٭بؿ امت ٭ټ ػؿ ٍڀؿت اٹزبٳ آٷ، څ٬ ٿاصؼ ٩بثٰ -اف څ٬ گـٿٻ ٿٙچ٦ټ یا ٵزٶڀٝټ 

 ٵيبٽؼٻ ٿ ٵٲٶڀك اف ٝٶٲچبت تزقڅټ ٿ تضٲچٰ پبڅبٷ څبثؼ.

 

 ٵَـ٣ ىؼٻ ٿ ٵٺبثٜ ٽقڅٺټ ىؼٻ. یٹنجت ٵضَڀٯ ثټ اٹـژ  

 

اڅزبػ مٖڀس ٵغتٲ٤  یىڀػ ٿ ثـا یٵ امت ٭ټ ثڀمچٲټ ٵبىچٸ څب اٹنبٷ اٹزبٳ یتڀاثٞ 

 ؿٿػ. یٵڀؿػ ٹچبف ٭چ٦چت مچنتٴ ثٮبؿ ٵ

 

امت اف څ٬ ٵڀّڀٛ، ثب ٵضؼٿػٻ ٵيغٌ، ٭ټ ٵٞٶڀلًا ثټ  یاؿائټ ٵٖبٱت ٿ إلاٝبت 

ىڀػ. ٵ٪بٳ ىغٌ ػؿڅب٥ت  ی، تپچټ ٵیڅب ى٦بٽ یػؿعڀامت ىغٌ ٵنئڀٯ، ثټ ٍڀؿت ٭تج

 ٭ٺٺؼٻ گقاؿه، ٥ڀ٧ ىغٌ اؿائټ ٭ٺٺؼٻ امت.
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تٮٶچٰ څ٬ څب  یٵيغٌ ثـا یٽب ٿ تب٭تچ٬ ٽب ٽب،ؿٿه ٽب،ؿٿاٯ یىبٵٰ امتـاتژ 

اف ٵزٶڀٝټ عٖڀٓ ؿاٽٺٶب  یصچبت تڀمٞټ مچنتٴ امت ٿ مبعتٶبٹ چـعټ یاف ٥بفٽب یتٞؼاػ

 ٭ٺؼ. یٵ یٮب٥تٸ ٿ صٰ ٵنئٲټ ؿاٽٺٶبئى یامت ٭ټ تضٲچٲگـ ؿا ثـا

  

ٵيغٌ  یاف ٝٺبٍـ، ٝڀاٵٰ ٿ ىـاڅٖ یا امت ٵيغٌ ٿ ٵضؼٿػ ثب ٵزٶڀٝټ یّبئ

 گؾاؿػ. یثـ ٥ٞبٱچت مچنتٴ احـ گؾاىتټ ٿ څب ٥ٞبٱچت مچنتٴ ثـ آٹپب احـ ٵ یامت ٭ټ ثټ ٹضڀ

 

 یمچنتٴ ػؿ ٥ْبئٹٶبػڅٸ اف ارقاء، ٝٺبٍـ ٿ اؿتجبٕبت ثچٸ ٝٺبٍـ څ٬  یٹٶبڅي 

 ٭ٺؼ. یاف ؿ٥تبؿ مچنتٴ ؿا ت٪ٲچؼ ٵ یاف ىـاڅٔ، ثغي یا امت، ٭ټ ػؿ پبؿٻ یٵزبف

 

اٹزبٳ ٵـاصٰ څ٬ چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ ثب امت٦بػٻ اف څ٬  یثـا یٝٶٲ یاٱگڀئ 

٭ٶ٬ ثټ تضٲچٲچگـ ػؿ اٹزبٳ ٵـاصٰ څ٬ چـعټ صچبت تڀمٞټ  یعبً، ثـا یٵتؼٿٱڀژ

 عبً. یمچنتٴ، ثب امت٦بػٻ اف څ٬ ٵتؼٿٱڀژ

 

ٿ اڅزبػ اؿتجبٓ ثچٸ اڅٸ ٝٺبٍـ ػؿ څ٬ ثبٹ٬  یا ٝٺبٍـ ػاػٻ یمبفٵبٹؼٽ یثـا 

 گچـػ. یٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ ٵ یإلاٝبت

  
 

٭ټ اٹزبٳ  یىڀػ، ثب ٽٶبٷ تـتچج یؿ مچنتٴ اٹزبٳ ٵؿا ٭ټ ٿا٩ٞب ػ یػؿ اڅٸ ٵؼٯ، ٝٶٲچبت 

 ىڀػ. یىڀػ، ٹيبٷ ػاػٻ ٵ یٵ

 

ىڀػ.  یٿ تـتچت آٷ ٹيبٷ ػاػٻ ٵ یػؿ اڅٸ ٵؼٯ، ٥ٞبٱچت مچنتٴ، ثؼٿٷ تڀرټ ثټ چگڀٹگ 

ؿمبٹؼ، ٹټ تـتچت ٿ  یػٽؼ ٿ ٵ٦بٽچٴ مچنتٴ ؿا ٵ یاڅٸ ٵؼٯ، ٵٺ٨ٖ ٝٶٲچبت ؿا ٹيبٷ ٵ

 ؿا. یچگڀٹگ
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 ی، ٽؼاڅت ٿ ٭ٺتـٯ ٵٺبثٜ ٿ ٝڀاٵٰ اٹزبٳ ػٽٺؼٻ پـٿژٻ، ثـای، مبفٵبٹؼٽیؿڅق ثـٹبٵټ 

 ٵڀؿػ ٹچبف. یٿ تٺٚچٴ ٵنتٺؼات ٿ گقاؿىپب یثټ اٽؼا٣ اف پچو تٞچچٸ ىؼٻ ٿ اؿفڅبث یػمتچبث

 

٩بثٰ امت٦بػٻ  یٵيغَ یٽـ ٵٖٲت ٵٮتڀة ٿ حجت ىؼٻ امت، ٭ټ ػؿ ٵضؼٿػٻ فٵبٹ 

 ؿا ٭ټ ٵؼ ٹٚـ ٹڀڅنٺؼٻ)گبٷ( ثڀػٻ امت، ثټ عڀاٹٺؼٻ)گبٷ( ٵٺت٪ٰ ٭ٺؼ. یثبىؼ ٿ إلاٝبت

 

ٽب،  ٽب، ٿٙچ٦ټ امت ٭ټ "مبعتبؿ مچنتٴ ٿ مبفٵبٷ، ٝٺبٍـ، ارقاء، ؿٿه یٵنتٺؼات 

مچنتٴ ٿ مبفٵبٷ  یٽب، عَڀٍچبت ٿ اؿتجبٕبت ثچٸ ارقاء، ٽؼ٣، ٵضچٔ ٿ ٵضؼٿػڅتپب ؿٿڅټ

 ٭ٺؼ. یٽب ؿا ٵيغٌ ٿ تيـڅش ٵاڅٺؼ٥ـاٹزبٳ  یٿ چگڀٹگ

 

 ی٭ټ ثبڅؼ ثټ اىغبً ػڅگـ یٿ تؼٿڅٸ څ٬ ٵڀّڀٛ إلاٝبت یتٞچچٸ، گـػآٿؿ یڅٞٺ 

 ٵٺت٪ٰ ىڀػ.

 

ٿ  یىؼٻ ؿا ٵڀؿػ ٿاؿم یتڀاٹچٴ مچنتٴ ٕـاص ی٭ټ ثڀامٖټ آٹپب ٵ یپبؿاٵتـٽب ٿ ٝڀاٵٲ 

 ىؼٻ امت څب عچـ. یٕـاص ی٩ـاؿ ػاػٻ ٿ ٭ٺتـٯ ٭ٺچٴ ٭ټ آڅب مچنتٴ عڀث یاؿفڅبث

 

 اٹزبٳ څ٬ ٥ٞبٱچت. یٝٶٲٮـػ څ٬ مبعتبؿ ثـا یچگڀٹگ 

 

څ٬ ٥ٞبٱچت  یآٹچټ ٭ټ ٵڀرڀػ امت څب ثبڅؼ ٵڀرڀػ ثبىؼ تب ثب امت٦بػٻ اف آٹپب، ٹچبفٽب 

 څب څ٬ مچنتٴ ثـآٿؿػٻ ىڀػ.

  

څ٬ مچنتٴ  یؿا ػؿ مبفٵبٹؼٽ ی٭ټ ٹ٪و ٭ٲچؼ یٿ امبم یّـٿؿ یڅب ٵڀرڀػڅت ٝٺَـ

آٷ  ی٭ٺؼ ٿ ثب اعتلاٯ ػؿ آٷ ٵڀرڀػڅت، ػؿ مبڅـ ٥ٞبٱچت ٽب یٵ ی)څب څ٬ ٵيٮٰ( ثبف

 ىڀػ. یمچنتٴ )څب ٵيٮٰ( ٹچق اعتلاٯ اڅزبػ ٵ
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ٵزؼػ ٩ـاؿ گچـػ ٿ  یثـ آٷ، اؿتجبٓ ارقاء مچنتٴ ثبڅؼ ٵڀؿػ ثـؿم ی٭ټ ٵجتٺ یؿٿى 

 ىڀػ. یمچنتٴ ثب امت٦بػٻ اف ارقاء ٵڀرڀػ ػٿثبؿٻ ٕـاص یمبعتبؿ ٭ٲ

 

تيغچٌ  یارقاء ٿ اؿتجبٕبت ٵڀرڀػ ٿ عَڀٍچبت مچنتٴ ٿ اثقاؿ ٵڀرڀػ، ثـا یثـؿم

ٵزؼػ، مبعتبؿ مچنتٴ  ی٭ټ پل اف آٷ اف ٕـڅ٨ ٵپٺؼم یػؿ آٷ، ثټ ٹضڀ یاىٮبلات ٕـاص

 گـػػ.ٿ ارقاء آٷ اٍلاس 

 

ٽنتٺؼ ٭ټ ٭ٺتـٯ ٝٶٲٮـػ ٥ٞبٱچتپب ٿ ٝٺبٍـ ٵڀرڀػ ػؿ مچنتٴ ػؿ آٷ ٹ٪بٓ ٩بثٰ  یٹ٪بٕ 

 اٹزبٳ امت.

 

ػؿ مچنتٴ امت ٭ټ ػؿ آٷ څ٬ ٥ـػ څب څ٬ ٵٮبٹچنٴ عڀػ٭بؿ ثبڅؼ ثټ ٝٺڀاٷ  یا ٹ٪ٖټ 

 ٹٶبڅؼ. یگچـ ، تَٶچٴیٿا٭ٺو ػؿ ٵ٪بثٰ إلاٝبت ٿؿٿػ

 

اٹؼ ٿ احـ څٮؼڅگـ ؿا تيؼڅؼ  ىؼٻ رٶٜ یگچـ امت ٭ټ ػؿ آٷ چٺؼ ٹ٪ٖټ تَٶچٴ یا ٹ٪ٖټ 

 ٭ٺٺؼ. یٵ

 

ٿ عَڀٍچبت  یىڀػ مچنتٴ، مبعتبؿ اٍٲ یاف ٥ٞبٱچتپب امت ٭ټ ثبٝج ٵ یا ٵزٶڀٝټ 

مچنتٴ  یىڀػ ص٦٘ ٭ٺؼ ٿ ٭بؿائ ی٭ټ ّـٿؿتبً اٹزبٳ ٵ یعڀػ ؿا ػؿ ٵ٪بثٰ ت٢چچـات یٵضڀؿ

 ٭بٽو پچؼا ٹٮٺؼ.

 

امت ٭ټ ثبڅؼ ٥ـاٽٴ گـػػ، تب مچنتٴ ثټ  یاف ٝڀاٵٰ ٿ ٝٺبٍـ ٿ ىـاڅٖ یا ٵزٶڀٝټ  

 اٽؼا٣ عڀػ ثـمؼ.

 

اف مچنتٴ ٵڀرڀػ ػؿ مبفٵبٷ ؿا ثـ  یمبفٵبٷ امت ٭ټ ٿٙچ٦ټ ٹگپؼاؿ یاف ثغيپب یڅٮ 

 ٝپؼٻ ػاؿػ.
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 څب٥تٸ عٖبٽب ٿ اىٮبلات مچنتٴ امت. یرنتزڀ ػؿ مچنتٴ ثـا 

 

٭ڀتبٻ )صؼا٭خـ څ٬  یتڀاٹؼ تڀمٔ څ٬ ىغٌ ػؿ ٵؼت یامت ٭ټ ٵ یڅ٬ ٿاصؼ ٭بؿ 

 ٽ٦تټ( اٹزبٳ ىڀػ.

 

اف  یٽب ٿ ٝٺبٍـ، ٵبٹٺؼ پـمٺٰ څب څٮ اف ٵڀرڀػڅت یامت ٭ټ څٮ یٵزٶڀٝټ ٭بؿٽبئ 

 ٥ٞبٱچت ؿٿفٵـٻ عڀػ ثبڅؼ اٹزبٳ ػٽؼ. یٿاصؼٽب ػؿ ٕ

 

ثـ ٽـ ٿاصؼ ٭بلا څب  یتٮـاؿ ی٭ټ ثَڀؿت ٵنت٪چٴ ػؿ تڀٱچؼ څب اٹزبٳ ٥ٞبٱچتپب یا ٽقڅٺټ 

 ىڀػ. ی٥ٞبٱچت ٍـ٣ ٵ

 

 ٽقڅٺټ ٭ٰ مچنتٴ ػؿ څ٬ مبٯ څب څ٬ ٵبٻ. 

 

 ىڀػ. یڅ٬ مچنتٴ ٍـ٣ ٵ یٿ ؿاٽجـ یٹگپؼاؿ ی٭ټ ثـا یا ٽقڅٺټ 

  


