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ان في خلق السمًات ي الارض ي اختلاف اليل ي الىهار ي الفلك التي تجري في البحر بما يىفع 

الىاس ي ما اوزل الله مه السماء مه ماء فاحيا به الارض بعذ مًتها ي بث فيها مه كل دابه 

 يعقلًني تصريف الرياح ي السحاب المسخر بيه السماء ي الارض لايات لقًم 

 

 

مِ دس دسیب ثِ ػَد هشدم دس  یهحققب دس آفشیٌؾ آػوبًْب ٍ صهیي، آهذ ٍ ؿذ ؿت ٍ سٍص، ٍ مـتیْبئ

مِ خذاًٍذ اص آػوبى ًبصل مشدُ، ٍ ثب آى صهیي سا پغ اص هشه صًذُ ًوَدُ، ٍ اًَاع  یحشمتٌذ، ٍ آث

 یّبئ ي ٍ آػوبى هؼخشًذ، ًـبًِمِ هیبى صهی یجٌجٌذگبى سا دس آى گؼتشدُ، ٍ دس تغییش هؼیش ثبدّب ٍ اثشّبئ

 اًذیـٌذ. یمِ ػقل داسًذ ٍ ه یهشده ياػت ثشا
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گچـػ. ٕـس ٵجبصج ثـ  ڄمچنتٴ ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ ٵ ڄتزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ٕـاص ٥ـاڅٺؼ، ٭تبةػؿ اڅٸ 

 ٭تبةاڅٸ  ڃىڀػ ٿ ٥َٲپب ڄاٹزبٳ ٵ اف رٲؼ اٿٯ ٵزٶڀٝټڅ٬ چـعټ صچبت ٵٖـس ىؼٻ ػؿ ٥َٰ مڀٳ  ڃٵجٺب

 ڄاٹؼ. اٵب اڅٸ ٵجبصج تٺپب ٵٺضَـ ثټ چـعټ صچبت عبٍ ىؼٻ ڄاڅٸ چـعټ صچبت مبفٵبٹؼٽ ڃثـ ٥بفٽب ڄٵجتٺ

 ڄىڀٹؼ. ٵجبصج ٵـثڀٓ ثټ ٕـاص ڄثچبٷ ٵ ڄٿ ٭ٲ ڄٝٶڀٵ ڄٹجڀػٻ ٿ ٵنبئٰ ٵـثڀٓ ثټ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ثب ػڅؼگبٽ

ثټ  ٹڄ ٕـاصڄ مچنتٴ٭تبة ٵجبػؿ  ڃثچيتـ ڄٹنج ڄٿ ثب گنتـػگ ٭تبةمچنتٴ، تٺپب ثټ ٍڀؿت ٵغتَـ ػؿ اڅٸ 

اف ٵجبصج ػؿ ٵڀؿػ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ثچبٷ  ڄٹچق ثـع ڄٍڀؿت ٵزقا ٵٖـس عڀاٽٺؼ ىؼ. ػؿ ٥َٰ اٹتپبئ

ػؿ  ڄڅ٬ پـٿژٻ ٿا٩ٞ ڄاف ىڀاٽؼ ٝٶٲ ڃٵڀؿػ ڄٿرڀػ څ٬ ثـؿم ٭تبة،٥َڀٯ اڅٸ  ڃىڀػ. اف ٿڅژگچپب ڄٵ

 ٽـ ٥َٰ امت. ڃاٹتپب
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 ٵٖبٱت فڅـ عڀاٽچٴ پـػاعت: ڄػؿ اڅٸ ٥َٰ ثټ ثـؿم

 ػاؿٹؼ؟ ڄىڀٹؼ ٿ چټ اٹڀاٝ ڄتزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ چگڀٹټ اٹزبٳ ٵ ڃٽب پـٿژٻ 

 اصنبك ٹچبف ثټ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ چچنت؟ 

 اڅزبػ ىڀػ؟ چـا ثبڅؼ ٩جٰ اف آ١بف ثټ ٭بؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ اصنبك ٹچبف ثټ آٷ 

 ىڀػ؟ ڄٙبٽـ ٵ ڄٽبئ اصنبك ٹچبف ثټ اٍلاس مچنتٴ ثټ چټ گڀٹټ 

 ٝڀاٵٰ اصنبك ٹچبف ثټ اٍلاس مچنتٴ چچنت؟ 

 ىڀػ؟ ڄاصنبك ٹچبف اڅزبػ ٹٶ ىڀػ ٿ چـا ڄچـا ٵيٮٰ ػؿ مبفٵبٷ ػڅؼٻ ٹٶ 

 آٵڀفػ تب ػؿ  ڄٽب ٿ اثٞبػ اڅزبػ اصنبك ٹچبف، ٵ ثب رٺجټ ڄتضٲچٲگـ ػؿ اڅٸ ٥َٰ ثب آىٺبئ

٭ټ اصنبك ٹچبف ثَڀؿت ٍضچش اڅزبػ ٹيؼٻ ثبىؼ، چگڀٹټ ثټ اڅزبػ اڅٸ اصنبك  ڄٍڀؿت

 ٭ٶ٬ ٭ٺؼ ٿ څب ػؿ ١چـ اڅٺَڀؿت اف اػاٵټ ٭بؿ ٍـ٥ٺٚـ ٿ ارتٺبة ٭ٺؼ.

 ىڀػ؟ ڄپل اف اڅزبػ اصنبك ٹچبف، چگڀٹټ پـٿژٻ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ آ١بف ٵ 

 ىڀػ؟ ڄچگڀٹټ تچٴ تضٲچٲگـ مچنتٴ اٹتغبة ٿ تيٮچٰ ٵ 

 ؿا ػؿ مبفٵبٷ اٹزبٳ ػٽؼ ٿ ثب مبفٵبٷ ٿ ٵيٮلات  ڄٹټ ٵٖبٱٞټ ٵ٪ؼٵبتتضٲچٲگـ مچنتٴ چگڀ

 آٷ آىٺب ىڀػ ٿ پچيٺپبػ پـٿژٻ ؿا ثټ مبفٵبٷ اؿائټ ػٽؼ؟

 اٹزبٳ ىؼٻ ػؿ څ٬ پـٿژٻ اؿائټ  ڄٹچق ثـ ٝٶٲچبت ٿا٩ٞ ڃٵڀؿػ ڄ٥َٰ څ٬ ثـؿم ڃػؿ اٹتپب

 عڀاٽؼ ىؼ.

 

 ڃٵـاصٰ ثٞؼ ڃثـا ڃؿڅق ٵـصٲټ اف څ٬ پـٿژٻ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ، ثـٹبٵټثب تڀرټ ثټ اڅٺٮټ ػؿ اڅٸ 

ػاؿػ، پچيٺپبػ  ڃاٹزبٳ اڅٸ ٵـصٲټ ٹچبف ثټ إلاٛ ٿ تنٲٔ ثـ ٵـاصٰ ثٞؼ ڃىڀػ ٿ ثٺبثـاڅٸ ىغٌ ثـا ڄاٹزبٳ ٵ
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پـػاعتټ ٿ مپل اڅٸ ٥َٰ ؿا  ڃٿ ٵغتَـ اڅٸ ٥َٰ، ثټ ٵٖبٱٞټ ٥َڀٯ ثٞؼ ڄىڀػ، پل اف ٵٖبٱٞټ ارٶبٱ ڄٵ

 زؼػاً ٵڀؿػ ٵٖبٱٞټ ػ٩چ٨ ٩ـاؿ ػٽچؼ.ٵ

  

 

 توسعه سيستم يدو شكل اصل -1-1

 لزوم احساس نياز به تجزيه و تحليل و اصلاح سيستم -1-2

 احساس نياز به اصلاح سيستم فرايند -1-3

 تصميم به تجزيه و تحليل و تعيين صورت مسئله اوليه و تعيين تيم -1-4

 مطالعه سيستم موجودمطالعه اوليه و پيشنهاد  -1-5

 يمورد يبررس -1-6

 

-1ٿ ثـآٿؿػ اٿٱچټ پـٿژٻ امت. ىٮٰ  ڃپؾڅـ اٿٱچټ اٵٮبٷ ڄاٿٱچٸ ٵـصٲټ اف تڀمٞټ څ٬ مچنتٴ، ثـؿم

 ٹيبٷ ػٽٺؼٻ ربڅگبٻ اڅٸ ٥بف اف چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ امت. 1

 ىڀػ: ڄاٹزبٳ ٵ ڄتزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ تڀمٞټ مچنتٴ ػؿ ػٿ ىٮٰ اٍٲ ڃٽب پـٿژٻ

 جذيذ يسيستُ سبسِبٔٙب يتجشيٗ ٚ تذٍيً ٚ طزاد -اٌف 

 ڃ٭ټ رؼڅؼاً تبمچل ىؼٻ ٿ ٽٺڀف ػاؿا ڃمبفٵبٷ څب ٿاصؼ ڃػؿ اڅٸ ىٮٰ ثـا

اف  ڃثنچبؿ ڃ٭ٺچٴ. ػؿ چٺچٸ ٵڀاؿػ ڄ٥ٞبٱچت ٹچنت څ٬ مچنتٴ ؿا اڅزبػ ٵ ڃثـا ڄمچنتٶ

ٹٚچـ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٿ اٵخبٯ آٷ  ڄتڀمٞټ مچنتٴ ٵضؼٿػ ىؼٻ ٿ ٥ٞبٱچتپبئ ڃ٥ٞبٱچتپب

ٵيبثټ  ڃمچنتٶپب ڄٹٚچـ ثبفثچٺ ڃىڀػ. اٱجتټ اڅٸ ٥ٞبٱچتپب ٵٞٶڀلًا ثټ ىٮٰ ػڅگـ ڄصؾ٣ ٵ

 ڃٵيٮلات ٭ٶتـ ڃتـ ٿ ػاؿا ىڀػ. اڅٸ ىٮٰ اف تڀمٞټ مچنتٴ ٵٞٶڀلًا مبػٻ ڄاٹزبٳ ٵ

ا٥تؼ ٿ ا١ٲت ٵڀاؿػ ثټ  ڄ٭ٶتـ ات٦ب٧ ٵ ىٮٰ ٵٞٶڀلًااڅٸ  ڄٹنجت ثټ ىٮٰ ػڅگـ امت، ٿٱ

 ىٮٰ ػٿٳ ٽنتٺؼ.

 سيستّٙب يسبستغييز ٚ ثٙيٕٗ -ة 

تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ تڀمٞټ مچنتٴ، څ٬ مچنتٴ، ٵڀرڀػ ٿ ػؿ  ڃٽب ػؿ ا١ٲت پـٿژٻ

لافٳ امت تب تزقڅټ ٿ  ڃثبىؼ. ػؿ چٺچٸ ٵڀاؿػ ڄٵ ڄٵيٮلات ڃػاؿا ڄصبٯ ٥ٞبٱچت ثڀػٻ ٿٱ

ٵڀرڀػ، تڀمٞټ پچؼا ٭ٺؼ.  ڄمچنتٴ ٩جٲ ڃتضٲچٰ مچنتٴ اٹزبٳ ىؼٻ ٿ مچنتٴ رؼڅؼ ثـ ٵجٺب

امت. چټ ػؿ ىٮٰ  ڄتـ اف ىٮٰ ٩جٲ تـ ٿ پچچچؼٻ اڅٸ ىٮٰ اف تڀمٞټ مچنتٴ ثنچبؿ ٵيٮٰ
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مچنتٴ رؼڅؼ اڅزبػ ىڀػ ٿ ٭بؿ٭ٺبٷ رؼڅؼ ثب اڅٸ ؿٿاٱپب  ڃتٺپب لافٳ ثڀػ تب ؿٿاٱپب ڄ٩جٲ

ت٢چچـ ٭ٺؼ ٿ ٭بؿ٭ٺبٷ ىچڀٻ ٭بؿ  ڄ٩جٲ ڃىٺب ىڀٹؼ. اٵب ػؿ اڅٸ ىٮٰ لافٳ امت تب ؿٿاٱپبآ

رؼڅؼ ت٢چچـ ػٽٺؼ. تضٶٰ ت٢چچـات،  ڃثټ ؿٿىپب ٿ ؿٿاٱپب ڄ٩جٲ ڃعڀػ ؿا اف ؿٿىپب

تـڅٸ ٩نٶت آٷ، ٿ ثټ ٽٶچٸ ػٱچٰ اڅٸ ىٮٰ اف تڀمٞټ ٵپٶتـڅٸ ٩نٶت ٭بؿ امت ٿ ٵيٮٰ

 ڄٿ اف چگڀٹگ ڄثبڅؼ ٿّٞچت مچنتٴ ٵڀرڀػ ؿا ثـؿمثنچبؿ پچچچؼٻ عڀاٽؼ ىؼ. تضٲچٲگـ 

ٕٲجؼ. ت٢چچـ امت٦بػٻ اف  ڄؿا ٵ ڃاٹزبٳ ٥ٞبٱچتپب ػ٩چ٪بً ٵٖٲٜ گـػػ. اڅٸ، عڀػ فٵبٷ ثنچبؿ فڅبػ

٭بؿ ٭ـػٻ  ڄثب مچنتٴ ٩جٲ ڄ٭ټ مبٱچبٷ ٵتڀاٱ ڄٵٺبثٜ ٿ ت٢چچـ ىچڀٻ ٭بؿ ٿ آٵڀفه ٭بؿ٭ٺبٹ

ٷ امت ٭ټ ىٶب ثغڀاٽچؼ ثؼٿٷ فا امت. اڅٸ ٭بؿ ٵبٹٺؼ آ ثڀػٹؼ فٵبٹگچـ ٿ ٵيٮٰ

ثنبفڅؼ. ٽقڅٺټ  ڄعڀػ، عبٹټ رؼڅؼ ثب اتب٩پب ٿ ىٮٰ ٭بٵلًا ٵت٦بٿت ڄ٭ـػٷ عبٹټ ٩ؼڅٶ عـاة

ٿ فصٶت اڅٺٮبؿ، ثنچبؿ ثچيتـ اف عـاة ٭ـػٷ ٿ مبعتٸ څ٬ عبٹټ رؼڅؼ عڀاٽؼ ثڀػ. 

ٽنتچٴ. فڅـا عـاة  ڄٵزجڀؿ ثټ اٹزبٳ چٺچٸ اٍلاص ڄٿ اٹنبٹ ڄمبفٵبٹ ڃػؿ مچنتٶپب ڄٿٱ

ٵتڀ٤٩ ٭ـػٷ مچنتٴ، ثچـٿٷ ؿڅغتٸ ٽٶټ ٭بؿ٭ٺبٷ  ڄ٭ـػٷ ٿ ػٿثبؿٻ مبعتٸ مچنتٴ څٞٺ

، اڅزبػ مچنتٴ رؼڅؼ، امتغؼاٳ ٿ آٵڀفه ٭بؿ٭ٺبٷ رؼڅؼ ٿ آ١بف ٥ٞبٱچت مچنتٴ ڄ٩ؼڅٶ

ػڅگـ ػؿ ٽٺگبٳ ت٢چچـ مچنتٴ  ڄپؾڅـ ٹچنت. اف ٕـ٥ امت ٭ټ اڅٸ ٭بؿ اٵٮبٷ ڄرؼڅؼ. ثؼڅپ

-ڄمبفٵبٷ ثبڅؼ ٭ٶب٥ ڃٵتڀ٤٩ ىڀػ ٿ ٥ٞبٱچتپب ڄٴ ٩جٲ٩ؼڅٴ ثټ رؼڅؼ، ٹجبڅؼ ٥ٞبٱچت مچنت

څ٬ مبفٵبٷ  ڃ٭ټ ػؿ تڀمٞټ څ٬ مچنتٴ ٭بٵلًا رؼڅؼ ثـا ڄاٱنبث٨ اٹزبٳ ىڀػ. ػؿ صبٱ

رؼڅؼ، ػؿ ٽٺگبٳ تڀمٞټ ٵٞٶڀلًا ٽٺڀف ٥ٞبٱچت مبفٵبٷ آ١بف ٹگـػڅؼٻ امت ٿ پل اف اڅٺٮټ 

ىڀػ. ػؿ ٽٶبٷ  ڄمچنتٴ ثټ ٿّٞچت ٵٺبمت ؿمچؼ ٿ ٹَت ىؼ، ٥ٞبٱچت مبفٵبٷ آ١بف ٵ

 ڃٽٴ، ػؿ ٽٶبٷ عبٹټ مب٭ٸ ثبىٺؼ ٿ ثـا ڃمبعتٶبٷ تَڀؿ ٭ٺچؼ ٭ټ ا٥ـاػ ڃٵخبٯ ثبفمبف

 (.3-1ٿ  2-1ٵٺت٪ٰ ٭ٺچؼ. )ىٮٰ  ڃػڅگـ ڃٹتڀاٹچؼ آٹپب ؿا ثټ رب ڃثبفمبف
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 ٥بف ٵ٪ؼٵبتڄ اف چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ -1-1ىٮٰ
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ىڀػ ٭ټ اف اڅٸ  ڄمچنتٶپب، ٵٺزـ ثټ آٷ ٵ ڃمبفٽب ٿ ٵيٮلات ىٮٰ اٍلاس ٿ ثپچٺټ ڄٽٶټ پچچچؼگ

ٿرڀػ ػاؿػ  ڄٽب ؿا ثـ ىٮٰ ػٿٳ ٹپبػٻ ٿ ٥ـُ ٭ٺچٴ مچنتٶ ٭تبة، پچو ٥ـُ ٵزٶڀٝټ پل ٵب ػؿ تٶبٳ اڅٸ

 ڄؼ، ثټ مبػگاٹزبٳ ىٮٰ ػٿٳ ؿا ػاىتټ ثبى ڄ٭ټ تڀاٹبئ ڃػؿ اٍلاس آٷ ػاؿڅٴ. ػؿ ٿا٩ٜ تضٲچٲگـ ڄٿ ٵب مٞ

تـ ٿ پڀىبٹٺؼٻ  ٽب ٿ ىـاڅٔ ىٮٰ ػٿٳ، ٭بٵٰ تڀاٹؼ ىٮٰ اٿٯ تڀمٞټ مچنتٴ ؿا ٹچق اٹزبٳ ػٽؼ. چڀٷ صبٱت ڄٵ

 ٽب ٿ ىـاڅٔ ىٮٰ اٿٯ ٽنتٺؼ. ٭ٲچټ صبٱت

 

اصنبك ٹچبف ثټ آٷ امت. تب اٹزبٳ پـٿژٻ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ لافٳ امت،  ڃ٭ټ ثـا ڃاٿٱچٸ چچق

٭ټ ٿرڀػ ٵيٮٰ ػؿ مبفٵبٷ  ڄٹنجت ثټ اٍلاس مچنتٴ ثڀرڀػ ٹچبٵؼٻ، تب فٵبٹ ڄ٭ټ اصنبك ٹچبف ٿا٩ٞ ڄفٵبٹ

گـ٥تټ ٹيڀػ، ٿ تب فٵبٹچٮټ ٝبؿّټ ٵيٮٰ گـڅجبٹگچـ مبفٵبٷ ٹيؼٻ ثبىؼ، اٹزبٳ  ڃصل ٹيڀػ ٿ اڅٸ ٵيٮٰ رؼ

 ڃعڀػ ؿا رؼ ڃٹٮٺؼ ٿ ثچٶبؿ ڃڅ٬ ىغٌ ػؿ عڀػ اصنبك ثچٶبؿ ڄٵٞٺب امت. ٿ٩تڄتزقڅټ ٿ تضٲچٰ ث

تضت ٥يبؿ إـا٥چبٷ ٿ  ڃاگـ ٿ ڄػؿٵبٷ اٿ ثچپڀػٻ عڀاٽؼ ثڀػ. صت ڃٹگچـػ، تلاه إـا٥چبٷ ٿ پقىٮبٷ ثـا

تزڀڅق ٭ٺؼ، ثب تڀرټ  ڃٿ ڃؿا ثـا ڄػؿٵبٹ ڃىـاڅٔ ٵضچٔ ثټ پقى٬ ٵـارٞټ ٭ٺؼ ٿ پقى٬ ٹچق ػاؿٿ ٿ ؿاٽپب

ٹگـ٥تټ امت، اف ػاؿٿٽب ثټ ىٮٰ ٵٺٚٴ امت٦بػٻ ٹغڀاٽؼ ٭ـػ ٿ ػمتڀؿات  ڃؿا رؼثټ اڅٺٮټ ىغٌ ٵيٮٰ 

، اٿ اٍلًا ڃٹچق صبٍٰ ٹغڀاٽؼ ىؼ. فڅـا ثټ اٝت٪بػ ٿ ڃثٮبؿ ٹغڀاٽؼ ثنت، ٿ ثپجڀػ ڃپقى٬ ؿا ثٖڀؿ رؼ

٭ٺٺؼگبٷ آٷ ٹچق ٵيٮلات ٭ټ ٍبصجبٷ ٿ امت٦بػٻ ڄٹچنت. مچنتٶ ڃچٺؼاٷ رؼ ڃٿ ڃثچٶبؿ ٹچنت ٿ څب ثچٶبؿ

اف  ڄٹچنت. څٮ ڄٹگچـٹؼ، اٍلاس ىؼٹ ڃا ٭بٵلًا اصنبك ٹٮٺٺؼ ٿ ٹچبف ثټ اٍلاصبت ٿ تڀمٞټ آٷ ؿا رؼآٷ ؿ

٭ټ تضٲچٲگـ مچنتٴ ٵٶٮٸ امت ػؿ آٷ گـ٥تبؿ ىڀػ آٹنت ٭ټ ٍبصجبٷ څ٬ مچنتٴ ثؼٱچٰ ٿرڀػ  ڄػاٵپبئ

امچڀٷ، ٵزجڀؿ ثټ اٍلاصبت ٿ تڀمٞټ ٿ ٵٮبٹچق ڄ، څب اڅزبػ رڀ ٝٶڀٵڄثبلاتـ ٿ ٹٚبؿت ڃ٥يبؿ اف ٕـ٣ مبفٵبٹپب

 ٝٶٲچبت تڀمٞټ مچنتٴ ثـاڃ څ٬ مبفٵبٷ رؼڅؼ -2-1ىٮٰ



 22فشایٌذ تجضیِ ٍ تحلیل ٍ عشاحی ػیؼتن ّب / 

  

 ڃثټ اٹزبٳ آٷ ٹؼاىتټ ٿ اڅٺٮبؿ ؿا ّـٿؿ ڃاٹزبٳ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ اٍلاس مچنتٴ ىڀٹؼ، اٵب عڀػ اٝت٪بػ

ؿمؼ ٿ ػؿ  ڄٹٶ ڄ٭ٺؼ ثټ ربئ ڄاٍلاس مچنتٴ تلاه ٵ ڃامت ٭ټ تضٲچٲگـ ٽـچټ ثـا ڃٹؼاٹٺؼ. ػؿ چٺچٸ ٵڀاؿػ

ىڀػ ٿ اٿ  ڄـٽب ٽٴ ثـگـػٷ تضٲچٲگـ ٹپبػٻ ٵىڀػ. ػؿ اڅٺزبمت ٭ټ تٶبٳ ت٪َچ ڄآعـ، ٭بؿ ثب ىٮنت ٵڀارټ ٵ

ىڀػ. ٵغبٕت اڅٸ ٵٖٲت ثچيتـ ٵؼڅـاٷ ٽنتٺؼ اٵب تضٲچٲگـ ثبڅؼ ٹنجت ثټ اڅٸ  ڄٝبٵٰ ىٮنت مچنتٴ ىٺبعتټ ٵ

 ڄػؿ ٵچبٹټ آٷ، تضٲچگـ ٵتڀرټ چٺچٸ ٵڀّڀٝ ڄاٹزبٳ څ٬ ٭بؿ ٿ څب صت ڃٵڀّڀٛ آگبٻ ثبىؼ. اگـ ػؿ اثتؼا

 ف تلاه ٭ٺؼ ٿ څب عڀػ ؿا اف اڅٸ ٭بؿ ٭ٺبؿ ثٮيؼ.ىڀػ، څب ثبڅؼ ػؿ اڅزبػ اصنبك ٹچب

اٍلاس  ڃاصنبك ٹچبف ثـا ڃؿمؼ ٵؼڅـڅت ٿ مبفٵبٷ، ػاؿا ڄ٭ټ ثټ ٹٚـ ٵ ڄفٵبٹ ڄ، صتڄػؿ صبٱت ٭ٲ

 ڃػؿ ت٪ڀڅت اڅٸ اصنبك ٹٶبڅؼ. اٱجتټ اڅٸ ٵڀّڀٛ ثټ ٵٞٺب ڄ٭بؿ ثبڅؼ مٞ ڃمچنتٴ ٽنتٺؼ، تضٲچٲگـ اف اثتؼا

گؾؿاٹؼٷ اف صؼ ٿ اڅزبػ تـك ٿ ٿاٽٶټ ػؿ مبفٵبٷ ٹنجت ثټ ٵيٮلات ٹچنت. ٿ اڅٸ عڀػ ٵٺزـ ثټ ثـٿف 

ٵيٮلات ؿا ثټ مبفٵبٷ ثٺٶبڅبٹؼ ٿ اف ا١ـا٧  ڄعڀاٽؼ ىؼ. تضٲچٲگـ ثبڅؼ چپـٻ ٿا٩ٞ ڃٵيٮلات ػڅگـ

 ٭ٺؼ. ڃعڀػػاؿ

 [ :WBB90-تڀاٷ ػؿ ٵڀاؿػ فڅـ ػاٹنت ]ه ڄچبف ثټ اٍلاصبت ؿا ٵاصنبك ٹ ڃٽب گڀٹټ

 

ٵيٮٰ ٵپٶتـڅٸ ٝبٵٰ ػؿ ٹچبف ثټ اٍلاصبت امت. ٿرڀػ اىٮبٯ ػؿ ٝٶٲٮـػ مچنتٴ ٵب 

٭ٺؼ. اگـ اتڀٵجچٰ ىٶب ٭پٺټ امت ٿ ىٶب ؿا ثټ فصٶت  ڄؿا ثټ اٹزبٳ اٍلاصبت تـ١چت ٵ

 اٹؼاعتټ، لافٳ امت تب آٹـا تٞڀڅِ ٭ٺچؼ.

 

 ٝٶٲچبت تڀمٞټ ٿ اٍلاس مچنتٴ ثـاڃ څ٬ مبفٵبٷ ٵڀرڀػ -3-1ىٮٰ
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ٿ ٿرڀػ ثڀػرټ، ٵب ؿا ثټ اٍلاس ٿ ثپجڀػ مچنتٴ  ڄرؼڅؼ ارتٶبٝ ڃاٿ٩بت، ٹچبفٽب ڄثـع

 ڃا ٵيٮٰ ٝٶؼٻ ڃ٭ٺؼ ٿ ػاؿا ڄ٭ٺؼ. ػؿ اڅٸ ٵڀا٩ٜ مچنتٴ ثب ٿّٜ ٵڀرڀػ ٭بؿ ٵڄتـ١چت ٵ

ثپجڀػ ٿّٜ ٿرڀػ ػاؿػ ثټ اٍلاس تـ١چت  ڃچڀٷ ىـاڅٔ، ثڀػرټ ٿ ٥ـٍت ثـا ڄٹچنت، ٿٱ

ثټ ىٶب ثټ اؿث ؿمچؼٻ ٿ  ڄ٭ٺؼ، اٵب پڀٱ ڄاتڀٵجچٰ ىٶب مبٱٴ امت ٿ ٽٺڀف ٭بؿ ٵىڀڅٴ.  ڄٵ

 ثغـڅؼ. ڃعڀاٽچؼ اتڀٵجچٰ ىچ٬ ٿ ثپتـ ڄٵ

 

ٽٴ ثټ ىٶب ثټ اؿث ٹـمچؼٻ، اٵب  ڄ٭ٺؼ، پڀٱ ڄاتڀٵجچٰ ىٶب ٽٺڀف ػؿ صؼ ٹٚـ ىٶب ٭بؿ ٵ

ل ثبڅؼ آٹـا ٝڀُ ٭ٺچؼ. اگـ ٭ٺؼ. پ ڄٵ ڃپٲچل اف تـػػ اتڀٵجچٰ ٭پٺټ ىٶب رٲڀگچـ

اٍلاس  ڃتبثٜ عڀػ ثبىٺؼ، ثټ آٹپب ثـا ڃٿ ٥ٞبٱچت مبفٵبٹپب ڄثبلاتـ ثټ ٥ٮـ ٭بؿائ ڃمبفٵبٹپب

 آٿؿٹؼ. ڄمچنتٴ عڀػ ٥يبؿ ٵ

 

-تڀاٹٺؼ ٵٺزـ ثټ ٹچبف ثټ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ گـػٹؼ ٝجبؿتٺؼ اف ]ه ڄ٭ټ ػؿ مبفٵبٷ ٵ ڄٝڀاٵٲ

WBB9075ٳ ٷ []ٳ76ٳ ٻ د-[]ه: ] 

 

 ٭ٺؼ. ڄفڅـ ٹچبف ثټ ثپجڀػ پچؼا ٵ ڃٽب ػؿ فٵچٺټ ڄٵٞٶڀلًا ٭بؿائ

 

اف  ڃا٥قاڅو ٵ٪ؼاؿ ٭بؿ ٿ ٥ٞبٱچت مبفٵبٷ ػؿ ٵ٪بثٰ ٵَـ٣ ٭ٶتـ ٵٺبثٜ. ػؿ ثنچبؿ ڃثټ ٵٞٺب

تڀاٷ ثب اٍلاس مچنتٴ، ثب ٍـ٣  ڄىڀػ ٿ ٵ ڄاٹزبٳ ٭بؿ لافٳ ٍـ٣ ٵ ڃثـا ڃمبفٵبٹپب ٵٺبثٜ فڅبػ

اف آٹچټ ٭ټ  ڃثنچبؿ فڅبػتـ ڃاف ٥ٞبٱچتپب اٹـژ ڃاٹزبٳ ػاػ. ثنچبؿ ڃٽٶچٸ ٵ٪ؼاؿ اف ٵٺبثٜ، ٭بؿ ثچيتـ

عـڅؼ څ٬ ثنتټ ٭ب١ؾ ػؿ څ٬ مبفٵبٷ ٵٶٮٸ امت  ڃ٭ٺٺؼ. ٵخلًا ثـا ڄٿا٩ٞب لافٳ ػاؿٹؼ ٍـ٣ ٵ

 ڃگچـگـ٥تټ تب پڄ ڄ٭ـػٷ ٿ ٵـاصٰ ٵبٱ مبٝت اف ٿ٩ت ٭بؿ٭ٺبٷ ٍـ٣ ىڀػ )اف ػؿعڀامت 22

تڀاٷ ٵچقاٷ ٽقڅٺټ  ڄڅ٬ ٭بؿٵٺؼ ثٖڀؿ ٵتڀمٔ، ٵ ڄٽب(. ثب تڀرټ ثټ اؿفه فٵبٹ فػٷ ٭ـػٷ ٿ تٲ٦ٸ

 اٹزبٳ اڅٸ ٥ٞبٱچت ؿا ٵضبمجټ ٭ـػ. ڃلافٳ ثـا

 

                                                 
1
 -  Respond Time 

2
 -  Process Time 
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فٵبٷ ٿا٭ٺو پبمظ ٿ فٵبٷ پـػافه. فٵبٷ ىڀػ.  ڄاٹزبٳ ٭بؿ ػؿ ٹٚـ گـ٥تټ ٵ ڃػٿ فٵبٷ ثـا

 ڃا ىڀػ. ٵخلًا اف ٱضٚټ ڄامت ٭ټ پل اف ػؿعڀامت اٹزبٳ ٭بؿ، ٭بؿ آ١بف ٵ ڄٿا٭ٺو پبمظ فٵبٹ

٭ټ  ڃا ىڀػ، تب ٱضٚټ ڄ٭ټ ػؿعڀامت ٍؼٿؿ پـٿاٹټ ٥ٞبٱچت، تڀمٔ څ٬ ٹ٦ـ ثټ مبفٵبٷ ػاػٻ ٵ

آ١بف  ڄ٭ټ ثـؿم ڃا ٱضٚټىڀػ، فٵبٷ ٿا٭ٺو پبمظ امت. ٿ اف  ڄاڅٸ ػؿعڀامت آ١بف ٵ ڄثـؿم

٭بؿ ٍؼٿؿ پـٿاٹټ، فٵبٷ پـػافه امت. فٵبٷ ٵٖٲڀة ٿا٭ٺو پبمظ، ٵٞٶڀلًا ٦ٍـ  ڃىؼ تب اٹتپب

ٹچق ػؿ اڅٸ  ڄ(. اٱجتټ امتخٺبئبت4-1)ىٮٰ  ػؿعڀامت ٹجبڅؼ اٍلًا ػؿ ٤ٍ اٹتٚبؿ ثبڅنتؼ ڄامت. څٞٺ

ٵٶٮٸ امت اف تَٶچٴ  فٵچٺټ ٿرڀػ ػاؿػ، اف رٶٲټ اڅٺٮټ اصتٶبٯ ػاػٻ ىڀػ ٭ټ ػؿعڀامت ٭ٺٺؼٻ

ػؿعڀامت ٕلا٧. اٵب اڅٸ ٵڀاؿػ ثنچبؿ اٹؼ٫  ڄ٩ْبئ ڄٹٚچـ ثـؿم ڃعڀػ ٵٺَـ٣ ىڀػ، ػؿ ٵڀاؿػ

 ٽنتٺؼ.

 اف ٹچبف ثټ ثپجڀػ فٵبٷ ٝجبؿتٺؼ اف: ڄٽبئ ٹيبٹټ

 ٔضٛد. يوٗ وبر٘ب ثب تبخيز أجبَ ِ يسِب 

امت. اڅٸ صؼا٭خـ، ثب رٶٜ فػٷ  ڄصؼا٭خـ ٵيغَ ڃٵؼت اٹزبٳ ٽـ ٭بؿ ػاؿا

ٽـ څ٬ اف فڅـ٥ٞبٱچتپب ٿ ػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ څ٬ ّـڅت ٭ټ ثټ ٝڀاٵٰ  ڃفٵبٷ لافٳ ثـا

 ڃآفٵبڅو ٿ اٖٝب ڃ٩بثٰ ٵضبمجټ امت. ٵخلًا فٵبٹچٮټ ثـا ،ػاؿػ ڄثنتگ ڄٵضچٖ

٥ٞبٱچت ثبڅؼ اٹزبٳ ىڀػ ٭ټ ٵزٶڀٛ اڅٸ ٥ٞبٱچتپب  4ثټ څ٬ ٹ٦ـ،  ڄگڀاٽچٺبٵټ ؿاٹٺؼگ

ت لافٳ ػاؿػ، ٿ افػصبٳ ٿ تٞؼػ ٵـارٞټ ٭ٺٺؼگبٷ ػؿ اڅٸ ٥ٞبٱچت ٹچق ػ٩چ٪ټ ٿ٩ 132

ٵڀاؿػ ثچو اف صؼ ٹچق ٽنت( ثټ ٹٚـ  ڄٵٺبمت )ٿ ػؿ ثـع 2/5فڅبػ امت، ّـڅت 

ىڀػ.  ڄػ٩چ٪ټ ٵضبمجټ ٵ 25مبٝت ٿ  ؿمؼ. ثب اڅٸ ٕـڅ٨، صؼا٭خـ فٵبٷ لافٳ پٺذ ڄٵ

ؼڅؼ ثټ اٍلاس ػاؿػ ٹچبف ى ڄ٭يؼ، څٞٺ ڄٵبٻ ٕڀٯ ٵ 6صبٯ اگـ اڅٸ فٵبٷ ػؿ ٝٶٰ 

ٿ  ڃثڀػٷ فٵبٷ اٹزبٳ اٵڀؿ اػاؿ ڄٹچق ٽٶچڀٷ ٕڀلاٹ ڃػڅگـ ڃ. ٵخبٱپب1(5-1)ىٮٰ 

                                                 
1
ػاؿػ. ٵتبم٦بٹټ اڅٸ  ڃڅ٬ ٭يڀؿ، فٵبٷ اؿفه ثنچبؿ فڅبػ ڃثـا ڄػؿ څ٬ مبفٵبٷ ٿ ػؿ صبٱت ٝٶڀٵ  - 

، ػؿ ا١ٲت ٭يڀؿٽب، فٵبٷ اٹزبٳ ڄػٿٱت ڃاف مبفٵبٹپب ڃٽٶټ ىٺبعتټ ىؼٻ ٹچنت. ػؿ ثنچبؿ ڃاؿفه ثـا

ؿا ثټ ٭ٰ ٭يڀؿ ٿاؿػ  ڄپٺپبٹ ڄ٥ٞبٱچتپب، ثنچبؿ ثچيتـ اف ٵچقاٷ لافٳ امت. اڅٸ ٭بؿ عنبؿات فڅبػ ٿٱ

ٹچبف ثټ اٍلاس ػاؿٹؼ ٿ اڅٸ ٹچبف ػؿ ا٭خـ ٵڀاؿػ اف ٽٶچٸ ٝبٵٰ )ثپجڀػ  ڄػٿٱت ڃ٭ٺؼ. ا١ٲت مچنتٶپب ڄٵ

 ىڀػ. ڄٵ ڄفٵبٷ ( ٹبى
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، عـڅؼ، اٝٶبٯ ا٥قاڅو ص٪ڀ٧ ثبفٹينتگبٷ ٿ ... ػؿ مبفٵبٹپب، ٽٶټ ٹيبٹټ ٹچبف ثټ ڄٵبٱ

 اٍلاصبت امت.

 ٔضٛد. يذ أجبَ ِوٗ يه فؼبٌيت گبٖ سزيغ ٚ گبٖ وٕ يسِب 

اٿ٩بت ٵٶٮٸ امت ػؿ ٵـارٞټ ثټ څ٬ مبفٵبٷ، څٮجبؿ ٭بؿتبٷ ثب مـٝت ٿ  ڄثـع

تڀاٷ  ڄٵيغٌ امت ٭ټ ٵ ڄثنچبؿ اٹزبٳ ىؼٻ ثبىؼ. ػؿ چٺچٸ صبٱت ڃثبؿ ػڅگـ ثب ٭ٺؼ

امت ٭ټ ثب ػاىتٸ  ڄاف اڅٸ ٵڀؿػ، فٵبٹ ڄاٹزبٳ ػاػ. ٵخبٱ ڃتـ ٭بؿ ؿا ػؿ فٵبٷ ٭ڀتبٻ

 تـ اف فٵبٷ ٵٞٶڀٯ اٹزبٳ ػاػ. ثتڀاٷ ٭بؿ ؿا ثنچبؿ مـڅٜ )ؿاثٖټ( څ٬ ػٿمت څب ٵٞـ٣

 

ػاؿٹؼ ٿ اف فٵبٷ ثټ ٹضڀ ٵٺبمت امت٦بػٻ  ڃتزپچقات ٿ ا٥ـاػ، فٵبٷ تٲ٤ ىؼٻ ثنچبؿ فڅبػ

٭ټ ٽـ ٹ٦ـ څب ٽـ ػمتگبٻ ٭بؿ ٵ٦چؼ  ڄ٭ٴ امت ٿ ٵؼت فٵبٹىڀػ. ثبفػٻ ا٥ـاػ ٿ تزپچقات  ڄٹٶ

 فٵبٷ ٿا٭ٺو پبمظ ٿ فٵبٷ پبمظ -4-1ىٮٰ

 ٽبٵضبمجټ فٵبٷ ٵزبف ثـاڃ اٹزبٳ ٥ٞبٱچت -5-1ىٮٰ
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اف ػٿ چچق امت: اٿٯ، اٹزبٳ ٥ٞبٱچتپب ثټ ىٮٰ  ڄ. اڅٸ ٵنئٲټ ٹبى1ػٽؼ ١چـ ٩بثٰ ٩جڀٯ امتاٹزبٳ ٵڄ

 ڃٿ پـػافه تٮـاؿ ڃىڀػ، ٵخلًا ٿؿٿػ ڄ٭ټ ٭بؿ اٹزبٳ ىؼٻ تٲ٤ ٵ ڃٹبٵٺبمت ٿ ٹبػؿمت ثټ ٹضڀ

گچـػ. ٿ ػٿٳ، ٝؼٳ اٹزبٳ ٥ٞبٱچت  ڄٍڀؿت ٵ ڃ١چـ ّـٿؿىڀػ ٿ څب ٝٶٲچبت  ڄإلاٝبت اٹزبٳ ٵ

 )ثچٮبؿ ثڀػٷ ٭بؿ٭ٺبٷ(. امت

 

ىڀػ، څب اڅٺٮټ اف ثڀػرټ ٿ  ڄٵبىچٺپب څب ٝٶٲچبت مچنتٴ، ثبٝج تٲ٤ ىؼٷ ٵڀاػ ٵڀؿػامت٦بػٻ ٵ

 ىڀػ. ڄمبڅـ ٵٺبثٜ ثټ ٹضڀ ٵٺبمت امت٦بػٻ ٹٶ

 ٻ 

 

 

 ٹچبف ثټ ثپجڀػ إلاٝبت ػؿ مټ فٵچٺټ ٩بثٰ ٕـس امت.

 

ٵيٮلات ػؿ إلاٝبت  مچنتٴ ثبڅؼ إلاٝبت ٵڀؿػ ٹچبف ؿا ثټ ٹضڀ ٵٖٲڀة تڀٱچؼ ٭ٺؼ.

 ىڀػ: ڄمچنتٴ ىبٵٰ ٵڀاؿػ فڅـ ٵ ڄعـٿر

 ٭ٺؼ څب إلاٝبت لافٳ  ڄتڀٱچؼ ٹٶ ڄ. مچنتٴ اٍلًا إلاٝبتِٛرد ٔيبس يػذَ ٚجٛد خزٚج

 ىڀػ. ڄتڀٱچؼ ٹٶ

  اف إلاٝبت ؿا  ڃمچنتٴ صزٴ ثنچبؿ فڅبػ .ياطلاػبت اضبف -دجُ سيبد اطلاػبت

ٹؼاؿٹؼ ٿ امت٦بػٻ اف إلاٝبت ٵ٦چؼ ؿا ٹچق ٵيٮٰ  ڃا ٭ٺؼ ٭ټ ٝٶلًا امت٦بػٻ ڄتڀٱچؼ ٵ

 ٭ٺٺؼ. ڄٵ

  ٚ ًإلاٝبت ػؿ امت٦بػٻ اف  ڄٽب ٿ ٕـڅ٪ټ عـٿر ٥ـٳ .يلبٌت ٔبِٕبست خزٚجضى

٭ټ ٩ـاؿ امت ػؿ څ٬  ڄػاؿػ. گبٻ څ٬ ٱچنت عـٿر ڃإلاٝبت اٽٶچت ثنچبؿ فڅبػ

٭ټ ٽـ  ڄىڀػ. ػؿ ٍڀؿت ڄ٭ب١ؾ اؿائټ ٵ ڃمچنتٴ ػڅگـ ٵڀؿػ پـػافه ٩ـاؿ گچـػ، ثـ ؿٿ

چبپ ىؼٻ ػؿ مچنتٴ ػڅگـ، ثب  اڃ ٽنتٺؼ. ػؿ اڅٸ صبٱت ثبڅؼ إلاٝبتؿاڅبٹټػٿ مچنتٴ 

                                                 
1
٭ٺؼ څب عچـ، ثټ آٵبؿ ثبفػٻ ٵتڀمٔ ٿ فٵبٷ  ڄڅ٬ ٭يڀؿ ػؿمت ٭بؿ ٵ ڃف اڅٺٮټ مچنتٶپبإلاٛ ا ڃثـا - 

ىڀػ  ڄ، ٽـ مبٱټ ٵٺتيـ ٵڄرپبٹ ڃمبفٵبٹپب ڃٵتڀمٔ ٥ٞبٱچت ٵ٦چؼ ٽـ ٭بؿٵٺؼ آٷ ٭يڀؿ ٭ټ اف مڀ

  آٷ ٭يڀؿ امت.  ڃٵـارٞټ ٭ٺچؼ. اڅٸ ؿ٩ٴ ٹيبٷ ػٽٺؼٻ ٿّٞچت مچنتٶپب
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٭ټ چٺؼ ٍؼ ٽقاؿ عٔ ٕڀٯ آٷ امت،  ڄػمت ٵزؼػاً ٿاؿػ ىڀػ ٿ اڅٸ ػؿ ٵڀؿػ ٱچنت

 ثنچبؿ ٵيٮٰ آ٥ـڅٸ امت.

 .اطلاػبت غيز دليك 

 ّٵخلًا ػؿ څ٬ مچنتٴ اٹجبؿ ٭ټ إلاٝبت ٿؿٿػ ٿ عـٿد  ٚ ثٗ رٚس ٔطذٖ. ياطلاػبت لذي

 ڃٿؿٿػ إلاٝبت، إلاٝبت ٵڀرڀػ ىڀػ، تب فٵبٷ ڄاٹزبٳ ٵ 1ڃا ٭بلا ثټ ٍڀؿت ػمتټ

 .2ٿ ثټ ؿٿف ٹيؼٻ امت ڄاڃ ٩ؼڅٶؿاڅبٹټ٭بلا ػؿ مچنتٴ 

 اطلاػبت غٍط. 

آٷ  ڄ٩ـاؿ ثگچـػ ٭ټ ٵزبف ثټ ػمتچبث ڃإلاٝبت ١چـ ٵزبف. إلاٝبت ػؿ اعتچبؿ ا٥ـاػ

 ٹچنتٺؼ.

 ٗڃمچنتٶپب ڃاف إلاٝبت تڀٱچؼ ڃثنچبؿ .ٔطذٖ ٚ غيز لبثً استفبدٖ يثٕذ اطلاػبت طجم 

ٹچبف امت ٿ  ڃا اٹؼ. فٵبٹچٮټ ػؿ څ٬ مبفٵبٷ ثټ پـٿٹؼٻ څب ثـگټ مبفٵبٹپب اف اڅٸ ػمتټ

پچؼا ٭ـػٷ  ڄػاٹچٴ اڅٸ ثـگټ څب إلاٝبت صتٶبً ػؿ مبفٵبٷ ٵڀرڀػ امت، اٵب چگڀٹگ ڄٵ

پچؼا ٭ـػٷ آٷ ٿ  ڃآٷ ٵيغٌ ٹچنت. گبٻ ٹچق ٵضٰ إلاٝبت ٵيغٌ امت، اٵب ثـا

څ٬ مبفٵبٷ  ڄلافٳ امت. ٵخلًا ػؿ اػاؿٻ ٵبٱ ڃ٭ـػٷ آٷ ٿ٩ت ثنچبؿ فڅبػ ڃآٿؿ رٶٜ

مبٯ ٩جٰ ٵيبٽؼٻ ٭ٺچؼ. ػؿ  4ؿا ػؿ  ڄ٥لاٹ ڃٽب ثټ آ٩ب ثغڀاٽچؼ ٱچنت ٭ٲچټ پـػاعت

 ڄ١چـ ٵٮبٹچقٻ اڅٸ ٭بؿ ٹچبف ثټ ٍـ٣ چٺؼڅٸ ؿٿف رنتزڀ ػاؿػ. ػؿ ثـع ڃمچنتٶپب

 ٹچنت.اٹؼ، اڅٸ ٭بؿ مبػٻ  اڅزبػ ٹيؼٻ ڄٵٺبمج ڃٵٮبٹچقٻ ٽٴ ٭ټ ثب ؿٿىپب ڃمچنتٶپب

 

ثبىؼ. ٝؼٳ ػؿ اعتچبؿ  ڄاٹزبٳ ٥ٞبٱچت عڀػ ٵ ڃٽب ثـا اف ػاػٻ ڃا ٬ مچنتٴ، ٹچبف ثټ ٵزٶڀٝټڅ

 چڀٷ: ڃٵٺبمت، ٵٺزـ ثټ ثـٿف اىٮبٯ ػؿ ٥ٞبٱچت مچنتٴ عڀاٽؼ ىؼ. ٵڀاؿػ ڃٽب ػاىتٸ ػاػٻ

 ثټ  ڄڅ٬ ٭يڀؿ، ٝؼٳ ػمتچبث ڄٵخلًا ػؿ مچنتٴ ٵبٱچبت ِٛرد ٔيبس. ي٘ب ثٗ دادٖ يػذَ دستيبث

ٽب اف اڅٸ ػمتټ امت. اڅٸ ٵڀّڀٛ ٩ٖٞبً  تزبؿ ٿ ىـ٭ت ڃآٵبؿ عـڅؼ ٿ ٥ـٿه ٿ ٥ٞبٱچتپب

                                                 
1
 -  Batch 

2
ٵبٻ پل اف اٹزبٳ ٝٶٲچبت  6څ٬ ٭يڀؿ، إلاٝبت اٹجبؿٽب  ڃٵزٶڀٝټ پبلاڅيگبٽپبػؿ څ٬ مچنتٴ ٝٚچٴ  - 

ىڀػ ٿ ٽچچگبٻ إلاٝبت  ڄىڀػ. ػؿ ٿا٩ٜ اڅٸ إلاٝبت ٽـگق "ثټ ؿٿف" ٹٶڄٿؿٿػ ٿ عـٿد ثټ ؿٿف ٵ

 ٹچنت. ڄمچنتٴ، ٿا٩ٞ
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، ڄٹٚچـ مچنتٴ ٵبٱچبت ڄؿا ٵغتٰ عڀاٽؼ ٭ـػ ثغَڀً ٭ټ مچنتٶپبئ ڄمچنتٴ ٵبٱچبت

 ٭ٺٺؼ. ڄاٍڀلًا ثـ امبك ٽٶچٸ إلاٝبت ٝٶٰ ٵ

 ڄٵٲ ڃؿڅق اٷ ٵخبٯ ػؿ څ٬ مچنتٴ ثـٹبٵټثټ ٝٺڀ ثٗ رٚس ضذٖ. ي٘ب ثٗ دادٖ يػذَ دستيبث ،

٭يڀؿ إلاٛ ػاىت. ٵخلًا ثؼاٹچٴ ٭ټ چٺؼ اتڀٵجچٰ ػؿ  ڃػائٶبً ثبڅؼ اف ٿّٞچت ػمتگبٽپب

ٵڀرڀػ امت. اٵب ػؿ  ڄٵي٢ڀٯ ثټ ٭بؿ ٽنتٺؼ ٿ چٺؼ اتڀٵجچٰ ام٪بٕ ڄػٿٱت ڃػمتگبٽپب

 اف ٵڀاؿػ، اڅٸ آٵبؿٽب ٿ إلاٝبت، ٭پٺټ ٿ ٵـثڀٓ ثټ چٺؼ مبٯ ٩جٰ ٽنتٺؼ.  ڃثنچبؿ

 ڄٵٲ ڃؿڅق ، گبٻ مچنتٴ ثـٹبٵټڄػؿ ٽٶبٷ ٵخبٯ ٩جٲ دليك. ي٘ب ثٗ دادٖ يػذَ دستيبث 

اؿائټ ىؼٻ اف  ڃ، ٵخلًا چٺؼ اتڀٵجچٰ ٿاٹت ػاؿػ. آٵبؿٽبڄػاٹؼ ٭ټ څ٬ ػمتگبٻ ػٿٱت ڄٹٶ

 اتڀٵجچٰ ؿا ٵيغٌ ٭ٺؼ.ػمتگبٽپب ٹچق ٵٶٮٸ امت تٺپب تٞؼاػ 

 ٖاف ػاػٷ آٵبؿ ٿ إلاٝبت  ڄػٿٱت ڃ، گبٻ مبفٵبٹپبڄػؿ ٽٶبٷ ٵخبٯ ٩جٲ .غٍط ي٘ب داد

اف  ڄ٭ٺٺؼ. څب ػؿ مچنتٴ ٵبٱچبت، ثـع ڄٵ ڃعڀػػاؿ ڃؿڅق عڀػ ثټ مچنتٴ ثـٹبٵټ ڄٿا٩ٞ

 ٭ٺٺؼ. ڄتزبؿ ٿ ا٥ـاػ، إلاٝبت ١ٲٔ ثټ مچنتٴ اؿائټ ٵ

 ثټ امٺبػ عـڅؼ ٿ ٥ـٿه ٿ  ڄنتٴ ٵبٱچبت، ػمتچبثػؿ مچ ٘ب. ثٗ دادٖ يِطىً در دستيبث

 ٽب امت. ثټ ػاػٻ ڄٵيٮٰ ػؿ ػمتچبث ڃٽب اف ٹٶڀٹټ ڄٵٞبٵلات، څٮ

 افشٚٔٗ يتىزار ي٘ب ثٗ دادٖ يدستيبث ٚ. 

 ُػذَ اِىبْ پزداسش آٔٙب. يٚرٚد ي٘ب سيبد دادٖ دج ٚ 

ٵڀؿػ ٹچبف  ڃٽب ػاؿػ تب ثتڀاٹؼ ػاػٻ ڄؿ ٵڀاؿػ ؽ٭ـ ىؼٻ ٥ڀ٧، مچنتٴ ٹچبف ثټ اٍلاصبتػ  

 ڄ، ٿاثنتگڃٿؿٿػ ڃٽب اف ٵڀاؿػ ٹچبف ثټ ػاػٻ ڃعڀػ ؿا ثټ ىٮٰ ٵٺبمت ػؿڅب٥ت ٭ٺؼ. ثنچبؿ

٭ٺؼ. ػؿ ٿا٩ٜ  ڄاڅٸ مچنتٴ ؿا تبٵچٸ ٵ ڃٽب ػاؿػ ٭ټ ػاػٻ ڃتبٳ ثټ اٍلاس مچنتٴ ػڅگـ

تبٵچٸ ٭ٺٺؼٻ إلاٝبت اڅٸ مچنتٴ اٹزبٳ ىڀٹؼ  ڃاٍلاصبت ػؿ اڅٸ ٵڀاؿػ، ثبڅؼ ثـ مچنتٶپب

مچنتٴ ٽنتٺؼ(. اٵب اڅٸ ٵڀّڀٛ ٽٶچيټ  ڄمچنتٶپب، اڅٸ إلاٝبت، إلاٝبت عـٿر)ػؿ آٷ 

ٽب ٿ ٩ڀاٹچٸ ٿ  څ٬ ٭يڀؿ، عڀػ ثبڅؼ ثب اڅزبػ ٵٮبٹچقٳ ڄٵبٱچبت ٵَؼا٧ ٹؼاؿػ. ٵخلًا مچنتٴ

 ، إلاٝبت ٵڀؿػ ٹچبف عڀػ ؿا تبٵچٸ ٭ٺؼ.ڄؿٿىپبئ

 

 ڃٽب ؿمبٹؼ. اٿلًا ٽقڅٺټ ڄثټ مبفٵبٷ ّـؿ ٵ ڄٹبػؿمت إلاٝبت ػؿ مټ رٺجټ اٍٲ ڄثبڅگبٹ

لافٳ ٿ پـمٺٰ گـ٥تټ تب ٽقڅٺټ تزپچقات ٿ ٭ب١ؾ ا٥قاڅو  ڃؿا اف ٽقڅٺټ ٥ْب ڃٿ ٹگپؼاؿ ڄثبڅگبٹ
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ثـػ.  ڄ٭ٺؼ. حبٱخبً اٵٺچت إلاٝبت ؿا اف ثچٸ ٵ ڄثټ إلاٝبت ؿا ٵيٮٰ ٵ ڄػٽؼ. حبٹچبً ػمتچبث ڄٵ

حجت  ڄچگڀٹگ ڄڅٞٺ ڄاف ٭ب١ؾ ٿ پڀىټ ٹچنت. ثبڅگبٹپـ  ڃٽب آٷ ٿ ٦٩نټ ڄتٺپب ثٞؼ ٥چقڅٮ ڄثبڅگبٹ

 آڅٺؼٻ ٿ ىبٵٰ مئڀالات فڅـ امت: ڄػمتچبث ڃإلاٝبت ثـا ڃٿ ٹگپؼاؿ

 چټ ؿا حجت ٭ٺچٴ؟ 

 چـا حجت ٭ٺچٴ؟ 

 چگڀٹټ حجت ٭ٺچٴ؟ 

 ثـ چټ چچق حجت ٭ٺچٴ؟ 

 ٭ٺچٴ؟ ڃچگڀٹټ ٹگپؼاؿ 

 پچؼا ٭ٺچٴ؟ ڄچگڀٹټ ػمتچبث 

 ىڀػ: ڄىبٵٰ ٵڀاؿػ فڅـ ٵ ڄثبڅگبٹ ڃٹچبفٽب

 ٵتٞؼػ  ڃٽب ٽب ٿ ٹنغټ اف ٥ـٳ ڃإلاٝبت. اٍڀلًا ثنچبؿ ڄٵٮـؿ ٿ ا٥قٿٹگ ڃٹگپؼاؿ

 اٹؼ. ٿ ثلا امت٦بػٻ ڃڅ٬ ٥ـٳ ػؿ مبفٵبٹپب ١چـ ّـٿؿ

 إلاٝبت، ٿ اف ثچٸ ؿ٥تٸ إلاٝبت ثټ ٽٶچٸ ػٱچٰ. ڃٝؼٳ ػ٩ت ػؿ ٹگپؼاؿ 

 اٍڀلًا ػ٩چ٨ ٹچنتٺؼ ٿ ثټ  ڃإلاٝبت ١چـػ٩چ٨. إلاٝبت ٵڀؿػ ٹگپؼاؿ ڃٹگپؼاؿ

ىڀػ ٿ ٹټ عڀػ إلاٝبت. ٵخلًا  ڄٵ ڃاف إلاٝبت ٹگپؼاؿ ڄٝجبؿت ػڅگـ تٺپب تغٶچٺ

ىڀػ ٿ ٵٞٲڀٳ ٹچنت  ڄثټ ىٮٰ ػ٩چ٨ ؽعچـٻ ٹٶ ڄػؿ څ٬ ٿاصؼ، إلاٝبت ٵڀاػ ٵَـ٥

 اٹؼ. ٵَـ٣ ىؼٻ ڄػؿ چټ تبؿڅغ ڃچټ ٵڀاػ

 ثب څٮؼڅگـ  ڄبڅگبٹٵغتٲ٤ ث ڃإلاٝبت. إلاٝبت ٵڀرڀػ ػؿ ثغيپب ڃٝؼٳ مبفگبؿ

 تٺب٩ِ ػاؿٹؼ.

 ڃٹٚچـ آتو مڀف ڄٽبئ ٝؼٳ اٵٺچت إلاٝبت، ػؿ ٵ٪بثٰ صبػحټ. 

 ڃػمتٮبؿ -مـ٩ت  - ڃٝؼٳ اٵٺچت إلاٝبت، ػؿ ٵ٪بثٰ عـاثٮبؿ. 

 ثټ آٷ ؿا ٵيٮٰ  ڄ٭ټ ػمتچبث ڃثټ ٹضڀ ڄٹبٵٺبمت إلاٝبت، ػؿ ثبڅگبٹ ڄمبفٵبٹؼٽ

ثـآٿؿػٻ ٭ـػٷ  ڃپؾڅـ إلاٝبت ثـا ١چـ اٹٖٞب٣ ڄمبفػ. ٽٶچٺچٸ مبفٵبٹؼٽ ڄٵ

٭ـػٷ إلاٝبت،  ڄثبڅگبٹ ڃمبفٵبٷ. ػؿ ا١ٲت ٵڀاؿػ ثـا ڄإلاٝبت ڃٹچبفٽب

ٵڀرڀػ ػؿ  ڃٽب ىڀػ. ٵخلًا ػؿ ٵڀؿػ پـٿٹؼٻ ڄاٹتغبة ٵ ڃپؾڅـ ١چـ اٹٖٞب٣ ڃٽب ٭ٲچيټ

اڅٸ  ڃثٺؼىڀػ. ت٪نچٴ ڄٽب ثټ چٺؼ ثغو ٵغتٲ٤ ت٪نچٴ ٵ ٭يڀ، پـٿٹؼٻ-ٰڅڅ٬ ٥ب



 30فشایٌذ تجضیِ ٍ تحلیل ٍ عشاحی ػیؼتن ّب / 

  

ؿا ػؿ  ڄعڀاٽچٴ څ٬ ثـگټ إلاٝبت ڄ٭ټ ٵ ڄامت ٭ټ ٽٺگبٵ ڃٽب ثټ ٹضڀ پـٿٹؼٻ

ثټ  ڄ٭ٺچٴ ٿ ٿ٩ت ڄپـٿٹؼٻ ٵٺبمت عڀػ ٩ـاؿ ػٽچٴ، څ٬ پـٿٹؼٻ څب ثغو ؿا اٹتغبة ٵ

گـػڅٴ، ػؿ ثغو ٿ پـٿٹؼٻ ػڅگـ  ڄػڅگـ ٵ ڄػؿ فٵبٹ ڄػٹجبٯ ٽٶچٸ ثـگټ إلاٝبت

 ڄٿ ٵڀّڀٝبت ثبڅگبٹ ڃثٺؼج٪ټ٭ٺچٴ. اڅٸ ٵڀّڀٛ اف ٩بثٰ ت٦نچـ ثڀػٷ ٕڄرنتزڀ ٵ

 ىڀػ. ڄٵ ڄٹبى

 ثټ  ڄػمتـم ڄٵٺبمت ثټ إلاٝبت، اف ٹٚـ ٵضٰ ٿ ٵڀ٩ٞچت ٿ چگڀٹگ ڄٝؼٳ ػمتـم

 ىؼٻ. ڄإلاٝبت ثبڅگبٹ

 

 

 ٹٚچـ: ڃىڀػ. ٵڀاؿػ ڄٹچق، ٹچبف ثټ اٍلاصبت اڅزبػ ٵ ڄػؿ ٿرڀػ ٵيٮلات ٵبٱ

 ٹچنتٺؼ. ڃٿ پچگچـ ڄب ٹبىٺبعتټ ٽنتٺؼ، څب ٵڀاؿػ ٿ ٵٺبثٜ ٵَـ٣ ٩بثٰ ىٺبمبئٽ ٽقڅٺټ -اٱ٤

 ٽب ثچو اف اٹؼافٻ ٽنتٺؼ. ٽقڅٺټ -ة 

 ٭ٺؼ. ڄمڀػ ٭بٽو پچؼا ٵ -د 

 

ٵڀا٩ٜ، لافٳ امت تب ٿّٞچت ٭ٺتـٯ ٿ اٵٺچت مچنتٴ، اٍلاس ىڀػ. اڅٸ اٍلاصبت ػؿ ػٿ  ڄثـع

 ىڀػ: ڄصبٱت لافٳ ٵ

 

 چڀٷ: ڃػؿ اڅٸ صبٱت ثبڅؼ اٵٺچت مچنتٴ ا٥قاڅو پچؼا ٭ٺؼ. ٵڀاؿػ

 څب ١چـ ٝٶؼ  ڃىڀٹؼ ٿ اصتٶبٯ اىتجبٻ ٝٶؼ ڄثټ ٍڀؿت ٵٺبمت ٭ٺتـٯ ٹٶ ڃٿؿٿػ ڃٽب ػاػٻ

 ػؿ آٷ ٿرڀػ ػاؿػ.

 ٽب ٿرڀػ ػاؿػ. ٿ مبڅـ رـٳ ڃثـػاؿ اصتٶبٯ اعتلاك ٿ ٭لاٻ 

 ثټ إلاٝبت. ڄثـ امبك ػمتچبث ڄٝؼٳ ؿٝبڅت ٵڀاؿػ اعلا٩ 

 ڃ٭بؿ ڃ١چـ ٵزبف ثټ إلاٝبت ٵضـٵبٹټ ٿ ٥ْبٽب ڄػمتچبث. 

 اف اڅٸ اىتجبٽبت  ڃرٲڀگچـ ڃثـا ڄٵڀاؿػ ٝٶٲٮـػ اىتجبٻ ػؿ مچنتٴ ٿرڀػ ػاؿػ ٿ ٭ٺتـٱ

 ٿرڀػ ٹؼاؿػ.

 اىتجبٻ،  ڃگچـ اف تَٶچٴ ڃرٲڀگچـ ڃاىتجبٻ اٹزبٳ ىڀػ ٿ ثـا ڃگچـ امت تَٶچٴ ٵٶٮٸ

 ىڀػ. ڄاٹزبٳ ٹٶ ڄٝٶٲ
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 ػؿ مبفٵبٷ ٿرڀػ  ڄىڀػ ٿ ٽچچ ٭ٺتـٱ ڄىؼٻ ٵٺضـ٣ ٵ ڃؿڅق ثـٹبٵټ ڄمچنتٴ اف ٭بؿائ

 مبفٵبٷ ؿا ٵڀؿػ ٭ٺتـٯ ٩ـاؿ ػٽؼ. ڃٿ ٥ٞبٱچتپب ڄٹؼاؿػ ٭ټ ػائٶبً ٭بؿائ

 

اف اڅٸ  ڃا ىڀػ. ٹٶڀٹټ ڄ٭ٺتـٯ ٿ اٵٺچت ثچو اف صؼ ٹچق ٵٺزـ ثټ اڅزبػ ٵيٮلات ػؿ مبفٵبٷ ٵ

 ٵڀاؿػ ٝجبؿتٺؼ اف:

 ٿرڀػ ػاؿػ. ڃاػاؿ ڃٿ ٭ب١ؾ ثبف ڄٹٚبٳ ثڀؿٿ٭ـام 

 ىڀػ. ڄ٭بؿثـاٷ مچنتٴ ٿ ٵيتـڅبٷ ٵ ٭ٺتـٯ ثبٝج آفاؿ ٿ فصٶت 

 ٭ټ ؿٿصچټ  ڄىڀػ، ثَڀؿت ڄٝٶٲچبت ؿٿفٵـٻ ثَڀؿت ٵ٦ـٓ ٵ ڄ٭ٺتـٯ ثبٝج اٹزبٳ ثـع

 ىڀػ. ڄٿ ١چـ لافٳ عـاة ٵ ڃتٮـاؿ ڃٽب ا٥ـاػ ػؿ اٹزبٳ اڅٸ ٭ٺتـٯ

 ىڀػ. ٵخلًا اگـ ػؿ  یٵ ڄمچنتٴ څب ٭بٽو ٭بؿائ ڄٹتچزټ ٭ٺتـٯ ثبٝج افػمت ؿ٥تٸ عـٿر

ػؿ ٹ٪بٓ ٵغتٲ٤ اتڀٵجچٰ ٩ـاؿ ػاىتټ ثبىٺؼ  ڃ٭ٺتـٯ ٭ٺٺؼٻ ثټ صؼ ڃٽبڅ٬ اتڀٵجچٰ اثقاؿ

 ٭ټ ثـ ىتبة ٿ تڀاٷ اتڀٵجچٰ احـ ثگؾاؿٹؼ ٿ تڀاٷ اتڀٵجچٰ ؿا ٭ٴ ٭ٺٺؼ.

 

 اف رٶٲټ : ڃٵڀاؿػ

 

 

 

 

 

 

اڅؼ ٭ټ ٵنئڀٱچٸ آٷ مبفٵبٷ ثؼاٹٺؼ ٿ  ثـعڀؿػ ٭ـػٻ ڄٵيٮٲ، ثب ڄآڅب تب٭ٺڀٷ ػؿ مبفٵبٹ

لافٳ ؿا ٹٮـػٻ،  ڄثچٺ امتخٺبء ىٶب پچو ڃ٩بٹڀٷ ٿ مچنتٴ ثـا ڄاٝتـا٣ ٭ٺٺؼ ٭ټ ص٨ ثب ىٶبمت، ٿٱ

 .1ثٮٺٺؼ؟. اڅٸ ٵڀّڀٛ ٹيبٹټ ٤ّٞ مچنتٴ ٿ ٹچبف ثټ اٍلاس آٷ امت ڃتڀاٹٺؼ ٭بؿ ڄٿ آٹپب ٹٶ

 

 

                                                 
1
 چـػ.گ ڄاٹنبٷ" ؿا ٵ ڃ"مچنتٴ ثـا ڃمچنتٴ" رب ڃامت ٭ټ ٵ٦پڀٳ "اٹنبٷ ثـا ڃػؿ چٺچٸ ٵڀاؿػ - 
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ٵٮبٹچقٻ ٵَؼا٧ ػاؿػ. ػٿ مچنتٴ ٵٮبٹچقٻ ثبڅؼ  ڃاڅٸ ٵڀّڀٛ ثغَڀً ػؿ ٵڀؿػ مچنتٶپب

آٹٮټ څ٬  ثتڀاٹٺؼ إلاٝبت ٵڀؿػ ٹچبف ٽٶؼڅگـ ؿا ثب اؿتجبٓ ٵنت٪چٴ ثب څٮؼڅگـ تبٵچٸ ٭ٺٺؼ. ٹټ

 ٭ب١ؾ اؿائټ ٭ٺؼ ٿ ػؿ مچنتٴ ػڅگـ ثب ػمت ٵزؼػاً تبڅپ ىڀػ. ڃعڀػ ؿا ؿٿ ڄمچنتٴ عـٿر

 

ٵڀاؿػ ثنچبؿ اٽٶچت ػاؿػ. ٵخلًا اگـ څ٬ مچنتٴ  ڄثچٸ ػٿ مچنتٴ ػؿ ثـع ڃٽٶٮبؿ

ٺؼ، ٥ٞبٱچت مبفٵبٷ ؿا ٵغتٰ عڀاٽؼ ٵڀرڀػ ٭بؿ ٭ ڄڅ٬ مبفٵبٷ ٹتڀاٹؼ ثب مچنتٴ ثبٹٮ ڃصنبثؼاؿ

 ٭ـػ.

 

٭ٺٺؼ. څب ٕج٨ څ٬ اٍٖلاس  ڄمچنتٴ ثټ ىٮٰ ٹبٽٶبٽٺگ ٿ ١چـ ٵتزبٹل ٝٶٰ ٵ ڃارقا

 ٭ٺؼ". ڄػاٹؼ ػمت ؿامت چټ ٵ ڄ"ػمت چپ ٹٶ

 

 

٭يٺؼ ٭ټ  ڄىڀٹؼ ٿ څب آٹ٪ؼؿ ٕڀٯ ٵ ڄٽب ؿٽب ٵ ڄىڀٹؼ، ػؿ ثبڅگبٹ ڄىڀٹؼ، گٴ ٵ ڄڀه ٵ٥ـاٵ

 عڀؿٹؼ. ڄػڅگـ ثټ ػؿػ ٹٶ

 

 

 

 

 

پچو ٿ پب ا٥تبػٻ ٿ ١چـ لافٳ،  ڃ٭ټ څ٬ ٭بؿ ثنچبؿ ٵپٴ ثڀػرټ ٹؼاىتټ ثبىؼ ٿ ٭بؿٽب ڃثټ ٹضڀ

 ثچو اف صؼ ثڀػرټ ٵَـ٣ ٭ٺٺؼ.

 

٭بؿ ىٶب ىڀػ ٭ټ  ڄ٭ٺچؼ ٿ ػؿ پبمظ ثټ ىٶب گ٦تټ ٵ ڄٵـارٞټ ٵ ڃاٹزبٳ ٭بؿ ڃثـا ڄثټ مبفٵبٹ

 امت. ڄٹؼاؿػ ٿ ىؼٹ ڄ٭ټ ٵٺ٨ٖ اٹزبٳ ٭بؿ ٽچچ ٵيٮٲ ڄ٩بثٰ اٹزبٳ ٹچنت. ػؿ ٍڀؿت
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ىڀػ، اڅٸ تزپچقات ػؿ اٹجبؿ  ڄٵ ڃثب ٩چٶت ثنچبؿ گـاٷ عـڅؼاؿ ڄپچقاتػؿ څ٬ مبفٵبٷ تز

پـػاعت عنبؿت  ڄاڅٸ ٵڀّڀٛ څٞٺ .1٭يؼ ڄىڀػ ٿ ٹَت آٷ مبٱپب ٕڀٯ ٵڄٵبٹؼ ٿ ٹَت ٹٶ ڄٵ

 ٽـ ؿٿفٻ تڀمٔ مبفٵبٷ.

 

 ػاؿٹؼ. ڃٽنتٺؼ ٿ ؿٿصچټ ثؼ ڄ٭بؿ٭ٺبٷ اف ٿّٜ ٭بؿ ٹبؿاّ

 

 

 ڃ"ٿرڀػ ٹچبف" ٹچنت، ثٲٮټ ثټ ٵٞٺب ڃثبڅؼ تڀرټ ػاىت ٭ټ ٿرڀػ تٶبٳ ٝڀاٵٰ ٩چؼ ىؼٻ ٥ڀ٧، ثټ ٵٞٺب

اف اڅٸ ٵيٮلات ٿ ٝڀاٵٰ ٹچبف ػؿ مبفٵبٷ ٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ،  ڃٵٶٮٸ امت ثنچبؿ ڄ"ٱقٿٳ ٹچبف" امت. څٞٺ

ثچٺچٴ،  ڄثچٺچٴ څب اگـ ٵ ڄٵيٮٰ ؿا ٹٶ ڄاٍلاس مچنتٴ، اصنبك ٹچبف ٹٮٺٺؼ. ٿ٩ت ڃٵنئڀٱچٸ مبفٵبٷ ثـا ڄٿٱ

ىڀػ ٿ آٷ ٽٶبٷ  ڄآ١بف ٵ ڃآٹ٪ؼؿ ثـاڅٶبٷ اٽٶچت ٹؼاؿػ ٭ټ آٹـا ثـٕـ٣ ٭ٺچٴ، ٵْٰٞ ٿ ٵيٮٰ ثقؿگتـ

ٿرڀػ ػاؿػ،  ڄمت ٭ټ مبفٵبٷ ػچبؿ آٷ ىؼٻ امت. ػؿ ا١ٲت مبفٵبٹپب، اىٮبٯ مچنتٶا ڃا گڀٹټ رپٰ ٵـ٭ت

اف  ڄمبفٵبٷ اصنبك ٹچبف ثټ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ اٍلاس مچنتٴ ٹٮـػٻ امت. اٿٱچٸ ٹ٪ٖټ ثټ ٝٺڀاٷ آگبٽ ڄٿٱ

ثبٝج ٭ټ  ڄىڀػ. ٝڀاٵٲ ڄٵيٮٰ ٿ اصنبك ٹچبف ثټ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ثټ ٝٺڀاٷ ٵپٶتـڅٸ ٹ٪ٖټ ٽٴ ػؿ ٹٚـ گـ٥تټ ٵ

 تڀاٷ ػؿ ٵڀاؿػ فڅـ ػاٹنت: ڄؿ٥ٜ آٷ اصنبك ٹچبف ٹٮٺؼ ؿا ٵ ڃىڀػ تب مبفٵبٷ ٵيٮلات ؿا ٹجچٺؼ ٿ څب ثـا ڄٵ

  

٭ټ تٺپب ثب ٿرڀػ څ٬ اؿتجبٓ ثټ پنت ٵؼڅـڅت ػمت پچؼا  ڃػاٹو ٿ ا٥ـاػڄٵؼڅـاٷ ث

 اٹؼ. ٭ـػٻ

  

                                                 
1
-ؿاڅبٹټ( څ٬ مبڅت Cooling systemػؿ څ٬ ػاٹيگبٻ څ٬ مچنتٴ تبمچنبت تپڀڅټ ) -ڄٹٶڀٹټ ٿا٩ٞ  - 

ىڀػ  ڄٹَت ٵ ڄٵبٹؼ ٿ فٵبٹ ڄٹَت ٵٰٖٞ ٵ ڃمبٯ ػؿ اٹجبؿ ثـا 8ثب ٩چٶت چٺؼ ٵچٲچڀٷ ػلاؿ، ثټ ٵؼت  اڃ

ٽٶچٸ مچنتٴ ػؿ  ىڀػ. څ٬ ػمتگبٻ ػڅگـ اف ڄاڃ ػڅگـ ثټ ٍڀؿت ٥ٞبٯ امت٦بػٻ ٹٶؿاڅبٹټ٭ټ اف مبڅت 

 اٹجبؿ ٽٶبٷ ػاٹيگبٻ ٽٺڀف ٵڀرڀػ امت!.
2
 ٭ٺٺؼ.  ڄ٭ټ رؼٿٯ صٰ ٵ ڄٵي٢ڀٱٺؼ تب ٭بؿٵٺؼاٹ ڄ٭ټ ثټ ثب٥تٸ ثب٥تٺ ڄاف ٭بؿٵٺؼاٹ - 
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اف اٹزبٳ ٭بؿ مبفٵبٷ ػاؿػ. ا٥ـاػ  ڃآٹپب ص٦٘ پنت، اٽٶچت ثچيتـ ڃ٭ټ ثـا ڃا٥ـاػ

ٵضب٥ٚټ ٭بؿ ثچيتـ تلاه ػؿ ص٦٘ ٿّٜ ٵڀرڀػ ػاؿٹؼ، فڅـا ثب آ١بف اٍلاصبت ٵٶٮٸ امت 

 تٺو اڅزبػ ىڀػ ٿ اڅٸ تٺو گـڅجبٹگچـ عڀػ آٹپب ىڀػ.

  

فڅـ ػمت عڀػ،  ڃٽب ٝلاٿٻ ثـ ثٮبؿ گٶبؿػٷ ٵؼڅـاٷ لاڅ٨ ػؿ پنتاگـ ٽـ ٵؼڅـ، 

آٹبٷ ٿ مبفٵبٷ تضت اٵـ آٹبٷ ػاىتټ ثبىٺؼ،  ڃاٹزبٳ ٥ٞبٱچتپب ڄثـ چگڀٹگ ڄٹٚبؿت ٭بٵٲ

 ٿرڀػ ٵيٮلات ٵٺزـ ثټ اٍلاس مچنتٴ عڀاٽؼ ىؼ.

  

ت ػؿ ٭ٺتـٯ اٿّبٛ، اٿ ؿا اف ٵؼڅـڅ ڄٵڀاؿػ، تقٱقٯ ٵؼڅـڅت ٿ ٝؼٳ تڀاٹبئ ڄػؿ ثـع

 ػاؿػ. ڄٿؿٿػ ثټ ٵ٪ڀٱټ اٍلاصبت ثبف ٵ

  

 ڄاٍلاصبت ثنچبؿ ٭ڀچ٬ ثب ٿرڀػ ثـع ڄاف ٵڀاؿػ اٹزبٳ اٍلاصبت، صت ڃػؿ ثنچبؿ

 ڃىڀػ. ٵخلًا ت٢چچـ ڄاٵٮبٷ ٹبپؾڅـ ٵ ڄ٩ڀاٹچٸ ػمت ٿ پبگچـ، ثنچبؿ پـ ػؿػمـ ٿ گبٻ صت

 ؿا ٹچبف ػاؿػ. ڃڅ٬ مبفٵبٷ، تلاه ثنچبؿ فڅبػ ڄ٭ڀچ٬ ػؿ چبؿت مبفٵبٹ

  

ٵنئڀٱچٸ اٽٶچت ٹؼاىتټ ثبىؼ، ٽچچگبٻ  ڃفٵبٹچٮټ ٿ٩ت ٿ ٽقڅٺټ ٿ ربٷ اؿثبة ؿرڀٛ ثـا

آڅؼ. ػؿ چٺچٸ ڄٽب ٿ ٝؼٳ تٲ٤ ىؼٷ ٿ٩ت ٿ ٵبٯ آٹبٷ ثڀرڀػ ٹٶ ثټ اٍلاس ؿٿڅټ ڄٱقٿٵ

 .1اٽٶچت ٹؼاؿػ ٭ټ اؿثبة ؿرڀٛ چ٪ؼؿ ػؿ اٹتٚبؿ ثٶبٹؼ ڄٵڀا٩ٞ

  

علا٣ آٹپب ؿا  ڃفڅـا ؿ٥ٜ ٵيٮٰ رٲڀ ،٭ٺٺؼ ڄاڅٸ ا٥ـاػ ثب اٍلاس مچنتٴ ٵغبٱ٦ت ٵ

، ٵٞٶڀلًا ٵيٮٰ ثټ پٺپبٷ ٭ـػٷ ٝٶٰ علا٣ ٭ٶ٬ ڃعڀاٽؼ گـ٥ت. ػؿ چٺچٸ ٵڀاؿػ

 ٭ٺؼ. ڄٵ

  

                                                 
1
تڀاٹؼ آٷ ثبىؼ ٭ټ مبفٵبٷ ثټ افاء تبعچـ ػؿ اٹزبٳ ٭بؿٽب ٿ څب ٿاؿػ آٿؿػٷ  ڄاڅٸ ٵنئٲټ ٵ ڃصٰ ثـا څ٬ ؿاٻ  - 

ٽب عنبؿت  ػڅـ ؿمبٹؼٷ ٹبٵټ ڃعنبؿت پـػاعت ٭ٺؼ. ٵخلًا اػاؿٻ پنت ثـاعنبؿت ثټ ا٥ـاػ، ثټ آٹپب 

 پـػاعت ٭ٺؼ.
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ػؿ  ڃاف ٭بؿ٭ٺبٷ ٽنتٺؼ ٭ټ مبٱچبٷ ٵتٶبػ ڃاف اػاؿات، ٵٞٶڀلًا تٞؼاػ ٵٞؼٿػ ڄػؿ ثـع

ىڀػ. اڅٸ  ڄمبفٵبٷ تڀمٔ آٹبٷ اٹزبٳ ٵ ڃ٥ٞبٱچت ٭ٲچؼ ڄمبفٵبٷ ٵي٢ڀٯ ثټ ٭بؿ ثڀػٻ ٿ ثـع

 ڄثبعجـ ٽنتٺؼ، ٿٱ ڃاڅٸ ٥ٞبٱچت ٭ٲچؼ ڃ٭بؿڅپب ا٥ـاػ اف ٵـاصٰ ٿ ٩ڀاٹچٸ ٿ رقئچبت ٿ ؿڅقٻ

٭ټ اڅٸ ا٥ـاػ اف ٵضٰ ٭بؿ  ڄػٽٺؼ. ػؿ ٍڀؿت ڄقئچبت ؿا ثټ ٽچچ ٭ل ػڅگـ اٹت٪بٯ ٹٶاڅٸ ر

 ڃتڀاٹؼ ٭بؿ آٹپب ؿا اٹزبٳ ػٽؼ ٿ ثټ ٿامٖټ ٭ٲچؼ ڄٹٶ ڃعڀػ ١بڅت ىڀٹؼ، ٽچچ ٭بؿٵٺؼ ػڅگـ

عڀػ  ڃىڀػ. آٹپب اف إلاٝبت اٹضَبؿ ڄثڀػٷ ٥ٞبٱچت آٹبٷ، ٭بؿ مبفٵبٷ ػچبؿ اعتلاٯ ٵ

٭ٺٺؼ. صؼا٩ٰ اڅٸ ٩ؼؿت آٹنت ٭ټ اف  ڄاٝٶبٯ ٩ؼؿت ٿ ٹ٦ڀؽ ػؿ مبفٵبٷ امت٦بػٻ ٵ ڃثـا

اف مڀء  ڃتڀاٹؼ اٹزبٳ ثنچبؿ ڄٝؼٳ ثـ٭ٺبؿ ىؼٷ عڀػ اف ٭بؿ ٵٖٶئٸ ثبىٺؼ، ٿ ثچو اف آٷ، ٵ

٭ٺچؼ.  ڄػٿ ٹ٦ـ اف اڅٸ ا٥ـاػ ؿا ٵيبٽؼٻ ٵ ڄٽب ثبىؼ. ػؿ ٽـ مبفٵبٷ، ٵٞٶڀلًا صؼا٩ٰ څٮ امت٦بػٻ

مچنتٴ،  ڃٸ ثټ اڅٸ ٵڀّڀٛ ٿا٦٩ٺؼ ٭ټ ػؿ ٍڀؿت اٍلاس ٿ ٵنتٺؼمبفاڅٸ ا٥ـاػ ٽٶچٺچ

 ڄٽب ٿ ٩ؼؿت اف آٹبٷ مٲت عڀاٽؼ ىؼ. ثٺبثـاڅٸ ثب امت٦بػٻ اف اٹڀاٛ ىچڀٻ ڃٵؼاؿ اٵٮبٷ ٩ؼؿت

 .1٭ٺٺؼ ڄ٭ټ ػاؿٹؼ، ثب اٍلاس مچنتٴ ٿ ٹچبف ثټ اٍلاس مچنتٴ ٵجبؿفٻ ٵ

  

 ثټ آٷ ٹؼاؿػ. ڄا ثټ ٝٺڀاٷ لافٵټ ٭بؿ پؾڅـ٥تټ امت ٿ اٝتـاّاؿثبة ؿرڀٛ ٵيٮٰ ؿ

  

  

 عڀػ آىٺب ٹچنت. ڄاؿثبة ؿرڀٛ اصچبٹبً ثب ص٪ڀ٧ ٩بٹڀٹ

  

آٷ ٿرڀػ  ڃٿ مچنتٶپبٍضت ٝٶٲٮـػ څ٬ مبفٵبٷ  ڃثـا ڄٿ ٭ٺتـٱ ڄٽچچ ثبفؿم

 ٹؼاؿػ ٿ څب ثنچبؿ ّٞچ٤ امت.

  

گچـػ.  ڄػؿ مبفٵبٷ ٿاصؼ مچنتٶپب ٿرڀػ ٹؼاؿػ ٿ څب ٥ٞبٱچت آٷ ثټ ٹضڀ ٵٺبمت اٹزبٳ ٹٶ

 ٮٺچٴ.چیؿا پچـاٵڀٷ ٿاصؼ مچنتٶپب ٿ ٿٙبڅ٤ آٷ ثچبٷ ٵ ڃتڀّچضبت ثچيتـ پٺزٴػؿ ٥َٰ 

  

 اٹؼ. مبفٵبٷ ثب ٵيٮٰ تٖجچ٨ پچؼا ٭ـػٻ امت ٿ مبفٵبٷ ٿ ٵيٮٰ، ػؿ ٽٴ صٰ ىؼٻ 

                                                 
1
 ثټ ٽٶچٸ ا٥ـاػ ػاؿػ. ڃثنچبؿڄ ٵيٮٰ ثقؿگتـ ػؿ اڅٺزبمت ٭ټ ٵٞٶڀلًا اٍلاس مچنتٴ، ٿاثنتگ  - 
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امت ٭ټ  ڄىڀػ. ثبؿفتـڅٸ ٵڀؿػ آٷ، فٵبٹ ڄاف ٵڀا٩ٜ، اصنبك ٹچبف، اىتجبٻ گـ٥تټ ٵ ڃػؿ ثنچبؿ

٭ٺؼ ٭ټ  ڄثچٺؼ، ٿ ٥ٮـ ٵ ڄاڃ ٵؿاڅبٹټ٭ٺؼ ٵيٮٰ ػاؿػ، ٿ ٵيٮٰ عڀػ ؿا ػؿ ٹجڀػ مچنتٴ  ڄمبفٵبٷ اصنبك ٵ

ٽؼؿ ػاػٷ  ڄاڃ ثؼٿٷ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٵٺبمت، څٞٺؿاڅبٹټ٭ٺؼ. عـڅؼٷ مچنتٴ  ڄ، ٵيٮٰ ؿا صٰ ٵؿاڅبٹټعـڅؼٷ 

 ڄتڀاٷ اف اڅٸ ٵڀّڀٛ ؽ٭ـ ٭ـػ. ػؿ څ٬ مبفٵبٷ، ٵيٮٰ اف ٽٴ پبىچؼگ ڄؿا ٵ ڃٵتٞؼػ ڃ٭بٵٰ ٽقڅٺټ. ٵخبٱپب

ىڀػ.  ڄػؿ آٷ ٹَت ٵ ڃىڀػ ٿ څ٬ مچنتٴ صنبثؼاؿ ڄٻ ٵاڃ ػڅؼؿاڅبٹټػؿ عـڅؼ څ٬ مچنتٴ  ڄٿّٜ ٵبٱ

مبفٵبٷ ؿا ا٥قاڅو ػاػ، ثټ  ڄمچنتٴ ٹَت ىؼٻ ٹټ تٺپب ٿّٜ ؿا ثپتـ ٹٮـػ، ثٲٮټ ٭بؿ ثب مچنتٴ، اف ٽٴ پبىچؼگ

. ڄثبؿ ػؿ ػ٥بتـ ٵبٱ اڃ، ٿ څ٬ؿاڅبٹټثبؿ ػؿ مچنتٴ ىؼ. څ٬ ڄ٭ټ ٽـ إلاٛ، ػٿ ثبؿ ػؿ مبفٵبٷ حجت ٵ ڃا گڀٹټ

تٺب٩ِ ىؼڅؼ اڅزبػ ىؼ ٿ ٵٞٲڀٳ ٹجڀػ ٭ؼاٵچ٬  ڄثبٹٮ ڃاڃ، ػ٥بتـ ٿ صنبثپبؿاڅبٹټثچٸ مچنتٴ  ڄپل اف ٵؼت

 ػؿمت ٽنتٺؼ.

مبفٵبٷ، مچنتٴ ؿا ىٮٺٺؼٻ ٿ  ڄثؼٿٷ ػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ ٵنبئٰ مچنتٴ ػمت ڃا٥قاؿ تڀٱچؼ مچنتٴ ٹـٳ ڄصت

٭ٺتـٯ  ڃقؿگ، ثـاثنچبؿ ث ڃا٥قاؿ ٹـٳ-اڃؿاڅبٹټ٭ٺؼ. ػؿ څ٬ مبفٵبٷ، څ٬ مچنتٴ  ڄ١چـ ٩بثٰ ٹَت ٵ

ثـعڀؿػاؿ ثڀػ. اٵب پل اف گؾىت چٺؼ مبٯ، اف  ڄثنچبؿ ثبلائ ڃٝٶٲچبت مبفٵبٷ اڅزبػ ىؼ. مچنتٴ اف تڀاٹبئچپب

 ڄاػاٵټ ػاػ. ٵنئٲټ اف آٷ ٹبى ڄٿ ٩ؼڅٶ ڄمچنتٴ ػؿ مبفٵبٷ امت٦بػٻ ٹيؼ ٿ مبفٵبٷ ٭بؿ عڀػ ؿا ثټ ٍڀؿت ػمت

بٯ ثڀػ ٿ ثؼٿٷ ؿ٥ٜ اڅٸ ٹڀا٩ٌ، اٵٮبٷ امت٦بػٻ اف ىؼ ٭ټ مبعتبؿ مبفٵبٷ ٿ ؿٿاثٔ ٵڀرڀػ ػچبؿ اىٮ ڄٵ

 مچنتٴ رؼڅؼ ٿرڀػ ٹؼاىت.

 

فڅـ ٩بثٰ اٹت٪بٯ  ڃثب تڀرټ ثټ تٶبٳ ٵڀاؿػ گ٦تټ ىؼٻ، اصنبك ٹچبف ثټ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ اف ٵزـاٽب

 ( :6-1ٿ اڅزبػ امت )ىٮٰ 

 ٭ٺؼ. ڄٹچبف ثټ اٍلاصبت ؿا ثټ تضٲچٲگـ اٝلاٳ ٵ ٭ٺؼ ٿ ڄٵؼڅـ مبفٵبٷ ٵيٮٰ ؿا ػؿ٫ ٵ 

 عڀاٽؼ تب اٍلاصبت اٹزبٳ ىڀػ. ڄٵؼڅـ ثبلاتـ ٵيٮٰ ؿا اصنبك ٭ـػٻ ٿ اف ٵؼڅـ مبفٵبٷ ٵ 

 ىڀػ. ڄاؿثبة ؿرڀٛ ثب ٵـارٞټ ثټ ٵؼڅـ مبفٵبٷ څب ٵؼڅـ ثبلاتـ، عڀامتبؿ ؿ٥ٜ ٵيٮٰ ٵ 

 ىڀٹؼ. ڄ٭بؿٵٺؼاٷ ثب ٵـارٞټ ثټ ٵؼڅـ مبفٵبٷ عڀامتبؿ ؿ٥ٜ ٵيٮٰ ٵ 
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  ٵنئڀٯ مچنتٶپب ٿ ٿاصؼ مچنتٶپب ػؿ مبفٵبٷ ٵيٮلات ؿا ٵيبٽؼٻ ٿ ثب ٵؼڅـڅت مبفٵبٷ څب ٵؼڅـ

 گؾاؿػ. ڄاٍلاصبت ػؿ ٵچبٷ ٵ ڃثبلاتـ ثـا

 ت ثبفؿك ثب ٵيبٽؼٻ ٿّٞچت مچنتٴ ٿ ٵيٮلات، ٵؼڅـ ثبلاتـ ؿا اف ٿّٜ ٵڀرڀػ ٿ ٹچبف ثټ اٍلاصب

 ٭ٺؼ. ڄٵٖٲٜ ٵ

پل اف اڅزبػ اصنبك ٹچبف ثټ اٍلاصبت، ٵؼڅـ څب ٵنئڀٯ ٿاصؼ مچنتٶپب، ٵيٮٰ ؿا ثب تضٲچٲگـ څب 

ؿ٥ٜ ٵيٮٰ ٵٖـس ٭ٺٺؼ.  ڃعڀاٽؼ تب پچيٺپبػات عڀػ ؿا ثـا ڄتضٲچٲگـاٷ ػؿ ٵچبٷ گؾاىتټ ٿ اف آٹپب ٵ

ٿ عَڀٍچبت آٷ ؿا مبفٵبٷ پـػاعتټ ٿ چپبؿچڀة مچنتٴ ٿ پـٿژٻ  ڄارٶبٱ ڄتضٲچٲگـ مپل ثټ ثـؿم

ػؿ ؽٽٸ عڀػ اف مبفٵبٷ ٿ ٵيٮٰ ٿ مچنتٴ، گقاؿه  ڄ٭ٲ ڃمپل ثب ٕـس څ٬ اٱگڀ ڃ٭ٺؼ. ٿ ڄٵيغٌ ٵ

اڅٸ گقاؿه، څب ٵڀا٥٪ت عڀػ  ڄ٭ٺؼ. ٵؼڅـ مبفٵبٷ ثب ثـؿم ڄپچيٺپبػ پـٿژٻ عڀػ ؿا تٺٚچٴ ٿ ثټ مبفٵبٷ اؿائټ ٵ

عڀاٽؼ ٭ټ ٭بؿ ؿا علاٍټ ٿ  ڄڅب اف تضٲچگـ ٵ٭ٺؼ،  ڄاٝلاٳ ٵ ڄمٺزؿا ثب اٹزبٳ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٿ اٵٮبٷ

مچنتٴ رؼڅؼ ػاعٰ ىڀػ، ٿ څب ٝؼٳ ٵڀا٥٪ت عڀػ ؿا اٝلاٳ  ڄمـڅٜ اٹزبٳ ػٽؼ ٿ څٮجبؿٻ ثټ ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص

تڀاٹؼ اٍڀلًا ثب اٹزبٳ ٭بؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ اٍلاصبت ثبىؼ، ٿ څب اڅٺٮټ  ڄ٭ٺؼ. اڅٸ ٝؼٳ ٵڀا٥٪ت ٵ ڄٵ

اٹزبٳ اڅٸ ٭بؿ ٵٺبمت تيغچٌ ٹؼٽؼ ٿ اف تضٲچٲگـ څب تضٲچگـاٷ  ڃژٻ ؿا ثـاتضٲچٲگـ اؿائټ ٭ٺٺؼٻ پچيٺپبػ پـٿ

 ٽنتٺؼ. ٥ـاڅٺؼٹيبٷ ػٽٺؼٻ اڅٸ  7-1ٿ  6-1ثغڀاٽؼ تب ٭بؿ ؿا اٹزبٳ ػٽٺؼ. ىٮٰ  ڃػڅگـ

 ٥ـاڅٺؼ اصنبك ٹچبف ثټ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ -6-1ىٮٰ
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ا٥تؼ آٹنت ٭ټ ٵؼڅـڅت مبفٵبٷ، ثب اڅزبػ اصنبك ٹچبف ثټ  ڄ٭ټ ػؿ اڅٸ ثچٸ ا١ٲت ات٦ب٧ ٵ ڃا ٵنئٲټ

ػٽؼ ٿ عڀػ ػؿ اڅٸ  ڄؿا تيٮچٰ ٵ ڄٿرڀػ ٵيٮٰ، ثب چٺؼ تٸ اف ٵؼڅـاٷ فڅـ ػمت عڀػ رٲنبتاٍلاصبت ٿ 

 ٭ٺؼ. ڄػؿ اٍلاس مچنتٴ ٵ ڄرٲنبت مٞ

 اڅٸ اٍلاصبت، ثب تڀرټ ثټ اڅٺٮټ:

 ٭ٺؼ. ڄٝٶچ٨ ٿ ثب ٥ـٍت اٹزبٳ ٹيؼٻ، تٶبٳ اثٞبػ ٵيٮٰ ؿا ٵيغٌ ٹٶ ڄثب ثـؿم -1

ػاؿٹؼ  ڄاٍلاس مچنتٴ، تٺپب ثب مچنتٴ ٵڀرڀػ آىٺبئٵٞٶڀلًا ا٥ـاػ ىـ٭ت ٭ٺٺؼٻ ػؿ اڅٸ رٲنبت  -2

، ١چـ ڄإلاٝٺؼ. ثٺبثـاڅٸ، اٍلاصبت اٹزبٳ ىؼٻ ١چـ اٍڀٱڄٿ اف ػاٹو تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ث

 عڀاٽؼ ثڀػ. ڄٿ ١چـ ٝٲٶ ڄ٥ٺ

 امت تب ػؿاف ٵؼت. ڄاڅٸ رٲنبت ثچيتـ ٵ٪ٖٞ ڄاٍلاصبت اٹزبٳ ىؼٻ ٕ -3

ػچبؿ ٵيٮٰ ىڀػ، م٪٤ چٮټ ٭ٺؼ ٿ ػڅڀاؿ ػؿ  ڄاڅٸ اٍلاصبت ٵبٹٺؼ آٷ امت ٭ټ عبٹټ ىغَ

ػؿ  ڄ، مٞڄ١چـ ٥ٺ ڃؿٿثـٿ ىڀػ ثب تؼثچـ ڄصبٯ عـاة ىؼٷ ثبىؼ. اڅٸ ىغٌ ٽـ ثبؿ ٭ټ ثب چٺچٸ ٵيٮلات

عـاة م٪٤  ڃٽب عـاة ٹيؼٷ ػڅڀاؿ، اف څ٬ تچـ٫ امت٦بػٻ ٭ٺؼ ٿ تٮټ ڃؿ٥ٜ ٵيٮٰ ػاىتټ ثبىؼ. ٵخلًا ثـا

 ڃ٭بؿٿٍٲټ ڃٺؼ مبٯ ٿ تٮـاؿ اڅٸ گڀٹټ ٵڀاؿػ، مبعتٶبٷ ثټ صؼؿا ثب مچٶبٷ ٿ ٩چـ اٍلاس ٭ٺؼ. پل اف چ

ٽب، ٭ٰ مبعتٶبٷ ثـ مـ ٍبصت آٷ عـاة عڀاٽؼ ىؼ. اڅٸ  اف تچـ٫ ڄىؼٻ عڀاٽؼ ىؼ ٭ټ ثب پڀمچؼٷ څٮ

 ڄٵ٪ٖٞ ڄصٲ ىڀػ ٿ ؿاٻ ڄتيٮچٰ ٵ ڃا ٵخبٯ ػؿ ٵڀؿػ مبفٵبٹپب ٹچق ٵَؼا٧ ػاؿػ. ثب ثـٿف څ٬ ٵيٮٰ، رٲنټ

ىؼٷ ٿ اف ٽٴ پبىچؼٻ ىؼٷ مچنتٴ  ٵٺزـ ثټ ّٞچ٤ ڄٵتٞؼػ ٵ٪ٖٞ ڃٽب صٰ اڅٸ ؿاٻىڀػ.  ڄآٷ پچؼا ٵ ڃثـا

 (.8-1عڀاٽؼ ىؼ )ىٮٰ 
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، چپبؿچڀة ڃپل اف آٹٮټ ٹچبف ثټ ؿ٥ٜ ٵيٮٰ ٿ اٹزبٳ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ اصنبك ىؼ، ثبڅؼ تب صؼ

ٵيٮٰ، تڀمٔ ٵؼڅـڅت مبفٵبٷ تٞچچٸ ىڀػ. ثبڅؼ ػ٩ت ٭ٺچٴ ٭ټ تٞچچٸ چپبؿچڀة ٵيٮٰ، ٙڀاٽـ ٵيٮٰ ؿا 

ىڀػ،  ڄٵاٹزبٳ  ڄتٞچچٸ ٵيٮٰ ٭ټ ػؿ ٵـصٲټ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٿ اٵٮبٷ مٺز ڄ٭ٺؼ، ٿٱ ڄتٞچچٸ ٵ

٭ٺچٴ.  ڄمبفػ. پل ػؿ اڅٸ ٵـصٲټ ٵب ٥٪ٔ ٹٶڀػ ٵيٮٰ ؿا ٿ ٙبٽـ آٹـا ٵٞچٸ ٵ ڄٵيٮٰ ؿا ٵيغٌ ٵ ڃٽب ؿڅيټ

ٵيٮٰ، ٙڀاٽـ ٵنئٲټ ٹچق تب  ڃٽب ، ثب څب٥تٸ ؿڅيټڄٵٶٮٸ امت ػؿ ٵـصٲټ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٿ اٵٮبٷ مٺز

، اف ٝٶٲٮـػ ڄٵ٪ؼٵبت ڄـاصٰ ثـؿم(. ٵخلًا ػؿ څ٬ مبفٵبٷ، ٵيٮٰ ػؿ ٵ12-1ٿ  9-1ت٢چچـ ٭ٺؼ )ىٮٰ  ڃصؼ

ػ٩چ٪تـ  ڄىڀػ، اٵب ػؿ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ، ثب ثـؿم ڄٵـاصٰ عـڅؼ ػڅؼٻ ٵ ڄمچنتٴ عـڅؼ ٿ چگڀٹگ

ٵيٮٰ ػؿ  ڄمبفٵبٷ ٝبٵٰ اٍٲ ڄگـػاٷ ٿ چـعټ ٝٶٲچبت ٵبٱ ىڀػ ٭ټ ٩ڀاٹچٸ ٵـثڀٓ ثټ تٺغڀاٻ ڄٵيغٌ ٵ

 مچنتٴ عـڅؼ امت ٹټ عڀػ ٝٶٲچبت مچنتٴ عـڅؼ.

 ٽبڃ چڀثڄؿ٥ٜ ٵيٮٰ مبعتٶبٷ ثب تچـ٫ -8-1ىٮٰ

 ٿ ٹـػثبٷ ىٮنتټ ... ،ٵيبثټ اٍلاصبت ٵ٪ٖٞڄ مچنتٴ مبفٵبٷ 
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گـ مچنتٴ  ػؿ اڅٸ ٵـصٲټ ثبڅؼ ٍڀؿت ٵنئٲټ اٿٱچټ تؼٿڅٸ ىڀػ، تب اٿلًا ػؿ ٽٺگبٳ اٹتغبة تچٴ تضٲچٰ

٭بؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ اٍلاصبت مچنتٴ ٵضنڀة ىڀػ ٿ ػؿ  ڃاثتؼا ڃثـا ڄاؿائټ ىڀػ. ٿ حبٹچبً ثټ ٝٺڀاٷ ٵـرٞ

چنتٴ ٩ـاؿ گچـػ. ؽ٭ـ اڅٸ ٵڀاؿػ ػؿ ٵنتٺؼات، ػؿ آڅٺؼٻ ثټ ا٥ـاػ ٵٖبٱٞټ ٭ٺٺؼٻ ٵنتٺؼات اٍلاصبت م

اگـ ػؿ ٵٖبٱٞبت  ڄٵنتٺؼات، اڅٸ ػڅؼ ؿا عڀاٽؼ ػاػ ٭ټ ٝبٵٰ اٿٱچټ ٹچبف ثټ اٍلاس مچنتٴ چټ ثڀػٻ امت. صت

 ت٢چچـ ٭ٺؼ. ڄ، اڅٸ ٝبٵٰ ثټ ٭ٲڃثٞؼ

آٷ ثب ٵؼڅـ مبفٵبٷ امت. اٵب ػؿ ٿٙچ٦ټ تؼٿڅٸ ٍڀؿت ٵنئٲټ ثب ٿاصؼ مچنتٶپب ٿ ػؿ ٍڀؿت ٹجڀػ 

ػٽؼ ٿ آٹـا ػؿ  ڄ٭بؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ، ٵٞٶڀلًا عڀػ تضٲچٲگـ مچنتٴ اڅٸ ٭بؿ ؿا اٹزبٳ ٵ ڃٿا٩ٞچت، ػؿ اثتؼا

 گٺزبٹؼ. ڄپچيٺپبػ پـٿژٻ عڀػ ٵ

تڀاٹؼ ثټ مټ ىٮٰ  ڄ٭بؿ اٹتغبة ىڀػ. تچٴ تضٲچٲگـ مچنتٴ ٵ ڃمپل ثبڅؼ تچٴ تضٲچگـ مچنتٴ ثـا

 : ىڀػ ڄٵغتٲ٤ مبفٵبٹؼٽ

 اٹزبٳ ٭بؿ تڀمٔ ٿاصؼ مچنتٶپب. -1

٭ټ مبفٵبٷ، ٿاصؼ مچنتٶپب ػاىتټ ثبىؼ، ٭بؿ تڀمٔ ٽٶچٸ ٿاصؼ اٹزبٳ  ڄػؿ ٍڀؿت

اڅٸ ٿاصؼ ثبىؼ. ػؿ اڅٸ ٍڀؿت فڅـ ٹٚـ اڅٸ  ڄىڀػ. ٵگـ آٹٮټ ٭بؿ ثقؿگتـ اف تڀاٹبئ ڄٵ

 ىڀػ. ڄاٹزبٳ ٵ ڃاف ػٿ ؿٿه ثٞؼ ڄٿاصؼ، څٮ

 ػاعٰ مبفٵبٷ. ڃتيٮچٰ تچٴ تضٲچٲگـ اف ٹچـٿٽب -2

اف ا٥ـاػ تچٴ، اف عبؿد مبفٵبٷ اٹتغبة ىڀٹؼ ٿ ثـ  ڃػؿ اڅٸ صبٱت، صتٶبً ثبڅؼ تٞؼاػ

اگـ ٭ٲچټ ا٥ـاػ ػاعٰ مبفٵبٷ، ثب ٝٲٴ  ڄ٭ٰ ٭بؿ ٹٚبؿت ػاىتټ ثبىٺؼ. ثټ ٝجبؿت ػڅگـ صت

 ت٦بٿت ثچٸ ٙبٽـ ٵيٮٰ ٿ ؿڅيټ آٷ ػؿ ػاعٰ ٿ عبؿد مبفٵبٷ -9-1ىٮٰ
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تضٲچٰ مچنتٴ آىٺب ثبىٺؼ ٿ ػؿ اڅٸ فٵچٺټ تغٌَ ػاىتټ ثبىٺؼ، ثبف ثټ ٿرڀػ  تزقڅټ ٿ

ٵيٮلات  ڄ٭ټ ػاعٰ مبفٵبٷ ٽنتٺؼ ثـع ڃاف عبؿد مبفٵبٷ ٹچبف امت. ا٥ـاػ ڄتضٲچٲگـاٹ

اف عبؿد مبفٵبٷ، ثټ ػؿ٫  ڃ٭ٺٺؼ. ٿرڀػ ا٥ـاػ ڄاصنبك ٵ ڄثچٺٺؼ ٿ څب آٹـا ٕجچٞ ڄؿا ٹٶ

 ٭ٺؼ. ڄتـ ٵيٮلات ٿ ٵنبئٰ ٭ٶ٬ ٵ ڄٿا٩ٞ

 عبؿد اف مبفٵبٷ. ڃٽب اف تچٴ ػٝڀت -3

ىڀٹؼ.  ڄثب تچٴ ٵٞـ٥ ڃٽٶٮبؿ ڃاف مبفٵبٷ ثـا ڄػؿ اڅٸ صبٱت ثبڅؼ ْٝڀ څب ْٝڀٽبئ

 ثټ ٝجبؿت ػڅگـ تچٴ صتٶبً ثبڅؼ اف ا٥ـاػ ػاعٰ ٿ عبؿد مبفٵبٷ تيٮچٰ ىڀػ.

 تڀاٹؼ اف ا٥ـاػ فڅـ تيٮچٰ ىڀػ : ڄڅ٬ تچٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٵ

  1تضٲچٲگـ مچنتٴ -ٵپٺؼك مچنتٴ. 

 ا٥قاؿ. ٹـٳ - ؿاڅبٹټٺؼك ٵپ 

 ثٺب ثټ فٵچٺټ ٭بؿ(. -٭ټ ٹچبف ثبىؼ  ڄٵپٺؼك ٍٺبڅٜ )ػؿ ٍڀؿت 

 ىجٮټ ٿ ...(. -ثٺب ثټ ٹڀٛ مچنتٴ  -ا٥قاؿ )ػؿ ٍڀؿت ٹچبف  ٵپٺؼك مغت 

 مبفٵبٷ. ڃىغٌ ٍبصت إلاٛ اف ٭ٲچټ ٥ٞبٱچتپب 

 ٿ ...(. ڄٵـثڀٓ ثټ ٥ٞبٱچت مبفٵبٷ )ٵخلًا ىچٶ ڄ٥ٺ ڃٽب ٵتغََچٸ ػؿ فٵچٺټ 

 ٵغتٲ٤. ڃٽب ٿؿاٷ ػؿ فٵچٺټٵيب 

                                                 
1
ػؿ اڅٸ فٵچٺټ ٿرڀػ ٹؼاؿػ ٿ ٵٞٶڀلًا  ڄاعتَبٍ ڃا ٭يڀؿٽب، ؿىتټ ڄثبڅؼ تڀرټ ػاىت ٭ټ ػؿ ثـع - 

ػٽٺؼ. اٱجتټ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ثنچبؿ  ڄا٥قاؿ، اڅٸ ٿٙچ٦ټ ؿا اٹزبٳ ٵ ػؿ گـاڅو ٹـٳ ؿاڅبٹټبٷ ٵپٺؼم

ا٥قاؿ، آٹبٷ  ٵپٺؼمبٷ ٹـٳ ڃثـا ڃٿاصؼ 3تـ اف آٷ امت ٭ټ ثتڀاٷ ثب اؿائټ څ٬ ػؿك  ڄتـ ٿ تغََ ٿمچٜ

 ٕٲجؼ. ڄػؿ اڅٸ فٵچٺټ ؿا ٵ ڄؿا ثب تٶبٳ رڀاٹت ٵڀّڀٛ آىٺب ٭ـػ ٿ اعتَبً څ٬ ؿىتټ ػاٹيگبٽ

 ت٦بٿت ثچٸ ٙبٽـ ٵيٮٰ ػؿ ثـؿمڄ اٿٱچټ ٿ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ -10-1ىٮٰ
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ٿ  ڃٵٖبٱٞټ مچنتٴ اػاؿ ڃڅ٬ تچٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ، ثـا ڃٹيبٷ ػٽٺؼٻ اْٝب 11-1ىٮٰ 

 ڄاف څ٬ پبلاڅيگبٻ، څ٬ مچنتٴ ٍٺٞت ثبىؼ. ثبڅؼ تڀرټ ػاىت ٭ټ اڅٸ ثغو ڄڅ٬ پبلاڅيگبٻ ٵ ڄارـائ

عڀػ پبلاڅيگبٻ ٵت٦بٿت  ڄٵتٞؼػ ٝٶٲچبت ڃامت ٿ ثب مچنتٶپب ڄاٹنبٹ -ڄٹچنت. ثٲٮټ څ٬ مچنتٴ مبفٵبٹ

ػٽؼ. )ٿٙچ٦ټ  ڄاٵڀؿ ٵـثڀٓ ثټ پـمٺٰ، تؼاؿ٭بت پـمٺٰ ٿ ٹ٪ٲچټ ٿ اٵخبٯ آٷ ؿا اٹزبٳ ٵ ڄامت. چٺچٸ مچنتٶ

 امت(. ڄعڀػ پبلاڅيگبٻ، ثـ ٝپؼٻ ٵپٺؼمبٷ ٍٺبڅٜ ٿ پتـٿىچٶ ڄٝٶٲچبت ڃٵٖبٱٞټ ٿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٶپب

تچٴ ٵـثڀٕټ اٹزبٳ ىڀػ ٿ  ڃثـ ىٺبعت ٵؼڅـڅت ٿ مڀاث٨ ٭بؿ ڄاٹتغبة تچٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ثبڅؼ ٵجتٺ

ٵٞٶڀٯ امت، ػؿ  ڄٝٶـاٹ ڃٽب پـٿژٻ ڃٹٚچـ ٵٺب٩َټ ٿ اٵخبٯ آٷ، ٭ټ ػؿ عـڅؼ تزپچقات څب ٿاگؾاؿ ڄؿٿىپبئ

څب ػؿمت ٝٶٰ  ڄآفٵبڅو اٹزبٳ ٍضچش څ٬ پـٿژٻ ٝٶـاٹ ڃاٷ پؾڅـ٥تټ ٹچنت. چټ ثـااڅٸ فٵچٺټ ثټ ٽچچ ٝٺڀ

آفٵبڅو اٹزبٳ ػؿمت ٭بؿ  ڃٿرڀػ ػاؿػ، اٵب ثـا ڄ٭بٵلًا ٵيغَ ڃىؼٻ، ؿٿىپب ڃ٭ـػٷ تزپچقات عـڅؼاؿ

 ٿ ٵيغٌ ٿرڀػ ٹؼاؿػ. ڃا ٽچچ ؿٿه ٭ٲچيټ ڄاٹنبٹ - ڄتزقڅټ ٿ تضٲچٰ څ٬ مچنتٴ مبفٵبٹ

 اْٝبء څ٬ تچٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ثـاڃ -11-1ىٮٰ

 تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ثغو اػاؿڃ ٿ ارـائڄ څ٬ پبلاڅيگبٻ 
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پل اف آٹٮټ مبفٵبٷ اصنبك ٹچبف ٭ـػ تب اٍلاصبت ٿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ اٹزبٳ ىڀػ، ٿ ٵؼڅـڅت 

 ڃا (، ثب ٵٖبٱٞټ اٿٱچټ1مبفٵبٷ ٹچبف عڀػ ؿا ثب تضٲچٲگـ مچنتٴ ػؿ ٵچبٷ گؾاىت، تضٲچٲگـ )څب تچٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ

اٹزبٳ اڅٸ ٭بؿ تضٲچٲگـ ثبڅؼ ٵـاصٰ  ڃ٭ٺؼ. ثـا ڄبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ؿا ثټ مبفٵبٷ اؿائټ ٵثـ مچنتٴ، پچيٺپبػ ٵٖ

 پيت مـ ثگؾاؿػ : سزػتفڅـ ؿا ثب 

 

اٹزبٳ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ثب عجـ ىؼ، ثبڅؼ عڀػ ؿا  ڃل اف آٹٮټ تضٲچٲگـ اف ٹچبف مبفٵبٷ ثـاپ

 ڄٰ اف اڅٸ رٲنټ، لافٳ امت تب تضٲچٲگـ ػڅؼ ٭ٲثب ٵؼڅـ مبفٵبٷ آٵبػٻ ٭ٺؼ. ٩ج ڃا رٲنټ ڃثـا

ثبلاتـ، ٿّٜ  ڃٹنجت ثټ مبفٵبٷ، ٵضَڀلات ٿ تڀٱچؼات آٷ، ٵغبٕجبٷ ٿ ٵيتـڅبٷ آٷ، مبفٵبٹپب

رٲنټ، ٵؼڅـ  ڃثبىؼ ٭ټ ٽٺگبٳ ثـگقاؿ ڄآٷ ٿ ... پچؼا ٭ٺؼ. اڅٸ ػڅؼ ثبڅؼ ػؿ مٖض ڃا٩تَبػ

ٵؼڅـ ؿا ػؿ٫ ٭ٺؼ ٿ ّٶٺبً  ڃٹچق صـ٥پب ڃمبفٵبٷ ٹچبف ثټ اؿائټ تڀّچضبت اّب٥ټ ٹؼاىتټ ثبىؼ ٿ ٿ

٭ټ ػؿ آٷ مبفٵبٷ  ڄپـت ٿ ػٿؿ اف ٵڀّڀٛ ٹٮٺؼ. ثپتـ امت تضٲچٲگـ ثب ٭ٲٶبت ڃتضٲچٲگـ مئڀاٱپب

ثټ ٵبٱچبت  ڄؿٿػ آىٺب ثبىؼ ٿ اف آٷ ٭ٲٶبت امت٦بػٻ ٭ٺؼ. ٵخلًا ػؿ څ٬ اػاؿٻ ٵبٱچبت ڄفڅبػ ثټ ٭بؿ ٵ

 ڄتضٲچٲگـ اف ٿّٞچت ٝٶڀٵ ڄىڀػ. آگبٽ ڄٵ " ٿ ثټ ٵبٵڀؿ ٵبٱچبت "ٵٶچق" گ٦تټڃػٽٺؼٻ "ٵڀػ

مبفٵبٷ ٿ ربڅگبٻ آٷ ػؿ ربٵٞټ ػؿ اٿٱچٸ رٲنټ، ٵٺزـ ثټ رٲت اٝتٶبػ ٵؼڅـڅت عڀاٽؼ ىؼ ٿ ٝؼٳ 

ٿ امت٦بػٻ اف اٍٖلاصبت ٹبػؿمت ٹچق اٝتٶبػ ٵؼڅـڅت ؿا مٲت عڀاٽؼ ٭ـػ. ٹٮتټ ٵپٴ  ڄآگبٽ

١چـ اف عڀػ مبفٵبٷ ٿ  ڄاف ٵضٲ اڅٸ إلاٝبت ثبڅؼ ثټ ٍڀؿت ١چـ ٵنت٪چٴ ٿ ڃآٿؿ آٹنت ٭ټ رٶٜ

تڀاٷ اڅٸ إلاٝبت ؿا ٵخلًا اف څ٬ ػٿمت ٭ټ ٭بؿٵٺؼ ٽٶبٷ مبفٵبٷ امت  ڄٵؼڅـ مبفٵبٷ ثبىؼ. ٵ

 ػاؿػ، ثَڀؿت ػٿمتبٹټ ثؼمت آٿؿػ. ڃٿ څب ثب آٷ مبفٵبٷ اؿتجبٓ ٭بؿ

 

٭ټ مبفٵبٷ ثب آٷ ػمت  ڃا ٰ ٿ ٵنئٲټػؿ اٿٱچٸ رٲنټ ثب ٵؼڅـڅت مبفٵبٷ، تضٲچٲگـ اف ٵيٮ

ؿا ٭ټ  ڄىڀػ. ػؿ اڅٸ رٲنټ، ٵؼڅـڅت ٵيٮلات مبفٵبٷ عڀػ ٿ اٹتٚبؿات ڄثټ گـڅجبٷ امت ثب عجـ ٵ

                                                 
1
اف اڅٸ پل ػؿ ٵتٸ ٭تبة، ٝجبؿت "تضٲچٲگـ" ثټ ٍڀؿت ٵتـاػ٣ ثب ٝجبؿت "تچٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ" ثٮبؿ   - 

 عڀاٽؼ ؿ٥ت.
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تضٲچٲگـ ؿا ثټ ػ٩ت  ڃ٭ٺؼ. ٵٞٶڀلًا ٵؼڅـڅت ػؿ اڅٸ رٲنټ ٿا٭ٺيپب ڄاف تضٲچٲگـ ػاؿػ ٵٖـس ٵ

اف تَٶچٴ اٹتغبة تضٲچٲگـ ػؿ اڅٸ  ڄ٭ٺؼ. ٵٞٶڀلًا ٹچٶ ڄتڀرټ ٵ ڃٿ ڃتضت ٹٚـ ػاؿػ ٿ ثټ پبمغپب

ىڀػ ٿ  ڄاف مبفٵبٷ گـ٥تټ ٵ ڃٿ رٲنټ ٿ ثـ امبك ٕـڅ٪ټ ثـعڀؿػ صنبة ىؼٻ تضٲچٲگـ ٿ ىٺبعت

ثټ تٺٚچٴ  ڃٹچٴ ػڅگـ تَٶچٴ ثب ٵٖبٱٞټ پچيٺپبػ پـٿژٻ. گبٻ ٹچٴ اٿٯ تٶبٳ تَٶچٴ امت ٿ ػڅگـ ٹچبف

(. ثٺب ثـاڅٸ ىچڀٻ ثـعڀؿػ ٿ ڃچؼ ٿپچيٺپبػ پـٿژٻ ٹچنت )چټ ػؿ تبڅچؼ تضٲچٲگـ ٿ چټ ػؿ ٝؼٳ تبڅ

الاٵٮبٷ ڄىڀػ تضٲچٲگـ ػؿ اڅٸ رٲنټ صت ڄىغٌ تضٲچٲگـ ثنچبؿ ٵپٴ امت. پچيٺپبػ ٵ ڄتڀاٹبئ

ػؿ اڅٸ ٭بؿ ٭نت ٹٮـػٻ  ڄ٭ٶتـ مغٸ ثگڀڅؼ ٿ ثچيتـ گڀه ٭ٺؼ. ثغَڀً اگـ تزـثټ ٭ب٥

څب مټ ٹ٦ـ اف ثپتـڅٸ  2امت. لافٳ ٹچنت تب تٶبٳ ا٥ـاػ تچٴ ىٶب ػؿ اڅٸ رٲنټ ىـ٭ت ٭ٺٺؼ. صؼا٭خـ 

 تڀاٹٺؼ ػؿ اڅٸ رٲنټ صْڀؿ پچؼا ٭ٺٺؼ. ڄتـڅٸ آٹبٷ ٵ تـڅٸ ٿ ٵنٸ ا٥ـاػ ٿ ثب تزـثټ

 

پل اف آٹٮټ تضٲچٲگـ ػؿ رٲنټ ثب ٵؼڅـڅت، ٹنجت ثټ ٵيٮلات آگبٻ ىؼ، ٵٶٮٸ امت ثب 

ٵغتٲ٤، ػڅؼ عڀػ ؿا ٹنجت ثټ مبفٵبٷ ٭بٵٰ ٭ٺؼ ٿ  ڃثغيپبصْڀؿ ػؿ ٵضٰ مبفٵبٷ ٿ 

تڀاٹؼ ثټ پـك ٿ رڀ ثب چٺؼ تٸ اف  ڄٵ ڃٵيٮلات ٿ ٿّٞچت ٭بؿ مبفٵبٷ ؿا ثپتـ ػؿ٫ ٭ٺؼ. ٿ

 ڃؿا ثټ ٿ ڃ٭ټ ٵؼڅـڅت مبفٵبٷ اربفٻ چٺچٸ ٭بؿ ڄ٭بؿ٭ٺبٷ ٿ اؿثبة ؿرڀٛ ثپـػافػ )ثټ ىـٕ

ـاٵڀٷ ٵڀاؿػ فڅـ )ثب تڀرټ ثټ مٺغچت ٵڀّڀٛ ٿ پچ ڄ، إلاٝبتڄثؼٽؼ(. تضٲچٲگـ ثبڅؼ ػؿ اڅٸ ثـؿم

 ٍڀؿت ٵنئٲټ( ثؼمت آٿؿػ :

 مبفٵبٷ ڄ٭بؿائ 

 ٽب ٿ إلاٝبت ٵڀؿػ امت٦بػٻ ػؿ مبفٵبٷ ػاػٻ 

 ڃٿ ا٩تَبػ ڄٿّٞچت ٵبٱ 

 ٿّٞچت ٭ٺتـٯ ٿ اٵٺچت 

 ڄثبفػٽ 

 عؼٵبت 

 .... 

 امت، ٿ ٹجبڅؼ ثچپڀػٻ ٿاؿػ رقئچبت ىؼ. ڄثبڅؼ ثټ اڅٸ ٹٮتټ تڀرټ ٭ـػ ٭ټ اڅٸ إلاٝبت ثنچبؿ ٭ٲ
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اٹزبٳ ىؼٻ، تضٲچٲگـ ثبڅؼ ٵيٮٰ ؿا صل ٭ٺؼ ٿ ٿرڀػ آٹـا ػؿ مبفٵبٷ ٱٶل  ڄثب ثـؿم

ثڀػٻ امت، آٹـا اٍلاس  ڃاف ٵيٮٰ ػؿ مبفٵبٷ چچق ػڅگـ ڃ٭ټ اصنبك ٿ ڄٹٶبڅؼ، ٿ ػؿ ٍڀؿت

 ٹٶبڅؼ.

 

 

اٹزبٳ اڅٸ  ڃػؿ مبفٵبٷ ثبڅؼ اڅزبػ ىڀػ، ٿ ثـا ڄتضٲچٲگـ ثبڅؼ صؼك ثقٹؼ، چټ ت٢چچـات

رؼڅؼ مبفٵبٷ چټ عڀاٽؼ ثڀػ ٿ ٵيٮلات ٵڀرڀػ  ڃثبڅؼ اٹزبٳ ىڀػ. ٹچبفٽب ڄت٢چچـات چټ ٭بؿٽبئ

 ثب ثـآٿؿػٻ ىؼٷ اڅٸ ٹچبفٽب چگڀٹټ ثـٕـ٣ عڀاٽؼ ىؼ.

 

٭ټ پچؼا  ڃػؿ اڅٸ ٵـصٲټ امت. ػؿ اڅٺزب تضٲچٲگـ ثب تڀرټ ثټ ػڅؼ ڃاڅٸ ٹ٪ٖټ څ٬ ٹ٪ٖټ ٭ٲچؼ

٭ڀچ٬،  ڄ٭ڀچ٬ ٿ ت٢چچـات ڄ٭ٺؼ ٭ټ آڅب مچنتٴ ٵڀرڀػ، ثب ا٩ؼاٵبت ڄ٭ـػٻ امت، ٵيغٌ ٵ

٭ټ ثب چٺؼ  ڄلافٳ امت. ػؿ ٍڀؿت ڄامبم ڄتڀاٹؼ ثب ٵيٮلات ٵجبؿفٻ ٭ٺؼ ٿ څب اڅٺٮټ ت٢چچـاتڄٵ

 ڃٹگپؼاؿ ٥ـاڅٺؼ، ٭بؿ مچنتٴ ؿا ػٹجبٯ ٭ـػ، ڄا٩ؼاٳ ٵغتَـ ثتڀاٷ ثؼٿٷ اٹزبٳ اٍلاصبت امبم

٭ټ  ڄػؿ ٍڀؿتمچنتٴ رؼڅؼ ٹچنت. اٵب  ڄثټ ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص ڃىڀػ ٿ ٹچبف ڄمچنتٴ ٵٖـس ٵ

تڀمٞټ مچنتٴ ٕج٨  ٥ـاڅٺؼٹچبف ػاىتټ ثبىؼ، ثبڅؼ  ڄٿ اٍلاصبت امبم ڃمچنتٴ ثټ ٵٖبٱٞټ ثٺچبػ

(. ػؿ اڅٺزب تڀرټ ثټ چٺؼ ٹٮتټ لافٳ امت. اٿٯ 12-1چـعټ صچبت ٵٖـس ىؼٻ ػٹجبٯ ىڀػ )ىٮٰ 

ة امت، ٭ټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٵنتٺؼ ٿ ٵٮتڀ ڄپؾڅـ ٿ ٝٶٲ اٵٮبٷ ڃٹگپؼاؿ ٥ـاڅٺؼ ڄآٹٮټ ػؿ ٍڀؿت

ثبىؼ. ٽٶچٺچٸ مچنتٴ ٵڀرڀػ ثبڅؼ ٭بٵلًا ثب ٵنتٺؼات  ڄمچنتٴ ٵٺبمج ڃثبىؼ ٿ اٍڀلًا مبفٵبٷ ػاؿا

٭ٺچٴ ٭ټ څب ٵنتٺؼات مچنتٴ ٹؼاؿٹؼ ٿ  ڄثـعڀؿػ ٵ ڄاف ٵڀاؿػ ثب مبفٵبٹپبئ ڃٵٺٖج٨ ثبىؼ. ػؿ ثنچبؿ

اٍڀلًا اٹزبٳ  ڄڅب مچنتٴ ػؿصبٯ ٭بؿ مبفٵبٷ ثب ٵنتٺؼات ٵڀرڀػ تٖبث٨ ٹؼاؿػ. ػؿ چٺچٸ مچنتٶپبئ

ٵٶٮٸ ٹچنت ٿ مچنتٴ ثبڅؼ ٵڀؿػ ٵٖبٱٞټ ٿ تڀمٞټ ٩ـاؿ ثگچـػ. ثټ ٝجبؿت ػڅگـ ٽٶچٸ  ڃٹگپؼاؿ

ٵڀّڀٛ ٹؼاىتٸ ٵنتٺؼات ٿ څب ٝؼٳ تٖبث٨ ثب ٵنتٺؼات، ثقؿگتـڅٸ ٵيٮٰ اف ٵيٮلات مبفٵبٷ 

څٸ ، اف اپٺزٴػؿ ٥َٰ  ڃٹگپؼاؿ ٥ـاڅٺؼامت ٭ټ ثبڅؼ ثـٕـ٣ ىڀػ. ػٿٳ آٹٮټ ثب تڀرټ ثټ تڀّچش 

٭ټ  ڄ٭ٺؼ. ػؿ ٍڀؿت ڄپل ٥ـُ ثـ اڅٸ عڀاٽؼ ثڀػ ٭ټ تضٲچٲگـ ؿاٻ تڀمٞټ مچنتٴ ؿا پچيٺپبػ ٵ

ٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ عڀاٽؼ  پٺزٴٵٖـس ػؿ ٥َٰ  ڃمچنتٴ پچيٺپبػ ىڀػ، ؿاٽٮبؿٽب ڃؿاٻ ٹگپؼاؿ

٭ٺچٴ. ٿ مڀٳ آٹٮټ گبٻ ٿّٞچت مبفٵبٷ ثټ  ڄگـ٥ت. ٵب ثب ػڅؼگبٻ تڀمٞټ مچنتٴ ٵٖبٱت ؿا ػٹجبٯ ٵ

٭ټ ثټ ٵٖبٱٞټ ٿ تڀمٞټ مچنتٴ ثپـػافڅٴ، مبفٵبٷ ثټ فٵبٷ  ڄامت ٭ټ ػؿ ٍڀؿت ڄثضـاٹ ڃصؼ
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عڀاٽؼ  ڄمچنتٴ رؼڅؼ ٹغڀاٽؼ ؿمچؼ، ٿ ٩جٰ اف آٷ اف ٽٴ ٵتلاى ڃمبف ٭بؿ ٵٖبٱٞټ ٿ پچبػٻ ڃاٹتپب

فٹؼٻ  ڃاف ا٩ؼاٵبت مـڅٜ ثـا ڃا ٝلاٿٻ ثـ ٥ٞبٱچت ٵٖبٱٞټ ٿ تڀمٞټ، ٵزٶڀٝټ ڃىؼ. ػؿ چٺچٸ ٵڀاؿػ

مچنتٴ ٵڀرڀػ پچيٺپبػ ىڀػ. اڅٸ ٵبٹٺؼ آٷ امت  ڃٿ ٹگپؼاؿ ڄٸ مچنتٴ ثټ ٍڀؿت ٵ٪ٖٞٹگپؼاىت

ثټ فعٴ ٵٞؼٻ ػچبؿ ىؼٻ امت. اگـ تٺپب ثټ ٥ٮـ ػؿٵبٷ  ڄَٝج ڄ٭ټ څ٬ ثچٶبؿ ثـاحـ ٹبؿاصت

 ڃ١ب٥ٰ ثٶبٹچٴ، ٝٶـ ثچٶبؿ ثټ اٹتپب ڃػؿ ػؿاف ٵؼت ثبىچٴ ٿ اف فعٴ ٵٞؼٻ ٿ ڃٿ ڄَٝج ڄٹبؿاصت

 ٹغڀاٽؼ ؿمچؼ!. ڃٿ ڄَٝج ڄػؿٵبٷ ٹبؿاصت

 

 ڄاڅٺٮټ ػؿ اؿائټ ثـع ڃٝٶٲٮـػ مچنتٴ ٵڀرڀػ ؿا ثـا ڄٵٶٮٸ امت تضٲچٲگـ، ٹٶڀػاؿ ٵ٦پڀٵ

تڀّچضبت ثټ آٷ امتٺبػ ىڀػ، ػؿ مٖش ثنچبؿ ٭لاٷ ٿ صؼا٭خـ ػؿ څ٬ ٦ٍضټ ؿمٴ ٭ٺؼ ٿ مپل 

ٝٶٲٮـػ مچنتٴ رؼڅؼ ؿا ٹچق ثټ ٽٶچٸ ىٮٰ تـمچٴ ٭ٺؼ. اٱجتټ ثب تڀرټ ثټ اڅٺٮټ  ڄٹٶڀػاؿ ٵ٦پڀٵ

ٹيؼٻ، اڅٸ ٭بؿ تٺپب ثب آٹچټ ٭ټ ػؿ ؽٽٸ تضٲچٲگـ ٿرڀػ ػاؿػ اٹزبٳ  ڄٕـاص ڃٽٺڀف مچنتٴ رؼڅؼ

ٹنجت ثټ مچنتٴ رؼڅؼ ػاىتټ ثبىؼ. ٵخلًا ػؿ  ڄتڀاٹؼ ػڅؼ ٭ٲ ڄاف ٵڀاؿػ تضٲچٲگـ ٵ ڄثـعىڀػ.  ڄٵ

 ڄاڃ، ربڅگقڅٸ مچنتٴ ػمتؿاڅبٹټڅ٬ مبفٵبٷ ٭ټ ثټ اصتٶبٯ ثنچبؿ فڅبػ ٩ـاؿ امت څ٬ مچنتٴ 

ثب تڀرټ ثټ مچنتٴ رؼڅؼ ػؿ مٖش ٭لاٷ )ٵخلًا څ٬ ىجٮټ ػؿ  ڄمبفٵبٹؼٽ ڄآٷ ىڀػ، چگڀٹگ

ػاىتټ ثبىؼ ٿ مبڅـ ثغيپب ٹچق ثټ اڅٸ ىجٮټ  ؿاڅبٹټ ڃڀػ ٿ څ٬ ثغو ٵـ٭قمٖش مبفٵبٷ اڅزبػ ى

تڀاٹؼ ػؿ ؽٽٸ تضٲچگـ ٵيغٌ ىڀػ. لافٳ ثټ تؾ٭ـ امت  ڄٵتَٰ ىڀٹؼ( ثؼٿٷ تٞچچٸ رقئچبت، ٵ

ثټ ىـاڅٔ مچنتٴ  ڄٹچنت ٿ ثنتگ ڄٿاٱقاٵ ڄػڅگـ ٽٶچيټ ٝٶٲ ڃ٭ټ اٹزبٳ اڅٸ ثٺؼ ٿ تٶبٳ ثٺؼٽب

 ػٽؼ. ڄاف اڅٸ ٹٶڀػاؿٽب ؿا ٹيبٷ ٵ ڄٽبئ ٹټٹٶڀ 14-1ٿ  13-1 ڃػاؿػ. ىٮٲپب

 ٹگپؼاؿڃ څب تڀمٞټ مچنتٴ -12-1ىٮٰ
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پؾڅـ امت  ػؿ اڅٺزب تضٲچٲگـ ثبڅؼ ٵيغٌ ٭ٺؼ ٭ټ اٍڀلًا ٭بؿ اٍلاس ٿ تڀمٞټ مچنتٴ اٵٮبٷ

 ٩ـاؿ گچـػ. اف رٶٲټ: ڄٵغتٲ٤ ثبڅؼ ٵڀؿػ ثـؿم ڃٽب ػؿ رٺجټ ڃڅب عچـ. اڅٸ اٵٮبٷ پؾڅـ

 ْاٹزبٳ اٍلاصبت ٿرڀػ ػاؿػ؟ ڃثـا ڄآڅب ثڀػرټ ٭ب٥.يِبٌ يپذيزاِىب 

 اٹزبٳ  ڃٿ تٞچچٸ فٵبٷ ٿ ٽقڅٺټ ثـا ڃؿڅق آڅب اٵٮبٷ ثـٹبٵټ.يريش ثزٔبِٗ ياِىبْ پذيز

اف اٿ٩بت  ڃ٭ټ ثبڅؼ ثټ آٷ تڀرټ ىڀػ آٹنت ٭ټ ثنچبؿ ڃا اٍلاصبت ٿرڀػ ػاؿػ؟ ٹٮتټ

ٹچنت. ٵخلًا اعتـاٛ تٲ٦ٸ ٽـ چٺؼ ٭ټ ثب  ڄثچٺ ٿ پچو ڃؿڅق اٍڀلًا ٩بثٰ ثـٹبٵټ ٥ـاڅٺؼڅ٬ 

ػاٹنت ٭ټ ػؿ  ڄثٰ ٹٶ ڃ٩ٖٞبً آ٩ب ڄعبً ٿ ٵـصٲټ ثټ ٵـصٲټ ٍڀؿت گـ٥ت، ٿٱ ڃگچـپڄ

 تٲ٦ٸ ؿا اعتـاٛ عڀاٽؼ ٭ـػ. ڃچټ ؿٿف

 ْتڀاٷ اڅٺٮبؿ ؿا اٹزبٳ ڄٵڀرڀػ ٵ ڃآٿؿڅپب ٿ اثقاؿٽب٥ٸآڅب ثب  .يتىٕيى - يفٕ يپذيزاِىب

 ٵٶٮٸ امت؟ ڄػاػ ٿ اڅٺٮبؿ اف ٹٚـ ٥ٺ

 ْڃتڀاٷ ٝٶٲچبت اٍلاصبت ؿا اٹزبٳ ػاػ؟ آڅب ىـاڅٔ ثـا ڄآڅب ٵ .يػٍّيبت يپذيزاِىب 

 اٹزبٳ ٝٶٲچبت ٿرڀػ ػاؿػ؟

 اڃ اف څ٬ ٹٶڀػاؿ ٵ٦پڀٵڄ ٝٶٲٮـػٹٶڀٹټ -13-1ىٮٰ

 ٵؼڅـڅت ٝٶٲچبت ٿ پـمٺٰ ػؿ څ٬ مبفٵبٷ -مچنتٴ 
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 ْاربفٻ اٹزبٳ ٵٖبٱٞټ ٿ اٍلاصبت  ڄآڅب ٝڀاٵٰ ٿ ىـاڅٔ اٹنبٹ .يػٛاًِ أسبٔ يپذيزاِىب

 ػٽؼ؟ ڄؿا ٵ

 

 ڄثڀرڀػ عڀاٽؼ آٵؼ. ٵيٮلات ڃػؿ اٹزبٳ ٭بؿ ٿ ڄتضٲچٲگـ ثبڅؼ صؼك ثقٹؼ ٭ټ چټ ٵيٮلات

 ڃاف ٭بؿ٭ٺبٷ څب ٿاصؼٽب ٿ ٵنئٲټ ؿ٥ت ٿ آٵؼ ثټ ٿاصؼٽب ڄثـع ڃٹٚچـ اصتٶبٯ ٝؼٳ ٽٶٮبؿ

 اٹؼ ٿ ... ٵغتٲ٤ ٩ـاؿ گـ٥تټ ڃمبفٵبٷ ٭ټ ػؿ ىپـٽب

 ٭بؿ ٵيغٌ ىڀػ تب تَٶچٴ ٵٺبمت ػؿ ٵڀؿػ آٷ گـ٥تټ ىڀػ. ڃاڅٸ ٵڀاؿػ ثبڅؼ ػؿ اثتؼا

 

 ڄاف مبفٵبٷ اٹزبٳ عڀاٽؼ ىؼ. چټ ٵنبئٲ ڄٿ ػؿ چټ ثغي ڃا ٵٖبٱٞټ ٿ تڀمٞټ ػؿ چټ ٵضؼٿػٻ

 ٹبٵـثڀٓ ٽنتٺؼ. ڄثټ اڅٸ ٵٖبٱٞټ ٵـثڀٓ ٿ چټ ٵنبئٲ

 

مبفٵبٷ  ڃاٹزبٳ عڀاٽؼ ىؼ. آڅب اف ٹچـٿٽب ڃٿ امتـاتژ ڄتزقڅټ ٿ تضٲچٰ ثب چټ عٔ ٵي

گچـٹؼ  ڄٿ اٍلاس ٩ـاؿ ٵ ڄمبفٵبٷ څٮجبؿٻ ٵڀؿػ ثـؿم ڃىڀػ. آڅب تٶبٳ مچنتٶپب ڄ٭ٶ٬ گـ٥تټ ٵ

 ىڀٹؼ. ڄٵ ڄػڅگـ اف مچنتٶپب ثـؿم ڄاف مچنتٶپب ٿ مپل ثـع ڄٿ څب اثتؼا ثـع

 

 اڃ اف څ٬ ٹٶڀػاؿ ٵ٦پڀٵڄ ٝٶٲٮـػٹٶڀٹټ -14-1ىٮٰ

 څـڅت ٵڀرڀػڃ ٿ ٭بلا ػؿ څ٬ مبفٵبٷ گنتـػٻ تڀفڅٜ ىؼٻٵؼ -مچنتٴ 
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ؿا ٵيغٌ ٭ٺؼ، ٿ ثؼاٹؼ  ڄمٺزٵـاصٰ ٭بؿ ٥بف ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٿ اٵٮبٷتضٲچٲگـ ثبڅؼ 

 ڄاڅٸ ٭بؿ اٹزبٳ عڀاٽؼ ىؼ. ٹٮتټ ٩بثٰ تڀرټ آٹنت ٭ټ ؿمٴ ٹٶڀػاؿ ٵ٦پڀٵ ڄچټ ٵـاصٲ ڄ٭ټ ٕ

٭ٺؼ ٿ ػؿ  ڄتـ ثټ اڅٸ ٵـاصٰ تڀرټ ٵ ڄتـ ٿ ٝٶڀٵ ٝٶٲٮـػ تچٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ، ثټ ٍڀؿت ٭لاٷ

 ٭ٺچٴ. ڄا ٵيغٌ ٵتـ ٵـاصٰ ؿ ڄرقئ ڄاڅٺزب ٭ٶ

 

ػؿ ٍڀؿت ٱقٿٳ، تضٲچٲگـ ٵـاصٰ اٹزبٳ ٥ٞبٱچت تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ تڀمٞټ مچنتٴ ؿا ػؿ څ٬ 

ٵؼڅـاٷ  ڃ(. اڅٸ ٹٶڀػاؿ ثټ ػؿ٫ ثپتـ ٝٶٲچبت، ثغَڀً ثـا15-1٭ٺؼ )ىٮٰ  ڄٹٶڀػاؿ ؿمٴ ٵ

 ٭ٶ٬ عڀاٽؼ ٭ـػ.

 

 

 

ىڀػ تب ٭بؿ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ىڀػ ٭ټ ثبڅؼ پـػاعت  ڄٵ ڄٽبئ ٵنت٪چٴ ىبٵٰ ٽقڅٺټ ڃٽب ٽقڅٺټ

ٵٖبٱٞټ  ڃامت ٭ټ مبفٵبٷ ٵنت٪چٶبً آٹـا ثـا ڄٽبئ ١چـٵنت٪چٴ ٽقڅٺټ ڃٽب ٵڀرڀػ اٹزبٳ ىڀػ. ٽقڅٺټ

اف پـمٺٰ  ڃثـ ٝپؼٻ مبفٵبٷ امت. ٵخلًا اگـ مبفٵبٷ تٞؼاػ ڄثټ ٹڀٝ ڄ٭ٺؼ ٿٱ ڄمچنتٴ پـػاعت ٹٶ

ـاػ ثـ ٝپؼٻ مبفٵبٷ امت، گٶبؿػ، ص٪ڀ٧ اڅٸ ا٥ ڄثب تچٴ تضٲچٲگـ ٵ ڃعڀػ ؿا ثټ ٽٶٮبؿ ڄؿمٶ

٭ټ  ڄىڀػ. ٽٶچٺچٸ فٵبٹ ڄاڅٸ ؿ٩ٴ ػؿ ؿ٩ٴ ٵڀؿػ پـػاعت ثټ تچٴ تضٲچٲگـ ٵضبمجټ ٹٶ ڄٿٱ

ٽب ٿ ىـ٭ت ػؿ رٲنبت ٿ آٵڀفه ثبڅؼ ٍـ٣ ٭ٺٺؼ، اف اڅٸ ٹڀٛ  ٵَبصجټ ڃ٭بؿ٭ٺبٷ مبفٵبٷ، ثـا

 امت.

 

 اڃ اف ٹٶڀػاؿ ٵ٦پڀٵڄ ٝٶٲچبت تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ تڀمٞټ مچنتٴٹٶڀٹټ -15-1ىٮٰ
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ٵ٪ؼاؿ ثټ ٹ٦ٜ مبفٵبٷ  چټ ڄٿ ٵبٱ ڃاڅٺٮټ اصتٶبلًا امت٦بػٻ اف مچنتٴ رؼڅؼ اف ٹٚـ ا٩تَبػ

 امت.

 

 

آٵؼٻ، تضٲچٲگـ پل اف اٹزبٳ تٶبٳ ٵـاصٰ ؽ٭ـ ىؼٻ، ثب ػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ ٭ٲچټ إلاٝبت ثؼمت 

٭ټ ثبڅؼ ػؿ پچيٺپبػ پـٿژٻ  ڃٵڀاؿػ ڃثبڅؼ ثټ تٺٚچٴ پچيٺپبػ پـٿژٻ ا٩ؼاٳ ٭ٺؼ. ػؿ ٦ٍضبت ثٞؼ

ىڀػ. تضٲچٲگـ پل اف تٺٚچٴ پچيٺپبػ پـٿژٻ ٿ ٩جٰ اف اؿائټ آٷ، ثبڅؼ ٵضتڀا ٿ  ڄٵٖـس ٵ ،ؽ٭ـ ىڀػ

اف ا٥ـاػ  ڄٿ ٿاؿمٙبٽـ پچيٺپبػ پـٿژٻ ؿا ٭بٵلًا ٭ٺتـٯ ٭ٺؼ ٿ ػؿ ٍڀؿت اٵٮبٷ، ػؿ اڅٸ ٭ٺتـٯ 

١چـ اف ا٥ـاػ تٺٚچٴ ٭ٺٺؼٻ پچيٺپبػ پـٿژٻ ٭ٶ٬ ثگچـػ، تب گقاؿه پچيٺپبػ پـٿژٻ ٭بٵلًا  ڃػڅگـ

تضٲچٲگـ امت ٿ ػؿ تَٶچٴ  ڃٽب ڄ٭ٺٺؼٻ تڀاٹبئ اف اىٮبٯ ثبىؼ. چڀٷ پچيٺپبػ پـٿژٻ ٵيغٌ ڃٝبؿ

 ٵؼڅـڅت تٞچچٸ ٭ٺٺؼٻ امت.

 

 ڄپچيٺپبػ پـٿژٻ، لافٳ امت تب تضٲچٲگـ ثټ ٍڀؿت ى٦بٽ ڄاٿ٩بت ٝلاٿٻ ثـ اؿائټ ٭تج ڄثـع

 ؿا ثټ ٍڀؿت ٭بٵلًا ٵغتَـ ثچبٷ ٭ٺؼ. ڄٹچق تڀّچضبت

 

 تڀاٹٺؼ ٽٶقٵبٷ اٹزبٳ  ڄاف ٵـاصٰ ٵ ڄثبىٺؼ ٿ ثـع ڄٹٶ ڄتـتچت عٖ ڃٵـاصٰ ؽ٭ـ ىؼٻ ٥ڀ٧ ػاؿا

 اٹزبٳ ٵـاصٰ امت. ڄتـتچت ٿ ٽٶقٵبٹ ڄٹيبٷ ػٽٺؼٻ چگڀٹگ 16-1ىڀٹؼ. ىٮٰ 

 ٭ٺؼ ٿ اصتٶبٯ  ڄؿا ثبثت اؿائټ پچيٺپبػ پـٿژٻ ت٪جٰ ٹٶ ڃا ٹجبڅؼ ٥ـاٵڀه ٭ـػ ٭ټ مبفٵبٷ، ٽچچ ٽقڅٺټ

 بٳ ىڀػ.ٝؼٳ پؾڅـه پچيٺپبػ پـٿژٻ ٹچق ٿرڀػ ػاؿػ. ٱؾا اڅٸ ٥ٞبٱچتپب ثبڅؼ ػؿ صؼا٩ٰ فٵبٷ اٹز

 ىبڅؼ اڅٸ ٹٮتټ ثټ ؽٽٸ عٖڀؿ ٭ٺؼ ٭ټ اٹزبٳ ڄٵـصٲټ ٭بؿ ٵٖبٱٞټ ٵ٪ؼٵبت 22ٵيبٽؼٻ اڅٸ  ڃػؿ اثتؼا ،

ػاؿػ. ٵخلًا پچؼا٭ـػٷ ٵيٮٰ ػؿ څ٬ مبفٵبٷ عڀػ ٹچبفٵٺؼ ٥ٞبٱچت  ڃ٭بؿٽب ٹچبف ثټ فٵبٷ ثنچبؿ اڅٸ

بٱٞټ" تڀرټ ٝٶ٨ ٵٖ ڄؿٿىٸ ىؼٷ اڅٸ ٵڀّڀٛ ثبڅؼ ثټ ٵ٦پڀٳ "ا٥قاڅو تؼؿڅز ڃامت. ثـا ڃثنچبؿ

، څ٬ تضٲچٲگـ ثب تزـثټ، ثب صْڀؿ ڄ٭ٺچٴ. ػؿ ٽٶبٷ ٵخبٯ پچؼا٭ـػٷ ٵيٮٰ، ػؿ ٵـصٲټ ٵٖبٱٞټ ٵ٪ؼٵبت

ٵڀرڀػ ػؿ مبفٵبٷ ؿا صؼك ثقٹؼ.  ڄتڀاٹؼ ٵيٮلات امبم ڄڅ٬ څب ػٿ مبٝتټ ػؿ څ٬ مبفٵبٷ، ٵ

ػؿ  آٹٮټ اڅٸ صؼك ثټ څ٪چٸ تجؼڅٰ ىڀػ، ڃتڀرټ ػاىتټ ثبىچؼ ٭ټ اڅٸ تٺپب څ٬ صؼك امت. ثـا
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آٷ پـػاعتټ ىڀػ ٿ فٵبٷ  ڃٽب ٵـصٲټ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ، ثبڅؼ ثټ پچؼا ٭ـػٷ ٵيٮٰ ٿ ؿڅيټ

، ٥ٞبٱچتپب ثب ٝٶ٨ ثنچبؿ ٭ٴ ٿ ڄٍـ٣ اڅٸ ٭بؿ ىڀػ. ػؿ ٿا٩ٜ ػؿ ٵـصٲټ ٵٖبٱٞټ ٵ٪ؼٵبت ڃثچيتـ

٭ٺؼ ٿ ػؿ ٽـ ٵـصٲټ  ڄثتؼؿڅذ اڅٸ ٝٶ٨ ا٥قاڅو پچؼا ٵ ڃثٞؼ ڃىڀػ، ٿ ػؿ ٥بفٽب ڄاٹزبٳ ٵ ڄمٖض

ىڀڅٴ. تَڀؿ ٭ٺچؼ ٭ټ ىٶب ثټ ٝٺڀاٷ څ٬ رٺگٲجبٷ ثغڀاٽچؼ څ٬ رٺگٰ  ڄٵ ڃٿاؿػ رقئچبت ثچيتـ

٭بؿ اٿٯ ٹ٪يټ رٺگٰ ؿا ٵيبٽؼٻ  ڃ٭ڀچ٬ ؿا تضڀڅٰ ثگچـڅؼ ٿ ػؿ آٹزب اٹزبٳ ٿٙچ٦ټ ٭ٺچؼ. ػؿ اثتؼا

څبثچؼ ٿ اٝلاٳ  ڄ٭بؿ ؿا ػؿ ٵ ڄفٹچؼ ٿ ٵضؼٿػٻ ٭ٲ ڄػٿ مبٝتټ ػؿ آٷ ٵ ڄ٭ٺچؼ ٿ څ٬ گيت څٮ ڄٵ

ٵنئڀٱچت ؿا پؾڅـ٥تچؼ، ٽـ ؿٿف ثټ  ڄ٭ٺچؼ ٭ټ صبّـ ٽنتچؼ ٭ټ اڅٸ ٵنئڀٱچت ؿا ثپؾڅـڅؼ. مپل ٿ٩ت ڄٵ

گؾؿػ، ىٶب ٽٴ  ڄىڀڅؼ. ٽـ چټ ثچيتـ ٵ ڄٵغتٲ٤ رٺگٰ آىٺب ٵ ڃاف رٺگٰ ؿ٥تټ ٿ ثب ٩نٶتپب ڄثغي

تڀاٹؼ،  ڄچيتـ ثب رقئچبت ٵضؼٿػ ٭بؿ عڀػ ٿ ٵنبئٰ آٷ آىٺب عڀاٽچؼ ىؼ. ٽچچگبٻ څ٬ رٺگٲجبٷ ٹٶث

ٽب ٿ ٹ٪يټ ٭ٰ رٺگٰ آىٺب ىؼٻ ثبىؼ،  ٿ ربػٻ ڄ٭بؿ ٿ ثؼٿٷ اڅٺٮټ ثب ٵضچٔ ٭ٲ ڃاف ٽٶبٷ اثتؼا

٩ـاؿ ػٽؼ ٿ رٲڀ ثـٿػ.  ڄڅٮجبؿٻ اف څ٬ گڀىټ ىـٿٛ ٭ٺؼ ٿ رقء ثټ رقء تٶبٳ رٺگٰ ؿا ٵڀؿػ ثـؿم

مچنتٴ ٿ ٵضبمجټ ٵٺ٦ٞت  ڄمبفٵبٷ گـ٥تټ تب تٞچچٸ ٵيٮٰ ٿ ؿمٴ ٹٶڀػاؿ ٝٶٲچبت ڄارٶبٱ ڄثـؿم اف

گچـٹؼ ٿ ٽٴ ػؿ ٥بف ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٿ ٽٴ ػؿ  ڄٍڀؿت ٵ ڄمچنتٴ، ٽٶټ، ٽٴ ػؿ ٵٖبٱٞټ ٵ٪ؼٵبت

ٳ اٹزب ڄمچنتٴ رؼڅؼ. اٵب ٽـ څ٬ اف اڅٺپب ػؿ ٽـ ٭ؼاٳ اف ٥بفٽب ػؿ ٝٶ٨ ٵيغَ ڄ٥بف ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص

 چگڀٹگڄ ٿ تـتچت اٹزبٳ ٵـاصٰ ٥ـاڅٺؼ -16-1ىٮٰ

 ٵٖبٱٞټ ٵ٪ؼٵبتڄ ٿ اؿائټ پچيٺپبػ پـٿژٻ 
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اف ٵڀاؿػ ػؿ څ٬ ٥بف ثچيتـ ٿ ػؿ ٥بف ػڅگـ ٭ٶتـ ٵڀؿػ تڀرټ ٽنتٺؼ. ٵخلًا ػؿ ٥بف  ڄىڀٹؼ ٿ ثـع ڄٵ

ػٽؼ ٿ ػؿ ٥بف  ڄؿا ثټ عڀػ اعتَبً ٵ ڃٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ، ػؿ٫ مچنتٴ ٵڀرڀػ ثغو ثقؿگتـ

ٹيبٷ ػٽٺؼٻ  17-1صٲپب ٩نٶت ٝٶؼٻ ٭بؿ امت. ىٮٰ  مچنتٴ رؼڅؼ، تٞچچٸ ؿاٻ ڄٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص

  ٸ ٵڀّڀٛ امت.ٽٶچ

 صٰ آٹپب،  ٵغتٲ٤، افرٶٲټ څب٥تٸ ٵيٮلات ٿ ؿاٻ ڃ٥ٞبٱچتپب ػؿ ٥بفٽب ڄثڀػٷ ثـع ڃثب تڀرټ ثټ تٮـاؿ

ٽٶټ اڅٸ ٵڀاؿػ ػؿ ، تٞچچٸ فٵبٷ ٿ ٽقڅٺټ ٿ ...، ڃؿڅق ، ٵضبمجټ ٵٺ٦ٞت، ثـٹبٵټڃپؾڅـتٞچچٸ اٵٮبٷ

٥َڀٯ آڅٺؼٻ ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ عڀاٽٺؼ گـ٥ت ٿ اف ؽ٭ـ تڀّچضبت ثچيتـ ػؿ ٵڀؿػ ٵ٦بٽچٴ ٿ 

 ٭ٺچٴ. ڄٵ ڃاٹزبٳ اڅٸ ٥ٞبٱچتپب، ػؿ اڅٸ ٥َٰ عڀػػاؿ ڄچگڀٹگ

 ػؿ ؿٿاٱپب ٿ ٽچچ اٙپبؿ  ڃاٿٱچټ اٹزبٳ ىڀػ. ٽچچ ت٢چچـ ڄثزق ثـؿم ڃػؿ اڅٸ ٵـصٲټ ٹجبڅؼ ٽچچ ٭بؿ

 ػ.ٹجبڅؼ اٹزبٳ ىڀ ڃٹٚـ

 ا٥قاڅو تؼؿڅزڄ ٝٶٰ ثـؿمڄ -17-1ىٮٰ

 PCC90]ٳ ه [ػؿ ٥بفٽبڃ چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ 
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  ،ػؿ تٺٚچٴ پچيٺپبػ پـٿژٻ، اڅٸ ٵنئٲټ ثبڅؼ ػؿ ٹٚـ گـ٥تټ ىڀػ ٭ټ ػؿ تٶبٳ ٵـاصٰ اٹزبٳ پـٿژٻ

 ڃىڀٹؼ. رٲت ٽٶٮبؿ ڄتچٴ ٵضنڀة ٵ ڄٽٶچيگ ڃاف اْٝب ڄٵؼڅـڅت ٿ ٭بؿ٭ٺبٷ ثټ ٝٺڀاٷ څٮ

ٵؼڅـڅت ٿ ٭بؿ٭ٺبٷ ثـ ٝپؼٻ تضٲچٲگـ امت ٿ پـٿژٻ ثبڅؼ تڀمٔ "ٽٶټ" اٹزبٳ ىڀػ. ثټ ٽٶچٸ ػٱچٰ 

اؿائټ  ڃ٭ٺؼ، ثبڅؼ ٵٖبٱت، رٶلات ٿ ٭ٲٶبت ثټ ٹضڀ ڄ٭ټ تضٲچٲگـ پچيٺپبػ پـٿژٻ ؿا تٺٚچٴ ٵ ڄٽٺگبٵ

ؿا اڅزبػ ٹٶبڅؼ. ثبڅؼ تڀرټ ػاىت ٭ټ اڅٸ ٭بؿ ثب ثچبٷ  ڃٿ اٹتغبة ىڀٹؼ ٭ټ ػؿ عڀاٹٺؼٻ صل ٽٶٮبؿ

 ڃثـػىڀػ. رٶلات ٵنت٪چٴ ػؿ اڅٺزب ٭بؿ ڄػاؿڅٴ" اٹزبٳ ٹٶ ڃٵبٹٺؼ "ٵب اف ىٶب اٹتٚبؿ ٽٶٮبؿ ڄرٶلات

رٶلات ٿ ٵٖبٱت ثبڅؼ  ڃٿ اصتٶبلًا چبپٲڀمبٹټ ثټ ٭بؿ ىٶب عڀاٽٺؼ ػاػ. ٵضتڀا ڄٹؼاؿٹؼ ٿ رٺجټ تَٺٞ

ؿا ٭ټ ثبڅؼ  ڄتڀاٹؼ ٥ٞبٱچتپبئ ڄثبىؼ. ٵخلًا ػؿ پچيٺپبػ پـٿژٻ تضٲچٲگـ ٵ ڃػٽٺؼٻ ٱقٿٳ اڅٸ ٽٶٮبؿٹيبٷ

تڀمٔ ٭بؿ٭ٺبٷ مبفٵبٷ ػؿ پـٿژٻ اٹزبٳ ىڀػ ٿ ٹ٪و ٭بؿ٭ٺبٷ ٿ ٵؼڅـاٷ ػؿ پـٿژٻ ؿا ٵيغٌ 

 ٹٶبڅؼ.

 ٿ  ڄاڅؼ، اٹزبٳ ٵٖبٱٞټ ٵ٪ؼٵبت ٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ اصتٶبلًا ثب عڀاٹؼٷ ٵٖبٱت ؽ٭ـ ىؼٻ، تب٭ٺڀٷ صؼك فػٻ

پب څ٬ تضٲچٲگـ ثب تزـثټ ٿ فڅبػ ٹچبف ػاؿػ. تٺ ڄثچٺ اؿائټ پچيٺپبػ پـٿژٻ ثټ تزـثټ ٥ـاٿاٷ ٿ ٩ؼؿت پچو

 22اٹزبٳ  ڃثچيتـ، تٶبٳ إلاٝبت لافٳ ؿا ثـا ڄػٿ مبٝت څب ٭ٶ ڄتڀاٹؼ ػؿ څٮ ڄثبٽڀه امت ٭ټ ٵ

ڄ ٿ ٵيٮلات ٵڀرڀػ ػؿ مبفٵبٷ پ ڃٵـصٲټ ؽ٭ـ ىؼٻ ٥ڀ٧ اف مبفٵبٷ ٭نت ٭ٺؼ ٿ ثټ ٹٮبت ٭ٲچؼ

 ػٽٺؼ. ڄٵ تـڅٸ ا٥ـاػ څ٬ تچٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ، اڅٺٮبؿ ؿا اٹزبٳڅثجـػ. ٵٞٶڀلًا ٩ڀ

 امت. ثټ ٝجبؿت ػڅگـ ٽچچ 1ڄػڅگـ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ، ؿٽچب٥ت ڃاڅٸ ٭بؿ، ٽٶبٹٺؼ تٶبٳ ٥ٞبٱچتپب

ثنچبؿ ٭ڀتبٻ، ثټ ٵيٮلات  ڄٿرڀػ ٹؼاؿػ تب څ٬ ىغٌ ثتڀاٹؼ ػؿ ٵؼت ڄػمتڀؿاٱٞٶٰ ٿ ٭ٲچيټ عبٍ

٭ټ اصتٶبلًا  ڄاف مچنتٶ ڄاف مبفٵبٷ پچؼا ٭ٺؼ ٿ ٽٶچٺچٸ ػڅؼ ٭ٲ ڄثجـػ ٿ ػڅؼ ٭ٲ ڄمبفٵبٷ پ ڄامبم

 ڃٽب آٷ ؿا ؿمٴ ٭ٺؼ ٿ ٽقڅٺټ ڄٹٶڀػاؿ ٵ٦پڀٵ ڄػؿ آڅٺؼٻ ثبڅؼ ػؿ مبفٵبٷ اڅزبػ ىڀػ، پچؼا ٭ٺؼ ٿ صت

آٷ ؿا ٵضبمجټ ٭ٺؼ. تضٲچٲگـ ثب امت٦بػٻ اف ػاٹو عڀػ ٿ ؽٽٸ علا٧ عڀػ ثبڅؼ ؿاٻ عڀػ ؿا ػؿ اڅٸ 

 ٵچبٷ پچؼا ٭ٺؼ ٿ تَٶچٴ ٵٺبمت ؿا اتغبؽ ٭ٺؼ.

  تـ،  ٝٶچ٨ ڃٵـثڀٕټ، ثټ ٵنئٲټ ثب ػڅؼ ڃٽب ٿ ٵَبصجټ ڄٵ٪ؼٵبتتضٲچٲگـ ثبڅؼ ػؿ ٵٖبٱٞټ

تـ اف ٵؼڅـ ٹگبٻ ٭ٺؼ. تضٲچٲگـ ٹجبڅؼ اٹتٚبؿ ػاىتټ ثبىؼ ٭ټ مغٺبٷ ٵؼڅـ اف  ڄتـ ٿ ٵٺٖ٪ ىؼٻ ڃثٺؼ ٕج٪ټ

لافٳ ؿا اف ٵؼڅـ  ڃثتڀاٹؼ تٶبٳ ػڅؼگبٽپب ڃىؼٻ ثبىؼ، ٿ ٿٿ صنبة ڄٵيٮلات مبفٵبٷ، ثنچبؿ ٵٺٖ٪

ٵؼڅـ ٹنجت ثټ عڀػ ٵنئٲټ ٿ ٵضؼٿػٻ آٷ ٿرڀػ ٹؼاىتټ  ڃػؿ ػڅؼگبٽپب ڄبٽ٭نت ٭ٺؼ، ٿ ٽچچ اىتج

                                                 
1
 -  Huristic 
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ثبىؼ. ٵخلًا ٵٶٮٸ امت ٵؼڅـ ٵيٮٰ مبفٵبٷ ؿا ػؿ ثغو اٱ٤ اف مبفٵبٷ ثؼاٹؼ ٿ ٵضؼٿػٻ ٵيٮٰ ؿا 

ٵتڀرټ ىڀػ، ٭ټ ٵيٮٰ اٍڀلًا اف ثغو ة  ڄٵ٪ؼٵبت ڄثنچبؿ ٭ڀچ٬ ثؼاٹؼ، اٵب تضٲچٲگـ ثب ثـؿم

 ٭ٺؼ. ڄتـ اف آٷ امت ٭ټ ٵؼڅـ تَڀؿ ٵ ٵضؼٿػٻ ٵيٮٰ ثنچبؿ ٿمچٜگچـػ، ٿ  ڄمبفٵبٷ مـچيٶټ ٵ

 ٵجبصخټ ثب ٵؼڅـ ثـ مـ ٵيٮٰ  ڃثـا ڄٵٺبمج ڃتضٲچٲگـ ثبڅؼ تڀرټ ػاىتټ ثبىؼ ٭ټ پچيٺپبػ پـٿژٻ، رب

ٹچنت، ٿ ٹجبڅؼ اىتجبٽبت ٵؼڅـڅت ٵٖـس ىڀػ ٿ ٵخلًا ػؿ ٽٶبٷ مبفٵبٷ ٵٖـس ىؼٻ ػؿ ٵخبٯ ثٺؼ ٩جٰ، 

يٮٰ اٍلًا ػؿ ثغو اٱ٤ ٹچنت ٿ ػؿ ثغو ة امت. تضٲچٲگـ اٿلًا ثټ تضٲچٲگـ اٝلاٳ ٭ٺؼ ٭ټ ٵ

اف مبفٵبٷ ػمت ٹچب٥تټ،  ڄثټ اڅٸ إٶچٺبٷ ٹـمچؼٻ امت، ٿ ٽٺڀف ثټ إلاٝبت ٭بٵٲ ڄٍڀؿت ٩ٖٞ

ٵؼڅـ پچـٿف عڀاٽؼ  ڄثٺبثـاڅٸ اگـ ٵؼڅـ ثب اٿ ثټ ٵجبصخټ ػؿ اڅٸ فٵچٺټ ثپـػافػ، اصتٶبلًا اف ٹٚـ امتؼلاٱ

٭ٺؼ ٭ټ ػؿ آٷ ثټ اٍلاس  ڄب تضٲچٲگـ ثبىؼ. حبٹچبً ٵبٽچت پچيٺپبػ پـٿژٻ اڅزبة ٹٶاگـ ص٨ ث ڄىؼ، صت

اىبؿٻ ٭ٺؼ.  ڃاىٮبلات ػڅؼگبٻ ٵؼڅـڅت ثپـػافڅٴ. ثٺبثـاڅٸ، پچيٺپبػ پـٿژٻ ثبڅؼ ثټ ٹٮبت ثنچبؿ ٭ٲچؼ

اڅٺٮټ ػؿ  ڃ، ثټ ربڄ٭ټ ٵؼڅـڅت اٹتٚبؿ ىٺچؼٷ آٷ ٹٮبت ؿا ػاؿػ. ٵخلًا ػؿ ٽٶبٷ ٵخبٯ ٩جٲ ڄٹٮبت

يٺپبػ پـٿژٻ ٝٺڀاٷ ىڀػ ٭ټ اىٮبٯ اف ثغو اٱ٤ ٹچنت ٿ اف ثغو ة امت، ثچبٷ ىڀػ ٭ټ ثټ ٹٚـ پچ

٩ـاؿ گچـػ.  ڄىڀػ ٿ اڅٸ ثغو ٹچق ثبڅؼ ٵڀؿػ ثـؿم ڄؿمؼ ٵضؼٿػٻ ٵيٮٰ، ىبٵٰ ثغو ة ٽٴ ٵ ڄٵ

 اٍلاس اىتجبٽبت ػڅؼگبٻ ٵؼڅـڅت ؿا ثټ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٿاگؾاؿ ٭ٺچؼ.

  ٵٖبٱٞټ اٿٱچټ، ٹجبڅؼ ٵيٮلات ؿا ثقؿگ ٭ـػ. ثٲٮټ ثبڅؼ تٮچټ ىڀػ ٭ټ ػؿ تٺٚچٴ پچيٺپبػ پـٿژٻ ٿ

ٹچنت ٿ ٩بثٰ صٰ امت. ٽٶچٺچٸ ٹجبڅؼ ٵيٮٰ ؿا اف ربٹت ٵؼڅـڅت ٿ مبفٵبٷ  ڄٵيٮٰ ثقؿگ

ثټ  ڄػاٹنت. تضٲچٲگـ ثبڅؼ ػؿ پچيٺپبػ پـٿژٻ ثټ ٵؼڅـڅت ٹيبٷ ػٽؼ ٭ټ ؿ٥ٜ ٵيٮٰ چټ ٭ٶٮ

 عڀاٽؼ ٭ـػ. ڃٵؼڅـڅت ٿ

 صؼك  ڃصٲپب تٶبً اڅٸ ٵڀّڀٛ تؾ٭ـ ػاػٻ ىڀػ، ٭ټ ٵٶٮٸ امت ٵيٮٰ څب ؿاٻػؿ پچيٺپبػ پـٿژٻ ص

 فػٻ ىؼٻ ػؿ ٵـصٲټ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ت٢چچـ ٭ٺؼ ٿ اٍلاس ىڀػ.

  ػؿ پچيٺپبػ پـٿژٻ تٺپب ؿئڀك ٵيٮٰ ثبڅؼ ؽ٭ـ ىڀػ ٿ ٵنئٲټ ثبڅؼ ثټ ٍڀؿت ثنچبؿ ٵغتَـ تيـڅش

 ىڀػ.

 

 ٵٰ ٵٖبٱت فڅـ ثبىؼ:پچيٺپبػ پـٿژٻ ثبڅؼ ىب

 ٦ٍضټ ٝٺڀاٷ 

 عؼا ٹبٳ ثټ
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 ٝٺڀاٷ پچيٺپبػ پـٿژٻ

 مبفٵبٷ

 ٝٺڀاٷ اٹزبٳ ػٽٺؼگبٷ )ٝٺڀاٷ ىـ٭ت(

 تبؿڅظ

 .٥پـمت ٵٖبٱت 

 ٵ٪ؼٵټ 

o .تيـڅش اڅٺٮټ چگڀٹټ ىؼ ٭ټ ىٶب اڅٸ ٭بؿ ؿا اٹزبٳ ػاػڅؼ ٿ پچيٺپبػ ؿا اؿائټ ٭ـػڅؼ 

o ىڀػ، ثَڀؿت علاٍټ. ڄتيـڅش اڅٺٮټ چـا اٍڀلًا ٭بؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ اٹزبٳ ٵ 

o  تيـڅش اڅٺٮټ چـا اٍڀلًا ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ لافٳ امت، ثَڀؿت علاٍټ ٿ ثب تڀّچش

 ٭بؿ. ڃٵغتَـ اؿفه ثپـٻ ٿؿ

o ٭ټ لافٳ امت ؽ٭ـ ىڀػ. ڃمبڅـ ٵڀاؿػ 

 .تٞـڅ٤ ٍڀؿت ٵنئٲټ 

 .تيـڅش ٵيٮٰ اف ػڅؼگبٻ مبفٵبٷ 

 صنبة ىؼٻ(.٭ٺچؼ )ثنچبؿ ٵضؼٿػ ٿ  ڄ٭ټ ىٶب ثټ ٵيٮٰ اّب٥ټ ٵ ڄتيـڅش ٵنبئٲ 

 ڄمچنتٴ رؼڅؼ ٿ ٹٶڀػاؿ ٵ٦پڀٵ ڄرؼڅؼ مبفٵبٷ، مبعتٶبٷ اصتٶبٱ ڃپچـاٵڀٷ ٹچبفٽب ڄتڀّچضبت 

 آٷ.

 مچنتٴ رؼڅؼ ػؿ ٍڀؿت ٱقٿٳ ٿ  ڄٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص ڄتغٶچٸ ٭لاٷ ٽقڅٺټ ٿ فٵبٷ اصتٶبٱ

 ػؿعڀامت ٵؼڅـڅت.

 الاٵٮبٷ ثَڀؿت ٹٶڀػاؿ. ڄثضج ػؿ ٵڀؿػ ٵٺ٦ٞت اٍلاس مچنتٴ ػؿ ٍڀؿت ٱقٿٳ، صت 

 ػؿ ٍڀؿت ٱقٿٳ. ڃپؾڅـ ضج ػؿ ٵڀؿػ اٵٮبٷث 

 ڄٿ ا٩ؼاٵبت ٵ٪ٖٞ ڃ٭ټ ثټ ٽٶـاٻ ٝٶٲچبت تڀمٞټ، ثبڅؼ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٵڀؿػ ٹگپؼاؿ ڄػؿ ٍڀؿت 

 ٩ـاؿ گچـػ، اڅٸ ا٩ؼاٵبت ٵيغٌ ىڀػ.

 .تڀّچش ٵضؼٿػٻ ٭بؿ 

 ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ. ڃىٶب ثـا ڄثـٹبٵټ ارٶبٱ 

 عڀاٽؼ  ڄچټ چچقٽبئ ڃاڅٸ پـٿژٻ گقاؿه ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ صبٿ ڃتيـڅش اڅٺٮټ ػؿ اٹتپب

 ثڀػ.
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 ڄمٺزفٵبٷ ٿ ٽقڅٺټ اٹزبٳ ٵـصٲټ اٵٮبٷ. 

 .ٓمڀاث٨ ٥ٞبٱچت تچٴ تضٲچٲگـ ػؿ اڅٸ اٵـ ٿ اٵڀؿ ٵـثڀ 

 ٭ټ ثبڅؼ ثټ آٷ تڀرټ ىڀػ. ڃمبڅـ ٵڀاؿػ 

 اف تَٶچٶبت امتـاتژڅ٬ ٭ټ ٵؼڅـڅت ثبڅؼ اتغبؽ ٭ٺؼ ٿ اعؾ اڅٸ تَٶچٶبت ثـ ٝپؼٻ  ڄٱچنت

 ٥ٞبٱچتپب. ڄٽب ٿ ىچڀٻ اٹزبٳ ثـع ڄچڀٷ عٔ ٵي ڃتضٲچٲگـ ٹچنت. ٵڀاؿػ

  

 

 ڄـعرب ىؼٷ ث ثب تڀرټ ثټ ٿّٞچت ٿ ىـاڅٔ مچنتٴ ٿ ٵنئٲټ، اٵٮبٷ اّب٥ټ ىؼٷ، صؾ٣ ٿ څب ربثټ 

 ٥ڀ٧ ٿرڀػ ػاؿػ. ڃاف ثغيپب

 ڃٵغتٲ٤ ت٪نچٴ ىڀػ. اٵب ٵڀاؿػ ؽ٭ـ ىؼٻ ٥ڀ٧، ٱقٿٵبً ثغيپب ڃپچيٺپبػ پـٿژٻ ثبڅؼ ثټ ثغيپب 

تڀاٹٺؼ څ٬ پبؿاگـا٣ اف ٵتٸ ؿا  ڄػٽٺؼ. ثٲٮټ ٽـ څ٬ اف اڅٸ ٵڀاؿػ ٵ ڄپچيٺپبػ پـٿژٻ ؿا تيٮچٰ ٹٶ

 ؿا ػؿ ثـ ثگچـػ. تيٮچٰ ػٽٺؼ، څب څ٬ پبؿاگـا٣ ػٿ څب چٺؼ ٵڀّڀٛ اف ٵڀاؿػ ٥ڀ٧

 ٹٮٺؼ. ڄگڀئ ٵڀرق ثبىؼ ٿ فڅبػٻ 

 ػاىتټ ثبىؼ. ڄٵٺٚٴ ٿ ؿمٶ ڃثٺؼتبڅپ ىؼٻ ثبىؼ. ٿڅـاڅو ٿ ٦ٍضټ 

 ٹؼاىتټ ثبىؼ. ڄمبػٻ ٿ ٽٶټ ٥پٴ ثبىؼ ٿ اٍٖلاصبت ٥ٺ 

 ٿ .... ٹؼاىتټ ثبىؼ. ڄٿ اٹيبئ ڄ١ٲٔ اٵلائ 

 

ثقؿگ ػؿ څ٬ ىپـمتبٷ اڅزبػ ىؼٻ امت.  ڃاف ػاٹيگبٽپب ڄٿاثنتټ ثټ څٮ ڄڅ٬ ٿاصؼ ػاٹيگبٽ

 .2٭ټ ؽ٭ـ عڀاٽؼ ىؼ، ٹچبف ثټ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٿ اٹزبٳ اٍلاصبت ػاؿػ ڄاڅٸ ٿاصؼ ثٺب ثټ ػلاڅٰ ٿ ىـاڅٖ

                                                 
1
 - Case Study 

2
ثب ٵڀاؿػ  ڃ، تب صؼڃؽ٭ـ ىؼٻ ػؿ ٥َڀٯ ثٞؼ ڃٵڀؿػ ڄٿ ثـؿم ڃٵڀؿػ ڄٵنبئٰ ؽ٭ـ ىؼٻ ػؿ اڅٸ ثـؿم  - 

گـػػ. ثټ ٝجبؿت  ڄؽ٭ـ ٵ ڄٹچق ثټ ٍڀؿت ٥ـّ ڃػؿ ػٿ پـٿژٻ ٵت٦بٿت تٖبث٨ ػاىتټ ٿ تب صؼ ڄٿا٩ٞ

 ڄ، اٍلاصبت، صؾ٣ ثـعڃ، ٵغتَـمبفڃمبفثب اػ١بٳ ػٿ پـٿژٻ ٵغتٲ٤، ٽٶگڀٷ ڄػڅگـ، اڅٸ ثـؿم

عڀاٹٺؼگبٷ ٭تبة  ڃىڀٹؼ تب ثـا ڄ، ػؿ اڅٺزب ؽ٭ـ ٵڄٹٮبت ثټ ٵڀاؿػ ٿا٩ٞ ڄثـع ڃمبف فٿائؼ ٿ اّب٥ټ

 ؿا ىبٵٰ ىڀػ. ڃامت٦بػٻ ثبىؼ ٿ ٵنبئٰ ٭ٲچؼ٩بثٰ 
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ٹ٦ـ ػاٹيزڀ ػاؿػ.  422ؿىتټ اف مټ ػپبؿتٶبٷ ٵغتٲ٤ امت. صؼٿػ  4 ڃ، ػاؿاڄاڅٸ ٿاصؼ ػاٹيگبٽ

ػؿ اعتچبؿ  ڃٿ څ٬ مبعتٶبٷ ٭لامپب امت ٭ټ ٽـ ػٿ ثټ ٍڀؿت امتچزبؿ ڃػاؿڅ٬ مبعتٶبٷ ا ڃػاؿا

)٭ټ اف اڅٸ پل، ٵب آٷ ؿا ثټ اعتَبؿ ػاٹيٮؼٻ  ڄػاٹيگبٻ ٩ـاؿ گـ٥تټ امت. ٽٶچٺچٸ اڅٸ ٿاصؼ ػاٹيگبٽ

مبٯ  4آٷ امت. ػؿ فٵبٷ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ،  ڄػاٹيٮؼٻ ػؿ ٵضٰ اٍٲ ڄٹبٵچٴ( ػؿ صبٯ مبعتٸ مبعتٶبٷ اٍٲ ڄٵ

گؾؿػ. ٭ٲچټ ػاٹيزڀڅبٷ ثټ ٍڀؿت ىجبٹټ )ثب پـػاعت ىپـڅټ( ػؿ اڅٸ ػاٹيگبٻ تضَچٰ  ڄاٹيٮؼٻ ٵاف ٝٶـ ػ

 ٭ٺٺؼ. ڄٵ

 

 

٭ٺؼ. اڅٸ ٵيٮلات اف ػڅؼگبٻ  ڄؿا ٵيبٽؼٻ ٵ ڄػاٹيٮؼٻ ٵيٮلات ڃؿئچل ػاٹيٮؼٻ ػؿ اٹزبٳ ٥ٞبٱچتپب

 ؿئچل ػاٹيٮؼٻ )٭ټ اف اڅٸ پل ٵؼڅـڅت ٹبٵچؼٻ عڀاٽؼ ىؼ( ٝجبؿتٺؼ اف :

 ػؿ اٹزبٳ ٥ٞبٱچتپب. ڄٹبٽٶبٽٺگ 

 ٭بؿٽب ثټ ىٮٰ ٵٺبمت. ڃؿڅق ٝؼٳ اٵٮبٷ ثـٹبٵټ 

 ١چـ لافٳ اٵب ارتٺبة ٹبپؾڅـ. ڃٽب ٍـ٣ ٽقڅٺټ 

 ٭ٴ. ڄ٭بؿائ 

 رؾة امبتچؼ. ڄٝؼٳ تڀاٹبئ 

 ٵٺبمت. ڄآٵڀفى ڃٝؼٳ ٿرڀػ ٥ْب 

 .ٝؼٳ ٿرڀػ ىـس ٿٙبڅ٤ ٭بؿ٭ٺبٷ 

 .ٝؼٳ ٿرڀػ ٩ڀاٹچٸ ٿ ٵ٪ـؿات 

ىؼٻ، ٵؼڅـڅت ٹچبف ثټ اٹزبٳ ٵٖبٱٞټ ثـ مچنتٴ ػاٹيگبٻ ؿا ثب څ٬ تضٲچٲگـ ثب تڀرټ ثټ ٵيٮلات ؽ٭ـ 

 ڄاٹزبٳ اڅٸ ٵٖبٱٞټ ا٩ؼاٳ ٭ٺؼ. ثب تڀرټ ثټ ٵضؼٿػڅت ٵبٱ ڃعڀاٽؼ ثـا ڄٵ ڃمچنتٴ ػؿ ٵچبٷ گؾاىتټ، ٿ اف ٿ

بٷ اف ػاٹيزڀڅبٷ مبٯ آعـ ٽٶ ڃىڀػ تب تچٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ اف تٞؼاػ ڄػاٹيگبٻ، ثٺب ثـ آٷ گؾاىتټ ٵ

 ڃا٥قاؿ تيٮچٰ ىڀػ. ػاٿٕٲجبٷ ىـ٭ت ػؿ اڅٸ تچٴ، ٵيغَبت ٿىـس ٥ٞبٱچتپب ٹـٳ ڄػاٹيٮؼٻ ػؿ ؿىتټ ٵپٺؼم

ٵـثڀٕټ ٿ ثب تڀرټ ثټ مڀاث٨ ػاٹيزڀڅبٷ ػاٿٕٲت،  ثټ ػاٹيٮؼٻ تضڀڅٰ ػاػٻ ٿ ثب ٵيبٿؿٻ تضٲچٲگـ1عڀػ ؿا 
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 -  Resume 
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ٿ ٿٙبڅ٤ ٽـ  ڄـ مبفٵبٹؼٽىـ٭ت ػؿ تچٴ اٹتغبة گـػڅؼٹؼ. مپل تچٴ تڀمٔ تضٲچٲگ ڃاف آٹبٷ ثـا ڃتٞؼاػ

 څ٬ اف ا٥ـاػ ٵيغٌ ىؼ.

 ثبىؼ. ڄٽٶبٷ مبفٵبٷ ٵ ڃٹٮتټ : ٕج٨ اڅٸ تڀّچضبت، تچٴ تضٲچٲگـ، اف ٹڀٛ تيٮچٰ څب٥تټ اف اْٝب

ػؿ ٽٶبٷ ػاٹيٮؼٻ ثټ ٵؼت چپبؿ مبٯ صْڀؿ ػاىتټ ٿ ثب  ڄتچٴ ثب تڀرټ ثټ اڅٺٮټ ٽٶگ ڃمپل اْٝب

ؿا ثب ٵؼڅـڅت ثـگقاؿ ٭ـػٻ ٿ ٵيٮلات ؿا اف  ڃا رٲنټ اٹؼ، ػاىتټ ڄ٭ٲ ڄٿّٞچت ٿ ٵضچٔ ػاٹيٮؼٻ آىٺبئ

ىٺڀٹؼ. مپل اڅٸ ا٥ـاػ ثب ٭نت اربفٻ اف ٵؼڅـڅت، ثټ ٍضجت ثب چٺؼ ٹ٦ـ اف ٭بؿ٭ٺبٷ ٿ امبتچؼ  ڄٵ ڃفثبٷ ٿ

 ؼ.٭ٺٺ ڄٵ ڃآٿؿ ؿا پچـاٵڀٷ ٵيٮلات رٶٜ ڄچٺؼ مبٝت ٵٖبٱج ڄػاٹيٮؼٻ پـػاعتټ ٿ ٕ

مچنتٴ رؼڅؼ  ڃٵيٮلات ٿ ٹچبفٽب ڄصْڀؿ پچؼا ٭ـػٻ ٿ ثټ ثـؿم ڃا پل اف آٷ، ا٥ـاػ تچٴ ػؿ رٲنټ

 ػاٹٺؼ: ڄٵيٮلات ؿا ىبٵٰ ٵڀاؿػ فڅـ ٵ ڃثٺؼ پـػاعتټ ٿ ػؿ څ٬ رٶٜ

 ٽب ػؿ ٭يڀؿ آٱٶبٷ ػؿ  اػاؿٻ ػاٹيٮؼٻ ڃثـ اٱگڀ ڄتبمچل، ٵجتٺ ڃػاٹيٮؼٻ اف اثتؼا ڄمبعتبؿ ارـائ

 ڄٹنتجب ٵٺبمج ڄٹٚـ گـ٥تټ ىؼٻ ٭ټ ػؿ آٷ اف ٭ٶتـڅٸ ا٥ـاػ امت٦بػٻ ىڀػ. اف اڅٸ ؿٿ مبعتبؿ ٝٶڀٵ

اٹزبٳ ٝٶٲچبت ٿ ٥ٞبٱچتپب، ٽٶبٹٺؼ ػاٹيگبٻ ٵبػؿ اڅزبػ  ڄاف ؿٿاٱپب ٿ چگڀٹگ ڄؿا ػؿ ثـ ػاؿػ. اٵب ثـع

اف  ڃٿ اػاؿ ڄٝٶٲچبت آٵڀفى ڃب٩ٌ اف ؿٿاٱپبٹ ڃثـػاؿ ڄىؼٻ امت ٿ ثټ ٝجبؿت ػڅگـ ثب ٭پ

څ٬ ػاٹيگبٻ ثقؿگ  ڃاٹزبٳ ىؼٻ امت. ثب تڀرټ ثټ اڅٺٮټ اڅٸ ؿٿاٱپب ثـا ڄػاٹيگبٻ ٵبػؿ، مبفٵبٹؼٽ

اف ؿٿاٱپب ٿ ٝٶٲچبت صؾ٣ ىؼٻ ٿ  ڄٵغتٲ٤ اڅزبػ ىؼٻ امت، ثـع ڃػاٹيٮؼٻ ٿ ثغيپب 12ثب 

 .اڅزبػ ىؼٻ امت ڃاٱجؼاٽټ ٿ ٵڀؿػ ڄؿٿاٱپب ثَڀؿت ٥ ڄثـع

 ػؿ ػاٹيٮؼٻ ٿرڀػ ٹؼاؿػ. ڄٹبٵټ ٿ ػمتڀؿاٱٞٶٰ ٵؼٿٷ ٿ ٵيغَ ٽچچ آئچٸ 

 ٿ حجت إلاٝبت ٹب٩ٌ امت. ڄمچنتٴ ثبڅگبٹ 

 ٥ٞبٱچتپب ٿرڀػ  ڃؿڅق ثـٹبٵټ ڃثـا ڄىڀػ ٿ ؿٿاٱ ڄثټ ىٮٰ ػؿمت ػؿ ػاٹيٮؼٻ اٹزبٳ ٹٶ ڃؿڅق ثـٹبٵټ

 ٹؼاؿػ.

 ثب ىٮٰ  ڄٿ آٵڀفى ڄٵبٱ ڃ٭ٺتـٯ، اف ٭ٺتـٯ صْڀؿ ٿ ١چبة ٭بؿ٭ٺبٷ گـ٥تټ تب ٭ٺتـٱپب ڃؿٿاٱپب

 ڄاٹنبٹ ڃٹؼاؿٹؼ ٿ ثْٞبً ثبٝج اف ثچٸ ؿ٥تٸ ٵٺبثٜ ٿ ٹچـٿٽب ڄىڀٹؼ ٿ ٭بؿائ ڄاٹزبٳ ٹٶ ڄٵٺبمج

 ىڀٹؼ. ڄٵ

 امت ٭ټ اگـ اڅٸ  ڃا ىڀػ. اٵب مبعتبؿ مچنتٴ ثگڀٹټ ڄػؿ مبفٵبٷ اٹزبٳ ٵ ڃ١چـ ّـٿؿ ڃٽب ٽقڅٺټ

ثټ  ڃ٭بؿ ػاٹيٮؼٻ ٵتڀ٤٩ عڀاٽؼ ىؼ. )ثب اڅزبػ څ٬ مچنتٴ ٵٺبمت، ٹچبف ،ٽب اٹزبٳ ٹيڀػ ٽقڅٺټ

 ٽب ٹچنت(. ٍـ٣ اڅٸ ٽقڅٺټ
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 اٵڀؿ  ڃٹيؼٻ امت، ٵخلًا ثغيپب ڄثچٺ لافٳ، اٍلًا ػؿ ػاٹيٮؼٻ پچو ڃاف ؿٿاٱپب ٿ ثغيپب ڄثـع

 ٿ ... . ڄپژٿٽي ڃ، ثغيپبڄػاٹيزڀئ

  ڄٹڀا٩َ ڃاٹيٮؼٻ، ٵڀرڀػ ٿ ػؿ صبٯ امت٦بػٻ امت، اٵب ػاؿاػ ڄاڃ إلاٝبت آٵڀفىؿاڅبٹټمچنتٴ 

 امت ٭ټ ثبڅؼ ثـ ٕـ٣ ىڀػ.

 ڃػاٹيٮؼٻ ؿا ثټ ٽٶـاٻ تٞچچٸ فڅـمچنتٶپب ڃلافٳ ثـا ڃاف فڅـ مچنتٶپب ڄا٥ـاػ تچٴ مپل چپبؿچڀث

 ٝجبؿتٺؼ اف: ڄفڅـ مچنتٴ اٍٲ 5آٷ ٵيغٌ ٭ـػٹؼ.  ڄػاعٲ

 مچنتٴ آٵڀفه 

 ڄٵبٱ - ڃمچنتٴ اػاؿ 

  ڄػاٹيزڀئمچنتٴ اٵڀؿ 

 ڄمچنتٴ پژٿٽي 

 ڄمچنتٴ ٝٶـاٹ 

 ٵڀرڀػ تضت ٽـ څ٬ اف اڅٸ مچنتٶپب تب څ٬ مٖش ػڅگـ ٹچق ٵيغٌ ىؼ. ڃفڅـمچنتٶپب

ٹٶڀػ ٿ ثب تڀرټ ثټ اڅٸ ٵنئٲټ، عٔ  ڄٵغتٲ٤ ثـؿم ڃؿا اف ػڅؼگبٽپب ڃپؾڅـ مپل تچٴ، اٵٮبٷ

 تچٴ ثټ ٍڀؿت فڅـ ػؿ ٹٚـ گـ٥تټ ىؼ: ڄاٍٲ ڃٽب ڄٵي

 ػؿ اٿٱڀڅت ٩ـاؿ گچـػ. ڄٵبٱ ڃآٵڀفه ٿ اػاؿ ڃٵنبئٰ ٵـثڀٓ ثټ مچنتٶپب 

 ٩ـاؿ گچـػ. ڄٵيبثټ اڅٸ ػاٹيٮؼٻ ٵڀؿػ ثـؿم ڃٽب ٹٶڀٹټ 

 ػاٹيٮؼٻ ؿا  ڃ٭ٲچؼ ڃ٭ټ ٥ٞبٱچتپب ڄ، اثتؼا ثغيپبئڄٵ٦پڀٵ ڄپل اف ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٿ ٕـاص

ىڀػ ٿ مپل ثټ مبڅـ ثغيپب ثټ تؼؿڅذ پـػاعتټ ىڀػ )اف تٮٺچ٬  ڃمبفٿ پچبػٻ ڄػؿ ثـ ػاؿٹؼ ٕـاص

 ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ گـ٥تټ امت(. 4ٽٶقٵبٷ امت٦بػٻ ىڀػ ٭ټ ػؿ ٥َٰ  ڃا پبؿٻ ڃمبف ٿ پچبػٻ ڄٕـاص

، پچيٺپبػ پـٿژٻ تٺٚچٴ ىؼ ٿ پل ڄاٹنبٹ ڃ٭بؿ، فٵبٷ ٿ ٹچـٿ ٭بؿ، ٵضؼٿػٻ پل اف آٷ ثب تٞچچٸ ٵـاصٰ

 ـٿژٻ ٿ ٵٖبٱٞټ تڀمٔ ٵيبٿؿاٷ، پچيٺپبػ پـٿژٻ ثټ ٵؼڅـڅت مبفٵبٷ اؿائټ گـػڅؼ.اف چٺؼ ثبؿ اٍلاس پچيٺپبػ پ

ؿا ثب صْڀؿ اْٝبء تچٴ  ڃا ثـٕـ٣ ىؼٷ ٹ٪بٓ اثپبٳ، رٲنټ ڃٵؼڅـڅت ثب ٵٖبٱٞټ پچيٺپبػ پـٿژٻ، ثـا

 تيٮچٰ ػاػٻ ٿ پل اف ثضج ثچيتـ پچـاٵڀٷ ٭بؿ، اف تچٴ عڀامت تب ٭بؿ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ؿا آ١بف ٭ٺٺؼ.
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مچنتٴ  ڄاف اىٮبٯ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ٕـاص ڄتزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ تڀمٞټ مچنتٴ ػؿ څٮ ڃٽب پـٿژٻ

ٽب ثټ ىٮٰ ػٿٳ  ىڀػ ٭ټ ػؿ ا١ٲت ٵڀاؿػ، پـٿژٻ ڄمچنتٶپب اٹزبٳ ٵ ڃمبفرؼڅؼ ٿ ت٢چچـ ٿ ثپچٺټ ڃمبفٵبٹپب

 تـ امت. تـ ٿ ٵ٦َٰ ٽنتٺؼ، ٭ټ پچچچؼٻ

ٵپٶتـڅٸ گبٳ ػؿ اٹزبٳ اٍلاصبت ٿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ  مچنتٴ اصنبك ٹچبف ثټ اٍلاصبت ثټ ٝٺڀاٷ 

ٹنجت ثټ اٍلاس مچنتٴ ثڀرڀػ ٹچبٵؼٻ ٿ ٿرڀػ ٵيٮٰ  ڄ٭ټ اصنبك ٹچبف ٿا٩ٞ ڄىڀػ. تب ٿ٩ت ڄٵضنڀة ٵ

ثچپڀػٻ امت. ٹچبف ثټ اٍلاصبت ٵٞٶڀلًا څب ثـ احـ ٿرڀػ ٵيٮٰ ػؿ  ڄگـ٥تټ ٹيڀػ، ٽـ ا٩ؼاٵ ڃصل ٹيڀػ ٿ رؼ

مچنتٴ ٿرڀػ ػاؿػ ٿ څب ثـ احـ  ڃمبف ثپچٺټ ڃثـا ڃا ٭ټ ٥ـٍت څب ثڀػرټ ڄػؿ ٵڀا٩ٞ ىڀػ څب ڄمبفٵبٷ اڅزبػ ٵ

 ثبلاتـ. ڃ٥يبؿ مبفٵبٹپب

)ػؿ  ڄػؿ اصنبك ٹچبف ثټ اٍلاصبت ػعبٱت ػاؿٹؼ. اف رٶٲټ: ٹچبف ثټ ثپجڀػ ٭بؿائ ڄٝڀاٵٰ ٵغتٲ٦

 اتلا٣ ٵٺبثٜ، ٲ٤ ىؼٻ،فٵبٷ ت ثپجڀػ فٵبٷ ٿا٭ٺو پبمظ ٿ فٵبٷ پـػافه، ،ڄٹٚچـ ٱقٿٳ ثپجڀػ عـٿر ڃٵڀاؿػ

(، ٹچبف ثټ ڄثبڅگبٹ ،ڃ ، ٿؿٿػڄٵَـ٣ ثچو اف صؼ ٵڀاػ عبٳ ٿ ٵٺبثٜ ٿ ...(، ٹچبف ثټ ثپجڀػ إلاٝبت )عـٿر

ٹچبف ثټ ثپجڀػ مـٿڅل )ػؿ  ٽب، ٹچبف ثټ ثپجڀػ ٿّٞچت ٭ٺتـٯ ٿ اٵٺچت، ٿ ٭بٽو ٽقڅٺټ ڃثپجڀػ ٿّٜ ا٩تَبػ

ٿ ٭بؿ٭ـػٷ ثب مچنتٴ ٿ  ڃڅبػگچـ ڄچ٨ ٿ ٹبمبفگبؿ، مغت١چـػ٩ ١چـ ٩بثٰ إٶچٺبٷ، ڃٽب ٹٚچـ مـٿڅل ڃٵڀاؿػ

 ٿ ...(. ڃٵيتـ ڄٹبؿّبڅت مچنتٴ، ڃپؾڅـ١چـ اٹٖٞب٣ مچنتٴ، ڄپچچچؼگ

اف اٿ٩بت ٵيٮلات ٿرڀػ ػاؿػ، اٵب اصنبك ٹچبف  ڃ"ٿرڀػ ٹچبف" ثب "ٱقٿٳ ٹچبف" ٵت٦بٿت امت. ثنچبؿ

٭ټ ٵٺزـ ثټ ٝؼٳ اصنبك  ڄرٶٲټ ٝڀاٵٲ ىڀػ. اف ڄٵ ڃىڀػ ٿ اڅٸ، عڀػ ثبٝج اڅزبػ ٵيٮٰ ػڅگـ ڄاڅزبػ ٹٶ

 ٭بؿ،ٵؼڅـڅت ٵضب٥ٚټ ،ڄتڀاٷ ثټ ٵؼڅـڅت ١چـ ٝٲٶ ڄٵ ،ىڀػ ڄٹچبف ثټ اٍلاصبت ػؿ ٽٺگبٳ ٿرڀػ ٵيٮٰ ٵ

 ٝؼٳ ٩ؼؿت ٵؼڅـڅت ٿ تقٱقٯ ٵؼڅـڅت، مبفٵبٷ، ڄٝؼٳ تڀرټ ٵؼڅـاٷ ثبلاتـ اف مبفٵبٷ ثټ ٭چ٦چت ٿ ٭بؿائ

٭بؿ٭ٺبٷ څب  ٵنئڀٱچٸ ؽڅـثٔ، ڃؿرڀٛ ثـاٿ ربٷ اؿثبة ٝؼٳ اؿفه ٿ٩ت ٿ ٽقڅٺټ ٩ڀاٹچٸ ػمت ٿ پب گچـ،

 ؿرڀٛ،٭بؿ٭ٺبٷ ٵغبٱ٤ ؿ٥ٜ ٵيٮٰ، پؾڅـه ٿّٜ ٵڀرڀػ تڀمٔ اؿثبة ڃٵؼاؿ ٩ؼؿت ٭بؿ، ٵؼڅـاٷ علا٣

ٝؼٳ  اؿثبة ؿرڀٛ اف ٩ڀاٹچٸ، ڄٝؼٳ آگبٽ ؿرڀٛ ثټ ٵـا٭ق ؽڅَلاس،ٝؼٳ ٩ؼؿت اثـاف ٵيٮٰ تڀمٔ اؿثبة

 تٶپب ػؿ مبفٵبٷ ٿ تٖجچ٨ ثب ٵيٮٰ اىبؿٻ ٹٶڀػ.ٝؼٳ ٿرڀػ ٿاصؼ مچن ٿ ٭ٺتـٯ، ڄثبفؿم

ٹچبف ثټ اٍلاصبت ػؿ مچنتٴ، اصنبك  ڃىڀػ ٿ ثټ رب ڄاف ٵڀاؿػ ٹچق ٵيٮٰ اىتجبٻ گـ٥تټ ٵ ڄػؿ ثـع

ٵيٮٰ امت، ٹټ تٺپب  ڃ٭ټ  مچنتٴ آٹپب ػاؿا ڄىڀػ. ٵٮبٹچقامچڀٷ، ػؿ مبفٵبٹپبئ ڄٹچبف ثټ ٵٮبٹچقامچڀٷ اڅزبػ ٵ

 تڀاٹؼ ٵٺزـ ثټ ثؼتـ ىؼٷ ٿّٜ آٷ ىڀػ. ڄثٲٮټ ٵ ٭ٺؼ، ڄٹٶ ڄثټ ثپجڀػ ٿّٜ ٭ٶٮ
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ىڀػ ٿ څب تڀمٔ  ڄمبفٵبٷ اٹزبٳ ٵ ڃڅب تڀمٔ ٿاصؼ مچنتٶپب ،تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ڃٽب پـٿژٻ

 اف پـمٺٰ مبفٵبٷ. ڃاف تضٲچٲگـاٷ ػاعٰ څب عبؿد مبفٵبٷ، ثټ ٽٶـاٻ تٞؼاػ ڄتچٶ

تضٲچٰ مچنتٴ اٹزبٳ ىڀػ، ٿ ٵؼڅـڅت پل اف آٹٮټ مبفٵبٷ اصنبك ٹچبف ٭ـػ تب اٍلاصبت ٿ تزقڅټ ٿ 

ثـ مچنتٴ، پچيٺپبػ  ڃا مبفٵبٷ ٹچبف عڀػ ؿا ثب تضٲچٲگـ مچنتٴ ػؿ ٵچبٷ گؾاىت، تضٲچٲگـ، ثب ٵٖبٱٞټ اٿٱچټ

٭ٺؼ. ٵٖبٱٞټ ٿ اؿائټ پچيٺپبػ پـٿژٻ ثبڅؼ ثب مـٝت اٹزبٳ ىڀػ.  ڄٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ؿا ثټ مبفٵبٷ اؿائټ ٵ

 ڄمبفٵبٷ، ثـؿم ڄٺٚچٴ پچيٺپبػ پـٿژٻ ثبڅؼ اٹزبٳ ػٽؼ، ىبٵٰ ىٺبعت ٭ٲت ڃ٭ټ تضٲچٲگـ ثـا ڄ٥ٞبٱچتپبئ

رؼڅؼ ٿ ؿاثٖټ  ڃٵيٮٰ، صؼك فػٷ ٹچبفٽب ڃصٲپب ٽب ٿ ؿاٻ ٵيٮٰ ٿ اصنبك آٷ ٿ صؼك فػٷ ؿڅيټ

ٝٶٲٮـػ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٿ  ڄڅب تڀمٞټ، ؿمٴ ٹٶڀػاؿ ٵ٦پڀٵ ڃرؼڅؼ، تٞچچٸ ٵنئٲټ ٹگپؼاؿ ڃٵيٮلات ثب ٹچبفٽب

، صؼك فػٷ ٵيٮلات اڅٸ پـٿژٻ، تٞچچٸ ٵضؼٿػٻ ٭بؿ ٿ ڃپؾڅـ٭لاٷ، تٞچچٸ اٵٮبٷرؼڅؼ ػؿ مٖش ثنچبؿ 

ٿ ٵٺبثٜ ٵڀؿػ ٹچبف ٿ  ڄاٹنبٹ ڃ٭بؿ ٿ ٹچـٿ ٭بؿ ٿ ٵـاصٰ ٭بؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ، صؼك فػٷ صزٴ ڄعٔ ٵي

ٵٺ٦ٞت  ڄآٷ، تغٶچٸ ٭ٲ ڃثٞؼ ڃٵنت٪چٴ ٿ ١چـٵنت٪چٴ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٿ ٥بفٽب ڃٽب تغٶچٸ ٽقڅٺټ

ٿ ثب تڀرټ  ڄىڀػ. تضٲچٲگـ اڅٸ ٥ٞبٱچتپب ؿا ػؿ مٖش ٭ٲ ڄػؿ ٹپبڅت تٺٚچٴ ٿ اؿائټ پچيٺپبػ پـٿژٻ ٵ اٍلاصبت ٿ

 ػٽؼ. ڄٝٶ٨ ٵٖبٱٞټ" اٹزبٳ ٵ ڄثټ ٵ٦پڀٳ "ا٥قاڅو تؼؿڅز
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، ػٱچٰ صْڀؿ ٽـ څ٬ اف ا٥ـاػ ٵتغٌَ ؿا ػؿ تچٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ تيـڅش 11-2ػؿ ٵخبٯ ىٮٰ  -1

 ٭ٺچؼ.

 څب تڀمٞټ ػعبٱت ػاؿٹؼ ٵيغٌ ٭ٺچؼ. ڃٹگپؼاؿ ڃثـا ڃگچـ ٭ټ ػؿ تَٶچٴ ڄٝڀاٵٲ -2

 څ٬ پـٿژٻ ؿا ٵيغٌ ٭ٺچؼ. ڄٵبٱ ڃپؾڅـ ٝڀاٵٰ اٵٮبٷ -3

 څ٬ پـٿژٻ ؿا ٵيغٌ ٭ٺچؼ. ڄٿ تٮٺچٮ ڄ٥ٺ ڃپؾڅـ ٝڀاٵٰ اٵٮبٷ -4

 ٵنت٪چٴ څب ١چـٵنت٪چٴ ؿا ػؿ څ٬ پـٿژٻ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵيغٌ ٭ٺچؼ. ڃٽب اف ٽقڅٺټ ڃا ٹٶڀٹټ -5

)ث٢چـ اف ٵخبٯ  ٨ ٵڀؿػ ٵٖبٱٞټ ؿا تيـڅش ٭ٺچؼ ٿ چٺؼ ٵخبٯ ؽ٭ـ ٭ٺچؼ.ٝٶ ڄٵ٦پڀٳ ا٥قاڅو تؼؿڅز -6

 ٵٖـس ىؼٻ ػؿ ٭تبة(.

چـا ػؿ اڅٸ ٵـصٲټ اف ٭بؿ ثبڅؼ اف ت٢چچـ ػؿ ؿٿاٱپب، اٙپبؿ ٹٚـ ػؿ ٵڀؿػ ٝٶٲچبت ٿ ثضج ثب  -7

 ٭ٺچٴ ؟ ڃعڀػػاؿ ڃٿ ڃٵؼڅـڅت ػؿ ٵڀؿػ ػڅؼگبٽپب
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مبعتٶبٷ مچنتٴ رؼڅؼ ٿ تٞچچٸ ٵٺ٦ٞت اڅزبػ مچنتٴ رؼڅؼ ػؿ اڅٸ ٵـصٲټ  یثچٺ ػٱچٰ اؿائټ پچو -8 

 چچنت؟

 

 إـا٣ عڀػ ثچبثچؼ. ڃآٷ ػؿ مچنتٶپب ڃٽب چٺؼ ٵخبٯ اف ت٦بٿت ٙبٽـ ٵيٮٰ ٿ ؿڅيټ -1

ػاؿڅؼ، ٝڀاٵٰ ٱقٿٳ ٹچبف ثټ اٍلاصبت ؿا ثب  ڄػؿ مټ مبفٵبٷ څب ٵڀمنټ ٵغتٲ٤ ٭ټ ثټ آٹپب ػمتـم -2

٭ٺچؼ ٿ ٵيبٽؼٻ ٭ٺچؼ ٭ټ آڅب ثټ اٍلاصبت ٹچبف ػاؿٹؼ؟  ڄتڀرټ ثټ ٵڀاؿػ ثچبٷ ىؼٻ ػؿ اڅٸ ٥َٰ، ثـؿم

٭ٺچؼ ٝڀاٵٰ ٝؼٳ اڅزبػ اصنبك ٹچبف ثټ اٍلاصبت ؿا ػؿ مبفٵبٷ  ڄػؿ ٍڀؿت ٵخجت ثڀػٷ پبمظ، مٞ

ثب ػؿ ٹٚـ  ڄعڀػ ؿا ثټ ٍڀؿت ٵنتؼٯ ٿ ػ٩چ٨ ػؿ څ٬ گقاؿه ػؿم ڄٵيبٽؼٻ ٭ٺچؼ. ٹتچزټ  ثـؿم

 ، تؼٿڅٸ ٭ٺچؼ.ڄـ٥تٸ عَڀٍچبت څ٬ گقاؿه ٝٲٶگ

ثزق ٝڀاٵٰ ٩چؼ ىؼٻ  ڃ، ثټ ٹٚـ ىٶب چټ ٝڀاٵٰ ػڅگـڄاٹزبٳ ىؼٻ ػؿ تٶـڅٸ ٩جٲ ڃٽب ڄػؿ ثـؿم -3

 ػؿ اڅٸ ٥َٰ ػؿ ٱقٿٳ څب اڅزبػ ٹچبف ػعبٱت ػاؿٹؼ.

تـ٭چت تچٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ؿا ػؿ چٺؼ مبفٵبٷ ٿ ٵڀمنټ ٵغتٲ٤ ٵيغٌ ٭ٺچؼ.  -4

ؿا اٹتغبة ٭ٺچؼ ٭ټ ثب ٽٴ اف  ڄ٭ٺچؼ مبفٵبٹپبئ ڄامت٦بػٻ ٭ٺچؼ. مٞ 2اف ٽٶبٷ ٵڀاؿػ تٶـڅٸ تڀاٹچؼ  ڄٵ

 ٵت٦بٿت ثبىٺؼ. ڄتغََ ڃٽب ٹٚـ ٹڀٛ ٭بؿ ٿ فٵچٺټ

 

ػؿ ٭ٺبؿ ٵٖبٱٞټ ٭تبة ثټ ٝٺڀاٷ تٶـڅٸ  ڄ، ثبڅؼ څ٬ پـٿژٻ ػؿمرٲؼ ػٿٳ اف اڅٺٸ ٵزٶڀٝټثب آ١بف 

، ٵٖبٱت ٵڀؿػ ثضج، ٱٶل ىڀػ ٿ رڀاٹت ٿ اثٞبػ پب٭تبثٵزٶڀٝټ ٱٞټ اڅٸ اڅٺٮټ ػؿ ٕڀٯ ٵٖب ڃاٹزبٳ ىڀػ. ثـا

ٹ٦ـ(، څ٬ تچٴ تزقڅټ  4تب 3اف مبڅـ ػاٹيزڀڅبٷ ) ڃٵڀؿػ تٶـڅٸ ٩ـاؿ گچـػ، ثب تٞؼاػ ڄ٭بؿ ػؿ څ٬ پـٿژٻ ٝٶٲ

ٿ تضٲچٰ ؿا تيٮچٰ ػٽچؼ ٿ ٽٶقٵبٷ ثب ٵٖبٱٞټ ٥َڀٯ ٭تبة، ثټ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ اٍلاصبت څ٬ مبفٵبٷ 

٭ٺچؼ، ٹټ آٹچٺبٷ ٭ڀچ٬ ثبىؼ ٭ټ  ڄاڅٸ ٭بؿ اٹتغبة ٵ ڃؿا ٭ټ ثـا ڄ٭ٺچؼ مبفٵبٹ ڄثپـػافڅؼ. مٞ ڄٿا٩ٞ

ٹؼاىتټ ثبىؼ ٿ ٹټ آٹچٺبٷ ثقؿگ ثبىؼ ٭ټ اف ٿ٩ت ٿ تڀاٷ څ٬ تچٴ  ڄعبٍ ڃ٭بؿ ڃٝٶٲچبت ٿ ؿٿاٱپب

مبفٵبٷ ؿمؼ.  ڄ٭بؿ ٵٺبمت ثټ ٹٚـ ٵاڅٸ ڃٹ٦ـ پـمٺٰ ثـا 22عبؿد ثبىؼ. څ٬ مبفٵبٷ ثب صؼٿػ  ڄػاٹيزڀئ

مبفٵبٷ تڀمٔ عڀػ آٷ مبفٵبٷ ٩بثٰ ت٢چچـ ثبىؼ.  ڄٝٶٲچبت ڃٽب ؿٿڅټ ڄٵڀؿػ ٹٚـ ثبڅؼ ٵنت٪ٰ ثبىؼ، څٞٺ

اٹزبٳ  ڃثـا ،اف څ٬ مبفٵبٷ ثقؿگتـ ٽنتٺؼ، ٵخٰ اػاؿٻ حجت څ٬ ىپـمتبٷ ڃ٭ټ ٿاصؼ ڄ٭ڀچٮ ڃمبفٵبٹپب
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ب ٹؼاؿٹؼ ٿ ػؿ اڅٸ ٵڀؿػ تبثٜ مبفٵبٷ ٽ ت٢چچـ ؿٿڅټ ڃاف عڀػ ثـا ڃاڅٸ پـٿژٻ ٵٺبمت ٹچنتٺؼ. فڅـا ٵٞٶڀلًا اعتچبؿ

 ، صتٶبً ثب امتبػ ػؿك ٵيڀؿت ٭ٺچؼ.ڄثبلاتـ ٽنتٺؼ. ػؿ ٵڀؿػ اٹتغبة مبفٵبٷ ٵڀؿػ ثـؿم

ثټ مبفٵبٷ ٵـثڀٕټ اؿائټ ٭ٺچؼ. ّٶٸ  ڃا ٹبٵټ ڄ٭بؿ ٵٞـ٥اڅٸ ڃ٭ٺچؼ صتٶبً اف ػاٹيٮؼٻ عڀػ ثـا ڄمٞ

ثب ٵؼڅـڅت آٷ مبفٵبٷ  ڃاف ٕـڅ٨ ٥ـػ څب ا٥ـاػتٶـڅٸ اٹتغبة ىڀػ، ٭ټ  ڃثـا ڄ٭ټ مبفٵبٹ ڄاڅٺٮټ ػؿ ٍڀؿت

 تـ عڀاٽؼ ثڀػ. ٭ـػٷ ٵـاصٰ پـٿژٻ مبػٻڄػاىتټ ثبىچؼ، ٕ ڄاؿتجبٓ ١چـؿمٶ

ػؿ ٕڀٯ اٹزبٳ پـٿژٻ، صؼا٩ٰ ثب څ٬ تضٲچٲگـ عجـٻ ٿ ثب تزـثټ، ػائٶبً ػؿ تٶبك ثبىچؼ ٿ اف 

ٵٖـس ىؼٻ ػؿ  ڃٳ ثټ گبٳ، ثب ؿٿىپب٭ٺچؼ ٵـاصٰ پـٿژٻ ؿا گب ڄامت٦بػٻ ٭ٺچؼ. مٞ ڃٽب ٿ ٵيبٿؿٻ ٿ ڄؿاٽٺٶبئ

 تڀرټ ٭بٵٰ ػاىتټ ثبىچؼ. ڃٿ ثٞؼ ڃربؿ ڃٵٖـس ىؼٻ ػؿ ٥َٲپب ڃٵڀؿػ ڃٽب ڄ٭تبة پچو ثجـڅؼ. ثټ ثـؿم

ٹ٪ٌ ٹجبىؼ.  ڄمچنتٴ ثؼٿٷ اىٮبٯ ٿ ث ڃ٭ٺچؼ، ػاؿا ڄپـٿژٻ اٹتغبة ٵ ڃؿا ٭ټ ثـا ڄثپتـ امت مبفٵبٹ

 اٹزبٳ ػاػٷ ٹغڀاٽچؼ ػاىت. ڃؿا ثـا ڃچټ ػؿ اڅٸ ٍڀؿت، ٭بؿ

ٿ ٭بؿآٵؼ ؿا اٹتغبة ٭ٺچؼ ٿ ثب  ڃػؿ ٭ٺبؿ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ اڅٸ مبفٵبٷ، څ٬ مبفٵبٷ ثب مچنتٴ ٩ڀ

 ڄتڀاٹؼ ثټ ٍڀؿت گـٿٽ ڄٽب ٿ ٵنتٺؼات آٷ ثبفػڅؼ ٭ٺچؼ. اڅٸ ثبفػڅؼ ٵ ٹبٵټ اف ػاٹيگبٻ، اف آٷ ٿ ؿٿڅټڄٵٞـ٥

ٿ ٥ـٿػگبٽپب ٿ ٍٺبڅٜ ٿ  ڄٽڀاپچٶبئ ڃـ ىـ٭تپبٹٚچ ڄػاٹيٮؼٻ اٹزبٳ ىڀػ. مبفٵبٹپبئ ڄٿ ثب ٽٶبٽٺگ

ٵزبٵٜ  ڄْٝڀڅت ػؿ ثـع ڃ٭ٺٺؼ ٿ څب ثـا ڄتجٞچت ٵ ISO٭ټ اف څ٬ امتبٹؼاؿػ عبً ٹٚچـ  ڄمبفٵبٹپبئ

اڅٸ ثبفػڅؼ ٵٺبمت  ڃؿا ػؿ ٵڀمنټ عڀػ اڅزبػ ٭ٺٺؼ، ثـا ڄ، ثبڅؼ ىـاڅٔ عبYATAٍٹٚچـ  ڄ٥ٺ - ڃتزبؿ

 ثبىٺؼ. ڄٵ

، امتبػ ػؿك ڄٿ ى٦بٽ ڄٵـصٲټ ٿ ٥بف ثټ ٥بف، تڀمٔ اؿائټ گقاؿه ٭تجػؿ تٶبٳ ٵـاصٰ ٭بؿ، ٵـصٲټ ثټ 

ػؿ اڅٸ ٭بؿ امت٦بػٻ ٭ٺچؼ. پچيٺپبػ پـٿژٻ ٿ  ڃٿ ڃٽب ڄؿا ػؿ رـڅبٷ ٥ٞبٱچت پـٿژٻ عڀػ ٩ـاؿ ػٽچؼ ٿ اف ؿاٽٺٶبئ

ل اؿائټ ىؼٻ ػؿ ٽـ ٥بف ثبڅؼ ٩جٰ اف اؿائټ ثټ ٵؼڅـڅت مبفٵبٷ، صتٶبً تڀمٔ تضٲچٲگـ ٵيبٿؿ ٿ مپ ڃگقاؿىپب

 امتبػ ػؿك ثبفػڅؼ ٿ تَڀڅت ىڀػ.
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اٹزبٳ ٥بف څٮٴ اف چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ ٵٖـس ىؼٻ ٿ ٵڀؿػ  ڄػؿ اڅٸ ٥َٰ ٵـاصٰ ٿ چگڀٹگ

 اڅٸ ٥َٰ ٝجبؿتٺؼ اف: ڄاٍٲ ڃگچـػ. ٵضڀؿٽب ڄثضج ٩ـاؿ ٵ

 درن سيستُ ِٛجٛد 

 اٹزبٳ ٝٶٲچبت. ڄاف مچنتٴ ٵڀرڀػ ٿ ارقاء ٿ چگڀٹگ ڄؼمت آٿؿػٷ ػڅؼ ٭ٲث

 ِطىًثثزدْ  يپ ٗ 

آٷ، ٿ اؿائټ ؿاٻ  ڃٽب ؿڅيټ ڄ٭ټ ػؿ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٿرڀػ ػاؿػ ٿ ثـؿم ڄب٥تٸ ٵيٮلاتڅ

 ؿ٥ٜ اڅٸ ٵيٮلات. ڃ٭لاٷ ثـا ڄصٲ

 يپذيزاِىبْ يثزرس 

 امت څب عچـ. ڄصٰ اؿائټ ىؼٻ، اف اثٞبػ ٵغتٲ٤، ٝٶٲ ؿاٻ ٭ٺتـٯ اڅٺٮټ آڅب

  

 

ٿ  ڃؿڅق )ثـٹبٵټ 12-2ٿ  11-2 ڃػؿ٫ ثپتـ ٩نٶتپب ڃپل اف ٵٖبٱٞټ ػ٩چ٨ ٿ ٭بٵٰ اڅٸ ٥َٰ، ثـا

ٿ مچنتٴ رؼڅؼ( ٭بٵلًا  ڄ)ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص مڀٳمچنتٴ رؼڅؼ(، ٥َٰ  ڄثـآٿؿػ ٽقڅٺټ ٿ فٵبٷ ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص

فڅـا  ،( ٵزؼػاً ٵـٿؿ ٿ ٵڀؿػ ٵٖبٱٞټ ٩ـاؿ گچـػ12-2ٿ  11-2ثب ػ٩ت ٵٖبٱٞټ ىڀػ ٿ مپل اڅٸ ػٿ ٩نٶت )

 مچنتٴ ػاؿػ. ڄاٹزبٳ ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص ڄػؿ٫ ثپتـ اڅٸ ػٿ ثغو ٹچبف ثټ ػاىتٸ إلاٛ ٭بٵٰ اف چگڀٹگ

  

 

 مطالعه سيستم موجود چيست ؟ -2-1

 چرا بايد مطالعه انجام شود ؟ -2-2
 مراحل مطالعه ؟ -2-3

 يريز برنامه -2-4
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 در مورد محدوده تحت مطالعه ياطلاعات كل يآور جمع -2-5

 در مورد سيستم موجود يا درك سيستم موجود و تهيه اطلاعات خلاصه - 2-6

 بردن به مشكل يپ -2-7

 يامكان پذير يبررس -2-8
 تعريف دقيق مسئله -2-9
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٭ټ ثبڅؼ ثؼاٹؼ آٹنت  ڃؿا ػؿ څ٬ مبفٵبٷ اٹزبٳ ػٽؼ، اٿٱچٸ چچق ڄآٹٮټ تضٲچٲگـ، اٍلاصبت ڃثـا

٥بف  ڄػؿ آٷ ٿرڀػ ػاؿػ. اڅٸ ٭بؿ ٕ ڄ٭ٺؼ ٿ چټ ٵيٮلات ڄ٭ټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ػؿ مبفٵبٷ چگڀٹټ ٝٶٰ ٵ

پچـاٵڀٷ مچنتٴ ٵڀرڀػ  ڄىڀػ. ػؿ اڅٸ ٥بف تضٲچٲگـ إلاٝبت ڄاٹزبٳ ٵ ڄمٺزٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٿ اٵٮبٷ

 (. اڅٸ ٵٖبٱٞټ ىبٵٰ ٵڀاؿػ فڅـ امت:1-2٭ٺؼ )ىٮٰ  ڄٵ ڄپؾڅـ ثڀػٷ ت٢چچـات ؿا ثـؿم٭نت ٭ـػٻ ٿ اٵٮبٷ

 مچنتٴ ٵڀرڀػ مبفٵبٷ ٿ ٵنتٺؼ٭ـػٷ آٷ. ڄثـؿم 

 .تٞچچٸ ٹ٪بٓ ٤ّٞ ٿ ٵيٮلات مچنتٴ ٵڀرڀػ 

 ت.ؿ٥ٜ ٵيٮلا ڃىڀػ( ثـا ڄ٭لاٷ )ٿاؿػ رقئچبت ؿاٻ صٰ ٹٶ ڃٽب صٰ تٞچچٸ ؿاٻ 

 ٽب ٿ تٞچچٸ اؿفه مچنتٴ رؼڅؼ. صٰ ؿاٻ ڄٵچقاٷ ٭بؿائ ڄثـؿم 

 (.ڃمچنتٴ رؼڅؼ )٥بف ثٞؼ ڄتٞچچٸ ٵچقاٷ ٽقڅٺټ ٿ فٵبٷ ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص 

 ( ٿ احجبت ڃٵٖبٱٞټ ٿ ٥بف ثٞؼ ڃ٭ټ ثبڅؼ ثټ آٷ ثـمچٴ )ػؿ اٹتپب ڃا تٞچچٸ ػ٩چ٨ اٽؼا٣ ٿ ٹ٪ٖټ

 پؾڅـ ثڀػٷ اٽؼا٣.اٵٮبٷ
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 تَٶچٴ ٵٺبمت.  ڃ٭ټ ػؿ ٵٖبٱٞټ ٿرڀػ عڀاٽؼ ػاىت ٿ اٝلاٳ آٷ ثټ مبفٵبٷ، ثـا ڄتٞچچٸ ٵيٮلات

 ٵڀرڀػ اف چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ ٥بف ٵٖبٱٞټ مچنتٴ -1-2ىٮٰ
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 ٿ ... ڃٹٚچـ اٍٖٮب٫ ثب ٭بؿ٭ٺبٷ، ثبفآٵڀف

  ا٥قاؿ ٿ ٵضچٔ ٵٺبمت آٷ، ٿ اٹتغبة مچنتٴ  اڃ ٿ اٹتغبة مغتؿاڅبٹټتٞچچٸ ىـاڅٔ ٿ مچنتٴ

 اڃ ٵڀؿػ ٹچبف.ؿاڅبٹټٿ ٵيغَبت مچنتٴ  ڄتٞچچٸ عٔ ٵيا٥قاؿ ٿ ٹچق  ٝبٵٰ ٹـٳ

 ٿ.... ڄ، ٝڀاٵٰ اٹنبٹڄٵغتٲ٤ اٹزبٳ ٕـس ٿ اثٞبػ آٷ ىبٵٰ ىـاڅٔ ٵضچٖ ڃؿٿىپب ڄثـؿم 

اف ٿّٞچت مچنتٴ ٵڀرڀػ ٿ ٵيٮلات آٷ ؿا تٺٚچٴ ٿ ثټ  ڄاڅٸ ٥بف، تضٲچٲگـ گقاؿى ڃػؿ اٹتپب

ؿا ػؿ گقاؿه ثټ  ڄؿا ٵٖـس ٿ څب ٹڀا٩َ ڃ٭ٺؼ. ٵؼڅـڅت اصتٶبلًا ٹ٪ٖټ ٹٚـات رؼڅؼ ڄٵؼڅـڅت اؿائټ ٵ

٭ٺؼ. اڅٸ ؿٿٹؼ اٍلاس ٵٶٮٸ امت  ڄتضٲچٲگـ گڀىقػ ٭ـػٻ ٿ تضٲچٲگـ اڅٸ ٵڀاؿػ ؿا ػؿ گقاؿه اٍلاس ٵ

ػؿ گقاؿه ٿرڀػ ٹؼاىتټ  ڄ٭ټ ٽچچ ٹ٪ٖټ اثپبٳ ٿ اىٮبٱ ڄل اف آٷ، فٵبٹ(. پ2-2چٺؼ ثبؿ تٮـاؿ ىڀػ )ىٮٰ 

 ڄثبىؼ، ٵؼڅـڅت گقاؿه ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ؿا تبڅچؼ ٭ـػٻ ٿ ػمتڀؿ آ١بف ثټ ٭بؿ ٥بف ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص

 ٥ـاڅٺؼ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٿ رؼڅؼ -2-2ىٮٰ
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ىڀػ، تب  ڄمچنتٴ رؼڅؼ ٹچق تٮـاؿ ٵ ڄ٥بف ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص ڃثـا ڃ٥ـاڅٺؼ٭ٺؼ. چٺچٸ  ڄمچنتٴ رؼڅؼ ؿا ٍبػؿ ٵ

 ؿا ثؼٽؼ. ڃمبف تبڅچؼ ٿ ػمتڀؿ پچبػٻ ٵؼڅـڅت

 

ىڀػ، ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ىبٵٰ چٺؼڅٸ ٥ٞبٱچت ٵت٦بٿت امت، ٭ټ ٽـ  ڄٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ ٵيبٽؼٻ ٵ

 ڃاڅٸ ٵـصٲټ چچق رؼڅؼ ڃامت. ثب تڀرټ ثټ اڅٺٮټ ػؿ اٹتپب یڅ٬ فٵبٹگچـ ٿ ٹچبف ثټ ٍـ٣ ٿ٩ت ٿ تلاه ٭ب٥

 ڄامت، ثټ ٝجبؿت ػڅگـ ٵضَڀٯ رؼڅؼ ٿ ٵٲٶڀم ڄثټ مچنتٴ ٵڀرڀػ اّب٥ټ ٹغڀاٽؼ ىؼ ٿ تٺپب څ٬ ثـؿم

عڀاٽچؼ څ٬ فٵچٸ ثبڅـ ؿا  ڄٵ ڄتڀاٹٺؼ ٿرڀػ آٹـا تضٶٰ ٭ٺٺؼ. ٿ٩ت ڄاف تضٲچٲگـاٷ ٹٶ ڄٹؼاؿػ، ٵؼڅـاٷ ٿ ثـع

٭ـػٷ ؿا ٍـ٣ آٵبػٻ ڄٿ ٵؼتآٷ ؿا عبؿد ٭ٺچؼ  ڃثټ څ٬ ثبٟ تجؼڅٰ ٭ٺچؼ، ثبڅؼ اثتؼا آٹـا ىغٴ ثقٹچؼ، مٺگپب

 ڃٽب ؿا ثٮبؿٹؼ. اگـ ىـاڅٔ آٵبػٻ ٹيؼٻ ثبىؼ، ػؿعتپب آٷ ٭ٺچؼ. اٵب ا١ٲت ا٥ـاػ ٝلا٩ټ ػاؿٹؼ مـڅٞتـ ػؿعت

٭بىت  ڃ٭ـػٷ فٵچٸ ثـااف ثچٸ عڀاٽٺؼ ؿ٥ت. ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٵبٹٺؼ آٵبػٻ ڄ٭بىتټ ىؼٻ پل اف ٵؼت

، ٥يبؿ ٵؼڅـڅت ڄچڀٷ ٭ٴ اٽٶچت ىٶـػٷ آٷ، تٺجٲ ڄػلاڅٲ ٭ټ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ؿا ثټ ڄامت. تضٲچٲگـاٹ

ػٿ مبٝتټ  ڄػٽٺؼ ٿ ثټ څ٬ گيت څٮ ڄػٽٺؼ ٿ څب ثْٞب، اٍلًا آٹـا اٹزبٳ ٹٶ ڄٿ ... ثنچبؿ مـڅٜ ٿ ٹب٩ٌ اٹزبٳ ٵ

ىڀٹؼ. اڅٸ ىٮنت ٽٴ ٵتڀرټ  ڄمچنتٴ ػچبؿ ىٮنت ٵ ڃمبفٿ پچبػٻ ڄ٭ٺٺؼ، ػؿ ٕـاص ڄػؿ مبفٵبٷ ا٭ت٦ب ٵ

ڀرټ مبفٵبٷ عڀاٽؼ ثڀػ ٿ ٽـ ػٿ اف اڅٸ ٵڀّڀٛ فڅبٷ عڀاٽٺؼ ػڅؼ. ٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ ػؿ اڅزبػ تضٲچٲگـ، ٿ ٽٴ ٵت

٭ٺؼ )اگـ ثچيتـ ٹٮٺؼ(،  ڄ٭ٶتـ اف ٭بىتٸ ػؿعتبٷ ؿا ٕٲت ٹٶ ڃا څ٬ ثبٟ، آٵبػٻ ٭ـػٷ فٵچٸ، فٵبٷ ٿ ٽقڅٺټ

ؿا  ڄتڀرپ ثٰمچنتٴ رؼڅؼ، فٵبٷ ٿ ٽقڅٺټ ٩ب ڃمبفٿ پچبػٻ ڄٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٹچق ػؿ ٵ٪بڅنټ ثب ٕـاص

 ٵغتٲ٤، ٵت٦بٿت امت. ڃ(. اڅٸ ٹنجت ػؿ مچنتٶپب3-2 ٭ٺؼ)ىٮٰ ڄٵَـ٣ ٵ

(. ٹ٪ٌ څب ٝؼٳ 4-2گؾاؿػ )ىٮٰ  ڄؿا ػؿ تڀمٞټ مچنتٴ ٵ ڃٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ، احـات ٵتٞؼػ

 ىڀػ: ڄاٹزبٳ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ثبٝج اڅزبػ ٵيٮلات فڅـ ٵ

. فڅـا ڃمبف مچنتٴ رؼڅؼ ٿ پچبػٻ ڄػؿ فٵبٷ ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص وبًِ ٚ لاسَ ِذيزيت يپطتيجبٔٝؼٳ  -1

ٵؼڅـڅت، اف رڀاٹت ٿ اثٞبػ ٵيٮٰ آگبٻ ٹيؼٻ امت. ٵٞٶڀلًا ٩جٰ اف ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ، ٵؼڅـڅت 

 ڃثـا ڃ٭ـػٻ امت، ثٺبثـاڅٸ اٽٶچت ٭ٶتـ ڄاف ٵيٮلات مبفٵبٷ ؿا ىٺبمبئ ڄتٺپب ثغو ٭ڀچٮ

 اٍلاس ٿ تڀمٞټ مچنتٴ ٩بئٰ عڀاٽؼ ىؼ.

 ٵڀؿػ ٹٚـ ٿ اىتجبٻ گـ٥تٸ اٽؼا٣. ا٘ذافٿ تيـڅش ٵنئٲټ ٿ  تػزيخٝؼٳ  -2

 ثچو اف صؼ. يثيٕخٛش -3
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ٹبٵٺبمت. ٹٮتټ ٩بثٰ تڀرټ آٹنت ٭ټ  ايرايبٔٗسيستُ ا٥قاؿ ٹبٵٺبمت ٿ  اٹتغبة ىـاڅٔ ٿ مغت -4

ٲټ ٿ مـڅٜ ٿ ثؼٿٷ ػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ ىـاڅٔ ٵنئ ڃا٥قاؿ ثب ثـآٿؿػ ا٥قاؿ ٿ ٹـٳ ػؿٵڀاؿػ ٵتٞؼػ، مغت

ىڀٹؼ. اڅٸ ٵڀّڀٛ ٵٺزـ ثټ ١چـ٩بثٰ امت٦بػٻ ىؼٷ څب تضٶٰ ّـؿ ت٢چچـات  ڄٵضچٔ مچنتٴ اٹتغبة ٵ

 ىڀػ. ڄٵزؼػ ٵ

اف ػٿ ٝٲت ثبىؼ. اٿٯ آٹٮټ ىـاڅٔ  ڄتڀاٹؼ ٹبى ڄٹيؼٷ ٕـس. اڅٸ ٵڀّڀٛ ٵ ڄعڀؿػٷ ٿ ٝٶٲ ضىست -5

 پؾڅـ ٹجبىؼ.ٕـس ػؿمت ٵضبمجټ ٹيؼٻ، ٿ ػٿٳ آٹٮټ ٕـس اٍلًا اٵٮبٷ ڃارـا

 ػؿ ٽقڅٺټ، فٵبٷ، ٥ٞبٱچتپب، ٽٶٮبؿڅپب ٿ .... ٘ب يثيٕ تخّيٕٙب ٚ پيص ڃعٖب -6

ٷ ٹچق مچنتٴ ٵڀرڀػ ٿ ٵيٮلات آٷ، ثټ ٭بؿ٭ٺبٷ مبفٵب ڄػؿ ٵ٪بثٰ ت٢چچـات. ىٺبمبئ ِمبِٚت وبروٕبْ -7

آٹبٷ ؿا ػؿ اٍلاس مچنتٴ رٲت عڀاٽؼ  ڃاٽٶچت ٿ ٱقٿٳ اٍلاصبت ؿا ٹيبٷ عڀاٽؼ ػاػ ٿ ٽٶٮبؿ

 ٭ـػ.

ؿا ٭ټ  ڄٿ مبعتٸ څ٬ اتڀٵجچٰ، ىـاڅٖ ڄػؿ ٽٺگبٳ ٕـاص ڄ. ٿ٩تيثب ػٛاًِ ِذيطمچنتٴ  اغطىبن -8

ٷ ٵضچٔ ىؼٻ ػؿ آ ڄ٩ـاؿ امت آٷ اتڀٵجچٰ ػؿ آٷ ٥ٞبٱچت ٭ٺؼ ػؿمت ٹيٺبعتټ ثبىچؼ، اتڀٵجچٰ ٕـاص

صـ٭ت ٭ٺؼ )ٿ ىٶب  ڄ٭ڀٽنتبٹ ڃٽب ٩بثٰ امت٦بػٻ ٹغڀاٽؼ ثڀػ. ٵخلًا اگـ ٩ـاؿ امت اتڀٵجچٰ ػؿ ربػٻ

٭ٺچؼ. اڅٸ  ڄ( ٭ڀتبٻ ٕـاصڄثب ٵضڀؿ ٿ ٭٤ )ىبم ڄاڅٸ ٵڀّڀٛ ؿا ٹؼاٹچؼ( ٵٶٮٸ امت اتڀٵجچٲ

 .اٹؼافٽب ٵٞٲ٨ عڀاٽؼ ٵبٹؼ! ػمت ڃربػٻ ٵتڀ٤٩، ٿ ثـ ؿٿ ڃاٹؼافٽب اتڀٵجچٰ ػؿ اٿٱچٸ ػمت

 ٹنجت ٽقڅٺټ ٿ فٵبٷ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ -3-2ىٮٰ

 ٿ ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاصڄ مچنتٴ رؼڅؼ 
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ػاىتټ ٿ  ڄچټ ٿّٞچت ڄٹؼاٹچٴ مچنتٴ ٩جٲ ڄپل اف اتٶبٳ ٭بؿ. ٿ٩ت سيستُ يارسيبثٝؼٳ اٵٮبٷ اٹزبٳ  -9

تڀاٹچٴ تيغچٌ ػٽچٴ ٭ټ مچنتٴ رؼڅؼ چ٪ؼؿ ٹنجت ثټ مچنتٴ  ڄثڀػٻ امت، ٹٶ ڄػچبؿ چټ ٵيٮلات

 ثپتـ امت. ڄ٩جٲ

 احـات ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ -4-2ىٮٰ
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 ڄمچنتٴ. ٵيٮٰ ٵٶٮٸ امت اثٞبػ ٵغتٲ٦ ڃثٞؼ ٿ اٍلاس څ٬ جٛأت ِطىًػڅؼٻ ٹيؼٷ تٶبٳ  -12

ػاىتټ ثبىؼ ٿ ٵب تٺپب څ٬ ثٞؼ آٷ ؿا ٵيبٽؼٻ، ٿ ثـ احـ ٵيبٽؼٻ ٽٶبٷ څ٬ ثٞؼ، ثټ اٍلاس مچنتٴ 

 ٭ٺؼ. ڄٵجبػؿت ٭ـػٻ ثبىچٴ. ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ، اثٞبػ ػڅگـ ٵيٮٰ ؿا ٹچق ثـ ٵب ٵيغٌ ٵ

ىؼٻ ٿ ٵيغٌ ٹچنت.  ڃثٺؼنتٴ څ٬ ٵڀّڀٛ ٩بٱت. تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچديذ ِذيزيتاٍلاس  -11

ثبىؼ ٿ ػڅؼ تضٲچٲگـ عجـٻ چچق ػڅگـ  ڃمچنتٴ، چچق ڄاصتٶبٯ اڅٺٮټ ػڅؼ ٵؼڅـڅت اف ٵٖبٱٞټ ٕـاص

مچنتٴ  ڄگقاؿه ٹپبئ ڄٿ٩ت ڄ٭ٺؼ، ٿٱ ڄمچنتٴ ٭بؿ ٵ ڃ، تضٲچٲگـ ؿٿڄثنچبؿ فڅبػ امت. اڅٸ څٞٺ

ثب ػڅؼگبٻ  ڃ٭ٺؼ، فڅـا ػڅؼ ٿ ڄٵغبٱ٦ت ٵ ىڀػ، ٵؼڅـڅت اٍڀلًا ثب آٷ ڄرؼڅؼ ثټ ٵؼڅـڅت اؿائټ ٵ

عڀػٵبٷ  ڃػٽؼ، تب آٹچټ ؿا ٭ټ ثـا ڄٹجڀػٻ امت. ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ثټ ٵب اڅٸ اربفٻ ؿا ٵ ڄتضٲچٲگـ څٮ

ٵؼڅـڅت ٵٖـس ٭ـػٻ، ٿ اٿلًا ثټ اٿ رڀاٹت ٵنئٲټ ؿا ٹيبٷ ػٽچٴ، اٿ ؿا اف  ڃ٭ٺچٴ ثـا ڄٵ ڄػؿمت تٲ٪

٭ٺٺؼ، ثب عجـ ٭ٺچٴ، ٍڀؿت ٵنئٲټ ؿا ثټ  ڄپب تڀرټ ٹٶ٭ټ ٵٞٶڀلًا ٵؼڅـاٷ ثټ آٹ ڄرقئچبت ٿ ٵنبئٲ

ىؼٻ ػؿآٿؿڅٴ، ٿ ٹٮبت اثپبٳ ؿا ثـٕـ٣ ٭ٺچٴ. حبٹچبً تبڅچؼ ٵؼڅـڅت  ڃثٺؼ ىٮٰ ٵٺٚٴ، ٵؼٿٷ ٿ ٕج٪ټ

ٵؼڅـڅت ٵٖٲٜ ىڀڅٴ  ڃاٹزبٳ ٵٖبٱٞټ ٿ رقئچبت ٿ اٽؼا٣ ٵٖبٱٞټ ثگچـڅٴ. ٿ حبٱخبً اف ػڅؼگبٽپب ڃؿا ثـا

 عڀػ ؿا اٍلاس ٭ٺچٴ. ڃٿ ػڅؼگبٽپب

 

 ىڀػ: ڄٵـاصٰ فڅـ اٹزبٳ ٵ ڄٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٕ

 .ڄتپچټ ثـٹبٵټ فٵبٹ -1

 إلاٝبت ػؿ ٵڀؿػ ٵضؼٿػٻ تضت ٵٖبٱٞټ. ڃآٿؿ رٶٜ -2

 مچنتٴ ٵڀرڀػ. ڃػؿ٫ ٿ ٵنتٺؼمبف -3

 اؿائټ ٵنتٺؼات مچنتٴ ٵڀرڀػ ثټ ٵؼڅـڅت ٿ گـ٥تٸ تبڅچؼ څب اٍلاصچټ ٵؼڅـڅت. -4

 ٭لاٷ ؿ٥ٜ ٵيٮٰ. ڃٽب صٰ آٷ ٿ تٞچچٸ ؿاٻ ڃٽب ثـػٷ ثټ ٵيٮٰ ٿ ؿڅيټ ڄپ -5

 اؿائټ ٵڀاؿػ ٵيٮٰ ثټ ٵؼڅـڅت ٿ گـ٥تٸ تبڅچؼ څب اٍلاصچټ ٵؼڅـڅت. -6

 .ڃپؾڅـاٵٮبٷ ڄثـؿم -7

 مچنتٴ ٿ چپبؿچڀة مچنتٴ رؼڅؼ. ڃٽب تٞـڅ٤ ػ٩چ٨ ٵنئٲټ، عڀامتټ -8

 اڃ.ؿاڅبٹټمچنتٴ  ڃا٥قاؿ ٳٿ ٹـ ڃا٥قاؿ ٿ ثنتـٻ مغت ڄتٞچچٸ ٵضچٔ ٝٶڀٵ -9

 مچنتٴ رؼڅؼ. ڄٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص ڄٿ تٞچچٸ مبفٵبٹؼٽ ڃؿڅق ثـٹبٵټ -12
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 ٿ اؿفه مچنتٴ رؼڅؼ. ڄثـآٿؿػ ٽقڅٺټ ٿ فٵبٷ ٿ تٞچچٸ ٵچقاٷ ٭بؿائ -11

 ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ. ڄتٺٚچٴ گقاؿه ٹپبئ -12

 .ڄٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ثټ ٵؼڅـڅت ٿ اصچبٹبً اؿائټ تڀّچضبت ى٦بٽ ڄاؿائټ گقاؿه ٹپبئ -13

پـٿژٻ، گقاؿه مچنتٴ ٵڀرڀػ ثټ ٵؼڅـڅت  ڃىڀػ، ٝلاٿٻ ثـ آٹٮټ ػؿ اٹتپب ڄٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ ٵيبٽؼٻ ٵ

ػٿ ٵـصٲټ، اثتؼا ٿّٞچت مچنتٴ ٵڀرڀػ ثټ ٵؼڅـڅت اؿائټ ىؼٻ ٿ  ڄىڀػ، ػؿ ٵچبٹټ اٹزبٳ پـٿژٻ ٹچق ٕ ڄاؿائټ ٵ

ػؿ مچنتٴ ؿا  ڄىڀػ ٹٚـات عڀػ ؿا ثټ تضٲچٲگـ اٝلاٳ ٭ٺؼ، تب چٺبٹچټ تضٲچٲگـ اصچبٹبً ٹٮبت ڄعڀامتټ ٵ ڃاف ٿ

ٵڀرڀػ ػؿ ٹٚـ ٹگـ٥تټ ٿ څب اىتجبٻ ثـػاىت ٭ـػٻ، ٩جٰ اف اٹزبٳ ٽـ ٥ٞبٱچت ػڅگـ، اڅٸ ٵڀاؿػ ؿا اٍلاس ٭ٺؼ. 

ىڀػ.  ڄؿا رڀڅب ٵ ڃتټ، ٿ ٹٚـات ٿٽٶچٺچٸ پل اف تٞچچٸ ٵيٮٰ ٹچق ٵڀاؿػ ٵيٮٰ ؿا ثب ٵؼڅـڅت ػؿ ٵچبٷ گؾاى

ٽـ ٵـصٲټ  ڃثـا ڃثټ ٝجبؿت ػڅگـ گقاؿه ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ، ػؿ مټ ٵـصٲټ ثټ ٵؼڅـڅت اؿائټ ٿ تبڅچؼ ٿ

 ىڀػ. ڄاعؾ ٵ

، ڃپؾڅـاٵٮبٷ ڄثـػٷ ثټ ٵيٮٰ ٿ څب ثـؿم ڄػؿ ٽـ څ٬ اف ٵڀاؿػ، ػؿ٫ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٿ څب پ

 تٮـاؿ ىڀػ. ڃػؿ ٵڀاؿػ ڄىڀػ تب ٵـصٲټ ٩جٲ ڄفٳ ٵاصتٶبٯ ثبفگيت ثټ ٝ٪ت ٿرڀػ ػاؿػ، ٿ گبٻ لا

تچٴ  ڄٽٶچيگ ڃاف اْٝب ڄػؿ تٶبٳ ٵـاصٰ اٹزبٳ پـٿژٻ، ثبڅؼ ٵؼڅـڅت ٿ ٭بؿ٭ٺبٷ ثټ ٝٺڀاٷ څٮ

ٵؼڅـاٷ ٿ ٭بؿ٭ٺبٷ ثـ ٝپؼٻ تضٲچٲگـ امت. پـٿژٻ ثبڅؼ تڀمٔ ٽٶټ اٹزبٳ  ڃٵضنڀة ىڀٹؼ. رٲت ٽٶٮبؿ

إلاٝبت  ڃآٿؿ ٖبٱٞټ مڀػ ثجـػ ٿ ػؿ ٵڀاؿػ ٵغتٲ٤ اف رٶٜىڀػ. تضٲچٲگـ ثبڅؼ اف ٭ٶ٬ ا٥ـاػ مبفٵبٷ ػؿ ٵ

ا٥قاؿ، آٹپب ؿا ػؿ اٹزبٳ ٥ٞبٱچتپب ػعبٱت ػٽؼ. ٽٶچٺچٸ ػؿ تٶبٳ  ا٥قاؿ ٿ ٹـٳ مغت یگـ٥تټ تب تٞچچٸ ٵضچٔ ٝٶڀٵ

 ڃمچنتٴ( ثـا ڄؿا ٭ټ ػؿ صبٯ اٹزبٳ امت )تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ٕـاص ڄٵـاصٰ ٭بؿ، اؿفه ٿ اٽٶچت ٥ٞبٱچت

گڀٹبگڀٷ ٿ ٵٺبمت تيـڅش ىڀػ. ػؿ تٶبٳ ٕڀٯ پـٿژٻ، ا٥ـاػ مبفٵبٷ ثبڅؼ ػؿ رـڅبٷ  ڃټ ؿٿىپبتٶبٳ ا٥ـاػ، ث

تڀاٹؼ ػؿ  ڄ٭بؿ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٩ـاؿ ػاىتټ ثبىٺؼ. تضٲچٲگـ ٽٶچٺچٸ ٵ ڃٵـاصٰ اٹزبٳ ٭بؿ ٿ ٿّٞچت ربؿ

ٿ ٹٚبؿت ثـ ٥ٞبٱچت تزقڅټ  ڄؿا ػؿ مبفٵبٷ تيٮچٰ ػٽؼ، ٭ټ ٿٙچ٦ټ ٽؼاڅت ٿ مبفٵبٹؼٽ ڃٍڀؿت ٱقٿٳ متبػ

ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ؿا ثـ ٝپؼٻ ػاىتټ ثبىٺؼ. ٵؼڅـاٷ اؿىؼ مبفٵبٷ، چٺؼ ٭بؿٵٺؼ ثب تزـثټ ٿ ٵٖٲٜ ٿ عڀػ تضٲچٲگـ 

٭ٺؼ ٿ ٵپٶتـ آٹٮټ مبفٵبٷ ؿا  ڄاڅٸ متبػ ٽنتٺؼ. اڅٸ متبػ ثټ تضٲچٲگـ ػؿ ؿ٥ٜ ٵيٮلات ٭ٶ٬ ٵ ڃاف اْٝب

اٹزبٳ ٵـاصٰ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ  ڄچگڀٹگ 5-2چقػ. ىٮٰ اٹگ ڄػؿ ٭بؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ثـٵ ڃػؿ ٽٶٮبؿ

 ػٽؼ. ڄؿا ٹيبٷ ٵ
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عڀاٽچؼ ػؿ تٖٞچلات ثټ  ڄٵ ڄآٷ امت. ٿ٩ت ڃثـا ڃؿڅق اٿٱچٸ گبٳ ػؿ اٹزبٳ ٽـ ٥ٞبٱچت، ثـٹبٵټ

ثـگـػڅؼ؟ ثب  ڃصـ٭ت ٭ٺچؼ؟ چټ ؿٿف ڃټ ؿٿف٭ٺچؼ. چ ڄٵ ڃؿڅق ٵنب٥ـت عڀػ ثـٹبٵټ ڃٵنب٥ـت ثـٿڅؼ، ثـا

ثـٿڅؼ؟ ػؿ ٭زب ا٩بٵت ٭ٺچؼ؟ ٿ مئڀالات ٵتٞؼػ ػڅگـ ثبڅؼ پبمظ ػاػٻ ىڀٹؼ تب "ثـٹبٵټ" م٦ـ ىٶب  ڃا چټ ٿمچٲټ

 ٵيغٌ ىڀػ.

٭ټ ثبڅؼ  ڄٹچنت. ثب تڀرټ ثټ پچچچؼٻ ثڀػٷ ٿ تٞؼػ ٭بؿٽبئ ڄٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٹچق اف اڅٸ اٵـ ٵنتخٺ

 ٭ٺؼ. ڄپچؼا ٵ ڃاٽٶچت فڅبػ ڃؿڅق ىڀػ، ثـٹبٵټ ػؿ اڅٸ ٥بف اٹزبٳ

تڀمٞټ مچنتٴ امت )ٵٖبٱت  ڄٵيغٌ ىڀػ، ؿاٽٮبؿ اعتَبٍ ڃؿڅق ٭ټ ثبڅؼ ػؿ ثـٹبٵټ ڃاٿٱچٸ چچق

آٷ، ثبڅؼ  ڄؿا ثټ څبػ ثچبٿؿڅؼ(. ثب تڀرټ ثټ مچنتٴ ٵڀؿػ ٹٚـ ٿ ىـاڅٔ ٵضچٖاف ٭تبة اٿٯ ٵزٶڀٝټ  ٥3-4َٰ 

 ڃگبٹټ ؿا ثټ ٹضڀ تڀمٞټ مچنتٴ اٹتغبة ىڀػ ٿ اڅٸ ٝڀاٵٰ مټ ڃٿ ٵؼٯ ٵٺبمت ثـا ڃچـعټ صچبت، ٵتؼٿٱڀژ

تڀمٞټ  ڄت٢چچـ ػاػ ٿتٺٚچٴ ٹٶڀػ، تب ثب ىـاڅٔ ٵنئٲټ تٖبث٨ ٭بٵٰ پچؼا ٭ٺؼ. ؿئڀك ٿ ٵضڀؿ ؿاٽٮبؿ اعتَبٍ

گچـػ، ثبڅؼ ٵٮتڀة ٿ ٵنتٺؼ ىڀػ تب اٿلًا  ڄتزقڅټ ٿ تضٲچٰ اڅٸ مچنتٴ ٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ ٵ ڄمچنتٴ، ٭ټ ٕ

٭ټ ثب تضٲچٲگـ  ڃگـ ٥ـاٵڀه ٹٮٺؼ ٭ټ رقئچبت ؿاٽٮبؿ ٵڀؿػ امت٦بػٻ چچنت، ٿ حبٹچبً ا٥ـاػعڀػ تضٲچٲ

٭ټ ٩ـاؿ امت ٭بؿ څ٬ تضٲچٲگـ ؿا اػاٵټ ػٽٺؼ، اف ؿاٽٮبؿ ٵڀؿػ امت٦بػٻ ثبعجـ  ڃ٭ٺٺؼ ٿ څب ا٥ـاػ ڄٵ ڃٽٶٮبؿ

 ىڀٹؼ.

ٹؼاؿػ ىبٵٰ تٶبٳ تچٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ؿا ٵيغٌ ٭ٺؼ. اڅٸ امتب ڃمپل تضٲچٲگـ ثبڅؼ امتبٹؼاؿػ ٭بؿ

مچنتٴ رؼڅؼ مـٿ٭بؿ  ڄثب ٥ٞبٱچت ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٿ ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص ڃىڀػ ٭ټ ثټ ٹضڀ ڄٵ ڃٵڀاؿػ

 ػاؿٹؼ. اف رٶٲټ:

 ٽب. ٹگبؿه گقاؿه ڃا٥قاؿ ٿڅـامتبؿ ٵڀؿػ امت٦بػٻ ثـا ٹـٳ 

 ا٥ـاػ تچٴ. ڃ٩بٱت گقاؿىپب 

 ا٥ـاػ تچٴ. ڃٕـڅ٪ټ تٺٚچٴ ٿ اؿائټ گقاؿىپب 

 ا٥ـاػ تچٴ. ڃگقاؿىپب فٵبٷ ٿ تٞؼػ اؿائټ 

 ڃثٺؼ٦ٍضټ ڄٵنتٺؼات مچنتٴ، اف اٹؼافٻ ٦ٍضټ گـ٥تټ تب ٹڀٛ ٩ٲٴ ٿ چگڀٹگ ڄ٩بٱت ٥چقڅٮ. 

 ٪ٖتٺٚچٴ ٦ٍضټ  ڄگـ٥تټ تب چگڀٹگ ڃثٺؼٿ ٥َٰ ڃثٺؼٵنتٺؼات اف ٕـڅ٪ټ ٕج٪ټ ڄ٩بٱت ٵٺ

 ٝٺڀاٷ ٿ ٥پـمت.

 ٦ٍضبت  ڃگؾاؿ ٵنتٺؼات. ٵٮبٹچقٳ ىٶبؿٻ ڃ. ىبٵٰ ٵٮبٹچقٳ ٭ؼگؾاؿڃٵٮبٹچقٳ ٭ؼگؾاؿ

 ٵغتٲ٤ مبفٵبٷ ٿ.... ڃثغيپب ڃٵنتٺؼات. ٵٮبٹچقٳ ٭ؼگؾاؿ
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 ٵڀؿػ امت٦بػٻ. ڃٹٶڀػاؿٽب 

 ڃمچنتٶپب Case .ٵڀؿػ امت٦بػٻ 

 .... 

ٿّٜ ىڀػ. اڅٸ امتبٹؼاؿػ ثټ ٝٺڀاٷ  ڄتٶبٳ ٵڀاؿػ لافٳ ثبڅؼ امتبٹؼاؿػ ٵيغَ ڃ، ثـاڄػؿ صبٱت ٭ٲ

گچـػ. ٵتٸ ٵڀاؿػ امتبٹؼاؿػ ثبڅؼ  ڄتچٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ ٵ ڃڅ٬ ٩ـاؿػاػ، ػؿ ثچٸ تٶبٳ اْٝب

مچنتٴ(، ػؿ  ڃػؿ ٵنتٺؼات رؼاگبٹټ ٵٮتڀة ىڀػ، ٿ ػؿ ٽٺگبٳ تڀمٞټ مچنتٴ ٿ پل اف آٷ )ػؿ فٵبٷ ٹگپؼاؿ

زبٳ اٹ ڄمچنتٴ ػؿ اؿتجبٓ ٽنتٺؼ ٩ـاؿ گچـػ. ػؿ ٕ ڃثب تڀمٞټ ٿ څب ٹگپؼاؿ ڃ٭ټ ثټ ٹضڀ ڃاعتچبؿ تٶبٳ ا٥ـاػ

ثټ امتبٹؼاؿػ اّب٥ټ ىڀػ، ٭ټ اڅٸ ت٢چچـات ٹچق ثبڅؼ ػؿ ٵنتٺؼات  ڃپـٿژٻ ٵٶٮٸ امت ثـ صنت ٹچبف، ٵڀاؿػ

 (.6-2امتبٹؼاؿػ حجت ىڀػ )ىٮٰ 

٥بف ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ، ػؿ  ڃٹٮتټ ٩بثٰ تڀرټ آٹنت ٭ټ ؿاٽٮبؿ ٿ امتبٹؼاؿػ ٿّٜ ىؼٻ ػؿ اثتؼا

 ڃت٦بػٻ عڀاٽؼ ثڀػ. ثټ ٝجبؿت ػڅگـ ؿاٽٮبؿٽب ٿ امتبٹؼاؿػ ثـاثٞؼ ٽٴ ٵٞتجـ ٿ ٩بثٰ ام ڃتٶبٳ پـٿژٻ ٿ ٥بفٽب

 څ٬ ٥بف. یىڀػ، ٹټ ثـا ڄتٶبٳ پـٿژٻ ٿّٜ ٵ

ٵڀؿػ ٹچبف ػؿ اٹزبٳ  ڃاف امتبٹؼاؿػٽب ڃا څ٬ تضٲچٲگـ عجـٻ ٿ ثب تزـثټ، ثپتـ امت تب ٵزٶڀٝټ

ػٻ ٭ٺؼ. ثؼڅٸ تـتچت ػؿ ٽب اف آٷ امت٦ب ، ٿ ػؿ تٶبٳ پـٿژٻڃعڀػ گـػآٿؿ ڃتزقڅټ ٿ تضٲچٰ ؿا ثـا ڃٽب پـٿژٻ

 ٍـ٣ تٞچچٸ امتبٹؼاؿػٽب عڀاٽؼ ىؼ. ڃٽـ پـٿژٻ، ٿ٩ت ٭ٶتـ ڃاثتؼا

پل اف ٵيغٌ ىؼٷ ؿاٽٮبؿ ٿ امتبٹؼاؿػ، ثبڅؼ ٵـاصٰ اٹزبٳ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٵيغٌ ىڀػ ٿ 

ٿ ٵؼت اٹزبٳ ٽـ څ٬ اف ٭بؿٽب ٿ ىغٌ اٹزبٳ ػٽٺؼٻ ٭بؿٽب تٞچچٸ، ٿ ػؿ څ٬ رؼٿٯ  ڄت٪ؼٳ ٿ تبعـ فٵبٹ

اف ٭بؿٽب، ؿڅق ٿ ٿاؿػ رقئچبت ىڀػ ٭ټ ٽـ ٭بؿ عبً ؿا ثتڀاٷ  ڄتؼٿڅٸ ىڀػ. اڅٸ ٭بؿ ثبڅؼ ػؿ مٖض ڄفٵبٹ

، ٹٶڀػاؿ ٵنچـ ڄامت٦بػٻ اف إلاٝبت رؼٿٯ فٵبٹ ٭ڀتبٻ اٹزبٳ ػاػ. مپل ثب ڄتڀمٔ څ٬ ٹ٦ـ، ػؿ ٵؼت فٵبٹ

ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ  ٵغتَـاً ٥َٰ ٽ٦تٴپـٿژٻ ؿمٴ ىڀػ. ثب تڀرټ ثټ اڅٺٮټ اڅٸ ٵڀّڀٛ ػؿ  CPM - ڄثضـاٹ

 (.6-2٭ٺچٴ )ىٮٰ  ڄٵ ڃگـ٥تټ امت، اف تڀّچش ثچيتـ اڅٸ ٥ٞبٱچت عڀػػاؿ

، ٭ټ گقاؿه ثټ ٵؼڅـڅت اؿائټ ٿ ٹٚـات ٿ تبڅچؼ ٵؼڅـڅت ڄثبڅؼ ثټ ػٿ ٵـصٲټ ٵچبٹ ڃؿڅق ػؿ ثـٹبٵټ

ىؼٻ، پبمظ عڀػ ؿا اٝلاٳ ٹٮٺؼ  ڄثچٺ ىڀػ تڀرټ ىڀػ. چټ ٵٶٮٸ امت ٵؼڅـڅت ػؿ ٵؼت فٵبٷ پچو ڄ٭نت ٵ

ثبىؼ ٿ لافٳ ثبىؼ  ڄثب تڀرټ ثټ ٝبػت تبعچـ ا١ٲت ٵؼڅـاٷ !(. ٽٶچٺچٸ ٵٶٮٸ امت ٹٚـات ٵؼڅـاٷ اٍلاص)

 ىڀػ. ڄاٹزبٳ ىؼٻ، ػٿثبؿٻ اٹزبٳ ٿ ثـؿم ڃاف ٭بؿٽب ڄتب ثـع
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تچٴ ٿ ٵؼڅـڅت  ڃتٴ، تؼٿڅٸ ٿ ػؿ اعتچبؿ ٭ٲچټ اْٝب، ٵنتٺؼات ثـٹبٵټ مچنڃؿڅق ٭بؿ ثـٹبٵټ ڃػؿ اٹتپب

ػؿ مبفٵبٷ )ػ٥تـ تچٴ تزقڅټ  ڄػؿ ٵضٲ CPM -پـٿژٻ  ڄگچـػ. ٽٶچٺچٸ ثپتـ امت ٹٶڀػاؿ ٵنچـ ثضـاٹ ڄ٩ـاؿ ٵ

، ٭ټ تڀمٔ ٽٶټ ا٥ـاػ مبفٵبٷ ٩بثٰ ٵيبٽؼٻ ثبىؼ( ٹَت ڄٝٶڀٵ ڄٵضٲ ڄٿ تضٲچٰ څب ػ٥تـ ٵؼڅـڅت، څب صت

اڅٸ ٵڀّڀٛ  آٷ ٵيغٌ ىڀػ. ڃٷ، اف ٕـڅ٨ ٩ـاؿػاػٷ ٝلاٵت څب پـچٴ ثـ ؿٿآ ڃگـػػ ٿ اٹزبٳ ٭بؿ ثـ ؿٿ

تچٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ، ػٿ ٵقڅت ػڅگـ ٹچق ػاؿػ. اٿٯ آٹٮټ ثبٝج  ڃٵـاصٰ ٭بؿ ثټ اْٝب ڃٝلاٿٻ ثـ څبػآٿؿ

 ڃىڀػ. ٿ ػٿٳ آٹٮټ ثټ ا٥ـاػ ٿ ٿاصؼٽب ڄآٹبٷ ػؿ اٹزبٳ پـٿژٻ ٵ ڃا٥قاڅو ؿٿصچټ ا٥ـاػ مبفٵبٷ ٿ رٲت ٽٶٮبؿ

گـ٥تټ تب ػؿ اعتچبؿ گؾاىتٸ  ڄعؼٵبت ڃاٹزبٳ پـٿژٻ اٹزبٳ ػٽٺؼ )اف ٭بؿٽب ڃؿا ثـا ڃمبفٵبٷ ٭ټ ثبڅؼ ٭بؿ

٭ٺؼ ٭ټ اػاٵټ ٭بؿ ثټ اٹزبٳ ثټ ٵڀ٩ٜ ٭بؿ  ڄٿمبئٰ ٹ٪ٲچټ ٿ څب آٵبػٻ ٭ـػٷ څ٬ ٵزٶڀٝټ إلاٝبت(، گڀىقػ ٵ

 ػاؿػ. ڄآٹبٷ ثنتگ

ثټ ٵڀ٩ٜ ٭بؿٽب ؿا ٭ٺتـٯ ٭ٺؼ، ٿ ػؿ  ڃارـاػؿ ٕڀٯ اٹزبٳ پـٿژٻ، ٵؼڅـ تچٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ثبڅؼ 

 ڄعڀػ ؿا ٕ ڃٍڀؿت ٝ٪ت ا٥تبػٷ اف ثـٹبٵټ، ا٩ؼاٵبت لافٳ ؿا اٹزبٳ ػٽؼ. تضٲچٲگـاٷ ثبڅؼ ٭ٲچټ ٥ٞبٱچتپب

ٿ ػؿ ٵڀاؿػ عبً تٺٚچٴ، ٿ ثټ  ڃٵڀؿػ ڃ( ٿ ٽٶچٺچٸ گقاؿىپبڄ)ؿٿفاٹټ څب صؼا٭خـ ٽ٦تگ ڃگقاؿىبت اػٿاؿ

 ٥ـاڅٺؼ ثـٹبٵټ ؿڅقڃ ٿ ٵضَڀلات آٷ ػؿ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ -6-2ىٮٰ
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ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ عڀاٽؼ  ٥َٰ ٽ٦تٴ٭ٺتـٯ پـٿژٻ ٹچق ػؿ  ڃؼ. ؿٿىپبٵؼڅـ تچٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ اؿائټ ٭ٺٺ

 گـ٥ت.

 

 إلاٝبت امت. ڃآٿؿ تـڅٸ ٥ٞبٱچت ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ، رٶٜ ڄتـڅٸ ٿ اٍٲڄٕڀلاٹ

 

 إلاٝبت اف مبفٵبٷ ثبڅؼ ثټ ػٹجبٯ ٵڀاؿػ فڅـ ثبىچٴ: ڃآٿؿ ػؿ رٶٜ

[WBB90][PCC90][76ٳ ٻ ]د 

 راجغ ثٗ سبسِبْ ياطلاػبت -اٌف

ػاؿػ؟ عَڀٍچبت ٿ ٿٙبڅ٤  ڃاٽؼا٣ مبفٵبٷ چچنت؟ مبفٵبٷ چټ مبعتبؿ

(، ڃا مبفٵبٷ چچنت؟ مچبمتپب ٿ اٽؼا٣ ػؿاف ٵؼت)پبڅټ ڃٽب ڄٿاصؼٽب چچنت؟ عٔ ٵي

 ( مبفٵبٷ چچنت؟ڄؿٿفٵـٻ)ٵڀّٞ( ٿ ڄٵؼت)ٝٶڀٵ ٭ڀتبٻ

 راجغ ثٗ ِطبغً ٚ وبروٕبْ ياطلاػبت -ة

ثبڅؼ ثبىؼ؟ ؿٿاثٔ  ڄٽب ٿ ٵنئڀٱچت ٽـ څ٬ اف ٭بؿ٭ٺبٷ ػؿ چټ مٖض ڄ٩ؼؿت، تڀاٹبئ

 ڃىڀػ؟ ىـس ٿٙبڅ٤ ٽـ څ٬ اف ٭بؿ٭ٺبٷ چچنت؟ ٹچبفٽب ڄثچٸ ٭بؿ٭ٺبٷ چگڀٹټ ثـ٩ـاؿ ٵ

 ٽـ څ٬ اف ٭بؿ٭ٺبٷ چچنت؟ ڄإلاٝبت

 ثٗ وبر ٚ ػٍّيبت اطلاػبت راجغ -ج

ٿ٩ت؟ چگڀٹټ؟ اف ٭زب ىـٿٛ  ؟ چټڄىڀػ؟ ثڀمچٲټ چټ ٭ن ڄاٹزبٳ ٵ ڄ٭بؿٽبئ چټ

ىڀػ؟ چ٪ؼؿ فٵبٷ لافٳ ػاؿػ؟  ڄىڀػ؟ چـا اٹزبٳ ٵ ڄاٹزبٳ ٵ ڃا ىڀػ؟ ٕج٨ چټ ثـٹبٵټ ڄٵ

 ڄ٭ٺتـٱ ڃٿ ٭چ٦چت ٭بؿ چچنت؟ چټ ٵٮبٹچقٵپب ڄ٭بؿائ ڃصزٴ آٷ چ٪ؼؿ امت؟ ٵٞچبؿٽب

 ٿرڀػ ػاؿػ تب اف ػ٩ت ٿ ٍضت ٭بؿ إٶچٺبٷ پچؼا ٭ٺچٴ؟

 وبرِٕذاْ ثب تجزثٗ در ِٛرد سيستُ. ي٘ب ثذست آٚردْ ايذٖ -د

 راجغ ثٗ ِذيط وبر ياطلاػبت -ٖ

ٿآٵؼ ا٥ـاػ ػؿ ٵضچٔ ٭بؿ چگڀٹټ ٿ ٵضٰ ٭بؿ چگڀٹټ امت؟ ؿ٥ت ڄٵڀ٩ٞچت ٥چقڅٮ

 ىڀػ؟ ڄاٹزبٳ ٵ ڄػؿ چټ ٵنچـٽبئ

 ِٕبثغ ِٛجٛد -ٚ
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ىڀػ؟ ٵچقاٷ آٷ چ٪ؼؿ امت؟ چگڀٹټ  ڄٿرڀػ ػاؿػ؟ اف ٭زب تبٵچٸ ٵ ڄچټ ٵٺبثٞ

 تڀاٷ اف آٹپب امت٦بػٻ ٹٶڀػ؟ ڄٵ

 خذِبت ٚ سزٚيسٙب -س

اؿائټ  ڄىڀػ؟ ثټ چټ ٭نبٹ ڄتڀمٔ مبفٵبٷ اؿائټ ٵ ڄچټ عؼٵبت ٿ مـٿڅنپبئ

 ىڀػ؟ ڄىڀػ؟ چگڀٹټ اؿائټ ٵ یٵ

 وبر٘ب. يثبسد٘ -ح

 وٕتزي ٚ إِيت -ط

 ػؿ اٵٺچت مچنتٴ ٿرڀػ ػاؿػ؟ ڄٿرڀػ ػاؿػ؟ چټ ٹ٪بٓ ٦ّٞ ڄ٭ٺتـٱ ڃچټ ٵٮبٹچقٵپب

 سيستُ يٚرٚديٙب -ي

 ڄؿمٺؼ؟ ٿؿٿػڅپب اف ٭زب ٿ ثڀمچٲټ چټ ٭ن ڄٵ ڄ، چگڀٹټ ٿ ثټ چټ ىٮٲڄٿؿٿػڅپب ٭

 ڃؿٿ ڄىڀٹؼ څب پـػافى ڄؿمٺؼ؟ آڅب ٿؿٿػڅپب ثټ ٽٶبٷ ٍڀؿت ٭ټ ٽنتٺؼ ثټ ٭بؿ ثـػٻ ٵ ڄٵ

ىڀػ؟ چټ  ڄٵ ڄٽب چگڀٹټ امت٦بػٻ ٿ ثبڅگبٹ ٵغتٲ٤ ٥ـٳ ڃٽب گچـػ؟ ٹنغټ ڄآٹپب ٍڀؿت ٵ

 إٶچٺبٷ اف ٍضت ٿ ػ٩ت ٿؿٿػڅپب ٿرڀػ ػاؿػ؟ ڃثـا ڄ٭ٺتـٱپبئ

 سيستُ يخزٚجيٙب -يب

ٽب ثټ ٭زب  ىڀٹؼ ٿ ٵ٪َؼ آٹپب ٭زبمت؟ ٽـ ٹنغټ اف ٥ـٳ ڄعبؿد ٵ ڄچټ إلاٝبت

ىڀٹؼ؟  ڄٵ ڄ؟ عـٿرچپب چگڀٹټ تٮخچـ، ٵـتت ٿ ثبڅگبٹڃىڀػ ٿ ثټ چټ ٵٺٚڀؿ ڄاؿمبٯ ٵ

ىڀػ ٿ چگڀٹټ ػؿ ٵڀؿػ تَضچش  ڄثـگيت ػاػٻ ٵ ڄٞٶڀلًا چټ ٹڀٛ اىتجبٽبت څب اىٮبلاتٵ

 إٶچٺبٷ اف ٍضت عـٿرچپب ٿرڀػ ػاؿػ؟ ڃثـا ڄىڀػ؟ چټ ٭ٺتـٱپبئ ڄآٹپب ا٩ؼاٳ ٵ

 يجبٔج يٚ دستگب٘ٙب رايبٔٗدر ِٛرد  -يت

٭بؿثـػٽب ٿ ٵڀاؿػ امت٦بػٻ، صزٴ ٭بؿ، فٵبٷ  ،ڄربٹج ڃٿ ػمتگبٽپب ؿاڅبٹټٵيغَبت 

اڃ چچنت؟ چټ ٵچقاٷ اف ٿ٩ت ٿ ؿاڅبٹټمچنتٴ  ڄٽب ٿ تڀاٹبئ ٿ ٵؼت اٹزبٳ ٭بؿ، ٩بثٲچت

رپت إٶچٺبٷ اف  ڄىڀػ؟ چټ ٭ٺتـٱپبئ ڄٹڀڅنبٷ امت٦بػٻ ٵ تزپچقات ٿ ثـٹبٵټ ڄتڀاٹبئ

 اڃ ٿرڀػ ػاؿػ؟ؿاڅبٹټٝٶٲٮـػ ٍضچش مچنتٴ 

 سبثمٗ ٚ تبريخچٗ سيستُ -يج

 ٽؼا٣ آٷ ؿط ػاػٻ امت چچنت؟٭ټ ػؿ مبفٵبٷ ٿ ا ڄٿ ت٢چچـات ڄمچـ تٮبٵٲ

 يثبيگبٔ يرٚضٙب -يذ
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ٿ  ڄىڀػ؟ ٵٮبٹچقٳ ػمتـم ڄٵؼڅـڅت ٵ ڄىڀٹؼ؟ چگڀٹټ ثبڅگبٹ ڄٵ ڄ٭زب ثبڅگبٹ

 چچنت؟ ڄإلاٝبت ػؿ ثبڅگبٹ ڃثٺؼ ٕج٪ټ

 لٛأيٓ ٚ ِمزرات -يٗ

 ػؿ صچٖټ ٥ٞبٱچت مبفٵبٷ ٿرڀػ ػاؿػ؟ ڄچټ ٩ڀاٹچٸ ٿ ٵ٪ـؿات

 

 ( :7-2 ٭ٺؼ )ىٮٰ ڄإلاٝبت امت٦بػٻ ٵ ڃآٿؿ رٶٜ ڃفڅـ ثـا ڃتضٲچٲگـ اف ؿٿىپب

 ٵٮتڀة مبفٵبٷ ڃٽب ٵٖبٱٞټ ؿٿڅټ -1

 ٵَبصجټ ثب ٵؼڅـاٷ، ٭بؿ٭ٺبٷ، ٵيتـڅبٷ -2

 تٮٶچٰ پـميٺبٵټ تڀمٔ ا٥ـاػ -3

 ٵيبٽؼٻ -4

 ٵيبٿؿٻ -5

 ڃآٵبؿ ڃڅ٨ پـميٺبٵټ ٿ ثْٞبً ٵَبصجټ، ثبڅؼ اف ؿٿىپبإلاٝبت اف ٕـ ڃآٿؿ تڀرټ ىڀػ ٭ټ ػؿ رٶٜ

إلاٝبت ٿ امتغـاد ٹتبڅذ امت٦بػٻ ٭ـػ. ٵنبئٰ ٵٖـس ػؿ ٝٲٴ آٵبؿ ٿ  ڃآٿؿ ، رٶٜڃگچـ ٹٶڀٹټ ڃثـا

(، اٹتغبة ڃ، تٞچچٸ ربٵٞټ ٵڀؿػ ٵٖبٱٞټ )ربٵٞټ آٵبؿڃآٿؿ ٩بثٰ رٶٜ ڃٽب اصتٶبلات، اف رٶٲټ تٞچچٸ ػاػٻ

ٿ ...، ػؿ اڅٸ ٵچبٷ ثبڅؼ ٵڀؿػ تڀرټ ٩ـاؿ گچـٹؼ. تڀّچش ثچيتـ اڅٸ ٵڀاؿػ ثټ ٭تت آٵبؿ ٽب  ٽب، تٞؼاػ ٹٶڀٹټ ٹٶڀٹټ

 ىڀػ ٿ تضٲچٲگـ ثبڅؼ ػؿ اڅٸ فٵچٺټ ػاٹو لافٳ ؿا ػاىتټ ثبىؼ. ڄٿ اصتٶبلات ٿاگؾاؿ ٵ

 اثٞبػ فڅـ ثبىؼ: ڃإلاٝبت ثبڅؼ ػاؿا ڃآٿؿ ثـعڀؿػ تضٲچٲگـ ثب مبفٵبٷ، ػؿ رٶٜ

 ثبىؼ. ڄػؿ ثـعڀؿػ ثب ٿاصؼٽب، ٵؼڅـڅت ٿ مبفٵبٷ ٭بٵلًا ؿمٶ ثبضذ. يرسّ -1

ٿ عبؿد اف ٵ٪ـؿات ٿ ّڀاثٔ ٵڀرڀػ ػؿ  ڄتضٲچٲگـ ٽچچ ٭بؿ ١چـ ٩بٹڀٹ ثبضذ. يلبٔٛٔ -2

 مبفٵبٷ ؿا ٹجبڅؼ اٹزبٳ ػٽؼ.

ػؿ ٵضؼٿػٻ ٭بٵلًا صنبة  ڄ، ػٿمتبٹټ ٿٱڄػؿ ثـعڀؿػ ثب ا٥ـاػ ١چـ ؿمٶ .يغيز رسّ -3

 ؼ.ىؼٻ ٿ ٩بثٰ ٭ٺتـٯ ثبى
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اف عڀػ ٹيبٷ ػٽؼ ٿ چټ  ڄػؿ ٽـ ٱضٚټ ٿ ٽـ ٵڀؿػ ثؼاٹؼ ٭ټ چټ ٿا٭ٺي سيبستّذارأٗ. -4

ػاىتټ ثبىؼ. ثـعڀؿػٽب ٿ ؿ٥تبؿٽب صنبة ىؼٻ ٿ ثـ ٕج٨ ىـاڅٔ ٵڀرڀػ ٿ ٵضچٔ  ڄٵَٺِي

 اٹزبٳ ىڀػ.

 

 ٵـثڀٓ ثټ مچنتٴ ٿ مبفٵبٷ ثبڅؼ ٵٖبٱٞټ ىڀٹؼ. اف رٶٲټ :٭ٲچټ ٵنتٺؼات 

 مبفٵبٷ. ڄتبؿڅغ ڃٽب ٵٖبٱٞټ رٺجټ 

 ڄامٺبػ ٿ ٵؼاؿ٫ ٩ؼڅٶ ڄاصتٶبلًا ثـؿم. 

 مبفٵبٷ. ڃربؿ ڃٽب ڄعٔ ٵي 

 ٥ٞبٱچت مبفٵبٷ. ڃا٩تَبػ - ڄارتٶبٝ ڃٽب رٺجټ 

 .ٵٖبٱٞټ ٩ڀاٹچٸ ٵـثڀٓ ثټ ٥ٞبٱچت مبفٵبٷ 

 ٵـثڀٓ ثټ ٥ٞبٱچت مبفٵبٷ. ڃٽب ٹبٵټ ٵٖبٱٞټ آئچٸ 

 ثڀػرټ(. ڃٽب ٽب ٿ تغَچٌ ٵٖبٱٞټ ثڀػرټ مبفٵبٷ )پچيٺپبػٽب، ٵَڀثټ 

 ٭ټ ثب ٵڀّڀٛ ٵـتجٔ ٽنتٺؼ. ڄٽب ٿ ٵـاملات ٽب، ٹڀىتټ ٵٖبٱٞټ پـٿٹؼٻ 

 ڄٵٖبٱٞټ چبؿت مبفٵبٹ. 

 آٿؿڃ إلاٝبتٽبڃ رٶٜؿٿه -7-2ىٮٰ
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 .ٵٖبٱٞټ ىـس ٿٙبڅ٤ 

 ٽب ٿ گقاؿىپب. ٵٖبٱٞټ ٥ـٳ 

 ٵڀرڀػ. ڃٵٖبٱٞټ ٹٶڀػاؿٽب 

 ٵيبثټ ػؿ مبفٵبٷ. ڃٽب ٿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٵٖبٱٞټ مبڅـ ٵٖبٱٞبت 

 ٵيبثټ. ڃٵيبثټ ٿ مچنتٶپب ڃٵٖبٱٞټ مبڅـ مبفٵبٹپب 

 اٹزبٳ ٭بؿ. ڃٽب ٿ ػمتڀؿاٱٞٶٲپب ٵٖبٱٞټ ؿٿڅټ 

 ػڅگـ مچنتٴ. ڃٽب ٵٖبٱٞټ ؿٿڅټ 

 .ٵٖبٱٞټ آٵبؿٽب 

 اڃ ٵڀرڀػ.ؿاڅبٹټ ڃٵٖبٱٞټ ٵنتٺؼات مچنتٶپب 

  ٽب. ػاػٻ ٥ـٽٺگٵٖبٱٞټ 

 ... 

 

ٵٮتڀة، ٹتڀاٷ ثټ ٭ٲچټ إلاٝبت ٵڀؿػ ٹچبف ػمت څب٥ت، ثبڅؼ ثب  ڃٽب ٭ټ ثب ٵٖبٱٞټ ؿٿڅټ ڄٍڀؿتػؿ 

 ٹٶڀػ. ڃآٿؿ ٵـارٞټ ثټ اىغبً ٿ اٹزبٳ ٵَبصجټ اڅٸ إلاٝبت ؿا رٶٜ

 

 

 ٵـاصٰ فڅـ اٹزبٳ ىڀػ: ڄٵَبصجټ ثبڅؼ ٕ

 ٭ټ ثبڅؼ ٵَبصجټ ىڀٹؼ. ڃٿ ا٥ـاػ ڄٵٺبثٜ إلاٝبت ڄىٺبمبئ 

  ىغٌ ٵَبصجټ ىڀٹؼٻ اف اٽؼا٣ ٵَبصجټ ٿ گؾاىتٸ ٩ـاؿ ٵَبصجټ.تڀرچټ 

 ٭ـػٷ ٵتٸ مئڀالات ٵَبصجټ.آٵبػٻ 

 ؿمچؼٷ ثټ اٽؼا٣ ٿ إلاٝبت ٵڀؿػ ٹٚـ. ڃتٞچچٸ ٕـڅ٪ټ ٽؼاڅت ٵَبصجټ، ثـا 

 ٩جٰ اف رٲنټ. ڄاصتٶبلًا ػاػٷ مئڀالات ٵَبصجټ ثټ ىغٌ ٵَبصجټ ىڀٹؼٻ، ٵؼت 

 ٵٮبٷ ػٿؿ اف ٵضٰ ٭بؿ:الا ڄآؿاٳ ٿ صت ڄرٲنټ ػؿ ٵضچٖ ڃثـگقاؿ 

 ػاؿڅٴ. ڃاف ٿ ڃٵَبصجټ ىڀٹؼٻ ٿ اڅٺٮټ چټ اٹتٚبؿ ڃتڀّچش ٵنئٲټ ثـا

 ٵَبصجټ ىڀٹؼٻ. ڃاٹزبٳ مڀالات تڀمٔ تضٲچٲگـ ٿ ىٺچؼٷ پبمغپب

 ٵٖبٱت تڀمٔ تضٲچٲگـ ٿ تبڅچؼ ٵَبصجټ ىڀٹؼٻ. ڃػؿ ٹپبڅت رٶٜ ثٺؼ
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 ٿ تٺٚچٴ گقاؿه ٵَبصجټ تڀمٔ تضٲچٲگـ. ڃپل اف رٲنټ، څبػػاىت ثـػاؿ 

 

 اٿٯ ثبڅؼ ثب ٵؼڅـاٷ ثبلاتـ ٵَبصجټ ٭ٺؼ ٿ ثٞؼ ثب  ڄٵَبصجټ ثبڅؼ اف ثبلا ثټ پبئچٸ ثبىؼ، څٞٺ

٭بؿٵٺؼاٷ فڅـػمت آٹپب ٿ اصتٶبلًا پل اف اتٶبٳ ٵَبصجټ ثب ا٥ـاػ مٖڀس پبئچٸ، ٵزؼػاً 

 ٵَبصجټ ثب ٵؼڅـاٷ مبفٵبٷ اٹزبٳ ىڀػ.

  ٽب څب ٭بؿٵٺؼاٷ رقء،  ڄٹٚچـ ٵٺي ڃثټ ٵَبصجټ ثب ا٥ـاػ مٖش ثبلا ا٭ت٦ب ٹٮٺچؼ. ا٥ـاػتٺپب

 ػٽٺؼ. ڄػؿ اعتچبؿ ىٶب ٩ـاؿ ٵ ڄ٩چٶتاٿ٩بت إلاٝبت ؽڃ ڄگبٽ

 ٵَبصجټ ىڀٹؼ( ثب ػ٩ت  ڄٵَبصجټ، اف ثچٸ ٭ٰ ٭بؿٵٺؼاٷ )چټ ٭نبٹ ڃاٹتغبة ا٥ـاػ ثـا

 اٹزبٳ ىڀػ. ڄڀؿت تَبػ٥اٹزبٳ ىڀػ. اڅٺٮبؿ ثبڅؼ ثب تڀرټ ثټ ٽؼ٣ ٿ ٹټ ثټ ٍ

 ٭ٺٺؼٻ ٿ٩ت تضٲچٲگـ امت ٿ ػؿ صؼا٩ٰ تٞؼاػ ٿ صؼا٩ٰ ٵڀاؿػ ثبڅؼ اٹزبٳ ٵَبصجټ تٲ٤

 ىڀػ.

 ٵَبصجټ ىڀٹؼٻ ٵٺبمت  ڃعڀػ تضٲچٲگـ ٿ ٽٴ ثـا ڃفٵبٷ ٿ ٵٮبٷ ٵَبصجټ ثبڅؼ ٽٴ ثـا

 ثبىؼ.

 ٞػاىتټ ثبىچؼ. ڄ١چـؿمٶ ڃػؿ اٹزبٳ ٵَبصجټ ػؿ رڀ ڄم 

 ثبىؼ. ڃا بٯ صـ٥ټػؿ ٝچٸ ص ڄٿٱ ڄؿ٥تبؿ، عڀػٵبٹ 

 ثبىؼ  ڃا ؿ٥تبؿ ثټ گڀٹټ ڄٵپٶتـڅٸ ٹٮتټ ػؿ ٵَبصجټ، رٲت ٵڀا٥٪ت ٭بؿٵٺؼاٷ امت. څٞٺ

 ٭ټ إٶچٺبٷ ٭بؿٵٺؼ رٲت ىڀػ.

  ٭ٺتـٯ رٲنټ ٹجبڅؼ اف ػمت تضٲچٲگـ عبؿد ىڀػ. تضٲچٲگـ ٭ٺتـٯ ٭ٺٺؼٻ رٲنټ امت، ٹټ

 ٵَبصجټ ىڀٹؼٻ.

 اٿ مئڀاٯ ثٮٺؼ ٿ ىٶب  ڄاٿ٩بت ثبڅؼ اربفٻ ػٽچؼ ٵَبصجټ ثـٝٮل ىڀػ، څٞٺ ڄگبٽ

ٵَبصجټ  ڄرٲنټ ٿ ػؿ ٽٺگبٳ تڀرچټ ٝٶڀٵ ڃرڀاة ػٽچؼ. اڅٸ ٵڀّڀٛ ثچيتـ ػؿ اثتؼا

ىڀٹؼٻ ٹنجت ثټ ٵنئٲټ ٿ اٽؼا٣ ٭بؿ امت. اٵب ثبڅؼ ٵـا٩ت ثبىچؼ ٭ټ ٭ٺتـٯ اف ػمت 

 ىٶب عبؿد ٹيڀػ.

 الاٵٮبٷ ٵَبصجټ ىڀٹؼٻ ؿا ػؿ پبمظ آفاػ ثگؾاؿڅؼ. ڄصت 
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 پؾڅـ ثبىچؼ. ٹجبىؼ. ػؿ مئڀاٯ ٭ـػٷ اٹٖٞب٣ ڃا ٵَبصجټ ٿ مئڀالات ثَڀؿت ٭ٲچيټ

اٱجؼاٽټ  ڄاگـ ٵتٸ مئڀالات اف ٩جٰ ثټ ىغٌ ػاػٻ ىؼٻ امت، اٽٶچت مئڀالات ٥ ڄصت

 ؿٿػ. ڄاف ثچٸ ٹٶ

 ڃٽب ؼ. اف ثٮبؿ ثـػٷ ٿاژٻآٷ مبفٵبٷ ػؿ ٵَبصجټ امت٦بػٻ ٭ٺچ ڄاف اٍٖلاصبت ٵضٲ 

 ٹبٵبٹڀك ٿ ١چـٵَٖٲش ػؿ مبفٵبٷ ثپـٽچقڅؼ.

 ٹٮٺچؼ. ڄمغٺـاٹ 

 تڀاٹچؼ  ڄاف څبػػاىت پـٽچق ٭ٺچؼ. ّجٔ ٹٮٺچؼ. ثٞؼ اف ٵَبصجټ ػؿ عبؿد اف ٵضٰ ٵ

٭ڀتبٻ، آٷ ٽٴ ثټ ٵ٪ؼاؿ ٭ٴ. ّجٔ ٿ څبػػاىت  ڃٽب څبػػاىت ٭ٺچؼ. ٵگـ څبػػاىت

عڀاٽؼ  ڄڀالات ثـعڀؿػ ٹٮٺؼ، ٿ آٹچټ ٵىڀػ ٵَبصجټ ىڀٹؼٻ ؿاصت ثب م ڄثبٝج ٵ

 آڅؼ. ڄپچو ٵ ڃثـػاؿػؿ٫، ػؿ ٽٺگبٳ څبػػاىت ڃاف عٖبٽب ڃٹگڀڅؼ. ٽٶچٺچٸ ثنچبؿ

 مغت ٽنت. ڄاٹزبٳ ٹؼٽچؼ. گڀه ػاػٷ ثټ صؼ ٭ب٥ ڃ٭بؿ ػڅگـ 

 ٍضجت ٹگټ ػاؿڅؼ، ٿ ٵڀاٙت  ڄػؿ ٽٺگبٳ ٵَبصجټ ؽٽٸ عڀػ ؿا ٥ـاتـ اف ٵڀّڀٛ رقئ

ـ٧ ٹيڀڅؼ ٿ ٭ٲچبت ؿا ٥ـاٵڀه ٹٮٺچؼ. ٥ٮـ ٵَبصجټ ثبىچؼ تب ػؿ رقئچبت ٵڀّڀٛ ١

٭ٺٺؼٻ ثبڅؼ ثبف ثبىؼ ٿ اف ثبلا ثټ ٵنئٲټ ٹگبٻ ٭ٺؼ. ثټ ٵنبئٰ ٵپٴ ثچيتـ تڀرټ ٭ٺچؼ، تب 

ٿ پـا٭ٺؼٻ ٵـا٩ت ثبىچؼ  ڄٵنبئٰ پچو ٿ پب ا٥تبػٻ. ٽٶچٺچٸ ػؿ ٵجبصج ٵغتٲ٤ ٿ رقئ

 ٭ټ گچذ ٹيڀڅؼ.

 ػٽچؼ. عڀة گڀه ػاػٷ تٶـڅٸ ڃاف ٩جٰ ٥ٮـ عڀػ ؿا ثـا 

 ٭ټ ٵٶٮٸ امت اف ٵَبصجټ ىڀٹؼٻ ثټ ىٶب ٵٺت٪ٰ  ڄٽبئ ػؿ ٽٺگبٳ گڀه ػاػٷ، ثټ اڅؼٻ

 ىڀػ تڀرټ ٭ٺچؼ.

 ٜ٭ٺچؼ. صتٶبً تبڅچؼ ٵَبصجټ ىڀٹؼٻ ؿا  ڃثٺؼ ػؿ آعـ ٭بؿ آٹچټ گ٦تټ ىؼ ؿا ٵـٿؿ ٿ رٶ

عڀػ ثگچـڅؼ، ٵجبػا ػؿ٫ ىٶب اف ٵٖبٱت ثچبٷ ىؼٻ تڀمٔ ٵَبصجټ  ڃثٺؼٹنجت ثټ رٶٜ

 بٻ ثڀػٻ ثبىؼ.ىڀٹؼٻ، اىتج

 .ٵڀّڀٛ ٵَبصجټ ثبڅؼ ٵيغٌ، ٿ مئڀالات اف پچو تٞچچٸ ىؼٻ ثبىؼ 

 .مئڀالات ثبڅؼ ٵٺبمت صبٯ ٿ ٭بؿ ٿ تضَچلات ٿ ػاٹو ٵَبصجټ ىڀٹؼٻ ثبىؼ 

 اىبؿٻ ٭ٺؼ. ڃٽـ مئڀاٯ ثبڅؼ ثټ ٵڀّڀٛ عبً ٿ ٿاصؼ 

 .مئڀالات ثبڅؼ ػ٩چ٨ ثبىؼ 



 85ّب /  تجضیِ ٍ تحلیل ٍ عشاحی ػیؼتن فشایٌذ

  

 .ٽؼ٣ ٵَبصجټ ثبڅؼ اف ٩جٰ ٵيغٌ ثبىؼ 

  رٲنټ څب  ڃثبڅؼ ٹنجت ثټ ٵڀّڀٛ ٿ ٽؼ٣ ػ٩چ٪بً ؿٿىٸ ثبىؼ )ػؿ اثتؼاٵَبصجټ ىڀٹؼٻ

 ٩جٰ اف رٲنټ، ثب ٹبٵټ څب ى٦بٽب(. ڄصت

 ٭ټ پبمظ مئڀالات ٵب  ڄٕـڅ٪ټ تٺٚچٴ مئڀالات ثبڅؼ ٭بٵلًا صنبة ىؼٻ ثبىؼ، ثټ ٍڀؿت

تڀاٹؼ پبمظ  ڄٵ ڄتڀرټ ٭ٺچؼ. ٭ن ڄثـمبٹؼ. ثټ مڀالات ثچنت مئڀاٱ ڄؿا ثټ ٽؼ٣ عبٍ

. 1ؿمچؼٷ ثټ رڀاة امت٦بػٻ ٭ٺؼ ڃعڀة اف مئڀالات ثـا ڃثٺؼ٭ټ ثب څ٬ ٕج٪ټؿا ثچبثؼ، 

ت٦بٿت ٥بصو  ڄاڅٺٮټ ؿٿه ٕـس مئڀاٯ ٭بٵلًا ثب ؿٿه ٕـس ثچنت مئڀاٱ ػؿ ٝچٸ

 ػاؿػ، ٿ اٍلًا ٹجبڅؼ ىجچټ آٷ ثبىؼ.

 ٽؼاڅت ٹٮٺؼ ٿ  ڄٵَبصجټ ىڀٹؼٻ ؿا ثټ رپت عبٍ ڄػاؿ ٹجبىؼ. څٞٺمئڀالات رپت

ٹٮٺؼ. اڅٸ ٵڀّڀٛ ثبٝج اٹضـا٣ ٿ١چـ ٩بثٰ امتٺبػ ىؼٷ  ؿا اٱ٪بء ڄرڀاة عبٍ

 ىڀػ. ڄٵَبصجټ ٵ

 رٲنټ  ڃتڀاٹؼ ٩جلًا مئڀالات ؿا ثټ ٵَبصجټ ىڀٹؼٻ ثؼٽؼ تب عڀػ ؿا ثـا ڄٵَبصجټ ٭ٺٺؼٻ ٵ

 آٵبػٻ ٭ٺؼ.

 ػٽؼ، څب ثب آٹپب  ڄثبىؼ ٭ټ څ٬ ىغٌ اٹزبٳ ٵ ڄمئڀالات ثبڅؼ ثټ ت٦ٮچ٬ ٥ٞبٱچتپبئ

 ىؼٻ ثبىؼ. ڃثٺؼ ٕج٪ټٿ  یثٺؼ اؿتجبٓ ػاؿػ، ٿ گـٿٻ

 ٍضجت اٹتغبة ىڀػ. اف مئڀاٯ ٭ـػٷ  ڃ٭بؿ ثـا ڃٹٮبت ٿ ٹ٪بٓ ربٱت، ٵپٴ ٿ ّـٿؿ

 اٽٶچت ارتٺبة ٭ٺچؼ. ڄٿ ث ڃٵٖبٱت ١چـ لافٳ ٿ ١چـ ّـٿؿ

 ثچو اف ثٲټ څب عچـ ػاىتټ ثبىٺؼ. ڄامت٦بػٻ ٭ٺچؼ ٭ټ پبمغ ڄاف مئڀالات 

 ٵَبصجټ ىڀٹؼٻ ؿا ٩ٖٜ ٹٮٺچؼ. ڃٍضجتپب 

 اٱٞٶٰ ٹؼاىتټ ثبىچؼ. ػؿ ٝٮل ڄا٥ـاػ ؿا ثپؾڅـڅؼ ٿ مٞ ڄٵٺ٦ ڃٿا٭ٺيپب 

                                                 
1
)ىٺبعتټ ىؼٻ  ڃٽب ٭ٰ ٵڀرڀػڅت ڃثٺؼ ٿ ٕج٪ټ ڃػؿ ثـ ػاؿٹؼٻ ٥ٲن٦ټ ٭ؼگؾاؿ ڄػؿ ٿا٩ٜ ثچنت مئڀاٱ  - 

٭ٺؼ ثټ ٽـ ٝٺَـ څب  ڄامت، ٿ ٵيغٌ ٵ ڃتڀمٔ اٹنبٷ( ٵڀرڀػ ػؿ رپبٷ ثټ ٍڀؿت ثبڅٺـ

ػمت څب٥ت. اگـ  ڄتڀاٷ اف ٕـڅ٨ څ٬ ٭ؼ ثچنت ثچت ڄٵڀرڀػڅت ىٺبعتټ ىؼٻ ٵڀرڀػ ػؿ رپبٷ ٵ

ؿا ٭بٵلًا ثيٺبمؼ،  ڃٿ ٵٮبٹچقٳ ٭ؼگؾاؿ ڃثٺؼاڅٸ ٕج٪ټ ڄٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ ٿ ٭ن ڃثٺؼ چٺچٸ ٕج٪ټ

ىڀػ. اٱجتټ ٿمٞت عٲ٪ت ثچو اف آٷ امت ٭ټ ثچنت ثچت  ڄٵڀ٨٥ ٿ پچـٿف ٵ ڄػؿ ٽـ ثچنت مئڀاٱ

 ثبىؼ. ڄاڅٸ ٭بؿ ٭ب٥ ڃثـا
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 ٞػؿ تضٶچٰ ٝ٪بڅؼ عڀػ ٹؼاىتټ ثبىچؼ، ثٲٮټ ٥٪ٔ  ڄثب ٵَبصجټ ىڀٹؼٻ ثضج ٹٮٺچؼ ٿ م

 إلاٝبت ؿا اٹزبٳ ػٽچؼ. ٩ْبٿت ٹٮٺچؼ. ڃآٿؿ رٶٜ

 .ػؿ ٽچچ چچق ا٥ـآ ٹٮٺچؼ 

 .اڅٸ اصنبك ؿا ثڀرڀػ ثچبٿؿڅؼ ٭ټ ٩َؼ ٭ٶ٬ ػاؿڅؼ ٹټ ٩َؼ اٹت٪بػ 

 ٭بٵلًا ثټ  ڄڅب اٙپبؿات ٵَبصجټ ىڀٹؼٻ ٩ـاؿ ٹگچـڅؼ، ٿٱ ڄىغَ ڃٽب تبحچـ ربؽثټ تضت

ا٥ـاػ اف رٶٲټ ٵؼڅـاٷ ؿػٻ ثبلا  ڄاٿ ثب اصتـاٳ تڀرټ ٭ٺچؼ. ٽٶچٺچٸ تضت تبحچـ اثپت ثـع

 ٩ـاؿ ٹگچـڅؼ ٿ ثب ٿاٽٶټ ثب آٹپب ثـعڀؿػ ٹٮٺچؼ.

 ـعڀؿػ ٿ ثچبٷ ث ڄىغَچت ٿ ٵ٪بٳ ٿ تضَچلات ٿ ػاٹو ٵَبصجټ ىڀٹؼٻ ؿا ػؿ چگڀٹگ

 ٍضجت ٭ٺچؼ( ٵؼ ٹٚـ ػاىتټ ثبىچؼ. ڄعڀاٽچؼ عڀػٵبٹ ڄ)ثغَڀً اگـ ٵ

 تٺبمت  ڄىغٌ ٵَبصجټ ٭ٺٺؼٻ ثب ىغٌ ٵَبصجټ ىڀٹؼٻ ثبڅؼ اف ٱضبٗ مٖش ٝٲٶ

 امت. ڄتغٌَ عبٍ ڃٵَبصجټ ىڀٹؼٻ ػاؿا ڄػاىتټ ثبىؼ، ثغَڀً ٿ٩ت

 اؿػ، ثب ٵنئڀٯ اٿ تپچټ إلاٝبت ٿ ... ٿ٩ت ثگؾ ڃاگـ ٵَبصجټ ىڀٹؼٻ، لافٳ امت تب ثـا

 ىڀػ. ڄػؿ ٵڀؿػ اڅٸ ٿ٩ت ٭بٵلًا ٽٶبٽٺگ

 ىڀػ. مئڀالات ثبڅؼ ٵڀرق، ٿ ٹچبفٵٺؼ  ڃىؼٷ ٵَبصجټ ٿ تٞؼػ آٷ رٲڀگچـ ڄاف ٕڀلاٹ

رڀاة ٵڀرق ثبىؼ. ػؿ فٵبٷ ٵَبصجټ ٿ گـ٥تٸ ٿ٩ت ٭بؿ٭ٺبٷ ٿ ٵؼڅـاٷ ثنچبؿ ػ٩ت ٿ 

 ٭ٺچؼ. ڄرڀئ ٍـ٥ټ

 ىڀػ تب ٭بؿٵٺؼ  ڄّڀٛ ثبٝج ٵ٭ٺچؼ. اڅٸ ٵڀ ڃاف ػٿ رٲنټ ىؼٷ ٵَبصجټ عڀػػاؿ

عڀػ ؿا ثنبفػ ٿ اصچبٹبً تضٲچٲگـ ؿا گٶـاٻ ٭ٺؼ. ػؿ ٽٶبٷ رٲنټ اٿٯ، ثبڅؼ ٭ٲچټ  ڃرڀاثپب

 إلاٝبت ؿا ٭نت ٭ـػ.

 ٭ٺچؼ. ڃ٭ټ اصتٶبٯ پبمظ ٹؼاػٷ ٵغبٕت ثټ آٷ ٿرڀػ ػاؿػ عڀػػاؿ ڄاف ٕـس مئڀالات 

 څؼ.ٵَبصجټ ثب ٭بؿ٭ٺبٷ، اف ٵؼڅـاٷ ثبلاتـ آٹپب اربفٻ ثگچـ ڃثـا 

 ػاؿػ. ٽـگق ػڅـ ٹٮٺچؼ. ڃتضٲچٲگـ اٽٶچت ثنچبؿ ڄٿ٩ت ىٺبم 

 ٵَبصجټ ٭ٺٺؼٻ ٿ ٵَبصجټ ىڀٹؼٻ ػؿڅ٬ ٵضٰ  ڄ٭ټ اٵٮبٷ صْڀؿ ٥چقڅٮ ڄػؿ ٍڀؿت

 1ڄاٱٶٲٲ اڃ ثچٸؿاڅبٹټڅب اف ٕـڅ٨ ىجٮټ  ڄتڀاٹؼ تٲ٦ٺ ڄٿرڀػ ٹؼاىتټ ثبىؼ، ٵَبصجټ ٵ

                                                 
1
 -   Internet 
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ثبڅؼ تڀرټ ىڀػ. ثـعڀؿػ  ڄثټ عَڀٍچبت چٺچٸ رٲنبت ڃىڀػ. ػؿ چٺچٸ ٵڀاؿػ اٹزبٳ

 ػاؿػ. ڃاؿتجبٓ ٥ٮـ ڃؿا ػؿ ثـ٩ـاؿ ڃچپـٻ ثټ چپـٻ ػؿ رٲنټ اٽٶچت ثنچبؿ فڅبػ

  پل اف اتٶبٳ ٵَبصجټ ٿ عبؿد اف ٵضٰ ٵَبصجټ، تضٲچٲگـ ثبڅؼ ىـس ٵَبصجټ ٿ ٹٮبت

٩بثٰ تڀرټ ٿ ٭نت ىؼٻ ؿا ػؿ څ٬ گقاؿه حجت ٭ٺؼ. اڅٸ ٭بؿ ثبڅؼ صؼا٭خـ چٺؼ 

جټ ٍڀؿت گچـػ. ٽـگق حجت گقاؿه ٵَبصجټ ؿا ثټ مبٝبت ػ٩چ٪ټ پل اف اتٶبٳ ٵَبص

اف إلاٝبت ؿا  ڃثٞؼ څب ؿٿف ثٞؼ ٵڀ٭ڀٯ ٹٮٺچؼ. صب٥ٚټ ٭ڀتبٻ ٵؼت اٹنبٷ، ثنچبؿ

ػؿ حجت گقاؿه، تلاه ىٶب ؿا  ڄثـػ. منت ڄثغَڀً ػؿ ٽٺگبٳ اٿٱچٸ عڀاة اف ثچٸ ٵ

ڀرق ٿ ٭ٺؼ. اڅٸ گقاؿه ثبڅؼ ٵ ڄحٶـ ٵ ڄ٭نت إلاٝبت اف ٕـڅ٪ټ ٵَبصجټ ث ڃثـا

 ثؼمت آٵؼٻ ؿا ىبٵٰ ىڀػ. ڃٵغتَـ ثبىؼ ٿ ٹٮبت ٭ٲچؼ

 

 

 ٖگؾاؿٹؼ؟ ڄٵ ڃثـ ٭بؿ ىٶب احـ فڅبػ ڄ٭ؼاٳ ٝڀاٵٰ ٵضچ 

 ىڀػ ٭بؿ ىٶب ؿا٭ؼ ثٶبٹؼ، څب ػؿمت اٹزبٳ ٹيڀػ؟ ڄثبٝج ٵ ڄچټ ٝڀاٵٲ 

 ٽب  ڄثـٹبٵگ ڄىڀػ ٭ټ ثټ ٹٚـ ىٶب ٵـثڀٓ ثټ ث ڄٵ ڄچټ ٵ٪ؼاؿ اف ٿ٩ت ىٶب ٍـ٣ ٭بؿٽبئ

 ٿ اىٮبلات ػؿ مچنتٴ امت؟

 ٭ٺؼ؟ ػؿ اڅٸ ٵڀاؿػ ؿٿاٯ  ڄ٭بؿ ىٶب ت٢چچـ ٵ ڃآڅؼ ٭ټ ؿٿاٯ ٝبػ ڄپچو ٵ ڃچټ ٵڀاؿػ

 آڅؼ؟ ڄ٭بؿ ثټ چټ ٍڀؿت ػؿ ٵ

 ٵٞٲڀٳ ٹچنت ٭ټ اٹزبٳ څ٬ ٭بؿ ثـ ٝپؼٻ ٭چنت ٿ ڄٿ ػؿ چټ فٵبٹپبئ ڄػؿ چټ ٭بؿٽبئ ،

 ػاؿػ؟ ڄچټ اعتچبؿات ڄچټ ٭ن

 اڅٺٮټ ٭بؿ ػؿمت اٹزبٳ ىڀػ ٿرڀػ ػاؿػ؟ ڃثـا ڄچټ ٭ٺتـٱپبئ 

 

 ىڀػ: ڄػؿ ىـاڅٔ فڅـ اف پـميٺبٵټ امت٦بػٻ ٵ

 ٵَبصجټ. ڃثـا ڄٝؼٳ ٿرڀػ ٿ٩ت ٿ ٥ـٍت ٭ب٥ -1

 .ڃٱقٿٳ اٹزبٳ آٵبؿگچـ -2

 ثٞؼ ٵنب٥ت. -3

 پبمظ ثټ مئڀالات. ڃٹچبف ثټ ٵـارٞټ ثټ امٺبػ ٿ ٵؼاؿ٫ ثـا -4
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 صزٴ فڅبػ ٵغبٕجچٸ. -5

٭ټ ػؿ ٵَبصجټ ثبڅؼ ؿٝبڅت ىڀػ، ػؿ تٺٚچٴ مئڀالات پـميٺبٵټ ٹچق ٵٖـس ٿ ٩بثٰ  ڃٵڀاؿػا١ٲت 

اڅٸ ػٿ ثټ آٷ  ڃتڀرټ امت ٿ ثبڅؼ ثب ػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ ىـاڅٔ ٿ عَڀٍچبت پـميٺبٵټ ٿ ٵَبصجټ ٿ ت٦بٿتپب

 تڀرټ ٭ـػ.

 ٽٶچٺچٸ ثبڅؼ ػؿ امت٦بػٻ اف پـميٺبٵټ ثټ ٵڀاؿػ فڅـ تڀرټ ىڀػ:

  ٭ټ ػؿ اڅٸ  ڃا عبً. ثبڅؼ ثچٸ پـميٺبٵټ ڃمئڀاٯ ىڀػ، ٵگـ ػؿ صبٱتپبٹبٳ ٵغبٕت ثپتـ امت

 ت٦بٿت ٩بئٰ ىؼ. ڄٿ اؿفڅبث ڄٹٚـعڀاٽ ڃٽب ىڀػ ثب پـميٺبٵټ ڄصبٱت اؿائټ ٵ

 ٭ټ ثبڅؼ رڀاة ػاىتټ ثبىؼ  ڄ٭ټ ثبڅؼ تڀمٔ ٵغبٕت تيـڅش ىڀػ، چپبؿچڀث ڄػؿ ٹڀٛ رڀاثپبئ

 تيـڅش ىڀػ تب پبمظ چٺؼاٷ ػٿؿ اف اٹتٚبؿ ٹجبىؼ.

 پـميٺبٵټ، ثب رٶلات ٵٺبمت، ػٱچٰ پـ٭ـػٷ اڅٸ پـميٺبٵټ تڀّچش ػاػٻ ىڀػ. ڃاثتؼا ػؿ 

 الاٵٮبٷ فڅبػ ٹجبىؼ. ڄصزٴ پـميٺبٵټ صت 

 ٽب ٿ  ٵغتٲ٤ تپچټ ىڀػ. اف پـميٺبٵټ ڃٽب ٵغتٲ٤، پـميٺبٵټ ڃا٥ـاػ ٵغتٲ٤ ثب ى٢ٲپب ڃثـا

 پـٽچق ىڀػ )ٵگـ ػؿ ٵڀاؿػ لافٳ(. یٝٶڀٵ ڃمئڀاٱپب

 ٞ٭ټ ٵغبٕت ٹچق ثتڀاٹؼ ٵٖبٱت ؿا  ڃا ثټ گڀٹټ ،٭ٺچؼ ڃثٺؼ٭ٺچؼ مئڀالات پـميٺبٵټ ؿا ٕج٪ټ ڄم

 ٭ٺؼ. ڃثٺؼ ػؿ ؽٽٸ عڀػ ٕج٪ټ

 ؿا ثغڀاٽچؼ ٭ټ ثؼاٹچؼ ػؿ ػمتـك امت. ڄ٥٪ٔ إلاٝبت 

 .مئڀالات ١چـ ٩بثٰ ت٦نچـ ثبىؼ 

 پغو پـميٺبٵټ رٲت ىڀػ. ڃصٶبڅت ٵؼڅـاٷ ثـا 

 ٹزبٳ ىڀػ ٿ ٹټ تڀمٔ ٵؼڅـ ٿ ٭ل ػڅگـ. ىغَب عڀػ تنٲچٴ پـميٺبٵټ ثڀمچٲټ تضٲچٲگـ ا

 اؿائټ ٭ٺؼ. ڃؿا ثټ ٿ ڄتضٲچٲگـ پـميٺبٵټ ؿا ثټ ىغٌ ثؼٽؼ ٿ اصچبٹبً تڀّچضبت

 ػاؿثبىؼ(. پـميٺبٵټ ثبڅؼ ػؿ ٵؼت ٵيغٌ ٿ ػؿ ٵپٲت ٵ٪ـؿ تٮٶچٰ ىڀػ )ٵؼت 

 :ٵيغَبت څ٬ پـميٺبٵټ عڀة 

o .ٿّڀس ٿ ى٦ب٥چت 

o ٵڀؿػ ٹچبف ٭ڀتبٻ ثبىؼ. ڃٿ پبمغپب ڃمئڀالات ٭ٴ ٿ ٭ٲچؼ - ڄ٭بؿائ 

o ٜٿ امتغـاد ٵٖبٱت اف آٷ مبػٻ ثبىؼ. ڃآٿؿ رٶ 
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ػؿ ٵجضج  رٲؼ مڀٳ ٵزٶڀٝټٵٖـس امت ٭ټ ػؿ  ڃڅ٬ پـميٺبٵټ عڀة ٹٮبت ٵتٞؼػ ڄػؿ ٕـاص

 ػؿ اڅٸ ٵڀؿػ اؿائټ ىؼٻ امت. ڃٽب، تڀّچضبت ثچيتـ ٵضچٔ ٿ ٥ـٳ ڄٕـاص

 

اف ٕـڅ٨ ٵيبٽؼٻ ٵض٬  ٵٮتڀة ٿ ٵَبصجټ، ڃٽب څټىؼٻ اف ٕـڅ٨ عڀاٹؼٷ ؿٿ ڃآٿؿ إلاٝبت رٶٜ

 ڄپـػافػ. ثټ ٍڀؿت ڄىڀػ. تضٲچٲگـ ثټ ٝٺڀاٷ اؿثبة ؿرڀٛ ٿ څب ٽـ ٝٺڀاٷ ػڅگـ ثټ ٵيبٽؼٻ مچنتٴ ٵ ڄفػٻ ٵ

 ٭ټ مچنتٴ ؿا آٹگڀٹټ ٭ټ ٽنت ػؿ٫ ٭ٺؼ.

 

 

 ىڀػ. ڄاٹزبٳ ٵ ڄٵيغٌ ىڀػ ٭بؿٽب ٕج٨ چټ ٵـاصٲ 

 ١چـ ٵٲٶڀك ٿ پٺپبٷ، ػؿ ٵيبٽؼات ٿ ٵـاصٰ ٭بؿ، ػؿ فٵبٷ لافٳ اٹزبٳ ىڀػ. ڃڅبػػاىت ثـػاؿ 

 :ػؿ ٵيبٽؼٻ ثټ ٵڀاؿػ فڅـ تڀرټ ىڀػ 

o ٵؼڅـاٷ(. -٭بؿ٭ٺبٷ -ؿرڀٛ  ا٥ـاػ )اؿثبة ؿٿصچټ 

o ؿرڀٛ. ثـعڀؿػ ثؼ ثب اؿثبة 

o .ٵؼت اٹزبٳ ٥ٞبٱچتپب 

o .٭بؿٵٺؼاٷ ثچٮبؿ 

o َڄ٭بؿٵٺؼاٷ ٵي٢ڀٯ ٭بؿ ىغ. 

o ٿ اصچبٹبً ثـعڀؿػٽب. ڃمـٿٍؼا ٿ ا١تيبه ١چـٝبػ 

o ٵچق ٭بؿ٭ٺبٷ ٿ ٵؼڅـ. ڃاٹجبىتټ ىؼٷ ٭ب١ؾ ٿ پـٿٹؼٻ ؿٿ 

o فڅبػ اف صؼ ا٥ـاػ څب ٭بؿ٭ٺبٷ. ڃؿ٥ت ٿ آٵؼٽب 

o .ثټ ػٹجبٯ څ٬ ٭بؿٵٺؼ گيتٸ ػؿ مبفٵبٷ 

o .ٝؼٳ ٹٚٴ ٭بؿ٭ٺبٷ ػؿ ٭بؿ ٿ صْڀؿ ػؿ ٵضٰ ٭بؿ 

o گٴ ىؼٻ. ڃٽب ٹبٵټ 

o .تبعچـ ػؿ ٵـاملات 

o ػؿٽٴ ٿ ثـٽٴ. ڄٵضچٔ ٝٶڀٵ 

o .... 

 ٵيبٽؼٻ ٵڀاؿػ فڅـ اٹزبٳ ىڀػ: ػؿ 
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o آٹپب. ڄٵجبػلات ٿ ٵـاملات ٿ ٥ـاٿاٹ ڄتٞچچٸ ٿ ؿػڅبث 

o ٽب. ٭بؿثـػ ٥ـٳ ڄؿػڅبث 

o .ٵٖبٱٞټ صزٴ ٭بؿ څب م٦بؿه ٭بؿ 

o ٿ آٵؼٽب. ٭بؿ٭ٺبٷ ٿ ؿ٥ت ڄ٥چقڅٮ ڃٵيبٽؼٻ صـ٭تپب 

o .ٵيبٽؼٻ ٹضڀٻ ٩ـاؿگـ٥تٸ اىچبء ٿ تزپچقات 

o ڃٵٞٶڀٯ آٵبؿگچـ ڃثب امت٦بػٻ اف ؿٿىپب ڃٵيبٽؼٻ آٵبؿٽب ٿ آٵبؿگچـ. 

o ..... 

 ىڀػ. فڅـا ػؿ ڃگچـ ٕـڅ٪ټ ٵيبٽؼٻ ٹجبڅؼ صنبمچت ثـاٹگچق ثبىؼ ٿ ٹجبڅؼ ثټ ىچڀٻ ثبفؿمبٷ "ٵچ "

 ٭ٺؼ. ڄ٭بؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ عؼىټ ٿاؿػ ٵ ڃٵـاصٰ ثٞؼ

 اٹت٪بٯ  ثغڀاٽچٴ اڅٸ ٭بؿ ؿا ثٮٺؼ ٿ ثټ ٵب ڃاف ٭ل ػڅگـ ڄتڀاٹؼ ثب ٿامٖټ ثبىؼ، څٞٺ ڄٵيبٽؼٻ ٵ

رؾة ٿ اٹت٪بٯ  ڄػٽؼ. ػؿ اڅٸ ىـاڅٔ، ىغٌ ٿامٔ ثبڅؼ ٭بٵلًا ثـ ٵڀّڀٛ ٵنٲٔ ىڀػ ٿ تڀاٹبئ

 ػاىتټ ثبىؼ. ڄٵنئٲټ ؿا ثټ تضٲچٲگـ اٍٲ

 اٹزبٳ ٵيبٽؼٻ ٵپٴ امت. صْڀؿ تضٲچٲگـ ػؿ ٵضٰ ٭بؿ ٹجبڅؼ  ڃٕـڅ٪ټ صْڀؿ تضٲچٲگـ ثـا

 ٵٲٶڀك ثبىؼ ٿ رٲت تڀرټ ٭ٺؼ.

 

تڀاٹؼ اف ٵيبٿؿٻ ا٥ـاػ ٵغتٲ٤ مڀػ ثجـػ.  ڄإلاٝبت، ػؿ ٍڀؿت ٹچبف ٵ ڃآٿؿ رٶٜتضٲچٲگـ ػؿ 

، تضٲچٲگـاٷ ڃٵيبثټ څب ٵڀاف ڃتڀاٹٺؼ ٵؼڅـاٷ مبفٵبٹپب ڄىڀٹؼ، ٵ ڄٵيبٿؿٻ اٹتغبة ٵ ڃ٭ټ ٵٞٶڀلًا ثـا ڃا٥ـاػ

ؼ تب ٭ٺ ڄعبً ٿ څب ا٥ـاػ ػڅگـ ثبىٺؼ. ٵيبٿؿٻ ثټ تضٲچٲگـ ٭ٶ٬ ٵ ڃٽب ػؿ فٵچٺټ ڄػڅگـ، ٵتغََچٸ ٥ٺ

اٿ٩بت، تضٲچٲگـ ثب امت٦بػٻ اف ػاٹو ا٥ـاػ ػڅگـ اف  ڄػاٹو ٿ إلاٝبت عڀػ ؿا ٭نت ٭ٺؼ. ثـع ڃٽب ٤ّٞ

إلاٝبت مچنتٴ ٵڀرڀػ ؿا ٭بٽو ػٽؼ. چټ ػؿ  ڃآٿؿ اف صزٴ ٭بؿ رٶٜ ڄٕـڅ٨ ٵيبٽؼٻ، ثغو ثنچبؿ ثقؿگ

٩ـاؿ ػٽؼ، ٿ څب  ڃتچبؿ ٿؿا ػؿ څ٬ رٲنټ ػٿمتبٹټ، ػؿ اع ڃٽب ٿ ٵٖبٱت ٭ٲچؼ ثتڀاٹؼ مـٹظ ڄ٭ټ ىغَ ڄٍڀؿت

 ڃٽب ٹچبف ٽب ٿ ٵيبٽؼٻ اف ٵَبصجټ ڃٿ ٭ٶ٬ ٭ٺؼ، ثټ ثنچبؿ ڄٵٺبمت ؿاٽٺٶبئ ڃگچـ ؿا ػؿ تَٶچٴ ڃاڅٺٮټ ٿ

 ٹغڀاٽؼ ثڀػ.

ٹنجت ثټ تضٲچٲگـ ػؿ ٵڀّڀٛ عبً  ڃىڀػ ٭ټ ػاٹو ٿ تزـثټ ثچيتـ ڄاٹزبٳ ٵ ڄٵيبٿؿٻ ثب ىغَ

٭ټ ػؿ ٵيبٿؿٻ، ٥ـػ ٵغبٕت ٵٞٶڀلًا اف عبؿد مبفٵبٷ ٵڀؿػ ٵيبٿؿٻ ػاؿػ. ت٦بٿت ٵيبٿؿٻ ثب ٵَبصجټ آٷ امت 
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ٹؼاؿػ. ٽٶچٺچٸ ػؿ ٵَبصجټ ثچيتـ ثټ ػٹجبٯ إلاٝبت ٿ ٝٺبٍـ ٭بؿ ٽنتچٴ، اٵب  ڄامت ٿ ػؿ عڀػ مچنتٴ ٹ٪ي

 اٹزبٳ ٭بؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ څ٬ مچنتٴ عبً ٽنتچٴ. ڃ، ثـاڄػؿ ٵيبٿؿٻ ثټ ػٹجبٯ ػاٹو ٿ ؿاٽٺٶبئ

ٷ ٿ څب ثؼٿٷ إلاٛ مبفٵبٷ اٹزبٳ ىڀػ. ػؿ ٵيبٿؿٻ ثبڅؼ ٵڀّڀٛ تڀاٹؼ ثب إلاٛ مبفٵب ڄٵيبٿؿٻ ٵ

عڀػ ؿا  ڃٵڀؿػ ٵيبٿؿٻ ٭بٵلًا ٵيغٌ ثبىؼ ٿ ٩جلًا ثب ىغٌ ٵيبٿؿٻ ػٽٺؼٻ ػؿ ٵچبٷ گؾاىتټ ىؼٻ ثبىؼ، تب ٿ

٭نت ىؼٻ ػؿ ٵيبٿؿٻ، ثټ ٕڀؿ ثنچبؿ ٵغتَـ  ڃٽب ڄػؿ اڅٸ فٵچٺټ آٵبػٻ ٭ٺؼ. ػاٹو ٿ ؿاٽٺٶبئ ڄؿاٽٺٶبئ ڃثـا

 ىڀػ. ڄػؿ رٲنټ ٵيبٿؿٻ، ٿ ثټ ٕڀؿ ٵ٦َٰ پل اف رٲنټ ػؿ گقاؿه ٵيبٿؿٻ حجت ٵ

 

 ٵٮتڀة، ثټ ٵَبصجټ، ٵيبٽؼٻ ٿ پـميٺبٵټ ٹچبف امت؟ ڃٽب چـا ٝلاٿٻ ثـ ٵٖبٱٞټ ؿٿڅټ

 ىڀػ: ڄپبمظ ثټ اڅٸ مئڀاٯ ػؿ ػٿ ٝبٵٰ علاٍټ ٵ

 ٵٮتڀة څب اٍلًا ٵڀرڀػ ٹچنتٺؼ ٿ څب ٹب٩ٌ ٽنتٺؼ. ڃٽب ؿٿڅټ -1

 .ڄؿمٶ ١چـ ڃٽب ٿرڀػ ؿٿڅټ -2

ٽنتٺؼ ٭ټ ثـ ٕج٨ مچنتٴ  ڄٽبئ ؿٿڅټ ڄؿمٶ ڃٽب چچنتٺؼ؟ ؿٿڅټ ڄؿمٶ ٿ ١چـ ڄؿمٶ ڃٽب ؿٿڅټ

 ١چـ ڃٽب ٽب، ؿٿڅټ ىڀػ. علا٣ اڅٸ ؿٿڅټ ڄىؼٻ ٿ آٹچټ ػؿ ٵنتٺؼات مچنتٴ ٵٺٚڀؿ ىؼٻ ٝٶٰ ٵ ڄٕـاص

ٵٮتڀة  ڃٽب امت ٭ټ ػؿ ٵنتٺؼات ٿ ؿٿڅټ ڃىڀػ، علا٣ چچقڄآٹچټ ػؿ ٝٶٰ اٹزبٳ ٵ ڄڅٞٺ امت. ڄؿمٶ

 ٹيؼٻ ٿ ڄثچٺامت ٭ټ ػؿ مچنتٴ پچو ڄاٹزبٳ ٭بؿٽبئ ڄ، چگڀٹگڄؿمٶ ١چـ ڃٽب تٞچچٸ ىؼٻ امت. ؿٿڅټ

 (.8-2ىڀػ )ىٮٰ  ڄا٭ٺڀٷ اڅٺگڀٹټ ٝٶٰ ٵ ڄٕـڅ٪ټ اٹزبٳ ٭بؿ ػؿ ٵنتٺؼات اڅٺگڀٹټ ٹجڀػٻ امت، ٿٱ

 ٭ٴ اف ثچٸ ثـٿػ ٿ مچنتٴ رؼڅؼ ١چـ ىڀػ ٭ټ مچنتٴ ٭ٴ ڄمجت ٵ ڄؿمٶ ١چـ ڃٽب ؿٿڅټ پچؼاڅو

 ڄؿمٶ ٭ٴ ثب ؿىؼ٭ـػٷ، تجؼڅٰ ثټ څ٬ مبفٵبٷ ١چـ ٭ٴ ڄؿمٶ ١چـ ڃٽبآٹـا ثگچـػ. ؿٿڅټ ڃرب ڄؿمٶ

 ڄتٞچچٸ ىؼٻ ٹچنت ٿ ثب ٵنتٺؼات ٵڀرڀػ اعتلا٣ امبم ڄمبفٵبٷ ػڅگـ ثـ ٕج٨ چبؿت مبفٵبٹ ڄىڀػ. څٞٺ ڄٵ

 ػاؿػ.

ثڀػٻ ٿ ػؿ ٵيبٽؼٻ ٿ ٵَبصجټ ٿ  ڄؿمٶ ڃٽب ٵٮتڀة، ثټ ػٹجبٯ څب٥تٸ ؿٿڅټ ڃٽب ػؿ ٵٖبٱٞټ ؿٿڅټ

 ٽنتچٴ. ڄؿمٶ ١چـ ڃٽب پـميٺبٵټ ثټ ػٹجبٯ څب٥تٸ ؿٿڅټ

 ىڀػ؟ ڄػؿ څ٬ مبفٵبٷ اڅزبػ ٵ ڄؿمٶ ١چـ ڃٽب چـا ؿٿڅټ
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 ٹتڀاٷ ثټ ٹضڀ ٵٺبمت  ڄٵيٮٰ ػاىتټ ثبىؼ ٿ ػؿ ٭بؿثـػ ٿا٩ٞ ڄٕـاص ڄ. ٿ٩تڄ٤ّٞ ٕـاص

 اف آٷ امت٦بػٻ ٭ـػ، ٭بؿثـاٷ مچنتٴ، ثټ ٍڀؿت عڀػمـ ٵزجڀؿ ثټ اٍلاس آٷ ٽنتٺؼ.

 ثټ مچنتٴ ٿ ٝؼٳ تڀرټ ثټ مچنتٴ  ڃڅجٺؼا٥ـاػ ػؿ ٵڀؿػ مچنتٴ ٿ ٱقٿٳ پب ڄتڀرچټ ٹب٭ب٥

 تڀمٔ ا٥ـاػ، ثغَڀً ٵؼڅـاٷ.

 .ٝؼٳ آٵڀفه ٍضچش ٭بؿ٭ٺبٷ ػؿ ٭بؿ ثب مچنتٴ 

 آٹپب. ڃڅ٬ مچنتٴ ٿ ارـا ڃٽب ؿٿڅټ ڃٝؼٳ ٹٚبؿت ػ٩چ٨ ؿٿ 

 .ٝؼٳ ٿرڀػ ٿاصؼ مچنتٶپب ػؿ مبفٵبٷ ٿ څب ٝؼٳ تڀرټ ثټ آٷ ٿ څب ٝؼٳ ٥ٞبٱچت ٵٺبمت آٷ 

 آٷ ٹچنت. ڃ٩ؼڅٴ رڀاثگڀ پچؼاڅو ىـاڅٔ رؼڅؼ ٭ټ مچنتٴ 

 ٵؼڅـڅت اف مچنتٴ. ڄٝؼٳ پيتچجبٹ 

 عڀػمـاٹټ ٵؼڅـڅت. ڃٽب اٝٶبٯ مٲچ٪ټ 

 عڀػ مچنتٴ. ثب ت٢چچـات ػؿ مچنتٴ، ٵنتٺؼات  ڃٵنتٺؼات مچنتٴ، ٽٶپب ڄٝؼٳ ثټ ؿٿفؿمبٹ

 ىڀػ. ڄاٍلاس ٹٶ

 ٽبڃ ١چـ ؿمٶڄٽبڃ ؿمٶڄ ثټ ؿٿڅټتجؼڅٰ ؿٿڅټ -8-2ىٮٰ

 ثـ احـ ت٢چچـات ٿ ٝؼٳ اٍلاس ٵنتٺؼات
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 ٵنتٺؼات. ڄ٤ّٞ ٝٶڀٵ 

ػؿ مبفٵبٷ  ڄ١چـ ؿمٶ ڃٽب تڀاٷ اف پؼڅؼ آٵؼٷ ؿٿڅټ ڄػٽؼ ٭ټ چگڀٹټ ٵ ڄٹيبٷ ٵ 9-2ىٮٰ 

 ٭ـػ. ڃرٲڀگچـ

ىڀػ، ا٭خـ اڅٸ ٵڀاؿػ ٵتڀرټ ٝٶٲٮـػ تضٲچٲگـ امت ٿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ  ڄٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ ٵيبٽؼٻ ٵ

اف ثچٸ ؿ٥تٸ  تڀمٞټ ٹب٩ٌ ٿ اىتجبٻ مچنتٴ، ػؿ آڅٺؼٻ ٵٺزـ ثټ ٝؼٳ امت٦بػٻ ٵٺبمت اف مچنتٴ، ٿ ت٢چچـ ٿ

 مبفٵبٷ امت. ڃثقؿگتـڅٸ ٵْٰٞ تغـڅت مچنتٶپب ڄ١چـ ؿمٶ ڃٽب ىڀػ. ؿٿڅټ ڄآٷ ٵ ڄتؼؿڅز

 

 ڄإلاٝبت، ثغَڀً ػؿ امت٦بػٻ اف ؿٿىپبئ ڃآٿؿ ٭ټ تضٲچٲگـ ػؿ ٽٺگبٳ رٶٜ ڃاف ٵڀاؿػ ڄڅٮ

٭ټ اف ٕـ٣  ڄچڀٷ ٵَبصجټ ٿ پـميٺبٵټ ثبڅؼ ثټ آٷ تڀرټ ٭ٺؼ، ٝؼٳ ٩ٖٞچت امت. إلاٝبت ٿ ٵٖبٱج

اف ٵڀاؿػ ىبٵٰ  ڃٿ ٭بٵلًا ػؿمت ٹچنت، ٿ ػؿ ثنچبؿ ڄؿمؼ، ٩ٖٞ ڄ٭بؿ٭ٺبٷ ٿ ا٥ـاػ ػڅگـ ثټ تضٲچٲگـ ٵ

 ىڀػ. ڄٵ ڄاىتجبٽبت ٿ عٖبٽبئ

 ىڀػ: ڄٝؼٳ ٩ٖٞچت ػؿ مټ ثٞؼ اڅزبػ ٵ

 

 ٽبڃ ١چـ ؿمٶڄ رٲڀگچـڃ ٭ٺچٴ؟چگڀٹټ اف اڅزبػ ؿٿڅټ -9-2ىٮٰ
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٭ٺچؼ، ٵٶٮٸ  ڄاٹزبٳ څ٬ ٭بؿ مئڀاٯ ٵ ڄاف څ٬ ٭بؿٵٺؼ ػؿ ٵڀؿػ چگڀٹگ ڄٵخلًا ٿ٩ت

 ڃٹؼاىتټ ثبىؼ. ثـا ڄاىتجبٻ ثبىؼ، فڅـا ىغٌ اف آٷ ٵڀّڀٛ إلاٝبت ٭ب٥ ڃامت پبمظ ٿ

 ارتٺبة اف اڅٸ ٵنئٲټ، ثبڅؼ ػؿ ٽٺگبٳ ٵَبصجټ ٿ څب تٺٚچٴ پـميٺبٵټ ثټ ػٿ ٹٮتټ تڀرټ ىڀػ:

 ثبىؼ. ڃب تڀرټ ثټ ٵضؼٿػٻ ٭بؿ ٿمئڀالات ٽـ ىغٌ ثبڅؼ ث -1

٭ټ ػؿ ٵڀؿػ څ٬ ٵڀّڀٛ إلاٝبت  ڄ٭بؿ ثټ ىغٌ گ٦تټ ىڀػ ٭ټ ػؿ ٍڀؿت ڃػؿ اثتؼا -2

 ٹب٩ٌ ػاؿػ، اڅٸ ٵٖٲت ؿا ػؿ ٽٺگبٳ پبمظ ثچبٷ ٭ٺؼ.

ثب ٿرڀػ اڅٸ ػٿ ٵڀؿػ، تضٲچٲگـ ثبڅؼ ٹنجت ثټ ٝؼٳ إٶچٺبٷ ثټ ٵٖبٱت ثچبٷ ىؼٻ تڀرټ 

ٝٶٰ ٭ٺؼ ٭ټ ػؿ ٍڀؿت ٝؼٳ ٿا٩ٞچت څ٬ ٵڀؿػ  ڃا ثټ گڀٹټ ػاىتټ ثبىؼ ٿ ػؿ ٽٺگبٳ امتٺتبد

ٵغتٲ٤ ٿ ا٥ـاػ  ڃتڀاٷ اف ؿاٽپب ڄاىتجبٻ ٹجبىؼ. اف رٶٲټ ٵ ڃٿ ڃگچـ ، ٭ٰ تَٶچٴڄإلاٝبت

 ٵٖٶئٸ ىؼ. ڄڅب٥ت ٿ اف ٍضت ٝٺبٍـ إلاٝبت ػمت ڄٵغتٲ٤، ثټ څ٬ ٝٺَـ إلاٝبت

 

ؽ٭ـ ٭ٺٺؼ.  ڄٹنجت ثټ څ٬ ٝٺَـ إلاٝبت ڄتڀاٹٺؼ ٵ٪ؼاؿ ػ٩چ٪ ڄاف اٿ٩بت ا٥ـاػ ٹٶ ڃثنچبؿ

گچـػ؟"، ڄ٭ٺچؼ ٭ټ "اڅٸ ٭بؿ ٽـ چٺؼ ٿ٩ت څٮجبؿ ٍڀؿت ٵ ڄمئڀاٯ ٵ ڄاف ىغَ ڄٵخلًا ٿ٩ت

 ڄثـ امبك ٕچ٤ عبٍ ڃگچـ ، ثبڅؼ تَٶچٴڃگڀڅؼ "ٽـ ػٿ تب مټ ٵبٻ". ػؿ چٺچٸ ٵڀاؿػ ڄٵ ڃٿ

٬ ٵ٪ؼاؿ ٭بٵلًا ػؿ ٵڀؿػ څ ڃگچـ تَٶچٴ ڃاف ٵ٪بػڅـ ٍڀؿت گچـػ. ثټ ٝجبؿت ػڅگـ ثټ رب

اٹزبٳ ىڀػ. ؽٽٸ اٹنبٷ ثټ ٍڀؿت عڀػ٭بؿ،  ڃگچـ اف ٵ٪بػڅـ تَٶچٴ ڃا ٵيغٌ، ػؿ ٵڀؿػ ثبفٻ

اڅٸ پـػافه  ڄعَڀٍچبت ٿ چگڀٹگ 1ػٽؼ. ٵٺ٨ٖ ٹبػ٩چ٨ یٽب ؿا ٵڀؿػ پـػافه ٩ـاؿ ٵ اڅٸ ثبفٻ

 ٭ٺؼ.ڄؿا ٵيغٌ ٵ

 

ٺبٷ ٹؼاؿڅٴ. ػؿ چٺچٸ ىغٌ ٵغبٕت، إٶچ ڄڅب ػؿٿ١گڀئ ڄاٿ٩بت ثټ ؿامتگڀئ ڄثـع

گچـػ،  ڄػؿ اعتچبؿ ٵب ٩ـاؿ ٵ ڃ٭ټ اف ٕـڅ٨ ٿ ڄثبڅؼ تڀرټ ىڀػ ٭ټ ٵٶٮٸ امت إلاٝبت ڃٵڀاؿػ

ثب تڀرټ  ڄ، ٿ څب صتڄإلاٝبت ؿا ثب تڀرټ ثټ ٵٺب٥ٜ ىغَ ڃثب ٿا٩ٞچت تٖبث٨ ٹؼاىتټ ثبىؼ، ٿ ٿ

اف  ڄ٭ٺؼ. ٵخلًا ٿ٩ت ، ثټ ٵب اؿائټڄ١چـ ٿا٩ٞ ڄ٭بؿٽب ثټ ٍڀؿت ڄثټ ٝبػت ثټ ثقؿگ ٹيبٷ ػاػٷ ثـع

 ڃثـػٷ ػؿ ػ٥بتـ ٿرڀػ ػاؿػ؟"، ٿ ت٢چچـ ٿ ػمت ڃثـا ڄپـمچؼ ٭ټ "آڅب ؿاٽ ڄڅ٬ صنبثؼاؿ ٵ

                                                 
1
 - Fuzzy Logic 
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فٵبٷ ٵجبػا  ڃاڅٸ ؿاٻ ؿا ثـا ڃٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ، ٿ ٿ ڄػؿ ص٪چ٪ت ؿاٽ ڄپبمظ ػٽؼ "عچـ". ٿٱ

 .1ٹگټ ػاىتټ ثبىؼ ڄٵغ٦

ٿ ٹبػؿمت ثچبٷ ىؼٻ اف ٕـ٣  ڄ٩ٞٵڀىٮب٥بٹټ، ٵٖبٱت ١چـ ٿا ڄتضٲچٲگـ ثبڅؼ ثب ػ٩ت ٿ ثـؿم

ٿ تٺٚچٴ ٵنتٺؼات ثټ آٷ  ڄٹپبئ ڃگچـ ٵؼڅـاٷ( ؿا ٭ي٤ ٭ٺؼ ٿ ػؿ تَٶچٴ ڄا٥ـاػ ٵغتٲ٤ )صت

 تڀرټ ٭ٺؼ.

 

تضٲچٰ، ٵٶٮٸ ٿ ٵ٪ـٿٷ ثټ ٍـ٥ټ ٹچنت.  ڃثـا ڄاف اٿ٩بت ٵيبٽؼٻ ٝٶٲٮـػ مچنتٴ ٿا٩ٞ ڃثنچبؿ

مبف  ىجچټ ڃ٭ٶ٬ ٭ٺٺؼٻ ثبىؼ. مچنتٶپب ڃتڀاٹؼ ػؿ چٺچٸ ٵڀاؿػ ڄمبف ٵ ىجچټ ڃمچنتٶپب امت٦بػٻ اف

، ڃمبفاٹزبٳ ىجچټ ڃ٭ٺٺؼ. ثـا ڄؿا ت٪ٲچؼ ٵ ڄ، ؿ٥تبؿ مچنتٴ ٿا٩ٞڃٵزبف ڄٽنتٺؼ ٭ټ ػؿ ٵضچٖ ڄمچنتٶپبئ

ٿ ثب  عڀاٽچٴ ؿ٥تبؿ آٷ ؿا ٵيبٽؼٻ ٭ٺچٴ اڅزبػ ٭ـػٻ، ڄؿا، ٭ټ ٵ ڄاف ٵضچٔ ٿا٩ٞ ڄثبڅؼ څ٬ ٵؼٯ اف ثغي

٭ٺچٴ. ٵخلًا اف اڅٸ ٕـڅ٨  ڃمبف اڃ، ٥ٞبٱچت مچنتٴ ؿا ىجچټؿاڅبٹټٿ څب  ڄٵؼٯ ثټ ٍڀؿت ػمت ڃمبف پچبػٻ

ٹٶڀػ، ٿ  ڃمبف ٵغتٲ٤ ٿ ٵـارٞټ اؿثبة ؿرڀٛ ؿا ثټ مبفٵبٷ ىجچټ ڃتڀاٷ، ؿ٥ت ٿ آٵؼ ثچٸ ثغيپب ڄٵ

٭ټ  ڄ٭ټ ثبفٻ فٵبٹ ڄفٵبٹٵغتٲ٤ ٵيبٽؼٻ ٹٶڀػ. اڅٸ ٭بؿ ثغَڀً ػؿ  ڃفٵبٹپب ڄٵچقاٷ افػصبٳ ا٥ـاػ ؿا ٕ

ؿمچؼٷ فٵبٷ  ڃثـا ڄامت ٿ اٹتٚبؿ ٭يچؼٷ ػؿ ٵضچٔ ٿا٩ٞ ڄلافٳ امت تب ٵيبٽؼٻ ىڀػ، ثنچبؿ ٕڀلاٹ

ٵٺبمت ٿ ؿط ػاػٷ تٶبٳ صبلات ٵٶٮٸ ٵچنـ ٹجبىؼ، ثنچبؿ ٵ٦چؼ عڀاٽؼ ثڀػ. ثبڅؼ تڀرټ ػاىت ٭ټ 

ٵت٦بٿت امت، ٭ټ ػؿ  ڄٕـاصمچنتٴ رؼڅؼ ػؿ ٽٺگبٳ آفٵبڅو  ڃمبف مچنتٴ ٵڀرڀػ، ثب ىجچټ ڃمبف ىجچټ

 .٥2َڀٯ آڅٺؼٻ آٹـا تڀّچش عڀاٽچٴ ػاػ

  

 

ٿ ٵضؼٿػٻ تضت ٵٖبٱٞټ، ثبڅؼ  ڄإلاٝبت ػؿ ٵڀؿػ مچنتٴ ٿ ٵنبئٰ ٵضچٖ ڃآٿؿ پل اف رٶٜ

 ڃثٺؼ مچنتٴ ٵڀرڀػ تپچټ ىڀػ. ثټ ٝجبؿت ػڅگـ، رٶٜ ڃاف ٿّٞچت ٿ ٝٶٲٮـػ ٿ ٥ٞبٱچتپب ڃا ٵنتٺؼات علاٍټ

                                                 
1
ػاؿٹؼ، ٽٶبٹٖڀؿ  ڄعڀػ ٵض٦ڀٗ ٹگټ ٵ ڃؿا ثـا ڄٵغ٦ ڃاٱجتټ ٵٞٶڀلًا صنبثؼاؿاٷ ٽٶچيټ چٺچٸ ؿاٽٮبؿٽب - 

 !اٹؼ ػاؿٹؼ ٭ټ عڀػ آٹـا ٹڀىتټ ڄٹ٦ڀؽ ثټ مچنتٶ ڃؿا ثـا ڄٹچق، چٺچٸ ؿاٽ ؿاڅبٹټٹڀڅنبٷ  ٭ټ ثـٹبٵټ
2
امت ٭ټ ػؿ ٭تت ٵغتٲ٤ ىجچټ  ڄمبفځ، عڀػ اٵـ ٵ٦َٲ ٿ اٹزبٳ ٥ٞبٱچت ىجچټ ڃمبف ٵؼٯ ڄچگڀٹگ  - 

 ، ٭بٵلًا ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ گـ٥تټ امت ٿ اف ٵ٪ڀٱټ اڅٸ ٭تبة عبؿد امت.ڃمبف
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ثبڅؼ اٹزبٳ ىڀػ، ٭ټ  ڄىؼٻ ػؿ ٵڀؿػ مچنتٴ ٵڀرڀػ اٹزبٳ ىڀػ. اڅٸ ٵڀّڀٛ ػؿ ٍڀؿت ڃآٿؿ إلاٝبت رٶٜ

مچنتٴ، ٵڀرڀػ ٹجبىؼ ٿ څب اڅٺٮټ ثب مچنتٴ ٵڀرڀػ ٿ ٥ٞبٯ ػؿ مبفٵبٷ تٖبث٨ ٹؼاىتټ ثبىؼ )٭ټ  ڄٵنتٺؼات ٩جٲ

 ا١ٲت ٹچق چٺچٸ امت(.

ىڀػ. ٵؼڅـڅت ػؿ ٍڀؿت ٿرڀػ  ڄاٙپبؿ ٹٚـ ػاػٻ ٵ ڃاف تؼٿڅٸ، اڅٸ ٵنتٺؼات ثټ ٵؼڅـڅت ثـا پل

٭ٺتـٯ ثټ  ڃ٭ٺؼ. ثپتـ امت ٵنتٺؼات ثـا ڄاٍلاس ثټ تضٲچٲگـ اؿائټ ٵ ڃاىٮبٯ ٿ ٹڀا٩ٌ، اڅٸ ٵڀاؿػ ؿا ثـا

ػ عڀامتټ ىڀػ. ػؿ چٺؼ ٹ٦ـ اف ٭بؿ٭ٺبٷ ثبمبث٪ټ ٿ ٵنٲٔ ثټ مبفٵبٷ ػاػٻ ىڀػ، ٿ ٹٚـات آٹبٷ ٽٴ ػؿ اڅٸ ٵڀؿ

ؿا  ڃٍڀؿت ٝؼٳ اٹزبٳ اڅٸ اٍلاصبت ٿ ٹڀا٩ٌ ػؿ اڅٸ ٵـصٲټ، ثټ ٽـ ٵ٪ؼاؿ ٭ټ ثبىٺؼ، ٹڀا٩ٌ ثنچبؿ ثقؿگتـ

 عڀاٽؼ ػاىت. ڃ٭بؿ اڅزبػ عڀاٽؼ ٭ـػ، ٭ټ ٹچبف ثټ ٍـ٣ فٵبٷ ٿ اٍلاصبت ثچيتـ ڃػؿ ٵـاصٰ ثٞؼ

 

 ڄ٥ٞبٱچت ٵٖبٱٞټ مچنتٴ، ثب اٵٮبٷ پؾڅـ ىؼٷ ٵ٪بڅنټ ثچٸ مچنتٴ رؼڅؼ ٿ ٩ؼڅٶ ڄاٵٮبٷ اؿفڅبث. 

 .اؿربٝبت ثټ مچنتٴ ٵڀرڀػ، ػؿ ٵنتٺؼات مچنتٴ رؼڅؼ 

 ٵبٹؼ. ڄٵ ڄاف ثغيپب اصتٶبلًا ػمت ٹغڀؿػٻ ثب٩ ڃثغو څب ثنچبؿ 

 ىڀػ. ڄٿ ٵبعؾ ٭بؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ عڀػ تضٲچٲگـ ٿا٩ٜ ٵ ڄاڅٸ ٵنتٺؼات ٵجٺ 

 آڅؼ. ڄٷ ثټ ٭ٶ٬ ٵػؿ آٵڀفه ٭بؿ٭ٺب 

 ىڀػ. ڄثټ اڅٸ ٵنتٺؼات اؿائټ ٵ ڄمٺزٵٖـس ػؿ گقاؿه اٵٮبٷ ڃٽب ڄاؿربٝبت اؿفڅبث 

 

فڅـ ثبىؼ. ٹٮتټ ٵپٴ آٹنت ٭ټ اڅٸ ٵڀاؿػ ػؿ  ڃثغيپب ڃٵنتٺؼات مچنتٴ ٵڀرڀػ ثبڅؼ ػاؿا

ٵغتٲ٤ ٵت٦بٿت امت، ٿ ٱقٿٵبً ػؿ تٶبٳ مچنتٶپب ثټ اڅٸ ىٮٰ ٹغڀاٽؼ ثڀػ. اڅٸ ٵنتٺؼات ػؿ  ڃمچنتٶپب

 [ :PCC90ٵنتٺؼات ٝجبؿتٺؼ اف ] ڃػاؿػ. ثغيپب ڃمچنتٴ رؼڅؼ ٹچق اؿفه ثنچبؿ فڅبػ ڃٵنتٺؼمبف

  
 

 ، عَڀٍچبت ٿ ٿٙبڅ٤ ٽـ څ٬ اف ٿاصؼٽب.ڄچبؿت مبفٵبٹ

 

 ٵڀرڀػ. ڃٽب ٿ ؿٿاٱپب ڄعٔ ٵي ٱچنت

 ڄاٹزبٳ؟ تڀمٔ چټ ٭ن ڃىڀػ؟ ؿٿىپب ڄٵ ڃىڀػ؟ آڅب ٹگپؼاؿ ڄػؿ صبٯ صبّـ آڅب اٹزبٳ ٵ

 ٽب ٿ ٵيٮلات ٵڀرڀػ چچنت؟ ىڀػ؟ تٺب٩ِ ڄىڀػ؟ چټ ٿ٩ت امت٦بػٻ ٵ ڄامت٦بػٻ ٵ
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 ٽب، ٭بؿثـػ، ٵڀؿػ امت٦بػٻ، ٵيٮلات ػؿ ػ٩ت ٿ ٭بؿثـػ. ڄىٮٰ عـٿر

 

 ، ٭بؿثـػ، ٵيٮلات ػؿ ػ٩ت ٿ ٭بؿثـػ.ڃىٮٰ ٿؿٿػ

 

 يسيستُ فيشيى

اٹنبٷ ٿ ٵبىچٸ، ٹ٪بٓ  ڃٽب مچنتٴ، ٵضؼٿػٻ ڄ، ٭بؿائڃثٺؼ، صزٴ ٿ فٵبٷڄرـڅبٷ ٭بؿ ٝٶڀٵ

ت ٿ ٽب، ٵيٮلا ٽب ٿ اٿٱڀڅت ٭بؿ ٿ ػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ ت٪ؼٳ ڃؿڅق ٭ٺتـٯ، ثـٹبٵټ ڃٽب ٭ٺتـٯ ٿ ٵٮبٹچقٳ

 تٺگٺبٽب.

 يسيستُ ِٕطم

 یٽب ٵڀؿػٹچبف ػؿ مچنتٴ، رـڅبٷ ػاػٻ یٽب ٽب ػؿ مچنتٴ، تجؼڅلات ٿ پـػافه رـڅبٷ ػاػٻ

 ٹبػ٩چ٨، ٹبمبفگبؿ ٿ ٹبٵڀرڀػ.

 

ٽب، ٕـڅ٪ټ  پـٿٹؼٻ ڃؿٿف ػؿآٿؿ ٿ ثټ ڃٹگپؼاؿ ڃ، ؿٿىپبڄإلاٝبت ڃتڀّچش ٵضتڀڅبت، ؿ٭ڀؿػٽب

 ، ٵيٮلات.ڄثبڅگبٹ ڄ٥چقڅٮ ڃ، ٕـڅ٪ټ ٹگپؼاؿڄٵؼڅـڅت ثبڅگبٹ

 

ثچٸ  ڃپبچ٭ټ ثبڅؼ ثب اڅٸ مچنتٴ اؿتجبٓ ثـ٩ـاؿ ٭ٺٺؼ، ٵبٽچت اؿتجبٕبت ٿ ٿاثنتگ ڄمچنتٶپبئ

 ٵيتـ٫. ڃٽب ٽبٿ پـٿٹؼٻ ڄٽب، ثبڅگبٹ مچنتٶپب، رـڅبٷ ػاػٻ

  

 

 امت. ڄعَڀٍچبت ڃىڀػ ٿ ٽـ څ٬ ػاؿا ڄثـػٷ ثټ ٵيٮٰ ػؿ ػٿ فٵبٷ ٵٖـس ٵ ڄپ

 اصنبك ٹچبف ثټ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ٵيبٽؼٻ ٵيٮٰ ػؿ مبفٵبٷ. ڃػؿ اثتؼا -1

٭ٺچٴ  ڄثضج اڅٸ ٵڀّڀٛ ػؿ ٥َٰ گؾىتټ اٹزبٳ ىؼ. ػؿ اڅٸ ٵـصٲټ ٥٪ٔ صل ٵ

 ٿرڀػ ػاؿػ. ڄٵيٮٲ

 ػؿ ٽٺگبٳ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ -2

ىڀػ. ػؿ اڅٸ ٵـصٲټ ٵيٮٰ، عَڀٍچبت  ڄػ٩چ٨ ٵيٮٰ ػؿ اڅٸ ٵـصٲټ اٹزبٳ ٵ ڄىٺبمبئ

 ىڀػ. ڄٵ ڄؿ٥ٜ آٷ ىٺبمبئ ڃ٭لاٷ ثـا ڃٽب صٰ ٽب ٿ ٝڀاٵٰ آٷ ٿ ؿاٻ آٷ، اثٞبػ آٷ، ؿڅيټ



 98ّب /  تجضیِ ٍ تحلیل ٍ عشاحی ػیؼتن فشایٌذ

  

 ػؿ اڅٸ ٵـصٲټ ثبڅؼ: 

 ٿ حجت ٭ـػ. ڄؿا ٭ټ ثـٿف ٭ـػٻ امت ػ٩چ٪بً ىٺبمبئ ڄٵيٮلات -1

 ثبٝج ثـٿف ٵيٮٰ گـػڅؼٻ امت. ڄڅؼ ػڅؼ چټ ٝبٵٲٵيٮٰ ؿا څب٥ت. ثب ڃٽب ؿڅيټ -2

ٵيٮٰ ٿ  ڃٽب اف ثچٸ ثـػٷ ؿڅيټ ڃ٭لاٷ ثـا ڃٽب صٰ ٿ ؿاٻ ڄامبم ڃٽب ڄعٔ ٵي -3

عڀػ ٵيٮٰ )ٝبؿّټ( ؿا اؿائټ ٭ـػ. ٹجبڅؼ ٿاؿػ رقئچبت ؿاٻ صٰ ىؼ، ثٲٮټ ثبڅؼ 

ٿ تٞچچٸ ٽقڅٺټ  ڄاٍڀٯ ٵجبؿفٻ ؿا ٵيغٌ ٭ـػ تب ثتڀاٷ ؿٿه ؿا ٵڀؿػ اؿفڅبث

 اػ.٩ـاؿػ

 

 ٭ټ ثټ ٝٺڀاٷ ٵيٮٰ ٵٖـس ىؼٻ امت، عڀػ ػؿ ٿا٩ٜ ٵيٮٰ ٹجبىؼ ٿ ٝبؿّټ ٵيٮٰ  ڃٵٶٮٸ امت چچق

اف  ڃ٥ـػ ڄثبىؼ. ثبڅؼ ثچٸ ٝٲت ٵيٮٰ، ٿ عڀػ ٵيٮٰ څب ٝبؿّټ ٵيٮٰ ٥ـ٧ گؾاىت. ٵخلًا ٿ٩ت ڃػڅگـ

تيغچٌ ػاػٻ  ڃ٭ٺؼ، ٵٶٮٸ امت اثتؼا فعٴ ٵٞؼٻ، ٵيٮٰ ٿ ڄٿ ػؿػ ٵٞؼٻ عڀػ ىٮبڅت ٵ ڄٹبؿاصت

تڀاٹؼ ٝبٵٰ آٷ  ڄٵ ڄَٝج ڃٿ ٥يبؿٽب ڄؿٿص ڃامت، ٿ ثچٶبؿ ڄٝبٵٲ ڃفعٴ ٵٞؼٻ عڀػ ػاؿا ڄىڀػ. ٿٱ

ؿڅيټ ٵيٮٰ امت. ػؿ مبفٵبٷ ٽٶچيټ ثبڅؼ ثټ ػٹجبٯ آٷ  ڄثبىؼ. فعٴ ٵٞؼٻ ٝبؿّټ، ٿ ٥يبؿ َٝج

ڀػٷ ثبٝج اڅزبػ اڅٸ ٵيٮٰ ىؼٻ امت. ػؿ ٍڀؿت ٝؼٳ څب٥تٸ ٿ ثـ ٕـ٣ ٹٶ ڄثگـػڅٴ ٭ټ چټ ٝبٵٲ

 ػڅگـ عڀػ ؿا ٹيبٷ عڀاٽؼ ػاػ. ڄؿڅيټ ٵيٮٰ، ٵيٮٰ ثبف ثټ ٹڀٝ

 ٵيٮٰ ثبىؼ.  ڃٽب ؿ٥ٜ ؿڅيټ ڃػؿٵبٷ ٝبؿّټ ٵيٮٰ، ٿ ٽٴ ثـا ڃاؿائټ ىؼٻ ثبڅؼ ٽٴ ثـا ڃٽب صٰ ؿاٻ

ٽٴ ؿڅيټ ٿ ٽٴ ٝبؿّټ ثبڅؼ ثـٕـ٣ ىڀػ. ثبڅؼ ثؼاٹچٴ ٭ټ ٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ ؿ٥ٜ ؿڅيټ ٵيٮٰ ٵپٴ  ڄڅٞٺ

اگـ  ڄٵپٴ امت، فڅـا ػؿٍڀؿت ٝؼٳ ثـٕـ٣ ٭ـػٷ ٝبؿّټ، صتامت، ثـٕـ٣ ٭ـػٷ ٝبؿّټ ٹچق 

ػؿٵبٷ ٽٶبٷ ثچٶبؿ ػچبؿ  ڃثـٿف ٭ٺؼ. ٵخلًا اگـ ثـا ڃؿڅيټ ٩ٖٜ ىؼٻ ثبىؼ، ٵٶٮٸ امت ٵيٮٰ ػڅگـ

 اف فعٴ ٵٞؼٻ عڀاٽؼ ٵـػ. ڃثپـػافڅٴ، ٿ ڃٿ ڄؿٿص ڃٿ ثچٶبؿ ڄ٥يبؿ َٝج ڃفعٴ ٵٞؼٻ، تٺپب ثټ ٵؼاٿا

 ٿ  ڃا ٿ ثـامبك تزـثټ امت ٿ ٩بٝؼٻ ٭ٲچيټ ڄٵيٮٰ ٭بٵلًا ؿٽچب٥ت ڃٿ پچؼا٭ـػٷ ؿاٻ صٰ ثـا ڄڅبث ؿڅيټ

 ٹؼاؿػ. ڄٵيغَ

 اىٮبٯ  ڄٹٚچـ پڀٯ ٹؼاؿڅٴ، ٩ڀاٹچٸ ػٿٱت ڄٽٶټ ٵيٮلات مبفٵبٷ، ٵيٮلات مچنتٴ ٹچنتٺؼ. ٵيٮلات

اف ػڅؼگبٻ مچنتٴ رقء ٵيٮلات ٹچنتٺؼ.  ،ػاؿػ، ٿ... ٭ټ اٵٮبٷ ؿ٥ٜ آٷ تڀمٔ مبفٵبٷ ٿرڀػ ٹؼاؿػ

 ػڅتپب ٽنتٺؼ.ثٲٮټ رقء ٵضؼٿ
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 ثـعڀؿػ ٭ٺؼ ٭ټ ٵـثڀٓ ثټ ٵضؼٿػٻ  ڄٵٶٮٸ امت تضٲچٲگـ ػؿ ٽٺگبٳ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ، ثټ ٵيٮلات

 ڄاف ٭بؿٵٺؼاٷ ػؿ ػ٥بتـ ٵبٱ ڄٵـثڀٓ ٹچنت. ٵخلًا ٵتڀرټ ىڀػ ٭ټ څٮ ڃٹچنت ٿ څب ثټ ٭بؿ ٿ ڃ٥ٞبٱچت ٿ

ثبڅؼ  ٹجبڅؼ ػؿ اڅٸ ٵڀّڀٛ ػعبٱت ٭ٺؼ، ٿ تٺپب ڃ٭ـػٻ امت. ػؿ چٺچٸ ٵڀاؿػ ڃمبفٵبٷ ػمتٮبؿ

ٽنتٺؼ، ػؿ  ڄ٭ټ ١چـ ٵـتجٔ ثب مچنتٴ څب عبؿد اف ٵضؼٿػٻ ثـؿم ڄٵيٮلات ٭ي٤ ىؼٻ اصتٶبٱ

، ثټ ٵؼڅـ اٝلاٳ ڄ( ٿ گبٻ ١چـ ؿمٶڄٍڀؿت ٱقٿٳ ػؿ څ٬ گقاؿه ٭بٵلًا رؼاگبٹټ ٿ ٵضـٵبٹټ )١چـٝٲٺ

گقاؿه ػعبٱت ػؿ اٵڀؿ مبفٵبٷ ٹچنت ٿ تٺپب ىڀػ. ػؿ اڅٸ گقاؿه ثبڅؼ ٩چؼ ىڀػ ٭ټ، "٩َؼ اف اڅٸ 

 ثبىؼ". ڄاڅٸ ٵڀاؿػ ثـ ٝپؼٻ تضٲچٲگـ ٹٶ ڃگچـىڀػ، ٿ پڄ ڄٵڀاؿػ ٵيبٽؼٻ ىؼٻ گقاؿه ٵ

 

ىڀػ، ثبڅؼ ٵيغٌ ىڀػ ٭ټ آڅب اڅٸ  ڄثټ ٍڀؿت ٭لاٷ( اؿائټ ٵ ڄؿ٥ٜ ٵيٮٰ )صت ڃثـا ڄصٲ ؿاٻ ڄٿ٩ت

-اٵٮبٷ ڄىڀػ. ثب تڀرټ ثټ اڅٺٮټ ثـؿم ڄاٹزبٳ ٵ ڃپؾڅـ اٵٮبٷ ڄامت څب عچـ. اڅٸ ٭بؿ ػؿ ثـؿم ڄؿاٻ صٰ ٝٶٲ

ا٥قاؿ ٿ  ؿا چڀٷ تٞچچٸ ٵضچٔ ٹـٳ ڃٵڀاؿػ ڄىڀػ ٿ صت ڄثټ ٵڀافات تٶبٳ ٥ٞبٱچتپب ٿ تٶبٳ ٵـاصٰ اٹزبٳ ٵ ڃپؾڅـ

گچـٹؼ، اڅٸ ٥ٞبٱچت ثټ ٍڀؿت ٩ـاؿ  ڄمٺزىڀػ، ٿ اڅٸ ٥ٞبٱچتپب ٹچق ثبڅؼ ٵڀؿػ اٵٮبٷ ڄا٥قاؿ ٹچق ىبٵٰ ٵ مغت

څ٬ ٥ٞبٱچت ٵنت٪ٰ ػؿ چـعټ صچبت ؽ٭ـ ٹيؼ. ٿ رقء ٵـاصٰ چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ ٵضنڀة 

امت ٭ټ ػؿ تٶبٳ ٵـاصٰ ٿ ٥ٞبٱچتپب ثبڅؼ اٹزبٳ ىڀػ. اڅٸ ٵڀّڀٛ ػؿ  ڄىڀػ. ثٲٮټ څ٬ ٥ٞبٱچت ٝٶڀٵ ڄٹٶ

 ڄػؿ ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص ڄثب ٵ٦پڀٳ ٵٖٲ٨ آٷ، ػؿ تٶبٳ ٵـاصٰ صت ڄمٺزٹچق ٵٖـس امت ٿ اٵٮبٷ ڃثٞؼ ڃ٥بفٽب

ىڀػ. ٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ پل اف اٹزبٳ ٽـ ٭بؿ ثبڅؼ ٍضت اٹزبٳ  ڄٹچق اٹزبٳ ٵ ڃمبف مچنتٴ رؼڅؼ ٿ ػؿ ٽٺگبٳ پچبػٻ

پؾڅـ ثڀػٷ آٷ  آٷ ٭بؿ ٹچق ٵڀؿػ ٭ٺتـٯ ٿ آفٵبڅو ٩ـاؿ گچـػ، پل اف اؿائټ ٽـ پچيٺپبػ ٿ ٕـس، ثبڅؼ اٵٮبٷ

 .٭ٺتـٯ ىڀػ

 ڄؿ٥ٜ ٵيٮٰ، څ٬ ٭ٺتـٯ ٝٶؼٻ ثـ ثـؿم ڃصٰ ٭لاٷ ثـا ثب تڀرټ ثټ اڅٺٮټ پل اف اؿائټ ؿاٻ

ثٞؼ تٲ٤  ڃاڅٸ ٥بف ٿ ٥بفٽب ڃ، ٭ٲچټ ٥ٞبٱچتپبڄ)چټ ػؿ ٍڀؿت ٝؼٳ اڅٸ ثـؿم ثبڅؼ اٹزبٳ ىڀػ ڃپؾڅـ اٵٮبٷ

 ڄمٺزاٵٮبٷڅب  ڃپؾڅـ اٵٮبٷ ڄ٥ٞبٱچت ثـؿم ڄىؼٻ ٿ ثټ ثبػ عڀاٽؼ ؿ٥ت(، ػؿ اڅٸ ٹ٪ٖټ، ثټ تڀّچش ٝٶڀٵ

٭ټ ؽ٭ـ عڀاٽؼ ىؼ، ػؿ ٥بف  ڃثب ٽٶچٸ مبعتبؿ ڃپؾڅـ اٵٮبٷ ڄپـػافڅٴ. ٹٮتټ ػڅگـ آٷ امت ٭ټ ثـؿم ڄٵ

ىڀػ، ٭ټ ثټ ػٱچٰ ؽ٭ـ آٷ ػؿ اڅٸ ٹ٪ٖټ ٿ ارتٺبة  ڄثنچبؿ ٵضؼٿػ ٿ ٵغتَـ اٹزبٳ ٵ ڄ٦ٍـ پـٿژٻ ٹچق ػؿ مٖض

 اف تٮـاؿ، ػؿ ٥َٰ گؾىتټ تٺپب ثټ ىٮٰ ٵغتَـ ٵٖـس ىؼٻ امت.
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آٷ امت.  ڃٽب صٰ پل اف ٵيغٌ ٭ـػٷ ٵيٮٰ ٿ ؿاٻ ڃپؾڅـ اٵٮبٷ ڄثـؿم ڃڅٸ ٹ٪ٖټ ثـاٵپٶتـ

أجبَ يه طزح اس اثؼبد  يپذيز "تؼييٓ ِيشاْ اِىبْٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ اف ٹبٳ آٷ ٵيغٌ امت،  ڄمٺز اٵٮبٷ

 ىڀػ: ڄػؿ صؼا٩ٰ پٺذ رٺجټ ٵغتٲ٤ څ٬ مچنتٴ اٹزبٳ ٵ ڃاٵٮبٷ پؾڅـ ڄامت. ثـؿم گٛٔبگْٛ"

 

 ىڀػ: ڄاف مټ ػڅؼگبٻ ٭ٺتـٯ ٵ ڃپؾڅـاڅٸ اٵٮبٷ

 

، ثبڅؼ ٵيغٌ ىڀػ ٭ټ ٵچقاٷ ٽقڅٺټ تڀمٞټ مچنتٴ ػؿ ٭ٲچټ ٥بفٽب ڃپؾڅـ تٞچچٸ اڅٸ اٵٮبٷ ڃثـا

ىڀػ. مپل اڅٸ تغٶچٸ ثب ثڀػرټ ٽب اؿائټ  ٵٺبمت اف ٽقڅٺټ ڄامت، ٿ تغٶچٺ ڃا ػؿ چټ ٵضؼٿػٻ

 اعتَبً ػاػٻ ىؼٻ څب ٩بثٰ اعتَبً ثټ اڅٺٮبؿ ٵ٪بڅنټ ىڀػ.

 

تڀاٹؼ اف ٕـ٧ ١چـ ٵنت٪چٴ ٿ اف  ڄتڀاٹؼ پٺپبٷ ٿ څب آىٮبؿ ثبىؼ. ٵٺ٦ٞت پٺپبٷ ٵ ڄٵٺ٦ٞت مچنتٴ ٵ

څ٬ مچنتٴ ثب اٹزبٳ اٍلاصبت، ٵنت٪چٶبً مڀػ  ڄػؿ ربٵٞټ اڅزبػ ىڀػ. څٞٺ ڃٿؿ ٕـڅ٨ ا٥قاڅو ثپـٻ

ثټ ربٵٞټ ٿ څب عڀػ مچنتٴ  ڃمڀػ اڅٸ اٍلاصبت ثټ ٹضڀ ڄعڀػ ؿا ػؿڅب٥ت ٹٮٺؼ، ٿٱ ڃا٩تَبػ

تـ ىؼٷ ٭بؿ ٭بؿ٭ٺبٷ څب اؿائټ  ثبفگـػػ. ٵخلًا ٭بٽو فٵبٷ ٵٰٖٞ ىؼٷ اؿثبة ؿرڀٛ څب ؿاصت

اف ا٥قاڅو  ڄٽبئ تڀاٹؼ ٹٶڀٹټڄىؼٻ امت، ٵ ڄټ ٩جلًا اٹزبٳ ٹٶثټ ٵؼڅـڅت ٭ ڄإلاٝبت ڃمـٿڅنپب

اٹزبٳ ىؼٻ ثـ مچنتٴ، ثټ ٍڀؿت  ڃٽب ٵٺ٦ٞت پٺپبٷ مچنتٴ ثبىؼ. ٵٺ٦ٞت ثب ٵ٪بڅنټ ثچٸ ٽقڅٺټ

 ىڀػ. ڄآىٮبؿ څب پٺپبٷ صبٍٰ اف اٍلاصبت ٵضبمجټ ٵ ڃاٍلاصبت ٿ مڀػ ا٩تَبػ

 

ٵٞٶڀلًا ٵيغٌ، ٽقڅٺټ ٍـ٣  ڄٵٺ٦ٞت آىٮبؿ ثبىؼ، ػؿ ٵؼت ڃ٭ټ مچنتٴ ػاؿا ڄڀؿتػؿ ٍ

 ڄىؼٻ ػؿ تڀمٞټ ٿ اٍلاس مچنتٴ، ثټ مچنتٴ ثـ عڀاٽؼ گيت ٿ پل اف آٷ، ٵچقاٷ ا٥قاڅو ٭بؿائ

ػؿاف ٵؼت اٍلاس مچنتٴ ٵضنڀة عڀاٽؼ ىؼ. اڅٸ ٵنئٲټ  ڃگؾاؿ مبفٵبٷ ثټ ٝٺڀاٷ مڀػ مـٵبڅټ

اٽٶچت  ڃٹچق ػاؿا ڄػٿٱت ڃٵٖـس امت اٵب ػؿ مبفٵبٹپب ڃتڀٱچؼ ٿ ڄعَڀٍ ڃثچيتـ ػؿ ىـ٭تپب

اؿائټ  ڃٍـ٣ ٽقڅٺټ ػؿ اٍلاس مچنتٴ، ثبڅؼ تڀرچټ ا٩تَبػ ڃثـا ڃامت. څ٬ ٵزٶڀٝټ ا٩تَبػ

 ٭ٺؼ.

 ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ عڀاٽؼ گـ٥ت. مڀٳٵضبمجټ ٽقڅٺټ ٿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٵٺ٦ٞت ػؿ ٥َٰ  ڃؿٿىپب
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 ڄثبىٺؼ. ػؿ صبٱچٮټ ثغو ثقؿگ ڄثچٺ ٿ پچو ڃؿڅق اٍلاس ٿ تڀمٞټ مچنتٴ ثبڅؼ ٩بثٰ ثـٹبٵټ ڃٽب پـٿژٻ

ػ٩چ٨ ٹچنتٺؼ. ىبڅؼ څ٬ ٵـ٭ق تبٵچٸ ٭ٺٺؼٻ ٽقڅٺټ  ڄثچٺ ٿ پچو ڃؿڅق ٩بثٰ ثـٹبٵټ ڄتض٪چ٪بت ڃٽب اف پـٿژٻ

ٵٞٶڀلًا  ڄٍجـ ٭ٺؼ، ٿٱ ڄثټ ٹتچزټ ؿمچؼٷ ٕـس، تب ٵؼت ٹبٵٞٲڀٵ ڃ، ثتڀاٹؼ ثـاڄڅ٬ پـٿژٻ تض٪چ٪بت

ؿا ٹؼاؿػ. ثب تڀرټ ثټ  ڃڅ٬ مبفٵبٷ م٦بؿه ػٽٺؼٻ پـٿژٻ اٍلاس ٿ تڀمٞټ مچنتٴ، اٵٮبٷ چٺچٸ ٍجـ

ٽنتٺؼ،  ڃاڅٺٮټ ٵٞٶڀلًا مبفٵبٹپب ػؿ ٽٺگبٳ اٹزبٳ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ، گـڅجبٹگچـ ٵيٮلات ٵتٞؼػ

ثټ ٵيٮلات ٵڀرڀػ  ٭ټ آٹپب ؿا ثټ اٹزبٳ اٍلاصبت ٿاػاىتټ، ٿ ٵنبئٰ عڀػ پـٿژٻ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٹچق

 اّب٥ټ ىؼٻ امت.

ٿ  ڄثچٺ آٷ ثبڅؼ ٩بثٰ پچو ڃثب تڀرټ ثټ تٶبٳ اڅٸ ٵڀاؿػ، پـٿژٻ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ٿ ٥ٞبٱچتپب

 ثبىؼ. ڃؿڅقتغٶچٸ ٍضچش، ٿ ػؿ ٹپبڅت ٩بثٰ ثـٹبٵټ

اڅٺٮټ  ڃٹچنت. ػؿ ص٪چ٪ت ثـا ڃا امت څب عچـ ٭بؿ مبػٻ ڃؿڅق تيغچٌ اڅٺٮټ څ٬ پـٿژٻ ٩بثٰ ثـٹبٵټ

ىؼٻ رٲڀ ثجـڅٴ څب ٹټ،  ڃؿڅق ثـٹبٵټ ڃتڀاٷ ٕج٨ فٵبٹپب ڄثتڀاٹچٴ ثگڀئچٴ ٭ټ اڅٸ پـٿژٻ ؿا ٵ ڄٕڀؿ ٩ٖٞ ثټ

پـٿژٻ ؿا ارـا ٭ـػڅٴ،  ڄٹچنت. چټ ٿ٩ت ڄٝٶٲ ڃثبڅؼ څٮجبؿ پـٿژٻ ؿا ارـا ٹٶبئچٴ! اٵب ٩ٖٞبً چٺچٸ ٭بؿ

 آٷ ٹؼاؿڅٴ. ڃپؾڅـ ثټ تٞچچٸ اٵٮبٷ ڃػڅگـ ٹچبف

اف ؽٽٸ عڀػ، ٿ ثب امت٦بػٻ اف تزـثچبت عڀػ اڅٸ ٭بؿ ؿا اٹزبٳ ػٽؼ.  پل تضٲچٲگـ ثبڅؼ ثب امت٦بػٻ

 ڄٹؼاؿػ ٿ ٭بٵلًا ؿٽچب٥ت ڄثڀػٷ څ٬ پـٿژٻ، ٽچچ ٭ٲچيټ څب ؿٿه ٵيغَ ڃؿڅق تيغچٌ ٩بثٰ ثـٹبٵټ

 تڀاٷ پبمظ ػٿ مئڀاٯ ؿا ػؿ اڅٸ تيغچٌ ٵڀحـ ػاٹنت: ڄامت. اٵب ٵ

 ٵٶٮٸ امت؟ ڄٚـ فٵبٹثب تڀرټ ثټ ٹچـٿٽب ٿ ٵٺبثٜ ٵڀرڀػ، آڅب پـٿژٻ اف ٹ -1

 امت؟ ڄثچٺ پـٿژٻ ٩بثٰ پچو ڃآڅب اٍڀلًا ٥ٞبٱچتپب -2

 

 

 ثبڅؼ ثټ مئڀالات فڅـ پبمظ ػاػٻ ىڀػ: ڄمٺزاٹزبٳ اڅٸ اٵٮبٷ ڃثـا

 ٵڀؿػ ٹچبف ٿرڀػ ػاؿػ؟ ٥ٺبٿؿڃآڅب  -1

تٺپب ػؿ  ٥ٺبٿؿڃٿ ربا٥تبػٻ ٿ ٩بثٰ امت٦بػٻ امت؟ آڅب اڅٸ  ڄٝٶٲ ٥ٺبٿؿڃڅ٬  ٥ٺبٿؿڃآڅب اڅٸ  -2

 آفٵبڅيگبٽپب امت٦بػٻ ىؼٻ امت؟

 ڄٿاؿػ ٿ پيتچجبٹ ڄػؿ ػمتـك امت؟ څب ثبڅؼ اف عبؿد اف ٭يڀؿ آٷ ؿا ثټ مغت ٥ٺبٿؿڃآڅب اڅٸ  -3

 ٭ـػ؟
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 ڄپيتچجبٹ ڃؿاٽٺٶب، ىـ٭تپب ڃ)ٵتغٌَ، ٭تبثپب ڄٵٺبثٜ ٭ب٥ ٥ٺبٿؿڃامت٦بػٻ اف اڅٸ  ڃآڅب ثـا -4

 ٭ٺٺؼٻ ٿ....( ٿرڀػ ػاؿػ؟

ػٿاٳ عڀاٽؼ آٿؿػ؟. ثټ ٝجبؿت ػڅگـ آڅب  1ىؼٻ مچنتٴ ڄثچٺ ػؿ ٵؼت ٝٶـ پچو ٥ٺبٿؿڃآڅب اڅٸ  -5

ٽنتٺؼ ٭ټ څ٬ مچنتٴ تٺپب ثټ  ڃ٩جٰ اف اتٶبٳ ٝٶـ مچنتٴ ٹغڀاٽؼ ٵـػ؟. ٵڀاؿػ ثنچبؿ ٥ٺبٿؿڃاڅٸ 

 ڄٵـثڀٕټ پيتچجبٹ ڃ٭ټ ٝٶـ آٷ ثټ پبڅبٷ ؿمچؼٻ ٿ ػڅگـ اف ٕـ٣ ىـ٭تپب ٥ٺبٿؿڃػٱچٰ امت٦بػٻ اف 

 بػؿ ثټ اػاٵټ ٥ٞبٱچت عڀػ ٹچنت.ىڀػ، ٩ ڄٹٶ

2ٽٴ ا٭ٺڀٷ ٿرڀػ ػاؿػ؟ ٥ٺبٿؿڃآڅب ٥ـٽٺگ امت٦بػٻ اف اڅٸ  -6
 

 ، ػؿ ٵضچٔ مبفٵبٷ ٿ ٭يڀؿ ٿرڀػ ػاؿػ ٿ څب ٩بثٰ ٭نت امت؟٥ٺبٿؿڃآڅب ػاٹو امت٦بػٻ اف اڅٸ  -7

٭ٺؼ.  ڄٵ ڃاٍلاس ٿ تڀمٞټ مچنتٴ ثبف ڃٽب ؿا ػؿ پـٿژٻ ڃا ، ٹ٪و ٝٶؼٻڄ٥ٺ ڃپؾڅـاٵٮبٷ ڄثـؿم

٭ټ ٽٺڀف ىـاڅٔ ٵٺبمت  ڄعبٍ ٥ٺبٿؿڃامت٦بػٻ اف  ڄثچٺ تڀمٞټ مچنتٴ، ثټ ػٱچٰ پچو ڃٽب اف پـٿژٻ ڃثنچبؿ

 ػؿ ٵضچٔ مبفٵبٷ ثڀرڀػ ٹچبٵؼٻ ثڀػ، ىٮنت عڀؿػٻ امت. ٥ٺبٿؿڃاف آٷ 

 

 

امت څب  ڄ٭ٺؼ، ٭ټ آڅب ٝٶٲچبت اٍلاصبت ٿ تڀمٞټ مچنتٴ ٝٶٲ ڄٵيغٌ ٵ ڄٝٶٲچبت ڄمٺزاٵٮبٷ

 عچـ. اڅٸ ٵڀّڀٛ ػؿ ػٿ ثٞؼ ٩بثٰ ٕـس امت.

 

 ثـ ٕـ٣ ٹٶڀػ؟ ڄؿا ثب چٺچٸ ؿاٻ صٲ ڄتڀاٷ چٺچٸ ٵيٮٲ ڄآڅب اٍڀلًا ٿ ٵٺٖ٪بً ٵ

 

ؿا ػؿ ثـ ٹؼاؿػ. اٵب ٝٶلًا  ڄٽچچ ٵيٮٲ ڄچنتٴ، اف ٱضبٗ ٵٺٖ٪اف اٿ٩بت څ٬ م ڃثنچبؿ

تڀاٷ آٷ ؿا اٹزبٳ ػاػ. ٵخلًا ػؿ څ٬ ػاٹيگبٻ، ٵنئٲټ مـ٩ت اف ٵضچٔ ػاٹيگبٻ څ٬ ٵيٮٰ  ڄٹٶ

ٽب اف ٵضڀٕټ ػاٹيگبٻ عبؿد  ٵنـٿ٩ټ اف ٕـڅ٨ ٍٺؼٿ٧ ٝ٪ت اتڀٵجچٰ ڃامت. ثغو ٝٶؼٻ اىچب

ثب تڀرټ ثټ صزٴ آٹپب ٽٶچٸ ؿاٻ امت(. څ٬ ؿاٻ صٰ ىڀػ )ػؿ ٿا٩ٜ تٺپب ؿاٻ عـٿد اڅٸ اىچبء  ڄٵ

ىڀٹؼ، ٵڀؿػ  ڄ٭ټ اف ػاٹيگبٻ عبؿد ٵ ڃا٥ـاػ ڃٽب ، آٷ امت ٭ټ ٭ٲچټ اتڀٵجچِٰٕطمبً لبثً اجزا

اف امبتچؼ ػاٹيگبٻ ٿ  ڃثنچبؿ ڃٹچنت. فڅـا ثـا ػّلًا لبثً اجزا٩ـاؿ گچـػ. اٵب اڅٸ ٭بؿ  ڄثبفؿم

                                                 
1
 مچنتٴ ٵـارٞټ ٭ٺچؼ. ڃٹگپؼاؿ - پٺزٴإلاٛ اف ٝٶـ مچنتٴ ثټ ٥َٰ  ڃثـا - 
2
 [ ؿرڀٛ ٭ٺچؼ.76ا د [ ٿ ]ٳ74ا د ثټ ٵ٪بلات ]ٳ ٥ٺبٿؿڃاف ٵيٮلات ػؿ ٥ـٽٺگ امت٦بػٻ اف  ڃا ٹٶڀٹټ ڃثـا - 
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ىڀػ. پل ثبڅؼ ؿاٻ  ڄٵ ڄ٭ٺٺؼ، اڅٸ ٭بؿ څ٬ تڀٽچٸ تٲ٪ ڄ٭ټ ػؿ اڅٸ ػاٹيگبٻ ٭بؿ ٵ ڄٵض٪٪بٹ

 ؿا اٹتغبة ٭ـػ. ڃػڅگـ

 ٭ٶ٬ ٭ٺٺؼٻ عڀاٽؼ ثڀػ: ڄفڅـ ػؿ اڅٸ ثـؿم ڃػؿ ٹپبڅت مئڀاٱپب

 وٕذ؟ يآيب ِذيزيت اس سيستُ دّبيت ِ -1

 پذيزٔذ؟ يآيب افزاد، سيستُ را ِ -2

آيب اگـ پبمظ ٵخجت امت  وٕذ؟ يوبرثزاْ ٚ ِذيزاْ تغييز پيذا ِ يآيب ِذيط ػٍّيبت -3

 وبرثزاْ ٚ ِذيزاْ خٛد را ثب ِذيط جذيذ ٚفك خٛإ٘ذ داد؟

 

 

 ڃآٹٮټ څ٬ مچنتٴ ٵڀ٨٥ ثـا ڃٽنتٺؼ. ثـا ڄعبٍ ڄٿ ؿٿص ڄعَڀٍچبت رنٶ ڃاٹنبٹپب ػاؿا

آيب ٥ٞبٱچت اٹنبٹپب اڅزبػ ىڀػ، اڅٸ عَڀٍچبت ثبڅؼ ٵڀؿػ تڀرټ ٩ـاؿ گچـٹؼ. ثبڅؼ ٵيغٌ ىڀػ ٭ټ 

وٕذ؟. آيب ضزايط  يفؼبٌيت أسبٔٙب را ايجبد ِ يِٕبست ثزا يسيستُ، خػٛغيبت ٚ ضزايط ِذيط

ٵخلًا  د٘ذ وٗ در سيستُ جذيذ ثٗ ٔذٛ ِطٍٛة فؼبٌيت وٕٕذ؟. يأسبٔٙب، اجبسٖ ِ يٚ رٚد يجسّ

آڅب ٭بؿ٭ٺبٷ  ڄ٭ـػٷ آٷ امت. ػؿ چٺچٸ صبٱت ڃؿٿف ؿاٻ ا٥قاڅو صزٴ ٭بؿ څ٬ مبفٵبٷ، ىجبٹټ څ٬

ػؿ  ڄٝڀاٵٰ اٹنبٹ ڄٵٺبمت ٝٶٰ ٭ٺٺؼ؟ ىٺبمبئ ڄٿ ثبفػٽ ڄٵغتٲ٤ ثب ٭بؿائ ڃٽب تڀاٹٺؼ ػؿ ىچ٦ت ڄٵ

 ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ عڀاٽؼ گـ٥ت.رٲؼ مڀٳ ٵزٶڀٝټ عڀاٽؼ ػاػ. اڅٸ ٵڀّڀٛ ػؿ  ڃاڅٸ ٭بؿ ٵب ؿا څبؿ

ت٦بٿت  ڃپؾڅـآٹنت ٭ټ ثبڅؼ ثچٸ ػٿ ٹڀٛ ٵغتٲ٤ اٵٮبٷ ڃپؾڅـاٵٮبٷ ڄ٩بثٰ تڀرټ ػؿ ثـؿم ٹٮتټ

 ٩بئٰ ىؼ:

 فؼبٌيت يه سيستُ يپذيزاِىبْ -1

 آڅب عڀػ مچنتٴ پچيٺپبػ ىؼٻ ٩بثٰ امت٦بػٻ امت ؟ )اگـ اڅزبػ ىڀػ(

 پزٚژٖ تٛسؼٗ سيستُ يپذيزاِىبْ -2

 آڅب مچنتٴ پچيٺپبػ ىؼٻ ٩بثٰ اڅزبػ امت؟

اٿ٩بت څ٬ مچنتٴ ٵبٽچتب ٩بثٰ امت٦بػٻ ٿ ٵ٦چؼ امت، اٵب اٵٮبٷ اڅزبػ آٷ ٿرڀػ ٹؼاؿػ.  ڄگبٽ

 ڃآٱٶبٷ ثټ ٩ڀا ڃٽب ڄاف آٷ امت ٭ټ ػؿ فٵبٷ صٶٲټ فڅـػؿڅبئ ڄػٿٳ صب٭ ڄثټ ٕٺق ػؿ رٺگ رپبٹ ڄ٩ڀٱ ٹ٪ٰ

اف  ڄؼ. څٮٽب پچيٺپبػ ٭ٺٺ ڄاف ثچٸ ثـػٷ فڅـػؿڅبئ ڃثـا ڄصٲ ٵت٨٦، اف ٽٶټ ػاٹيٶٺؼاٷ عڀامتټ ىؼ تب ؿاٻ

ؿا گـٳ ٭ٺچٴ، ػؿ ٥لاٷ ٩نٶت  ڄ٭ټ آة إـا٣ فڅـػؿڅبئ ڄػاٹيٶٺؼاٷ ثب اؿائټ اڅٸ پچيٺپبػ ٭ټ ػؿ ٍڀؿت

ثب آفٵبڅو څ٬  ڃىڀػ. ٿ ڄٵزجڀؿ ثټ ٍٞڀػ ثټ مٖش آة ٵ ڄپؼڅؼ آٵؼٻ ٿ فڅـػؿڅبئ ڄتزپچقات آٷ ٹ٪َ
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مچؼٹؼ ٭ټ صبلا چٖڀؿ آة پـ ڃٵب٭ت اڅٸ ٵڀّڀٛ ؿا احجبت ٹٶڀػ. ٽٶټ اف اڅٸ ٭بؿ امت٪جبٯ ٭ـػٹؼ ٿ اف ٿ

1ػاٹٴ! ڄگ٦ت : اڅٸ ؿا ٵٸ ٽٴ ٹٶ ڃؿا گـٳ ٭ٺچٴ؟ ٿ ڄإـا٣ فڅـػؿڅبئ
 

 

 ػاٹچٴ: ڄؽ٭ـ ىؼٻ، ػؿ اڅٸ ٹ٪ٖټ ٵب ػٿ چچق ؿا ٵ ڃپل اف اٹزبٳ ٥ٞبٱچتپب

 ٿّٞچت مچنتٴ ٵڀرڀػ چچنت؟ -1

 ٵيٮلات مچنتٴ ٵڀرڀػ چچنت؟ -2

اف تٞـڅ٤ ػ٩چ٨ ػٿ ٵڀّڀٛ ٥ڀ٧، ػ٩چ٪بً ٵيغٌ ٭ٺچٴ ٭ټ ػؿ  ثب تڀرټ ثټ اڅٸ ٵڀّڀٛ، ثبڅؼ پل

 تٞچچٸ ػ٩چ٨ اٽؼا٣، ٵڀّڀٛ ٿ ٵضؼٿػٻ ٭بؿ. ڄٵـصٲټ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ثټ ػٹجبٯ چټ ٽنتچٴ، ٿ اڅٸ څٞٺ

 

 

 ٘ذف ِب اس اغلاح سيستُ چيست ٚ ِب ثٗ دٔجبي رسيذْ ثٗ چٗ چيش ٘ستيُ؟

٭بؿ ثبڅؼ ثؼاٹچٴ ٭ټ آڅب ثټ اٽؼا٣ تٞچچٸ ىؼٻ  ڃپبػؿ اٹت ڄثبىؼ. څٞٺ ڃگچـ ٽؼ٣ ثبڅؼ ٩بثٰ اٹؼافٻ

 چڀٷ : ڃاڅٴ څب عچـ. ٵڀاؿػ ؿمچؼٻ

 .ثپتـ ٭ـػٷ ٿّٜ ٭بؿ 

 .ا٥قاڅو مـٝت ٭بؿ 

 .ثبلا ثـػٷ ٭چ٦چت 

 چڀٷ : ڃٵڀاؿػ ڄىڀٹؼ. ٿٱ ڄٽچچچ٬ ثټ ٝٺڀاٷ اٽؼا٣ ٵضنڀة ٹٶ

 ٿ ٍؼٿؿ ٵزڀف مبعت ثټ صؼا٭خـ ػٿ ؿٿف. ڄؿمبٹؼٷ فٵبٷ اٹزبٳ ػاػٷ ٭بؿ ثـؿم 

  مبفٵبٷ. ڄ% ٭بؿائ15ا٥قاڅو 

  اف تٞؼاػ ٭بؿ٭ٺبٷ ثؼٿٷ ٭بٽو تڀٱچؼ.22٭بٽو % 

 ٕج٨ ٵيغَبت ٱچنت اٱ٤ ثټ پچڀمت )څ٬  ڃآٵبؿ ڃ٥ـاٽٴ آٿؿػٷ اٵٮبٷ تپچټ گقاؿىپب

 مبٝت اف فٵبٷ ػؿعڀامت ٵؼڅـ. 5صؼا٭خـ  ڄ( ٕڄٱچنت ٥ـّ

 تڀاٹٺؼ رقء اٽؼا٣ ٝٶٲچبت تڀمٞټ مچنتٴ ثبىٺؼ. ڄٵ

                                                 
1
 ٹؼاؿػ! ڄٹڀڅنٺؼٻ اف ٿا٩ٞچت څب ٝؼٳ ٿا٩ٞچت اڅٸ ٕٺق ٿ مـٹڀىت اڅٸ ػاٹيٶٺؼ ٽچچ إلاٝ  - 
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ٽنتٺؼ ٭ټ  ڄٿ اٽؼا٣ تڀمٞټ مچنتٴ ت٦بٿت ٩بئٰ ىؼ. اٽؼا٣ مچنتٴ، اٽؼا٥ ثبڅؼ ثچٸ اٽؼا٣ مچنتٴ

ىڀػ. ٵخلًا ٽؼ٣ څ٬ ٭بؿعبٹټ  ڄٹچق گ٦تټ ٵ ڄمبفٵبٷ اف ٥ٞبٱچت عڀػ ػاؿػ. ثټ اڅٸ اٽؼا٣، اٽؼا٣ مبفٵبٹ

امت  ڄ، ٭نت مڀػ ٵيغٌ، اف تڀٱچؼ څ٬ ٵضَڀٯ ٵيغٌ امت. اٽؼا٣ تڀمٞټ مچنتٴ، اٽؼا٥ڃتڀٱچؼ

٭ٺؼ. ٵ٪َڀػ ٵب اف  ڄمچنتٴ ػٹجبٯ ٵ ڄچٰ مچنتٴ، اف اٹزبٳ پـٿژٻ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ٕـاص٭ټ تچٴ تزقڅټ ٿ تضٲ

 ٭ٺؼ. ڄؽ٭ـ ىؼٻ ٥ڀ٧، ٽٶچٸ ٵڀّڀٛ ؿا ٵيغٌ ٵ ڃاٽؼا٣، ٹڀٛ اعچـ آٷ امت ٿ ٵخبٱپب

٭ټ ٵٶٮٸ امت ػؿ اڅٺزب ٵٖـس ىڀػ، آٹنت ٭ټ اڅٸ اٽؼا٣ ػؿ ٽٺگبٳ اصنبك ٹچبف ٿ  ڄمئڀاٱ

ػؿ ٥بف ٦ٍـ،  ڄٵ٪ؼٵبت ڄىڀػ. اٵب پبمظ آٹنت ٭ټ عچـ. ػؿ ٽٺگبٳ ثـؿم ڄػؿعڀامت اٹزبٳ پـٿژٻ ٵيغٌ ٵ

تڀاٷ  ڄٽٺڀف ٵيٮلات ثټ ٍڀؿت ػ٩چ٨ ٵيغٌ ٹيؼٻ امت، ٿ تٺپب پل اف تٞچچٸ ػ٩چ٨ ٵيٮلات امت ٭ټ ٵ

 ؽ٭ـ ىؼٻ ػؿ چٺؼ مٖـ ٩جٰ تٞچچٸ ٹٶڀػ. ڃاٽؼا٣ ؿا ثب ػ٩ت ٿ ٽٶبٹٺؼ ٵخبٱپب

 

 

٭ټ مچنتٴ رؼڅؼ ثبڅؼ اؿائټ ٭ٺؼ ػؿ  ڄٍچبت آٷ ٿ تڀاٹبئچپب ٿ ٩بثٲچتپبئٵڀّڀٛ مچنتٴ رؼڅؼ ٿ عَڀ

اؿائټ ىؼٻ،  ڃٽب صٰ ٽب ٿ ؿاٻ ىڀػ. ثب تڀرټ ثټ مچنتٴ ٵڀرڀػ، ٵيٮلات، ؿڅيټ ڄاڅٸ ثغو ٵيغٌ ٵ

 ڄگـػػ. اڅٸ چپبؿچڀة ثټ ٝٺڀاٷ ٵضڀؿ ٭بؿ ٕـاص ڄچپبؿچڀة مچنتٴ رؼڅؼ ػؿ اڅٸ ثغو ٵيغٌ ٵ

 ڃتيـڅش ٵڀّڀٛ ثبڅؼ ٵيغٌ ىڀػ، مچنتٴ رؼڅؼ تب چټ صؼ اف اٵٮبٹبت مچنتٶپبىڀػ. ػؿ  ڄمچنتٴ تٞچچٸ ٵ

ٝٶٰ عڀاٽٺؼ ٭ـػ. ػؿ  ڄػمت ڄثټ ٍڀؿت ٵٮبٹچقٻ ٿ چټ ثغيپبئ ڄاڃ ثپـٻ عڀاٽؼ ثـػ ٿ چټ ثغيپبئؿاڅبٹټ

 ڄ(. ٹٶڀػاؿ ٵ٦پڀٵ12-2 )ىٮٰ ىڀػ ڄمچنتٴ تٞچچٸ ٿ تـمچٴ ٵ ڄتيـڅش ٵڀّڀٛ، ٹٶڀػاؿ ٵ٦پڀٵ ڃاٹتپب

تـ ثڀػٻ ٿ  ڄتـ ٿ ٩ٖٞ ، ػ٩چ٨ڄمچنتٴ رؼڅؼ تـمچٴ ىؼٻ ػؿ ٥بف ٩جٲ ڄٸ ٵـصٲټ، اف ٹٶڀػاؿ ٵ٦پڀٵمچنتٴ ػؿ اڅ

ىڀػ(.  ڄٹچق ٵزؼػاً تـمچٴ ٿ اٍلاس ٵ ڃػؿ ٥بف ثٞؼ ڄاىٮبلات آٷ ثـ ٕـ٣ ىؼٻ امت. )ٹٶڀػاؿ ٵ٦پڀٵ

ػؿ تڀمٞټ مچنتٴ رؼڅؼ ٵيغٌ ىڀػ، ٿ تٞچچٸ ىڀػ  ڄامبم ڃٽب ڄٽٶچٺچٸ ػؿ اڅٸ ٩نٶت ثبڅؼ عٔ ٵي

 اف مچنتٴ ٵڀرڀػ ثبڅؼ ت٢چچـ ٭ٺؼ. ڄثبڅؼ اڅزبػ ىڀػ ٿ چټ ٵضڀؿٽبئ ڄٵضڀؿٽبئ اٍڀلًا مچنتٴ رؼڅؼ ثـ چټ

 

 

اف مبفٵبٷ،  ڄثبڅؼ ٵيغٌ ىڀػ، ٵضؼٿػٻ ٭بؿ تڀمٞټ مچنتٴ ٭زبمت ٿ مچنتٴ ػؿ چټ ثغيپبئ

اف  ڄټ ثغيپب ٿ ٿاصؼٽبئىڀػ. ٽٶچٺچٸ ثبڅؼ ٵيغٌ ىڀػ ٭ټ ػؿ تڀمٞټ مچنتٴ، چ ڄٵڀؿػ اٍلاس ٿا٩ٜ ٵ

 مبفٵبٷ ػؿگچـ عڀاٽٺؼ ىؼ.
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٭ټ  ڃثبڅؼ تڀرټ ٭ـػ ٭ټ ٝؼٳ تٞـڅ٤ ػ٩چ٨ ٭بؿ، ٵٶٮٸ امت ثبٝج گٶـاٻ ىؼٷ ٿ اٹضـا٣ تضٲچٲگـ

ٵنتٺؼات مچنتٴ، چپبؿچڀة ػٽؼ ثبىؼ. ػؿ ٿا٩ٜ اڅٸ ثغو اف  ڄمچنتٴ رؼڅؼ ؿا اٹزبٳ ٵ ڄٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص

 ٭ٺؼ. ڄمچنتٴ رؼڅؼ ؿا تٞچچٸ ٵ ڄ٭بؿ ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص

٭ٺؼ  ڄاف ٕـ٣ ػڅگـ، ٵؼڅـڅت ثب تبڅچؼ گقاؿه ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ، تٞـڅ٤ ػ٩چ٨ ٵنئٲټ ؿا تبڅچؼ ٵ

 ٭ـػ ٿ ڄػؿمت ڄتڀاٷ ٭بؿ ؿا اؿفڅبث ڄٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٹٶ ڃٿ اگـ اڅٸ تٞـڅ٤ ػ٩چ٪بً اٹزبٳ ٹيؼٻ ثبىؼ، ػؿ اٹتپب

مچنتٴ رؼڅؼ ثټ اٽؼا٣ عڀػ ػمت څب٥تټ امت ٿ څب  ڄٵيغٌ ٭ـػ ٭ټ آڅب تچٴ اٹزبٳ ػٽٺؼٻ ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص

 عچـ.

 

گـػػ، ٿ  ڄاڃ ثٺب ٵؿاڅبٹټ٭ټ مچنتٴ ثـپبڅټ څ٬ مچنتٴ  ڄػؿ ٵـصٲټ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ، ػؿ ٍڀؿت

ا٥قاؿ څب  اڃ، اٝٴ اف مغتؿاڅبٹټاڃ امت٦بػٻ ٭ٺؼ، ثبڅؼ ثنتـٻ مچنتٴ ؿاڅبٹټب اڅٺٮټ ٩ـاؿ امت اف څ٬ مچنتٴ څ

 ا٥قاؿ تٞچچٸ ىڀػ. ٹـٳ

 ]76ا  ؿُ[ٹٶڀٹټ څ٬ ٹٶڀػاؿ ٵ٦پڀٵڄ څ٬ ٿاصؼ تڀٱچؼڃ  -10-2ىٮٰ
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مبفٵبٷ تپچټ ىڀػ. اٹتغبة ثنتـٻ  ڃٿ ٹچبفٽب ڄاڃ ثبڅؼ ثب تڀرټ ثټ ىـاڅٔ ٵضچٖؿاڅبٹټثنتـٻ مچنتٴ 

ا٥قاؿ ٿ ٹَت ٿ امت٦بػٻ اف آٷ  ٿ څ٬ ٹـٳ ؿاڅبٹټ ڃامت. تٺپب عـڅؼٷ تٞؼاػ ڃاٽٶچت ثنچبؿ ڃٵٺبمت ػاؿا

١چـ ٩بثٰ امت٦بػٻ  ڄا٥قاؿ ٵغتٲ٤ ٿٱ ا٥قاؿ ٿ مغت چٺؼڅٸ ٹـٳ ڃ٭ټ ػاؿا ڄؿاٽگيب ٹچنت. تٞؼاػ مبفٵبٹپبئ

تٶپب اف اڅٸ مچن ڃآٹپب ٹچنت. ثٲٮټ ثنچبؿ ڄٽنتٺؼ فڅبػ امت. ػٱچٰ ٝؼٳ امت٦بػٻ اف اڅٸ مچنتٶپب، ٝؼٳ تڀاٹبئ

مبفٵبٷ، ثب ىـاڅٔ  ڄاٵٮبٹبت ٵتٞؼػ ٽنتٺؼ. ٵنئٲټ ػؿ ٝؼٳ تٖبث٨ ىـاڅٔ ٵضچٖ ڃاف اٹڀاٛ پچيـ٥تټ ٿ ػاؿا

اٹ٦ڀؿٵبتچ٬ ا٥ـاػ ٿ ٵضچٔ آٷ  ڄمچنتٴ ٵڀؿػ ٹٚـ امت. ٵخلًا ػؿ څ٬ مبفٵبٷ، پبئچٸ ثڀػٷ ٥ـٽٺگ ٝٶڀٵ

مبفػ ٿ ثټ  ڄټ ؿا ٵيٮٰ ٵمبفٵبٷ ٿ ٭ٴ ثڀػٷ ٵٞٲڀٵبت ٵنئڀٱچٸ مبفٵبٷ، ػؿ٫ څ٬ مچنتٴ ٭بٵلًا پچيـ٥ت

 ىڀػ. ڄٽٶچٸ ػٱچٰ امت٦بػٻ اف اڅٸ مچنتٴ ٽـگق اٹزبٳ ٹٶ

 

 ٝجبؿتٺؼ اف: ڃا٥قاؿ څب ٹـٳ ڃا٥قاؿ ٩بثٰ تڀرټ ػؿ تٞچچٸ ثنتـٻ مغت ڃپبؿاٵتـٽب

 ٹڀٛ مغت ( ا٥قاؿMini , PC ... ٿ.) 

 ا٥قاؿ. ٵؼٯ مغت 

 ا٥قاؿ ٵـثڀٕټ. مغت ڄتزپچقات ربٹج 

 ا٥قاؿ ٵـثڀٕټ. ٿ ٽؼاڅت مغت ڃٵڀرڀػ ثڀػٷ ػاٹو ؿاٽجـ 

 ا٥قاؿ ٵـثڀٕټ. مغت ڄٵڀرڀػ ثڀػٷ ٩ٖٞبت څؼ٭ 

 اؿائټ ٭ٺٺؼٻ مچنتٶپب. ڃا٥قاؿ ٵـثڀٕټ تڀمٔ ىـ٭تپب مغت ڃٵٺبمت ثـا ڄٿرڀػ پيتچجبٹ 

 ػڅگـ. ڃا٥قاؿ مغت ڃاٵٮبٷ اؿتجبٓ ثب مچنتٶپب 

 ڃمبف ڄاٵٮبٷ ٥بؿم. 

  (.ڃا٥قاؿ ٿ ٹـٳ ڃا٥قاؿ مچنتٴ ٝبٵٰ ٵـثڀٕټ )ٵضچٔ مغت ڃثـاىـاڅٔ ٵٺبمت 

 ٵغتٲ٤. ڃ٩ؼؿت مچنتٴ ٝبٵٰ ٵـثڀٕټ ػؿ ٭بؿثـػٽب 

 مچنتٴ ٝبٵٰ ٵـثڀٕټ. ڃٵڀرڀػ ثـ ؿٿ ڃا٥قاؿٽب ٹـٳ 

 (.1ڃ، عٔ ػمتڀؿڄٵضچٔ مچنتٴ ٝبٵٰ ٵـثڀٕټ )گـا٥چٮ ... ، 

 ا٥قاؿ ػؿ مبفٵبٷ. ا٥قاؿ ٿ ٹـٳ ٿ ٭بؿ ثب مغت ڃ٩بثٲچت څبػگچـ 

 مبفٵبٷ. ڄٵبٱ ڃپبچٹبت ٿ تڀاٹبئاٵٮب 

                                                 
1
 - Command Line  
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 ا٥قاؿ ٵـثڀٕټ. ا٥قاؿ څب ٹـٳ ٿ اٹزبٳ ٝٶٲچبت ثـ مغت ڃؿاٽجـ ڃٵتغٌَ ٵڀرڀػ ثـا ڃٹچـٿ 

 ا٥قاؿ ٵـثڀٕټ ٿ ٭چ٦چت ٿ ٭بٵٰ ثڀػٷ آٹپب. ا٥قاؿ ٿ ٹـٳ ٵنتٺؼات ٵڀرڀػ ػؿ فٵچٺټ مغت 

 ا٥قاؿ ٵـثڀٕټ. ا٥قاؿ څب ٹـٳ ػؿ ربٵٞټ ثب مغت ڄٝٶڀٵ ڄآىٺبئ 

 څٺؼٻ مچنتٴ.اٵٮبٷ تڀمٞټ آ 

 تڀمٞټ ثنتـٻ. -1

 .ڃا٥قاؿ ٭بؿثـػ تڀمٞټ ٹـٳ -2

 څب ٵتٶـ٭ق(. ڄثټ ٝٺڀاٷ مچنتٴ ربٵٜ )تڀفڅٞ ڃ٭بؿثـػ ٝٶٲٮـػ مچنتٴ 

 ٿ  ڃ٭بؿثـػ ربؿ ڃٵڀاؿػ امت٦بػٻ ػؿ آڅٺؼٻ ٿ صبٯ ػؿ مبفٵبٷ، ٹنجت ثټ ثنتـٻ ٵڀؿػ ٹٚـ ثـا

 مبڅـ ٭بؿثـػٽب.

 ثنتـٻ(. ڃا٥قاؿ ٿ ٹـٳ ڃا٥قاؿ مغت ڃٽقڅٺټ عـڅؼ مچنتٶپب( 

 ثنتـٻ(. ڃا٥قاؿ ٿ ٹـٳ ڃا٥قاؿ مغت ڃمچنتٶپب ڃٽقڅٺټ ٹگپؼاؿ( 

 مچنتٴ. ڃٿ ٹگپؼاؿ ڃٵؼڅـڅت ٿ ؿاٽجـ ڃمبفٵبٷ ٵڀؿػ ٹچبف ثـا 

 ڄٿ ٵغبثـات ڃا ٵنئٲټ اتَبٯ ىجٮټ. 

 ٵـثڀٕټ اف ٹٚـ: ڃا٥قاؿ ٿ ٹـٳ ڃا٥قاؿ مغت ڃىـ٭تپب ٿ ٵڀمنبت اؿائټ ٭ٺٺؼٻ مچنتٶپب 

 اٝتجبؿ.

 عؼٵبت.

 پب.چتڀاٹبئ

 مڀاث٨.

 اؿائټ ٭ٺٺؼٻ مچنتٶپب. ڃاٹزبٳ آٵڀفه ٵٺبمت ثټ ٭بؿ٭ٺبٷ تڀمٔ ىـ٭تپب 

 ٿ مبعتٶبٷ. ڄا٥قاؿ( ػؿ ٕـاص ا٥قاؿ ٿ مغت مچنتٴ )ٹـٳ ڃپؾڅـ اٹٖٞب٣ 

 ا٥قاؿٽب. ٿ ... مغت ڃمـٝت، ٙـ٥چت، ٿاصؼٵٺؼ 

 مچنتٴ. ڃٵڀرڀػ ٿ ٩بثٰ امت٦بػٻ ثـا ڃ٭بؿثـػ ڃا٥قاؿ ٹـٳ ڃٽب ثنتټ 

 ػؿ ٹَت. ٵيٮلات 

 ا٥قاؿ(. ا٥قاؿ ٿ مغت مچنتٴ )ٹـٳ ڄمبعتٶبٷ ػاعٲ 

 ڄاٵٮبٹبت ربٹج. 

 ڃا٥قاؿ ٵڀؿػ ٹچبف مچنتٴ تڀمٔ ثنتټ ٹـٳ ڃپبچٿ تڀاٹبئ ڄٝٶٲچبت ڃٵچقاٷ ثـآٿؿػٻ ٭ـػٷ ٹچبفٽب. 
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 .اٵٮبٷ ٵيبٽؼٻ تڀاٹبئچپب ٩جٰ اف عـڅؼ 

 ... 

 

 تڀاٷ اف مټ ؿٿه امت٦بػٻ ٭ـػ: ڄاڃ ٵؿاڅبٹټڅ٬ مچنتٴ  ڃثـا ڃا٥قاؿ ٭بؿثـػ ػؿ تپچټ ٹـٳ

 

 

ا٥قاؿ ىڀػ ٿ ٩بثٲچت  ثبڅؼ ٍـ٣ تڀٱچؼ ٹـٳ ڃا٥قاؿ، فٵبٷ ٿ ٽقڅٺټ فڅبػ ػؿ اڅٸ ٹڀٛ اف تپچټ ٹـٳ

ا٥قاؿ  څٸ ؿٿه آٹنت ٭ټ ٹـٳإٶچٺبٷ مچنتٴ ٹچق ٹنجت ثټ ػٿ صبٱت ػڅگـ ٭ٶتـ امت. ٵقڅت ا

 ىڀػ. ڄمبفٵبٷ اڅزبػ ٵ ڃػ٩چ٪بً ٵٖبث٨ ٹچبفٽب

 

 

 ڄ، ثب ٩بٱجڃڅ٬ مچنتٴ ٭بؿثـػ ڃ، صبٿڃا٥قاؿ ا٥قاؿ، څ٬ ثنتټ ٹـٳ ػؿ اڅٸ ٹڀٛ اف تپچټ ٹـٳ 

إٶچٺبٷ آٷ ٹنجت ثټ تڀاٹٺؼ اف آٷ امت٦بػٻ ٭ٺٺؼ ٿرڀػ ػاىتټ ٿ ٩بثٲچت  ڄ٭ټ ا١ٲت مبفٵبٹپب ٵ

ٽب ٿ  ا٥قاؿٽب ػؿ آٹنت ٭ټ ػ٩چ٪بً ثب عڀامتټ ثبلاتـ امت. ٵيٮٰ اڅٸ ٹـٳ ڄا٥قاؿ م٦بؿى تڀٱچؼ ٹـٳ

 ڄعڀػ ؿا ثب تڀرټ ثټ چگڀٹگ ڃاف ٥ٞبٱچتپب ڃا ىـاڅٔ مبفٵبٷ تٖبث٨ ٹؼاؿػ ٿ مبفٵبٷ ثبڅؼ پبؿٻ

 ا٥قاؿ ت٢چچـ ػٽؼ. ٥ٞبٱچت ٹـٳ

 

 

 ڃآٵبػٻ ٽنتٺؼ ٿ ػاؿا ڃا٥قاؿ څ٬ ثنتټ ٹـٳ ڄا٥قاؿٽب، ٝلاٿٻ ثـ اڅٺٮټ ثټ ٹڀٝ اڅٺگڀٹټ اف ٹـٳ

مبفٵبٷ ؿا ثب تڀرټ ثټ  ڃثبىٺؼ، اٵٮبٷ تٖبث٨ ثب ٹچبفٽب ڄآٷ اف رٶٲټ ٩بثٲچت إٶچٺبٷ ثبلا ٵ ڃٵقاڅب

څ٬ مچنتٴ تڀٱچؼ  ڃؼ ٿ ٵقاڅب٭ٺٺ ڄمـڅٜ اڅزبػ ٵ ڃمبف ٵٺبثٜ ٿ اٵٮبٹبت ٿ ٹٶڀٹټ ڄ٩بثٲچت ٕـاص

 ڄػؿ تڀّچش ٵؼٯ تڀمٞټ مچنتٴ ٵجتٺ رٲؼ مڀٳ ٵزٶڀٝټ ىؼٻ ثټ م٦بؿه ٭بؿثـ ؿا ٹچق ػاؿٹؼ. ػؿ

 گچـٹؼ. ڄا٥قاؿٽب ثچيتـ ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ ٵ آٵبػٻ، اڅٺگڀٹټ اف ٹـٳ ڃثـ مبعتپب

ىٮنتپب ٿ  ڃ( ٿ ػؿٍؼ ثبلاڄا٥قاؿ م٦بؿى ػؿ ٽـ صبٯ ثب تڀرټ ثټ ٵيٮلات ؿٿه اٿٯ )تڀٱچؼ ٹـٳ

 ڃثـا ڃا٥قاؿ ٭ټ ٽچچ ثنتټ ٹـٳ ڃٹ٪بٓ ٤ّٞ تڀٱچؼ ىؼٻ اف اڅٸ ؿٿه، ٵٞٶڀلًا تٺپب ػؿ ٵڀاؿػ عبً ٿ ٵڀاؿػ

ىڀػ ٿ ٵٞٶڀلًا اف ؿٿه مڀٳ ٿ ػؿ ٍڀؿت ٝؼٳ ٿرڀػ چٺچٸ  ڄآٷ ٭بؿ ٿرڀػ ٹؼاؿػ، اف اڅٸ ؿٿه امت٦بػٻ ٵ

، چټ ثټ ؿٿه ػٿٳ ٿ ڃا٥قاؿ څ٬ ثنتټ ٹـٳ ٭ٺچٴ. اٽٶچت امت٦بػٻ اف ڄ، اف ؿٿه ػٿٳ امت٦بػٻ ٵڃا٥قاؿ مچنتٴ ٹـٳ
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تيجچټ  ڃا٥قاؿ چټ ثټ ؿٿه مڀٳ ثنچبؿ فڅبػ امت. اگـ ػؿ څ٬ ٵخبٯ، تڀٱچؼ اتڀٵجچٰ ؿا ثټ تڀٱچؼ څ٬ ثنتټ ٹـٳ

چ٪ؼؿ ٹنجت ثټ څ٬  ڄٿ ٵؼٯ ٭بٵلًا م٦بؿى ڄ٭ٺچٴ ٭ټ مبعت تٺپب څ٬ اتڀٵجچٰ ثب ٕـاص ڄ٭ٺچٴ، ٵيبٽؼٻ ٵ

٭ټ  ڃا ؿمؼ. ػٿ رٺجټ ڄتـ ثټ ػمت ٵَـ٣ ٭ٺٺؼٻ ٵ ػڅـتـ ٿ ٹبٵٖٶئٸ ٵؼٯ تڀٱچؼ ىؼٻ اٹجڀٻ گـاٹتـ امت ٿ

ٝبٳ آٷ ثڀػ. اڅٸ مچنتٶپب اؿفاٷ، مـڅٜ  ڃىؼ، تڀٱچؼ اٹجڀٻ ٿ ٭بؿثـػٽب ڃا٥قاؿ ٹـٳ ڃٽب ثبٝج تڀٱچؼ ثنتټ

عڀة امت، فڅـا څ٬ ربٵٞټ  ڄاٵٮبٹبت ٝٶڀٵ ڃ٭بؿثـػ آمبٷ ٿ ػاؿا ڃ٭بؿثـػ ربٵٜ، ػاؿا ڃاٱڀٍڀٯ، ػاؿا

ػؿ آٷ ٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ، مـڅٞتـ ٵيبٽؼٻ ىؼٻ ٿ ٽٶچٺچٸ اگـ ىٶب  ڄاىٮبٱ ٭ٺؼ. پل اگـ ڄػٻ ٵاف آٷ امت٦ب

آٷ ٭تبة  ڃ٭بؿثـ ڃڅبثچؼ ٭ټ ثټ ىٶب ٭ٶ٬ ٭ٺؼ، ثـا ڄؿا ٵ ڄآٷ ػچبؿ ٵيٮٰ ىؼڅؼ، ىغَ ڃػؿ ثٮبؿگچـ

بة څ٬ ثنتټ اڅٸ ٵقاڅب ؿا ٹؼاؿػ. ػؿ اٹتغ ڃا٥قاؿ ىڀػ ٿ... اٱجتټ ثبڅؼ تڀرټ ػاىت ٭ټ ٽـ ثنتټ ٹـٳ ڄچبپ ٵ

پب ٿ ٵضچٔ ٭ټ ؽ٭ـ آٷ ىؼ، ثټ ٝڀاٵٰ فڅـ ٹچق چٿ تڀاٹبئ ڄ، ثپتـ امت ٝلاٿٻ ثـ عَڀٍچبت ٝٶڀٵڃا٥قاؿ ٹـٳ

 تڀرټ ٹٶڀػ:

 ا٥قاؿ ٿ ٥ـٿىٺؼٻ آٷ. اٝتجبؿ ٿ ىپـت مبفٹؼٻ ٹـٳ 

 ٭ٺؼ. ڄٵ ڄا٥قاؿ اف آٷ پيتچجبٹ ٭ټ ٥ـٿىٺؼٻ ٹـٳ ڃا ٿمٞت ٵضؼٿػٻ 

 ٵڀرڀػ څب ٩بثٰ تپچټ، ارـا ىڀػ. ا٥قاؿ مغت ڃا٥قاؿ، ؿٿ ٭ٺتـٯ اڅٺٮټ ٹـٳ 

 ٵيبثټ امت٦بػٻ  ڃا٥قاؿ ٵيبثټ ٿ ٵضچٔ مغت ڄا٥قاؿ ػؿ مبفٵبٹ ٕـ٣، ٭ټ اف اڅٸ ٹـٳ ڄث ڃٹٚـ ٭بؿثـ

 ٭ـػٻ امت.

 ثټ ڃا٥قاؿ ٿ ٵغَڀً ػؿ ثنتټ ٹـٳ ڄاٝٶبٯ ت٢چچـات ٿ تڀمٞټ م٦بؿى ڃ٥ـٿىٺؼٻ ثـا ڄعٔ ٵي ،

 ٭بؿثـ ٿ رٲت ؿّبڅت ٭بؿثـ. ڃٽب ٵٺٚڀؿ تٖبث٨ ثب عڀامتټ

 تٖبث٨ ثب ىـاڅٔ مبفٵبٷ. ڃا٥قاؿ ثـا ٹـٳ ڃپؾڅـ اٹٖٞب٣ 

 

 ، ٵڀاؿػ فڅـ ثبڅؼ ٵڀؿػ تڀرټ ٩ـاؿ گچـػ:ڃا٥قاؿ ٿ مغت ڃا٥قاؿ ػؿ اٹزبٳ ٝٶٲچبت تٞچچٸ ٵضچٔ ٹـٳ

  مت، ػؿ ٍڀؿت ٝؼٳ ٿرڀػ. لافٳ ثټ تؾ٭ـ امت ٿ اٹتغبة ٵؼڅـٵٺب ؿاڅبٹټتبمچل ٿاصؼ

ىڀػ  ڄاٹزبٳ ٵ ڃرؼڅؼ، ٭ټ ػؿ ٥بف ثٞؼ ؿاڅبٹټٿاصؼ  ڄ٩جٰ اف مبفٵبٹؼٽ ڄ٭ټ اڅٺٮبؿ صت

 گچـػ. ڄٍڀؿت ٵ

 اڃ، ثب ػؿعڀامت اؿمبٯ ٵيغَبت اف ؿاڅبٹټ ڃاؿائټ ٭ٺٺؼٻ مچنتٶپب ڃاٹتغبة ىـ٭تپب

 ٭ٲچټ ىـ٭تپب ٿ تڀٱچؼ ٭ٺٺؼگبٷ.

 ٵڀرڀػ ٿ ٵيبثټ. ڃثبفػڅؼ اف اٹڀاٛ مچنتٶپب 
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 ؽ٭ـ  ڃآٹپب ثب تڀرټ ثټ پبؿاٵتـٽب ڄاؿائټ ىؼٻ اف ٕـ٣ ىـ٭تپب ٿ اؿفڅبث ڃثبفػڅؼ مچنتٶپب

 .ڄىؼٻ ٩جٲ

 ٵٺتغت. ڃا٥قاؿٽب ا٥قاؿٽب ٿ ٹـٳ آفٵبڅو ٿ فڅـ ثبؿ گؾاىتٸ مغت 

 اٹزبٳ ىؼٻ ٿ اٝلاٳ ٹٚـ ثټ ٵؼڅـڅت مبفٵبٷ  ڄٵٺبمت ثب تڀرټ ثټ ثـؿم ڃاٹتغبة مچنتٶپب

 .1تپچټ مچنتٶپب ڃثـا

 مبفٵبٷ. ڃا٥قاؿٽب ٿ ٹچبفٽب ا٥قاؿٽب ٿ ٹـٳ ثب تڀرټ ثټ مغت ؿاڅبٹټاٿٱچټ ٿاصؼ  ڄمبفٵبٹؼٽ 

مچنتٴ اٹزبٳ  ڄٿ تٺٚچٴ ىـس ٿٙبڅ٤ ػؿ ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص ڄٹپبئ ڄتؾ٭ـ : مبفٵبٹؼٽ

 ىڀػ. ڄٵ

 

 ڄچټ ٵـاصٲ ڄ(، ثبڅؼ ٕڃمچنتٴ رؼڅؼ )٥بف ثٞؼ ڄٿ ٕـاص ػؿ اڅٸ ٵـصٲټ ثبڅؼ ٵيغٌ ىڀػ، ٵٖبٱٞټ

ٽنتٺؼ.  ڄثبڅؼ ٍڀؿت گچـػ. صزٴ ٭بؿٽب چ٪ؼؿ امت. ٭بؿٽب اف چټ ٹڀٝ ڄاٹزبٳ ىڀػ ٿ چټ ٥ٞبٱچتپب ٿ ٭بؿٽبئ

ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ  ڃؿڅق ثـٹبٵټ ڃ٭ټ ثـا ڄت٪ؼٳ ٿ تبعـ ٭بؿٽب چگڀٹټ امت ٿ ػؿ څ٬ ٭لاٳ ٽٶبٷ ٥ٞبٱچتپبئ

٭تبة ٵڀؿػ تڀّچش ٩ـاؿ  ٥َٰ ٽ٦تٴاف آٷ ػؿ  ڃا اڅٸ ٥َٰ ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ گـ٥ت ٿ پبؿٻ ڃػؿ اثتؼا

امت. فڅـا عٔ  ڃاٽٶچت فڅبػ ڃػاؿا ڃؿڅق ىڀػ. اڅٸ ثـٹبٵټ ڄاٹزبٳ ٵ ڃ٥بف ثٞؼ ڃگچـػ، ػؿ اڅٸ ٵـصٲټ ثـا ڄٵ

اٹزبٳ ٥بف  ڃـاٽقڅٺټ ٿ فٵبٷ ٿ ٵٺبثٜ ٵڀؿػ ٹچبف ث ڃٽب ٭ٺؼ ٿ ٹچق تغٶچٸڄؿا ٵيغٌ ٵ ڃاٹزبٳ ٥بف ثٞؼ ڄٵي

 ىڀػ. ڄاٹزبٳ ٵ ڃؿڅق ثـ ٽٶچٸ ثـٹبٵټ ڄ، ٵجتٺڃثٞؼ

ٽـ ٥بف  ڃػؿٽٺگبٳ آ١بف ٥بف ػاؿػ، آٹنت ٭ټ ػؿ اثتؼا ڃؿڅق ثب ثـٹبٵټ ڃؿڅق ٭ټ اڅٸ ثـٹبٵټ ڄتٺپب ت٦بٿت

ثـ اىغبً  ڄٵجتٺ ڃؿڅق ٩ـاؿ امت اڅٸ ٭بؿ ؿا اٹزبٳ ػٽٺؼ ٿ ثـٹبٵټ ڃ، ثب چټ ا٥ـاػڄػاٹچٴ ٭ټ چټ تچٶ ڄٵب ٵ

٩ـاؿ امت ٭بؿ ٵـصٲټ ثٞؼ ؿا اٹزبٳ  ڃثب چټ ا٥ـاػ ڄىڀػ. اٵب ػؿ اڅٸ ٵـصٲټ اف اڅٺٮټ چټ تچٶ ڄاٹزبٳ ٵ ڄٿا٩ٞ

اگـ اٹزبٳ ػٽٺؼگبٷ پـٿژٻ اف اٹزبٳ ٥بف  ڄػ٩چ٪بً ٭بؿ آ١بف عڀاٽؼ ىؼ إلاٛ ٹؼاؿڅٴ. )صت ڄػٽٺؼ ٿ چټ فٵبٹ

اف  ڄ، ثـعڄڀٳ ٹچنت، ثټ ػلاڅٲ٭ټ فٵبٷ آٷ ٵٞٲ ڃثٞؼ تڀمٔ عڀػ آگبٻ ثبىٺؼ، ٵٶٮٸ امت تب آ١بف ٥بف ثٞؼ

پب ٿ ىـاڅٔ ٵٞٶڀٯ، ٭بؿ چٿ ػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ ٵتڀمٔ تڀاٹبئ ڄٝٶڀٵ ڃا٥ـاػ تچٴ ت٢چچـ ٹٶبڅٺؼ(. ثٺبثـاڅٸ ثبڅؼ ثب ػڅؼ

 ؿا اٹزبٳ ػاػ. ڃؿڅق ثـٹبٵټ

                                                 
1
مچنتٶپب، ٹجبڅؼ ػؿ ٭بؿ تپچټ مچنتٶپب  ڄٿ ثـؿم ڄتضٲچٲگـ ثټ ٽچچ ٝٺڀاٷ ثزق ػؿ اٝلاٳ ٹٚـ ٭بؿىٺبم - 

  تؼاؿ٭بت آٷ امت.  ڃؼ ٿ اڅٸ ٭بؿ ثـ ٝپؼٻ مبفٵبٷ ٿ ٿاصؼٽبػاىتټ ثبى ڄػعبٱت
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چټ  ڃمچنتٴ رؼڅؼ، ثبڅؼ ػاؿا ڄػؿ اڅٸ ٵـصٲټ، ٽٶچٺچٸ ثبڅؼ ٵيغٌ ىڀػ ٭ټ تچٴ ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص

ٹٚچـ ٵڀاؿػ فڅـ تٞچچٸ  ڄٿ ٵتغٌَ ثبىؼ ٿ عَڀٍچبت ڄاٹنبٹ ڃٿ چټ تٞؼاػ ٿ چټ صزٴ اف ٹچـٿ ڄمبفٵبٹؼٽ

 ىڀػ:

 .تچٴ ثبڅؼ اف ػاعٰ مبفٵبٷ ثبىؼ څب اف عبؿد 

 .ٰتٞؼاػ ٹ٦ـات تچٴ تزقڅټ ٿ تضٲچ 

 .ٰتغٌَ ا٥ـاػ تچٴ تزقڅټ ٿ تضٲچ 

 ٵغتٲ٤ تچٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ. ڃثغيپب 

 ٭ټ اف عبؿد ثټ ٍڀؿت پبؿٻ ٿ٩ت ثبڅؼ ٥ٞبٱچت ٭ٺٺؼ. ڃا٥ـاػ 

  ٰٵٖبٱٞټ مچنتٴ تڀمٔ تچٴ. -ٵـاصٰ اٹزبٳ تزقڅټ ٿ تضٲچ 

 ... 

 ڄؿا ٭ټ ػؿ اؿتجبٓ ثب تچٴ اٹزبٳ ػٽٺؼٻ ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص ڄثټ ٝجبؿت ػڅگـ، ػؿ اڅٸ ٵـصٲټ ٭ٲچټ ٵنبئٲ

 ٭ٺچٴ. ڄمچنتٴ رؼڅؼ لافٳ امت ٵيغٌ ىڀػ، تٞچچٸ ٵ

 

 مچنتٴ رؼڅؼ ٵيغٌ ىؼ، ثبڅؼ تٞچچٸ ىڀػ: ڄپل اف اڅٺٮټ ثـٹبٵټ اٹزبٳ ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص

 فٵبٷ اٹزبٳ اڅٸ ٵٖبٱٞټ چ٪ؼؿ عڀاٽؼ ثڀػ؟ -1

 ٽقڅٺټ اٹزبٳ اڅٸ ٵٖبٱٞټ چ٪ؼؿ عڀاٽؼ ثڀػ؟ -2

ىڀػ، چټ ٵ٪ؼاؿ اف اؿفه مچنتٴ  ی٭ټ اٹزبٳ ٵ یا ػؿ ٵ٪بڅنټ ثب ٽقڅٺټ یاؿفه مچنتٴ ٹپبئ -3

 ٵڀرڀػ ثچيتـ عڀاٽؼ ثڀػ؟

، ٩بثٰ ڄٵٖبٱٞټ، ٿ ثب ؿمٴ ٹٶڀػاؿ ٵنچـ ثضـاٹ ڃؿڅق تٞچچٸ فٵبٷ اٹزبٳ ٵٖبٱٞټ، پل اف اٹزبٳ ثـٹبٵټ

اٹزبٳ پـٿژٻ ٿ  ڃٿ ٵٺبثٜ ٵڀؿػ ٹچبف ثـا ڄاٹنبٹ ڃٵضبمجټ امت. ٵضبمجټ ٽقڅٺټ اف ٕـڅ٨ ٵيغٌ ٭ـػٷ ٹچـٿ

٭ټ لافٳ امت تب ا٥ـاػ ػؿ پـٿژٻ ٥ٞبٱچت ٭ٺٺؼ اٹزبٳ  ڄتغٌَ، ػمتٶقػ ٽـ مبٝت ٭بؿ ٿ تٞؼاػ مبٝت

ٿ ٵؼڅـڅت پـٿژٻ،  ڃؿڅق ثـٹبٵټ ڃاڅٸ ٭تبة، ػؿ تڀّچش ؿٿىپب٥َٰ ٽ٦تٴ ىڀػ. ثب تڀرټ ثټ اڅٺٮټ ػؿ  ڄٵ

ڀّچضبت ثچيتـ ػؿ اڅٸ ٵڀؿػ ػؿ اڅٸ اٹزبٳ اڅٸ ٥ٞبٱچتپب، ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ عڀاٽؼ گـ٥ت، اف اؿائټ ت ڄچگڀٹگ

 ٭ٺچٴ. ڄٵ ڃٹ٪ٖټ عڀػػاؿ
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 ڃٽب ٹنجت ثټ مچنتٴ ٵڀرڀػ، ثبڅؼ ٵيغٌ ٹٶبئچٴ ٭ټ ٵچقاٷ ٽقڅٺټ ڄػؿ ٵضبمجټ اؿفه مچنتٴ ٹپبئ

 ڃمڀػ امت. ٽٶچٸ ٵنئٲټ ثـا ڃمبفٵبٷ تب چټ ٵچقاٷ ػاؿا ڃمچنتٴ ٵڀرڀػ چ٪ؼؿ امت ٿ اڅٸ مچنتٴ ثـا

چټ ٵ٪ؼاؿ ٽقڅٺټ ٿ چټ ٵ٪ؼاؿ مڀػ امت. ثب  ڃغٌ ىڀػ ٭ټ اڅٸ مچنتٴ ػاؿامچنتٴ رؼڅؼ ٹچق ثبڅؼ تٞچچٸ ٿ ٵي

مچنتٴ رؼڅؼ چ٪ؼؿ امت. ثبڅؼ ثچٸ ٽقڅٺټ  ڃمبف تڀاٷ ػؿڅب٥ت ٭ټ اؿفه پچبػٻ ڄٵ٪بڅنټ ثچٸ اڅٸ ٵ٪بػڅـ ٵ

امت ٭ټ  ڃا تڀمٞټ څ٬ مچنتٴ ٿ ٽقڅٺټ ٥ٞبٱچت څ٬ مچنتٴ ت٦بٿت ٩بئٰ ىؼ. ٽقڅٺټ تڀمٞټ څ٬ مچنتٴ ٽقڅٺټ

٭ٺؼ، تب مچنتٴ رؼڅؼ ؿا پچبػٻ  ڄٵغتٲ٤ عڀػ ٍـ٣ ٵ ڃڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ، ػؿ ٥بفٽبپـٿژٻ تزق

اٹزبٳ ٥ٞبٱچت مچنتٴ، ٽـ ؿٿف ٿ ٽـ  ڃامت ٭ټ ثـا ڃا ؿٿفٵـٻ ڃٽب مبفػ. ٽقڅٺټ ٥ٞبٱچت څ٬ مچنتٴ، ٽقڅٺټ

. ٵضبمجټ ىڀػ، اف رٶٲټ ص٪ڀ٧ ٭بؿ٭ٺبٷ مبفٵبٷ، ٽقڅٺټ آة ٿ ثـ٧ ٿ اربؿٻ ٵضٰ ٿ ١چـٻ ڄمبٯ پـػاعت ٵ

، ٵ٦َلًا ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ عڀاٽؼ مڀٳڅ٬ مچنتٴ ػؿ ٵجضج تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٵٺ٦ٞت اف  ڃمبفاؿفه پچبػٻ

 گـ٥ت.

ػؿ اڅٺزب لافٳ امت ٵتؾ٭ـ ىڀڅٴ ٭ټ ٵضبمجټ اؿفه تڀمٞټ مچنتٴ ٿ ٵٺ٦ٞت مچنتٴ ػؿ اڅٸ ٵـصٲټ ثب 

اڅٸ ٵـصٲټ، چپبؿچڀة  تٺپب اف اڅٸ ػڅؼگبٻ ٵت٦بٿت امت ٭ټ ػؿ ڃٵضبمجټ اؿفه ٿ ٵٺ٦ٞت ػؿ ٥بف ثٞؼ

 ڄ، ٕـاصڃٹچنت. اٵب ػؿ ٥بف ثٞؼ ڄٵيغٌ ىؼٻ ٿ ٽٺڀف مبعتٶبٷ مچنتٴ رؼڅؼ ٩ٖٞ ڃپچيٺپبػ ڃٽب صٰ ؿاٻ

مچنتٴ ٵيغٌ ىؼٻ امت. ثٺبثـاڅٸ ػؿ اڅٸ ٵـصٲټ، ٵضبمجټ اؿفه  ڄػ٩چ٪بً اٹزبٳ ىؼٻ ٿ رقئچبت مبعتٶبٹ

٥بف  ڃػؿ اٹتپب ڄامت. ٿٱ ڄمٺز اٵٮبٷ ڄٿ ٹڀٝ ڃتٞچچٸ ثټ ٍـ٥ټ ثڀػٷ اٹزبٳ ٥بف ثٞؼ ڃثـا ڄمچنتٴ تٺپب تغٶچٺ

ىڀػ ٿ ػؿٍؼ تٖبث٨ آٷ ثب ٿا٩ٞچت  ڄ، ٵضبمجټ ٵٺ٦ٞت مچنتٴ ثب تڀرټ ثټ ٵيغَبت ػ٩چ٨ مچنتٴ اٹزبٳ ٵڃثٞؼ

 ثنچبؿ ثچيتـ عڀاٽؼ ثڀػ.

تٞچچٸ ٽقڅٺټ ػؿ  ڃمچنتٴ، ثبڅؼ ثټ اڅٸ ٹٮتټ تڀرټ ىڀػ ٭ټ ٵؼڅـڅت ٵٞٶڀلًا ثـا ڃٽب ػؿ تٞچچٸ ٽقڅٺټ

اٹزبٳ  ڃ٭ٺؼ. ػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ ٽقڅٺټ ٿ فٵبٷ ٭ٶتـ اف صؼ ٵڀؿػ ٹچبف ثـا ڄتـ، ثټ تضٲچٲگـ ٥يبؿ ٿاؿػ ٵ ٸمٖش پبئچ

٭ٺؼ، ٿ پـٿژٻ ؿا ثب ٭نـ ثڀػرټ ٿ اتٶبٳ ٵپٲت ٩جٰ اف اتٶبٳ ٭بؿ  ڄپـٿژٻ، تضٲچگـ ؿا ػؿ څ٬ ػاٳ گـ٥تبؿ ٵ

 ٭ٺؼ. ڄٵڀارټ ٵ

 

، حٶـٻ ٭بؿ تچٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ػؿ اڅٸ ٥بف امت. ثب ڄمٺزاؿه ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٿ اٵٮبٷگق

تبڅچؼ ػاػٻ ىؼٻ امت،  ڃاف ٵنتٺؼات ثټ ٵؼڅـڅت ثـا ڄػٿ ٵـصٲټ، ثغيپبئ ڄتڀرټ ثټ اڅٺٮټ ػؿ ٵچبٹټ اڅٸ ٥بف، ٕ
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جلًا ثټ ٵؼڅـ اؿائټ ، ػٿ ثغو گقاؿه ٭ټ ٩ڄمٺزٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٿ اٵٮبٷ ڄٵٜ اٱڀ٤ٍ ػؿ گقاؿه ٹپبئ

 ٹچق ٽنت. ڄىبٵٰ ػٿ گقاؿه ٵچبٹ ڄىڀػ ٿ گقاؿه ٹپبئ ڄىؼٻ امت ٵزؼػاً اؿائټ ٵ

څ٬ ٵنتٺؼات مچنتٴ ؿا  ڄگقاؿه ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٝلاٿٻ ثـ آٷ ٭ټ ثبڅؼ عَڀٍچبت ٝٶڀٵ

ؿا ثـ گچـػ(، ثبڅؼ ٭ٲچټ اثپبٵبت مچنتٴ ٵڀرڀػ  ڄ٭تبة ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ ٵ ٽ٦تٴػاىتټ ثبىؼ )٭ټ ػؿ ثغو 

ػاىتټ  ڄٹڀىتټ ىڀػ ٭ټ ٵؼڅـاٷ ثب آٷ آىٺبئ ڄٵؼڅـاٷ ثبىؼ ٿ ثب اٍٖلاصبت ڃٕـ٣ ٭ٺؼ، ٩بثٰ عڀاٹؼٷ ثـا

 ٿ ثچپڀػٻ ارتٺبة ٭ٺؼ. ڄثبىٺؼ. ٽٶچٺچٸ اڅزبف ػؿ آٷ ؿٝبڅت ىڀػ اف تڀّچضبت ٕڀلاٹ

 ٵغبٕجچٸ گقاؿه ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٝجبؿتٺؼ اف:

 ٵؼڅـاٷ 

 مچنتٴ رؼڅؼ ڄتچٴ ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص 

 ڃمبفتچٴ پچبػٻ 

 مبفٵبٷ ػؿ ٵڀاؿػ ثنچبؿ ٵٞؼٿػ ڃٿ ٿاصؼ مچنتٶپب ڃتچٴ ٹگپؼاؿ 

 ٵغبٕجچٸ ٵڀؿػ ٹٚـ تٺٚچٴ ٿ اؿائټ گـػػ. ڃػؿ ٹتچزټ، اڅٸ گقاؿه ثبڅؼ ثب تڀرټ ثټ ٹچبفٽب

 

ٿ لاڅت٢چـ  ڄفڅـ ثبىؼ. اڅٸ ٵڀاؿػ ٩ٖٞ ڃىبٵٰ ثغيپب ڄثبڅؼ ػؿ صبٱت ٭ٲ ڄمٺزگقاؿه اٵٮبٷ

 ٭ٺٺؼ. ڄٹچنتٺؼ، ٿ ثب تڀرټ ثټ ىٮٰ ٵنئٲټ ٿ ٵڀاؿػ ٭بؿثـػ ت٢چچـ ٵ

 ٦ٍضټ ٝٺڀاٷ 

 ٹبٳ عؼا

 ٝٺڀاٷ گقاؿه

 مبفٵبٷ

 ٝٺڀاٷ اٹزبٳ ػٽٺؼگبٷ

 تبؿڅظ

 ٥پـمت ٵٖبٱت 

 ٵ٪ؼٵټ 

تضٲچٰ مچنتٴ اڅزبػ ىؼ  ٿ افاڅٺٮټ چـا ػؿ مبفٵبٷ ٹچبف ثټ ٵٖبٱٞټ ٿ تزقڅټ ڃا علاٍټ

 اف ٵيٮٰ ٿ ٝڀاٵٰ اصنبك ٹچبف(. ڃا )علاٍټ

 ٭بؿ اٹتغبة ىؼٹؼ؟ اڅٸ ڃىؼ ٭ټ اٹزبٳ ػٽٺؼگبٷ ثـا چگڀٹټ
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  ... 

  َٰ٥1 - ٭بؿ ثټ ٽٶـاٻ ٹٶڀػاؿ  تڀّچش ٵغتَـ ٍڀؿت ٵنئٲټ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٿ ٵضؼٿػٻ

 مچنتٴ. ڄٵ٦پڀٵ

  َٰ٥2 - ٍ٭ټ ثب آٹپب  ڄگقاؿه اف ٵـاصٰ اٹزبٳ ىؼٻ ػؿ ٭بؿ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٿ ٵنبئٰ عب

 )گقاؿه ٭بؿ(. اڅؼ ثـعڀؿػ ٭ـػٻ

  َٰ٥3 - ٽب. رـڅبٷ ػاػٻ ڃػؿ ٵڀؿػ مچنتٴ ٵڀرڀػ ثټ ٽٶـاٻ ٹٶڀػاؿٽب ڃا إلاٝبت علاٍټ 

 ىبٵٰ تٶبٳ ٵڀاؿػ ؽ٭ـ ىؼٻ ػؿ ٵنتٺؼات مچنتٴ ٵڀرڀػ ٭ټ ٩جلًا ؽ٭ـ آٷ اٹزبٳ ىؼٻ امت.

  َٰ٥4 - ٹتبڅذ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ 

o  ٵيٮٰ. ڄڅبثػ٩چ٨ ٿ ؿڅيټٕـس ٵيٮٰ ٿ ٵنبٱټ ثټ ٍڀؿت 

o ٭لاٷ ؿ٥ٜ ٵيٮٰ. ڃٽب صٰ تيـڅش ؿاٻ 

o مچنتٴ رؼڅؼ. ڄتيـڅش اٽؼا٣ ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص 

o مچنتٴ رؼڅؼ. ڄتيـڅش ٵڀّڀٛ ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص 

o مچنتٴ رؼڅؼ. ڄتيـڅش ٵضؼٿػٻ ٭بؿ ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص 

o ڃپچيٺپبػ ڃٽب صٰ ؿاٻ ڃپؾڅـتڀّچش اٵٮبٷ 

، ڄ، ٥ٺڃا٩تَبػ-ڄٵبٱ ڃىؼٻ اٵٮبٷ پؾڅـثب تيـڅش ػلاڅٰ ػؿ ٽـ څ٬ اف پٺذ فٵچٺټ ؽ٭ـ 

 .ڄٿ ٝڀاٵٰ اٹنبٹ ڄ، ٝٶٲچبتڃؿڅق ثـٹبٵټ

o ثچٸ  ڄڅب ؿٿاثٔ ػؿٿٹ ڃٵيغٌ ٭ـػٷ ٵڀاؿػ عبً تڀرټ اف ٩جچٰ ىـاڅٔ ١چـ ٝبػ

 ٵيٮلات.

o مچنتٴ ػؿ صبٯ صبّـ ٿ پل اف ٵٖبٱٞټ مچنتٴ. ڄ٭بؿائ ڄتيـڅش ٿ اؿفڅبث 

o آٷ. ڄاڃ ٿ ػلاڅٰ ارٶبٱؿاڅبٹټٿ ثنتـٻ مچنتٴ  ڃا٥قاؿ ٿ ٹـٳ ڃا٥قاؿ تٞچچٸ ٵضچٔ مغت 

o مچنتٴ رؼڅؼ. ڄٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص ڄفٵبٹ ڃؿڅق ٿ ثـٹبٵټ ثـآٿؿػ ٽقڅٺټ ٿ فٵبٷ 

o مچنتٴ رؼڅؼ. ڄٵٺ٦ٞت ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص ڄثـؿم 

o مچنتٴ رؼڅؼ. ڄتٞچچٸ ٵـاصٰ ٿ ثـٹبٵټ ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص 

o مچنتٴ  ڄٞټ ٿ ٕـاصلافٳ تچٴ اٹزبٳ ػٽٺؼٻ ٵٖبٱ ڄتٞچچٸ ىـاڅٔ ٿ ٵيغَبت ٿ مبفٵبٹؼٽ

 رؼڅؼ.

o ا٥قاؿ ثنتـٻ مچنتٴ. ا٥قاؿ ٿ ٹـٳ ثـآٿؿػ ٽقڅٺټ مغت 
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o ڄمچنتٴ رؼڅؼ، گقاؿه ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص ڄ٥بف ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص ڃتڀّچش اڅٺٮټ ػؿ اٹتپب 

 عڀاٽؼ ثڀػ. ڄچټ ٵٖبٱج ڃمچنتٴ رؼڅؼ صبٿ

o .مبڅـ ٵڀاؿػ ٭ټ لافٳ امت تب ثټ آٹپب تڀرټ ىڀػ 

o ٽب، ٭ټ ثبڅؼ ثڀمچٲټ ٵؼڅـڅت اتغبؽ ىڀػ ٿ  ڄعٔ ٵيامتـاتژڅ٬ ٿ  ڃاف تَٶچٶپب ڄٱچنت

٭ټ ؿ٥ٜ آٹپب ثـ ٝپؼٻ  ڄاف ٵيٮلات ڄاعؾ آٹپب ثـ ٝپؼٻ ٿ تڀاٷ تضٲچٲگـ ٹچنت. ٿ ٱچنت

 ٵؼڅـڅت امت.

 ّٶبئٴ 

o ا٥قاؿٽب ٿ پچيٺپبػات اؿائټ ىؼٻ  ا٥قاؿٽب ٿ ٹـٳ مغت ڄاٿؿا٧ ٿ ٵنتٺؼات ٵـثڀٓ ثټ ثـؿم

ػؿعڀامت ٿ  ڃٽب ـاصٰ ٿثـگټٵغتٲ٤ ٿ ٽٶچٺچٸ تڀّچش ٵ ڃاف ٕـ٣ ىـ٭تپب

 امتٞلاٳ ٵيغَبت مچنتٶپب اف ىـ٭تپب.

o ... 

 

 ٹجبڅؼ ػؿ گقاؿه ؽ٭ـ ىڀػ. ثبڅؼ تڀرټ ػاىت ٭ټ اڅٸ گقاؿه،  ڄٿ ٵڀاؿػ ١چـ ٝچٺ ڃؽٽٺچبت ٥ـػ

إٶچٺبٷ ٹؼاؿڅؼ ٿ اڅٸ  ڄ٭ټ ٹنجت ثټ ٵڀّڀٝ ڄگچـػ. ٽٶچٺچٸ ػؿ ٵڀا٩ٞ ڄثٞؼاً ٵڀؿػ امتٺبػ ٩ـاؿ ٵ

پچـاٵڀٷ  ڄٵڀّڀٛ لافٳ امت ػؿ گقاؿه ؽ٭ـ ىڀػ، ثبڅؼ ٝلاٿٻ ثـ ؽ٭ـ ٵڀّڀٛ، تڀّچضبت ٭ب٥

 ٵنئٲټ ٝؼٳ إٶچٺبٷ ثټ آٷ ٿ ػلاڅٰ آٷ ؽ٭ـ ىڀػ.

 ٭ټ ػؿ مبفٵبٷ ٿرڀػ ػاؿػ ٹچنت.  ڄ٩َؼ ٵب اف ثچبٷ گقاؿه، ثچبٷ تٶبٳ ٵٖبٱت ٿ تٶبٳ چچقٽبئ

 ٭ٺؼ. ڄمت ٭ټ ثټ ٭بؿ اٍلاس ٿ تڀمٞټ مچنتٴ ٭ٶ٬ ٵاف ٵٖبٱت ا ڄثٲٮټ ثچبٷ آٷ ٩نٶت

 ٭ټ ثټ ٭بؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٵـثڀٓ ٽنتٺؼ ٿ ٿا٩ٞچت  ڄٵڀّڀٝبت ڄاٿ٩بت لافٳ امت تب ثْٞ ڄثـع

ثٶبٹٺؼ ٿ ٹجبڅؼ ػؿ گقاؿه ؽ٭ـ ىڀٹؼ. ٵٞٶڀلًا ؽ٭ـ اڅٺگڀٹټ ٵڀاؿػ ٵٶٮٸ امت  ڄػاؿٹؼ ٹبگ٦تټ ثب٩

اف ؽ٭ـ ٹٮـػٷ آٹپب ػؿ  ڃػٷ آٹپب ّـؿ ثچيتـثټ اٍلاس ٿ تڀمٞټ مچنتٴ ّـثټ ثقٹٺؼ ٿ ؽ٭ـ ٭ـ

 تڀاٷ اتغبؽ ٭ـػ: ڄگقاؿه ػاؿػ. ػؿ ٵڀارپټ ثب اڅٺگڀٹټ ٵڀاؿػ مټ ؿاٻ ؿا ٵ

٭ټ لافٳ امت، ثټ  ڄثب ٵؼڅـڅت څب ٽـ ىغَ ڄٿ عَڀٍ ڄاڅٸ ٵٖبٱت ثټ ٍڀؿت ى٦بٽ  -1

 ٵٖـس ىڀػ. ڄؿمٶ څب ٹچٶټ ڄٍڀؿت ١چـؿمٶ
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تـ  ٝبٳ ڄ١چـ ٵنت٪چٴ ثبىؼ، ٵخلًا ٵڀّڀٝ ٕـڅ٪ټ گٺزبٹؼٷ ٵٖٲت ػؿ گقاؿه ثټ ٍڀؿت  -2

ٵٖـس ىڀػ ٭ټ اڅٸ ٵڀّڀٛ عبً ؿا ػؿ ثـ ػاىتټ ثبىؼ، اٵب ٵڀّڀٛ عبً ٵنت٪چٶبً ؽ٭ـ 

 ٹيڀػ.

اٿ٩بت ثچبٷ ٭ـػٷ څ٬ ٵيٮٰ ٭ڀچ٬،  ڄ٭ٺچؼ. )ثـع ڃاف ٕـس آٷ عڀػػاؿ ڄثټ ٭ٲ  -3

 ٭ٺؼ(. ڄؿا اڅزبػ ٵ ڃٵيٮٰ ثقؿگتـ

ػاؿػ ٿ  ڄثـعڀؿػ ثب آٷ، ثټ عَڀٍچبت ٵنئٲټ ثنتگػؿ ٽـ صبٯ تيغچٌ اڅٸ ٵڀّڀٝبت ٿ ٹضڀٻ 

 ثـ ٝپؼٻ تضٲچٲگـ امت.

 

 ڃربؿ ڃٽب اٿ٩بت پـٿژٻ آٹچٺبٷ ٭ڀچ٬ امت ٭ټ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ )ىٺبعت ؿٿڅټ ڄثـع 

اٹزبٳ  ڃپؾڅـ امت. ػؿ چٺچٸ ٵڀاؿػ ػٿ رٲنټ اٵٮبٷ ڄٵيٮٰ ٿ مبڅـ ٵڀاؿػ( ػؿ څٮ ٭بؿ ٿ ىٺبعت

ٹؼاؿػ. ثٲٮټ گقاؿه پچيٺپبػ پـٿژٻ اٿٱچټ، ٵنت٪چٶبً  ڄڀرڀػ ثټ ٝٺڀاٷ څ٬ ٥بف ٵٞٺبئٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵ

اف ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٹٚچـ ٵنتٺؼ  ڄپـػافػ ٿ ثغيپبئ ڄمچنتٴ رؼڅؼ ٵ ڄثټ ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص

تٞـڅ٤ ػ٩چ٨  ڃىڀػ. ػؿ چٺچٸ ٵڀاؿػ ڄمبعتٸ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٿ ... ، ػؿ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ اٹزبٳ ٵ

 اؿه پچيٺپبػ پـٿژٻ اٹزبٳ ىڀػ.ٵنئٲټ ثبڅؼ ػؿ گق

 ٭ڀچ٬ ٿ  ڃٽب ػؿ پـٿژٻ ڄؽ٭ـ ىؼٻ، صت ڃثبڅؼ ثټ اڅٸ ٹٮتټ تڀرټ ٭ـػ ٭ټ تٶبٳ ٵـاصٰ ٿ ٥ٞبٱچتپب

ٽـ څ٬ اف ٥ٞبٱچتپب، ثب تڀرټ ثټ صزٴ پـٿژٻ اٹزبٳ  ڄثب صزٴ ثنچبؿ ٭ٴ، ثبڅؼ اٹزبٳ ىڀػ. ٵٺتپ

ٝٶٲچبت گـ٥تټ تب  ڃؼاؿػٽبتڀمٞټ مچنتٴ ٿ تٞچچٸ امتبٹ ڄىڀػ. اف تٞچچٸ ؿاٽٮبؿ اعتَبٍ ڄٵ

تؼٿڅٸ گقاؿه، ٽٶټ ثبڅؼ اٹزبٳ ىڀٹؼ ٿ تٺپب ٵٶٮٸ امت ػؿ څ٬ پـٿژٻ ٭ڀچ٬، ٽـ  ڃثغيپب

 ثقؿگتـ ثبىؼ. ڃٽب تـ اف پـٿژٻ صزٴ څ٬ اف اڅٸ ٵڀاؿػ ٵغتَـ ٿ ٭ٴ

 عڀاٽؼ ٭بؿ تزقڅټ ٿ ىؼٷ ٭بؿ ؿا ٹؼاؿػ ٿ ٵڄ ڃا اف اٿ٩بت، ٵؼڅـڅت تضٶٰ ػٿ ٵـصٲټ ڃثنچبؿ

 ڄ، تضٲچٲگـ ثبڅؼ پچيٺپبػ پـٿژٻ ؿا ثټ ٍڀؿتڄاٹزبٳ ىڀػ. ػؿ چٺچٸ صبٱت ڃا ټٵـصٲ تضٲچٰ، څ٬

ػؿ ٽٺگبٳ اٹزبٳ ٭بؿ ثبڅؼ ٭ٲچټ ٵـاصٰ  ڄتٺٚچٴ ٭ٺؼ ٭ټ ٭ٰ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ؿا ىبٵٰ ىڀػ. ٿٱ

ىڀػ. ّٶٺبً گـ٥تٸ تبڅچؼ  ڄمچنتٴ رؼڅؼ ٽـ ػٿ ٕ ڄٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٿ ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص

ٵيٮٰ ٿ  ڄ٭بؿ )پل اف ىٺبعت مچنتٴ ٵڀرڀػ، پل اف ىٺبمبئ ڄٵؼڅـڅت ػؿ مټ ٵـصٲټ ٵچبٹ

( ڄمٺز ٭لاٷ ٿ پل اف تٺٚچٴ گقاؿه ٵنتٺؼات مچنتٴ ٵڀرڀػ ٿ اٵٮبٷ ڃٽب صٰ ٽب ٿ ؿاٻ ؿڅيټ
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ؿا ٹٮـػٻ  ڄاگـ ٵؼڅـڅت ػؿعڀامت چٺچٸ تبڅچؼٽبئ ڄٹجبڅؼ ٥ـاٵڀه ىؼٻ ٿ صتٶبً اٹزبٳ ىڀػ. صت

 امت.

 ٭ټ ػؿ مبفٵبٷ  ڄٿ ىـاڅٖ ڄٞټ مچنتٴ ٿ اٵٮبٷ مٺز٭ـػٷ ٵٖبٱ ڄثـعڀؿػ ثب ٵنئٲټ څٮ ڄچگڀٹگ

، تضٲچٲگـ ڃػؿ ٵڀاؿػ ڄگـػػ. صت ڄامت ٿ ثټ تزـثټ تضٲچٲگـ ثبف ٵ ڄ٥ـٵب امت ٭بٵلًا ؿٽچب٥ت صٮٴ

ثټ ٍڀؿت ٹپ٦تټ  ڄثـػ، ٿٱ ڄ" ٹٶڄمٺزاف "ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٿ اٵٮبٷ ڄعڀػ ثټ ٽچچ ٝٺڀاٷ ٹبٵ

 ػ څٮپبؿچټ اٹزبٳ ىؼٷ ٭بؿ ؿا پچيٺپبػ ٭ٺؼ.ػٽؼ. ٵٶٮٸ امت تضٲچٲگـ عڀ ڄآٷ ؿا اٹزبٳ ٵ

 .ىـاڅٔ ٵنئٲټ تٞچچٸ ٭ٺٺؼٻ امت 

 اف ٵپٶتـڅٸ  ڄامت. ٵخلًا څٮ ڄٵقاڅبئ ڃاٿ٩بت ػاؿا ڄاٹزبٳ څٮپبؿچټ ػٿ ٥بف ؽ٭ـ ىؼٻ، ثـع

ٹچنتٺؼ،  ڄحجبت ٵؼڅـڅت ڃ٭ټ ػاؿا ڄاىٮبلات ػٿ ٵـصٲټ اٹزبٳ ىؼٷ ٭بؿ آٹنت ٭ټ ػؿ مبفٵبٹپبئ

ٿرڀػ  ڃچټ اف ٱضبٗ تَٶچٶبت ٵؼڅـڅت، اصتٶبٯ اٹزبٳ ٹيؼٷ ٥بف ثٞؼ چټ اف ٱضبٗ ت٢چچـ ٵؼڅـ ٿ

عبً ػؿ څ٬ فٵبٷ ٹچبف ثټ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ اصنبك ىؼٻ ٿ پل اف اڅٺٮټ  ڄػاؿػ. چڀٷ ثؼٱچٲ

اٹزبٳ  ڃ٭ټ ثـ ٵؼڅـ ثـا ڃىڀػ ٿ څب ٥يبؿ ڄٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ آ١بف ىؼ، څب ٵؼڅـ ٝڀُ ٵ

پل اف اتٶبٳ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ، گقاؿه اڅٸ  ؿٿػ. ٱؾا ڄآٵؼ اف ثچٸ ٵ ڄاٍلاصبت ٿاؿػ ٵ

ثټ تٞڀڅ٨ ا٥تبػٻ ٿ ػؿ  ڃگچـػ ٿ ثب اٵـٿف ٿ ٥ـػا ٭ـػٷ، اٹزبٳ ٥بف ثٞؼ ڄ٩ـاؿ ٵ ڄٵٖبٱٞټ ػؿ ثبڅگبٹ

٥بف  ڃىؼٻ ثـا ڄثچٺ ىڀػ. اڅٸ ٵڀّڀٛ ٵٶٮٸ امت ثب عـد ٭ـػٷ ثڀػرټ پچو ڄآعـ ٹچق ٥ـاٵڀه ٵ

عڀػ ٵؼڅـڅت چٺچٸ  ڄ٭ټ تضٲچٲگـ څب صت ڄػڅگـ ٹچق ات٦ب٧ ثچ٦تؼ. ػؿ ٍڀؿت ڄػؿ ٵَبؿ٥ ڃثٞؼ

٭ٺؼ، ثپتـ امت ٭ټ ٭بؿ ثب ص٦٘ اٹزبٳ تٶبٳ ٥ٞبٱچتپب ٿ ٵـاصٰ ٽـ ػٿ ٥بف ٿ ػؿ  ڄثچٺؿا پچو ڄىـاڅٖ

څ٬  ڄ٭ټ اٹزبٳ ٭بؿ ٕ ڄٹٚـ گـ٥تٸ ت٪ؼٳ ٿ تبعـ ثټ ٍڀؿت څٮپبؿچټ اٹزبٳ ىڀػ. ٿ ػؿ ٍڀؿت

 ٵغتٲ٤ ثټ ٍڀؿت څٮزب تٺٚچٴ ٿ ٵٺٞ٪ؼ ىڀػ. ڃ٩ـاؿػاػ ثب تٞچچٸ ٥بفٽب ىڀػ، ڄ٩ـاؿػاػ ٵٺٞ٪ؼ ٵ

 ٭ټ ػؿ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ؽ٭ـ  ڄاف ٥ٞبٱچتپبئ ڄثټ ىـاڅٔ ٵنئٲټ گبٻ ٵٶٮٸ امت ثغي ڄثنتگ

ثـػٷ ثټ ٵيٮٰ ٿتٞچچٸ ؿاٻ صٰ آٷ، ثټ  ڄمچنتٴ رؼڅؼ اٹزبٳ ىڀػ. ٵخلًا پ ڄىؼ، ػؿ ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص

مچنتٴ رؼڅؼ اٹزبٳ  ڄٴ ٵڀرڀػ ٿ ػ٩چ٪تـ آٷ ػؿ ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاصٍڀؿت ٵغتَـ ػؿٵٖبٱٞټ مچنت

مچنتٴ  ڄٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٿ ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص ڃ٭ټ ثـا ڄىڀػ. ثټ ٽـ صبٯ، ٭ٲچيټ ت٦ٮچٮ

اڅٸ ٭ٲچيټ ثب  ڄتڀاٷ آٹـا ثب تڀرټ ثټ ىـاڅٔ ٵنئٲټ ت٢چچـ ػاػ. ٿٱڄٹچنت ٿ ٵ ڄرؼڅؼ اؿائټ ىؼٻ ٩ٖٞ

ؿ اڅـاٷ اؿائټ ىؼٻ امت. ػؿ ّٶٸ ثبڅؼ تڀرټ ػاىت ٭ټ ػؿ تڀرټ ثټ ىـاڅٔ ا١ٲت ٵنبئٰ ٵٖـس ػ

ىڀػ. ٵخلًا ػؿ ٍڀؿت اٹت٪بٯ  ڄػٿ ٥بف، ثبڅؼ تٶبٳ رڀاٹت ٭بؿ ثـؿم ربثزب ٭ـػٷ ٥ٞبٱچتپب ثچٸ اڅٸ
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اٹزبٳ ػاػ ٿ  ڃ٥بف ثٞؼ ڃثـا ڄػؿمت ڃؿڅق تڀاٷ ثـٹبٵټ ڄثـػٷ ثټ ٵيٮٰ ثټ ٵـصٲټ ثٞؼ، ٹٶ ڄ٥ٞبٱچت پ

ثزق ػؿ ٵڀاؿػ عبً ٿ ٵٞؼٿػ ٿ ىـاڅٔ  ڄغٌ ٭ـػ. ربثزبئاڃ ؿا ٵيؿاڅبٹټثنتـٻ مچنتٴ 

 ٹچنت. ڄاٹزبٳ ىؼٹ ڄامتخٺبئ

 

، اثتؼا تچٴ ػؿ څ٬ رٲنټ، ؿئڀك 1پل اف آ١بف ثټ ٭بؿ تچٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ، ػؿ ػاٹيٮؼٻ

ؿا اف  ڄػ٩چ٪ ڃؿڅق ثـٹبٵټ ٥ٞبٱچت عڀػ ؿا ٵيغٌ ٹٶڀػ. مپل ٵٞچٸ گـػڅؼ تب ٵؼڅـ تچٴ، ثـٹبٵټ ڃٿٵضڀؿٽب

گـػػ ٭ټ ٥ٞبٱچت ٽـ څ٬ اف  ڄٵيغٌ ٵ ڃؿڅق اؿائټ ٭ٺؼ. ػؿ اڅٸ ثـٹبٵټ ڃ٥ٞبٱچتپب اٹزبٳ ػاػٻ ٿ ػؿ رٲنټ ثٞؼ

اٹزبٳ ىڀػ،  ڃپـٿژٻ ثبڅؼ ػؿ چټ فٵبٷ ٿ تڀمٔ چټ ٥ـػ ڃثڀػٻ ٿ ٽـ څ٬ اف ٥ٞبٱچتپب ڃا٥ـاػ تچٴ ػؿ چټ ٵڀاؿػ

٪ؼؿ امت. مپل ػؿ ٽٶبٷ رٲنټ، ؿئڀك ٵٞچبؿٽب ٿ اٹزبٳ ٽـ څ٬ اف ٥ٞبٱچتپب چ ڃىؼٻ ثـا ڄثچٺ ٿ ٵؼت پچو

 ڄاٹزبٳ ٥ٞبٱچت تزقڅټ ٿ تضٲچٰ، اف ؿٿه تؼٿڅٸ ٿ ٙبٽـ ٵنتٺؼات گـ٥تټ تب چگڀٹگ ڃثـا ڄامتبٹؼاؿػٽبئ

 ٵڀؿػ ٹٚـ ىؼٹؼ. ڃاٹزبٳ ٥ٞبٱچتپب ٵيغٌ ىؼ ٿ ػٿ ٹ٦ـ اف ا٥ـاػ تچٴ ٵڀ٤ٙ ثټ تؼٿڅٸ امتبٹؼاؿػٽب

تچٴ ؿا ثټ صبّـاٷ تڀّچش  ڃ، ٵؼڅـ تچٴ ثـٹبٵټ ٥ٞبٱچتپب٭ټ چٺؼ ؿٿف ثٞؼ تيٮچٰ ىؼ ڃػؿ رٲنټ ثٞؼ

 ڃػؿ ثـٹبٵټ تٺٚچٴ ىؼٻ اٝٶبٯ ىؼ. مپل ثـٹبٵټ ثـا ڄٍڀؿت گـ٥ت ٿ ت٢چچـات ڃػاػ ٿ ػؿ اڅٸ ٵڀؿػ ثضخپب

، ڃ٥ٞبٱچت تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ٵنتٺؼمبف ڃارـا ٵڀؿػ تَڀڅت ا٥ـاػ ٩ـاؿ گـ٥ت. ٽٶچٺچٸ ٵڀاؿػ امتبٹؼاؿػٽب

اٍلاصبت ٵڀؿػ  ڃا تٞچچٸ اڅٸ ٵنتٺؼات ثڀػٹؼ، ثټ تچٴ اؿائټ ىؼ ٿ پل اف ثضج ٿ پبؿٻ ٭ټ ٵبٵڀؿ ڃتڀمٔ ا٥ـاػ

٭ٺٺؼ. مپل ثب تڀرټ ثټ  ڃتَڀڅت ٩ـاؿ گـ٥ت ٿ ثٺب ثـ آٷ گـػڅؼ ٭ټ ٭ٲچټ ا٥ـاػ اف اڅٸ امتبٹؼاؿػٽب پچـٿ

 ڄٞبٱچتپبئإلاٝبت آ١بف ىؼ ٿ ٽـ څ٬ اف ا٥ـاػ ٵڀ٤ٙ ثټ آ١بف ٥ ڃآٿؿ اٹزبٳ ىؼٻ، ٵـصٲټ رٶٜ ڃؿڅق ثـٹبٵټ

 ىؼٹؼ ٭ټ ثـ ٝپؼٻ آٹبٷ ٹپبػٻ ىؼٻ ثڀػ.

 ڃثبىؼ، ثٺب ثـ آٷ ىؼ ٭ټ اف ؿٿىپب ڄثب تڀرټ ثټ اڅٺٮټ تٞؼاػ پـمٺٰ ػاٹيٮؼٻ، ثنچبؿ ٵضؼٿػ ٵ

ثټ امت٦بػٻ اف پـميٺبٵټ ػڅؼٻ ٹيؼ. اٿٱچٸ  ڄإلاٝبت امت٦بػٻ ىڀػ ٿ ٱقٿٵ ڃآٿؿ رٶٜ ڃٵَبصجټ ٿ ٵيبٽؼٻ ثـا

تچٴ ثب ٵؼڅـڅت ػاٹيٮؼٻ اٹزبٳ ىؼ. ٿ مپل ٵَبصجټ ثب پـمٺٰ ػڅگـ ٿ  ڃٵَبصجټ ثب صْڀؿ مټ ٹ٦ـ اف اْٝب

ٽب پل اف اٹزبٳ ٽـ ٵَبصجټ  چٺؼ ٵڀؿػ ٵَبصجټ ثب ػاٹيزڀڅبٷ ٿ امبتچؼ اٹزبٳ گـػڅؼ. گقاؿه ٭ٲچټ ٵَبصجټ

اف  ڃٽب آٷ ثڀػ ٭ټ ثنچبؿ اف ٵپٶتـڅٸ ٵيٮلات تچٴ ػؿ اٹزبٳ ٵَبصجټ ڄٮىؼ. څ ڄتڀمٔ ٵَبصجټ ٭ٺٺؼٻ حجت ٵ

                                                 
1
 ؿرڀٛ ٭ٺچؼ. ڄ٥َٰ ٩جٲ ڃٵڀؿػ ڄثټ ثـؿم - 
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ثټ ٵڀّڀٛ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٹؼاىتټ  ڄٵنبئٰ ٵٖـس ىؼٻ ػؿ ٵَبصجټ اف ٕـ٣ ٥ـػ ٵَبصجټ ىڀٹؼٻ، اٍڀلًا ؿثٖ

اف ا٥ـاػ ٵَبصجټ ىڀٹؼٻ، ثب اڅٸ ػڅؼ  ڃثڀػٻ امت. ٽٶچٺچٸ ثنچبؿ ڄٿ ىبٵٰ ٵيٮلات ٥ـػ څب ٵڀّڀٛ ثغَڀٍ

ؿا ػاؿػ ٭ټ ثب اؿائټ اڅٸ گقاؿه ثټ ٵ٪بٵبت ثبلا،  ڄ٭ـػٹؼ ٭ټ تچٴ ٩َؼ تپچټ گقاؿى ڄٵڀّڀٛ ٹگبٻ ٵٹنجت ثټ 

ػاٹيگبٻ اٵٮبٹبت گـ٥تټ ىڀػ ٿ حبٹچبً ٿّٞچت ٥ٞبٱچت پـمٺٰ ٵڀؿػ مٺزو ٩ـاؿ گچـػ. ت٦پچٴ اڅٺٮټ  ڃاٿلًا ثـا

مچنتٴ  ڃٽب ٿ ٵنتٺؼمبف ٿّٞچت مچنتٴ ٿ ػؿ ٹپبڅت اٍلاس ؿٿڅټ ڄ٥ٞبٱچت اڅٸ تچٴ تٺپب ٵيبٽؼٻ ٿ ثـؿم

تچٴ  ڃؿا اف اْٝب ڃٹؼاؿػ، ٿ٩ت ثنچبؿ ڄڅب اٝلاٳ ٹٚـ ٭بؿىٺبم ڄڅب اؿفڅبث ڄثب ثبفؿم ڄامت، ٿ ٽچچ اؿتجبٕ

 ڃٿ ػ٩ت ٿ ؿٝبڅت رڀاٹت ٵـثڀٕټ، اڅٸ ٵنئٲټ ؿا ثـا ڃ٭ـػٹؼ ثب ٹپبڅت ٽڀىچبؿ ڄگـ٥ت. اٵب ا٥ـاػ تچٴ مٞ

 پـمٺٰ تڀرچټ ٭ٺٺؼ.

ثڀػ ٭ټ تب ٭ٺڀٷ ٵڀؿػ آٷ ػؿ  ڄاف ٥ٞبٱچتپبئ ڄټ ىؼ، اثپبٳ ػؿ ثـع٭ټ تچٴ ثب آٷ ٵڀار ڃٹٮتټ ػڅگـ

ػؿ آڅٺؼٻ ٹقػڅ٬ ػاٹيٮؼٻ ثب اڅٸ ٥ٞبٱچتپب ٵڀارټ عڀاٽؼ ىؼ. اف رٶٲټ ؿٿاٯ  ڄػاٹيٮؼٻ پچو ٹچبٵؼٻ ثڀػ ٿٱ

 ، ٭ټ ٽٺڀف ٽچچچ٬ اف ػاٹيزڀڅبٷ اڅٸ ػاٹيٮؼٻ ٵڀ٨٥ ثټ آٷ ٹيؼٻ ثڀػٹؼ.ڄ٥بؿٟ اٱتضَچٲ

 ڃگچـ إلاٝبت ٿ ٹتچزټ ڄتچٴ ثټ ثـؿم ڃػؿ ٵڀؿػ مچنتٴ، اْٝب ڄب٥إلاٝبت ٭ ڃآٿؿ پل اف رٶٜ

 ٵيٮلات ٵڀرڀػ ػؿ مچنتٴ، ػؿ ٵڀاؿػ فڅـ ىٺبعتټ ىؼ: ڃٽب ؿڅيټ ڄاٍٲ ڃپـػاعتټ ٿ ػؿ ٹپبڅت، ٵضڀؿٽب

 اف ٥ٞبٱچتپب، ٿ تٞچچٸ ؿٿاٯ اٹزبٳ ٭بؿ ثټ ٍڀؿت  ڃاٹزبٳ ثنچبؿ ڃٝؼٳ ٿرڀػ ؿٿڅټ ٵيغٌ، ثـا

 ٿ ػؿ ٽٺگبٳ ثـٿف ٵيٮٰ. ڃا مٲچ٪ټ

 ػاٹيزڀڅبٷ ٿ پـمٺٰ ثـ  ڃٿ اڅزبػ ٵيٮٰ ثـا ڄٿ ػاٹيزڀئ ڄعؼٵبت ٝٶڀٵ ڃٽب ٝؼٳ ٿرڀػ ؿٿڅټ

 .ڄٿ ارـائ ڄآٵڀفى ڃاحـ ٽٶچٸ ٵڀاؿػ ٿ ػؿ ٹتچزټ ا٥ُت ٥ٞبٱچتپب

 ٿ ٝؼٳ ٿرڀػ ٭ٺتـٯ ثـ اڅٸ ٝٶٲچبت. ڄٵبٱ - ڃٝٶٲچبت اػاؿ ڃٽب ٹبٵيغٌ ثڀػٷ ؿٿڅټ 

 ڃٵڀؿػ ڃگچـ امت٦بػٻ اف ٵٺبثٜ ٿ اٵٮبٹبت ٵڀرڀػ ٿ ػؿ ٹپبڅت تَٶچٴ ڃـاث ڃؿڅق ٝؼٳ ؿٿڅټ ثـٹبٵټ 

 اعتَبً ٵٺبثٜ. ڃثـا ڃا ٿ مٲچ٪ټ

 ٵٺبثٜ، اٵٮبٹبت ٿ تزپچقات ٵڀرڀػ ٿ اتلا٣ ٵٺبثٜ ثټ ٽٶچٸ ػٱچٰ. ڃٹبٵيغٌ ثڀػٷ ؿٿڅټ ٹگپؼاؿ 

 ٿ ٹبٵيغٌ ثڀػٷ ٿٙبڅ٤ ٽـ څ٬. ڄٿ آٵڀفى ڄتؼاعٰ ٿٙبڅ٤ پـمٺٰ ارـائ 

 ثټ ٽٶچٸ ػٱچٰ. ڄػٿٱت ڃٿ ٝؼٳ اٵٮبٷ ػؿڅب٥ت ثڀػرټ ربؿ ڄؿمٶ ڄفٵبٹٝؼٳ ٿرڀػ چبؿت مب 

ٵيٮٰ ؽ٭ـ ىؼٻ، ٿ ثب تڀرټ ثټ ٵڀاؿػ  ڃٽب ثب تجبػٯ ٹٚـ ثب ؿئچل ٿ ٵٞبٿٷ ػاٹيگبٻ، ػؿ ٵڀؿػ ؿڅيټ

٭ټ ا٥ـاػ تچٴ ثب آٷ ٵڀارټ ثڀػٹؼ، ػؿ ٵضؼٿػٻ ٕـس  ڄٹ٦ـات ٿ فٵبٹ ڃؽ٭ـ ىؼٻ ٿ ثب تڀرټ ثټ ٵضؼٿػڅتپب
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ٿ اٵڀؿ  ڄٵبٱ - ڃاػاؿ ڃٿ ثٺب ثـ آٷ ىؼ ٭ټ ػؿ گبٳ اٿٯ اف اٍلاصبت مچنتٴ، ثغيپب تزؼڅؼ ٹٚـ گـػڅؼ

 ٩ـاؿ گچـػ. ڃمبفٿ پچبػٻ ڄثب تڀرټ ثټ اٿٱڀڅت، ٵڀؿػ ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص ڄػاٹيزڀئ

ػؿ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ  ڄآٵڀفى ڃٵغتٲ٤، اف رٶٲټ ثغيپب ڃثغيپب ڃاٵب ثب تڀرټ ثټ اڅٺٮټ ٭ٲچټ ٥ٞبٱچتپب

مچنتٴ  ڃٽب گـػڅؼٻ ثڀػ، ٵنتٺؼات ؿٿڅټ ڃآٿؿ ٩ـاؿ گـ٥تټ ثڀػ ٿ إلاٝبت ٵڀؿػ ٹٚـ رٶٜ ڄٵڀؿػ ثـؿم

 تٺٚچٴ ىؼ. ٵڀرڀػ ٭ٲچټ ثغيپب

٭ټ ثبڅؼ ػؿ  ڄت٢چچـات ڃٽب ثټ ٍڀؿت ٵضڀؿٽب صٰ آٷ، ؿاٻ ڃٽب ٵيٮلات ٿ ؿڅيټ ڄپل اف ثـؿم

 ڄٵضؼٿػٻ ٭بؿ ٕـاصاڅزبػ ىڀػ، ٵيغٌ ىؼٻ ٿ اٽؼا٣، ٵڀّڀٛ ٿ  ڄٿ ػاٹيزڀئ ڄٵبٱ - ڃاػاؿ ڃٽب ؿٿڅټ

(، ٵيغٌ ٿ ٵنتٺؼ ىؼ ٿ ثټ تبڅچؼ ڄٿ ػاٹيزڀئ ڄٵبٱ - ڃاٍلاصبت ػٿ ثغو اػاؿ -مچنتٴ )ػؿ اڅٸ گبٳ

 ٵؼڅـڅت مبفٵبٷ ؿمچؼ.

ػؿ تڀمٞټ مچنتٴ اف اثٞبػ پٺزگبٹټ  ڄٝٶٲچبت تڀمٞټ مچنتٴ، ٽچچ ٵيٮٲ ڃپؾڅـ ػؿ تٞچچٸ اٵٮبٷ

 ڃتڀرټ ثټ ثڀػرټ ثنچبؿ ٵضؼٿػ ػاٹيٮؼٻ ثـا٭ټ ثب  ڄٵبٱ ڃپؾڅـٵيبٽؼٻ ٹگـػڅؼ، ثزق ػؿ ثٞؼ اٵٮبٷ

ٿ  ڄؿا ٵيٮٰ ٭ـػٻ ثڀػ. ثٺبثـاڅٸ، تچٴ ثب ػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ ٵضؼٿػڅت ٵبٱ ڃمبفٿ پچبػٻ ڄاٍلاصبت، ٕـاص

اٍلاصبت لافٳ  ڃثـا ڃثڀػٻ ٿ څب ٽقڅٺټ ٹبچچق ڃاٿٱڀڅت ثچيتـ ڃؿا ٭ټ ػاؿا ڄ٥ٞبٱچتپب، ٥ٞبٱچتپبئ ڃثٺؼ اٿٱڀڅت

 لاصبت ػؿ ٹٚـ گـ٥تٺؼ.ػاىتٺؼ ثټ ٝٺڀاٷ گبٳ اٿٯ اٍ

گـػػ  ڃمبفاڃ اڅزبػ ٿ پچبػٻؿاڅبٹټاف مچنتٴ ثټ ٍڀؿت  ڄػؿ اڅٸ ٵـصٲټ ثٺب ثـ آٷ گـػڅؼ ٭ټ ثغيپبئ

 اڃ ثب تڀرټ ثټ تزپچقات ٿ اٵٮبٹبت ٵڀرڀػ تٞچچٸ گـػڅؼ.ؿاڅبٹټ ڃٿ عَڀٍچبت مچنتٶپب

 ڃٽب تڀرټ ثټ ٵضؼٿػٻثب تڀرټ ثټ ٵڀاؿػ ؽ٭ـ ىؼٻ، ٵنتٺؼات ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ تٺٚچٴ ٿ ثب 

 گـػڅؼ. ڄثچٺ مچنتٴ رؼڅؼ ػؿ آٷ پچو ڃمبفٿ پچبػٻ ڄٵيغٌ ىؼٻ، ٝٶٲچبت گبٳ اٿٯ ٕـاص

عڀػ ؿا حجت ٹٶڀػٻ ٿ  ڃتچٴ ػائٶبً گقاؿه ٥ٞبٱچتپب ڃػؿ اٹزبٳ ٵـاصٰ اڅٸ ٥بف اف ٵٖبٱٞټ مچنتٴ، اْٝب

 ػاػٹؼ. ڄثټ ٵؼڅـ تچٴ تضڀڅٰ ٵ

  
  

 

ٝٶٲٮـػ  ڄٵٖبٱٞټ ٿ اٍلاس مچنتٴ، ىٺبعت مچنتٴ ٵڀرڀػ ػؿ مبفٵبٷ ٿ چگڀٹگ ڃاٿٱچٸ گبٳ ثـا

 ڄىڀػ. ػؿ اڅٸ ٥بف تضٲچٲگـ إلاٝبت ڄاٹزبٳ ٵ ڄمٺز٥بف ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٿ اٵٮبٷ ڄآٷ امت. اڅٸ ٭بؿ ٕ

تٴ ٝؼٳ اٹزبٳ ٵٖبٱٞټ مچن ٭ٺؼ. ڄٵ ڄپؾڅـ ثڀػٷ ت٢چچـات ؿا ثـؿمپچـاٵڀٷ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٭نت ٭ـػٻ ٿ اٵٮبٷ
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، ڃمبف مچنتٴ رؼڅؼ ٿ پچبػٻ ڄ٭بٵٰ ٿ لافٳ ٵؼڅـڅت ػؿ فٵبٷ ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص ڄٵڀرڀػ، ٵٺزـ ثټ ٝؼٳ پيتچجبٹ

ثچو اف صؼ، اٹتغبة  ڄثچٺٝؼٳ تَـڅش ٿ تيـڅش ٵنئٲټ ٿ اٽؼا٣ ٵڀؿػ ٹٚـ ٿ اىتجبٻ گـ٥تٸ اٽؼا٣، عڀه

 ڃٹيؼٷ ٕـس، عٖب ڄٲاڃ ٹبٵٺبمت، ىٮنت عڀؿػٷ ٿ ٝٶؿاڅبٹټا٥قاؿ ٹبٵٺبمت ٿ مچنتٴ  ىـاڅٔ ٿ مغت

ٽب ػؿ ٽقڅٺټ، فٵبٷ، ٥ٞبٱچتپب، ٽٶٮبؿڅپب ٿ ... ، ٵ٪بٿٵت ٭بؿ٭ٺبٷ ػؿ ٵ٪بثٰ ت٢چچـات،  ڄثچٺ تغٶچٺپب ٿ پچو

مچنتٴ پل اف اتٶبٳ ٭بؿ، ػڅؼٻ ٹيؼٷ تٶبٳ  ڄ، ٝؼٳ اٵٮبٷ اٹزبٳ اؿفڅبثڄاٍٖٮب٫ مچنتٴ ثب ٝڀاٵٰ ٵضچٖ

 ىڀػ. ڄٿ ٝؼٳ تٖبث٨ ػڅؼگبٻ تضٲچٲگـ ثب ػڅؼگبٻ ٵؼڅـڅت ٵ مچنتٴ ڃثٞؼ رڀاٹت ٵيٮٰ ٿ اٍلاس څ٬

اٹزبٳ ٥بف اٹزبٳ ىڀػ ٿ ثـٹبٵټ ٿ رؼٿٯ  ڃٵٺبمت ثـا ڃؿڅق ػؿ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ، اثتؼا ثبڅؼ ثـٹبٵټ

إلاٝبت ػؿ ٵڀؿػ ٵضؼٿػٻ تضت ٵٖبٱٞټ پـػاعتټ ىڀػ ٭ټ  ڃآٿؿ تپچټ ىڀػ ٿ مپل ثټ  رٶٜ ڄفٵبٹ

إلاٝبت اف  ڃآٿؿ ػٽؼ. ػؿ رٶٜ ڄڅٸ ٥ٞبٱچت ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ؿا تيٮچٰ ٵتـ ڄتـڅٸ ٿ اٍٲ ڄٕڀلاٹ

ؿارٜ ثټ مبفٵبٷ، اٽؼا٣ ٿ مبعتبؿ مبفٵبٷ، ٿٙبڅ٤ ٿاصؼٽب، عٔ  ڄإلاٝبت ڃمبفٵبٷ، ثټ ػٹجبٯ گـػآٿؿ

ؿارٜ  ڄ٭بؿٵٺؼاٷ ثب تزـثټ ػؿ ٵڀؿػ مچنتٴ، إلاٝبت ڃٽب ٽب، ٵيب١ٰ ٿ ٭بؿ٭ٺبٷ، ٭بؿ ٿ ٝٶٲچبت، اڅؼٻ ڄٵي

مچنتٴ،  ڃ٭بؿٽب، ٭ٺتـٯ ٿ اٵٺچت، ٿؿٿػڅپب ڄٵضچٔ ٭بؿ، ٵٺبثٜ ٵڀرڀػ، عؼٵبت ٿ مـٿڅنپب، ثبفػٽ ثټ

، ٩ڀاٹچٸ ڄثبڅگبٹ ڃ، مبث٪ټ ٿ تبؿڅغچټ مچنتٴ، ؿٿىپبڄربٹج ڃٿ ػمتگبٽپب ؿاڅبٹټمچنتٴ، ػؿ ٵڀؿػ  ڃعـٿرچپب

مبفٵبٷ، ٵَبصجټ ثب ٵٮتڀة  ڃٽب إلاٝبت اف ٕـڅ٨ ٵٖبٱٞټ ؿٿڅټ ڃآٿؿ ٿ ٵ٪ـؿات ٿ اٵخبٯ آٷ ٽنتچٴ. رٶٜ

ىڀػ ٭ټ امت٦بػٻ اف  ڄٵؼڅـاٷ، ٭بؿ٭ٺبٷ، ٵيتـڅبٷ، تٮٶچٰ پـميٺبٵټ تڀمٔ ا٥ـاػ ٿ ٵيبٽؼٻ ٿ ٵيبٿؿٻ اٹزبٳ ٵ

إلاٝبت ثبڅؼ  ڃآٿؿ ثټ ىـاڅٔ ٿ عَڀٍچبت ٿ ٵنئٲټ ػاؿػ. تضٲچٲگـ ػؿ رٶٜ ڄٽـ څ٬ اف اڅٸ ؿٿىپب، ثنتگ

 ټ ثبىؼ.، ػٿمتبٹټ ٿ مچبمتٶؼاؿاٹټ ػاىتڄ، ٩بٹڀٹڄؿمٶ ڃثـعڀؿػ

١چـ  ڃٽب إلاٝبت، ٿرڀػ ؿٿڅټ ڃآٿؿ اف ٵپٶتـڅٸ ػلاڅٰ ٹچبف ثټ ٵَبصجټ ٿ ٵيبٽؼٻ ػؿ رٶٜ یڅٮ

 ڄىڀػ، ٿٱ ڄامت ٭ټ ػؿ صبٯ صبّـ ػؿ مبفٵبٷ ثټ آٷ ٝٶٰ ٵ ڄٽبئ ؿٿڅټ ڄ١چـ ؿمٶ ڃٽب امت. ؿٿڅټ ڄؿمٶ

ٵٺزـ ثټ  اف ثچٸ ؿ٥تٸ  ڄ١چـ ؿمٶ ڃٽب ٵٮتڀة تٞچچٸ ىؼٻ ٹچنت. پچؼاڅو ؿٿڅټ ڃٽب ٵٖبث٨ ٵنتٺؼات ٿ ؿٿڅټ

ىڀػ.  ڄٵ ڄثب آٷ ٿ اڅزبػ څ٬ مبفٵبٷ ١چـ ؿمٶ ڄمچنتٴ ٿ ربڅگقڅٸ ىؼٷ مچنتٴ رؼڅؼ ١چـ ؿمٶ ڄتؼؿڅز

 ڃا٥ـاػ ػؿ ٵڀؿػ مچنتٴ ٿ ٱقٿٳ پبڅجٺؼ ڄ، تڀرچټ ٹب٭ب٥ڄثـ احـ ٤ّٞ ٕـاص ڄ١چـ ؿمٶ ڃٽب ثڀرڀػ آٵؼٷ ؿٿڅټ

ٍضچش ٭بؿ٭ٺبٷ، ٝؼٳ ٹٚبؿت ػ٩چ٨، ٝؼٳ ٿرڀػ ثټ مچنتٴ ٿ ٝؼٳ تڀرټ ثټ مچنتٴ تڀمٔ ا٥ـاػ، ٝؼٳ آٵڀفه 

عڀػمـاٹټ ٵؼڅـڅت، ٝؼٳ  ڃٽب ٵؼڅـڅت، اٝٶبٯ مٲچ٪ټ ڄٿاصؼ مچنتٶپب، پچؼاڅو ىـاڅٔ رؼڅؼ، ٝؼٳ پيتچجبٹ

 ثبىؼ. ڄٵنتٺؼات ٵ ڄٵنتٺؼات مچنتٴ ٿ ٤ّٞ ٝٶڀٵ ڄؿٿفؿمبٹ ثټ
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ٝؼٳ إٶچٺبٷ،  إلاٝبت، ػؿ مټ رٺجټ ڄإلاٝبت ثټ ٝؼٳ ٩ٖٞچت ثـع ڃآٿؿ تضٲچٲگـ ػؿ ٽٺگبٳ رٶٜ

 ڃآٿؿٹچق ٵٶٮٸ امت ثټ رٶٜ ڃمبف ٝؼٳ ػ٩ت ٿ ٝؼٳ اٝتٶبػ تڀرټ ػاىتټ ثبىؼ. ٽٶچٺچٸ اف ٕـڅ٨ ىجچټ

 إلاٝبت پـػاعت.

ىڀػ تب  ڄىؼٻ، ٵنتٺؼات علاٍټ ٝٶٲچبت مچنتٴ ٵڀرڀػ تؼٿڅٸ ٵ ڃآٿؿ ثب امتٺبػ ثټ إلاٝبت رٶٜ

 مچنتٴ ػؿ ٹٚـ گـ٥تټ ىڀػ. ڄؿ ٕـاص٭ب ڃٿ اؿربٝبت ٿرڀػ ػاىتټ ٿ ثټ ٝٺڀاٷ ٵجٺب ثڄاٵٮبٷ اؿفڅب

صٰ آٹپب ؿا  آٹپب ؿا ثټ ٍڀؿت ػ٩چ٨ ثچبثؼ ٿ ؿاٻ ڃٽب مپل تضٲچٲگـ ثبڅؼ ٭ٲچټ ٵيٮلات ٿ ؿڅيټ

، ڄٿ ٵبٱ ڃتڀمٞټ مچنتٴ ػؿ اثٞبػ پٺزگبٹټ ا٩تَبػ ڃپؾڅـاٵٮبٷ ڄثبڅؼ ثټ ثـؿم ڃٵيغٌ ٭ٺؼ. مپل ٿ

پـػاعتټ ٿ ٵيغٌ ٭ٺؼ ٭ټ آڅب مچنتٴ اف ٽـ څ٬ اف اثٞبػ ٩چؼ ىؼٻ  ڄ، ٝڀاٵٰ اٹنبٹڄ، ٝٶٲچبتڄ، ٥ٺڃؿڅق ثـٹبٵټ

 امت څب عچـ. ڄٝٶٲ

پل اف آٷ ثبڅؼ ثټ تٞـڅ٤ ٵنئٲټ ٿ تٞچچٸ اٽؼا٣ ٿ تيـڅش ٵڀّڀٛ ٿ ٵضؼٿػٻ ٭بؿ پـػاعتټ ٿ 

ٿ ثنتـٻ  ڄمچنتٴ رؼڅؼ ؿا ثټ ػ٩ت ٵيغٌ ٭ٺؼ. ٽٶچٺچٸ ثبڅؼ ٵضچٔ ٝٶڀٵ ڄٍڀؿت ٵنئٲټ ٕـاص

اڃ ٭ټ ٩ـاؿ امت ػؿ مچنتٴ رؼڅؼ مبفٵبٷ ٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ گچـػ ؿاڅبٹټمچنتٴ  ڃؿا٥قا ٿ مغت ڃا٥قاؿ ٹـٳ

 ٵيغٌ ىڀػ ٿ عَڀٍچبت ٿ اثٞبػ آٷ ٵيغٌ گـػػ.

مچنتٴ  ڄٿ ثـآٿؿػ ٽقڅٺټ ٿ فٵبٷ ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص ڃؿڅق ٝٶٲچبت اڅٸ ٥بف ٹچق ثبڅؼ ثټ ثـٹبٵټ ڃػؿ اٹتپب

اٹزبٳ عڀاٽؼ ىؼ.  ڄ، ثب چټ ٽقڅٺټ ٿ ػؿ چټ فٵبٹڄچټ ٝٶٲچبت ڃرؼڅؼ پـػاعتټ ٿ ٵيغٌ ىڀػ ٭ټ ػؿ ٥بف ثٞؼ

مبفٵبٷ، چ٪ؼؿ عڀاٽؼ  ڃٿ ٵٺ٦ٞت اڅزبػ مچنتٴ رؼڅؼ ثـا ڄىڀػ ٭ټ اؿفه اصتٶبٱ ڄّٶٸ آٹٮټ ٵيغٌ ٵ

 ثڀػ.

ثب تڀرټ ثټ تٶبٳ ٝٶٲچبت اٹزبٳ ىؼٻ، ػؿ ٕڀٯ اڅٸ ٥بف، گقاؿه ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ تٺٚچٴ ٿ ثټ 

 ىڀػ. ڄٵؼڅـڅت اؿائټ ٵ

 

 

 

 

 مچنتٴ ٵڀرڀػ 

  ٰٵيٮ 

 ٜآٿؿڃ إلاٝبت رٶ 

  ٵضؼٿػٻ مچنتٴ 

   ٵنتٺؼات 

  ٵٺ٦ٞت 
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 ٥بف ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ چچنت ؟ ڄمټ ٵضڀؿ اٍٲ -1

ٹ٪ٌ څب ٝؼٳ اٹزبٳ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ  ڃثـا 2-2٭ټ ػؿ ٩نٶت  ڃا گبٹټ 11ٽـ څ٬ اف ٝڀاؿُ  -2

 ىڀػ؟ ڄٵڀرڀػ ؽ٭ـ ىؼ، چـا ٿ ثټ چټ ٝٲت اڅزبػ ٵ

 اٹزبٳ پـٿژٻ چچنت؟ ڃامتبٹؼاؿػ ثـا ڃٽب ػلاڅٰ تٞچچٸ ؿٿڅټ -3

ٿ چگڀٹټ ٿ ثب چټ  ڄمت، اف چټ ٵزـاٽبئؽ٭ـ ىؼٻ ا 1-5-2٭ټ ػؿ ٩نٶت  ڃٽـ څ٬ اف ٵڀاؿػ -4

 ٽنتٺؼ؟ ڃآٿؿ٩بثٰ رٶٜ ڄؿٿىپبئ

 ٭ٺچٴ؟ ڃچـا ػؿ ٵَبصجټ ثپتـ امت اف ّجٔ ٭ـػٷ عڀػػاؿ -5

 آڅؼ چچنت؟ ڄ٭ټ ثؼمت ٵ ڄٵيبٽؼٻ ٿ ٵَبصجټ ػؿ ٹڀٛ إلاٝبت ڃت٦بٿتپب -6

 ٭ټ "اٽؼا٣" ثبڅؼ ػاىتټ ثبىٺؼ ؽ٭ـ ٭ٺچؼ. ڄعَڀٍچبت -7

ىڀػ ٿ ػؿ پچيٺپبػ پـٿژٻ ثَڀؿت ػ٩چ٨  ڄٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٵيغٌ ٵچـا اٽؼا٣ ػؿ ٥بف  -8

 گـػػ؟ ڄتٞچچٸ ٹٶ

 ؽ٭ـ ٭ٺچؼ. ڄاف ٝؼٳ ٩ٖٞچت ؿا ػؿ څ٬ ٵضچٔ ٿا٩ٞ ڄٽبئ ٹٶڀٹټ -9

تڀاٹؼ ثبىؼ ٿ ٽـ  ڄإـا٣ عڀػ، پـميٺبٵټ ثـ چٺؼ ٹڀٛ ٵغتٲ٤ ٵ ڃثب تڀرټ ثټ ٵضچٔ ٿ مچنتٶپب -12

ػاؿٹؼ؟ پـميٺبٵټ ٩چؼ  ڄنتٺؼ ٿ ثب څٮؼڅگـ چټ ت٦بٿتپبئٽ ڄچټ عَڀٍچبت ڃڅ٬ اف اڅٸ اٹڀاٛ ػاؿا

 گٺزؼ؟ ڄإلاٝبت، ػؿ ٭ؼاٵچ٬ اف اڅٸ اٹڀاٛ ٵ ڃآٿؿىؼٻ ػؿ رٶٜ

 إلاٝبت چچنت؟ ڃآٿؿ رٶٜ ڃاٹتغبة ٽـ څ٬ اف ؿٿىپب ڃٵٞچبؿ ىٶب ثـا -11

 

 ڄٵٮتڀث ڃٽب ٭ٺچؼ تب ؿٿڅټ ڄچٺؼ مچنتٴ ٭ڀچ٬ ػؿ ٵضچٔ إـا٣ عڀػ ؿا ػؿ ٹٚـ گـ٥تټ ٿ مٞ -1

 آٹپب اڅزبػ ٭ٺچؼ. ڃثـا
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٩ـاؿ ػٽچؼ ٿ ٹتچزټ ٭بؿ  ڃپؾڅـاٵٮبٷ ڄڅ٬ ٕـس څب څ٬ پـٿژٻ ؿا اف اثٞبػ ٵغتٲ٤ ٵڀؿػ ثـؿم -2

 عڀػ ؿا ػؿ څ٬ گقاؿه حجت ٭ٺچؼ.

٭ټ ػؿ اڅٸ ٥َٰ ثچبٷ ىؼ، ػٹجبٯ  ڄ٥َٰ ٩جٰ ؿا ػ٩چ٪بً ٿ ثب تٶبٳ ٹٮبت ڃپـٿژٻ ٵٖـس ىؼٻ ػؿ اٹتپب -3

 ٿ ػؿ ٹپبڅت ٵنتٺؼات گقاؿه ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ؿا تٺٚچٴ ٭ٺچؼ. ٭ٺچؼ

إلاٝبت امت٦بػٻ ٹيؼ،  ڃآٿؿ رٶٜ ڃاف ؿٿىپب ڄ٭ټ ػؿ پـٿژٻ ٵڀؿػ ثضج، اف ثـع ڄػؿ ٍڀؿت -4

ػڅگـ ثټ  ڄ٭ٺچؼ تب ػؿ څ٬ ٵڀّڀٛ ػڅگـ ٿ مچنتٶ ڄ)ثب تڀرټ ثټ ٹڀٛ ٿ عَڀٍچبت پـٿژٻ(، مٞ

 افڅؼ.ٵڀؿػ ٹٚـ ثپـػ ڃتٶـڅٸ ٿ اٹزبٳ ؿٿىپب
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اٹزبٳ ٥بف ػٿٳ اف چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ ٵٖـس ٿ ٵڀؿػ ثضج  یػؿ اڅٸ ٥َٰ ٵـاصٰ ٿ چگڀٹگ

 یؿا ثبڅؼ اٹزبٳ ػٽؼ، ٿ ؿاٽٮبؿٽب یىڀػ، تضٲچٲگـ ػؿ اڅٸ ٥بف چټ ٥ٞبٱچتپبئ یگچـػ. ػؿ اڅٸ ٥َٰ ثچبٷ ٵ ی٩ـاؿ ٵ

 اٹزبٳ اڅٸ ٥ٞبٱچتپب چچنت.

ىڀػ. ثب تڀرټ  یٵ ی٥ٞبٱچت ٕـاص یٝٶڀٵ یآٹنت ٭ټ ٵٖبٱت اڅٸ ٥َٰ، ىبٵٰ ؿاٽٮبؿٽب یٹٮتټ اٍٲ

 ی٥ـاڅٺؼ یاٹنبٹ - یمبفٵبٹ یػؿ مچنتٶپب یامت ٿ ٕـاص یٿٵضڀؿ اڅٸ ٥َٰ، ٕـاص ٥ـاڅٺؼثټ اڅٺٮټ ٵپٶتـڅٸ 

اف ٵٖبٱت ؿا ثټ  ی٭ټ صزٴ فڅبػ یٕـاص ٥ـاڅٺؼامت، ٱؾا رقئچبت ٿ اثٞبػ  یٞؼػپچچچؼٻ ٿ ىبٵٰ ٵٖبٱت ٵت

 ٵڀ٭ڀٯ ىؼٻ امت.رٲؼ مڀٳ ٵزٶڀٝټ ػٽؼ ثټ  یعڀػ اعتَبً ٵ

 تڀاٷ ٵڀاؿػ فڅـ ؿا ؽ٭ـ ٹٶڀػ: یاف رٶٲټ اڅٸ رقئچبت ٿ اثٞبػ، ٵ

 یاٹزبٳ ٥ٞبٱچت ٕـاص یچگڀٹگ. 

 یٵضچٔ ٿ احـات آٷ ثـ ٕـاص. 

 ٽب. ػاػٻ یمبفٵبٹؼٽ 

 ٝٶٲچبت. یمبفٵبٹؼٽ 

 یٕـاص یٽب ٿ ؿٿىپب ٽب ٿ ٵؼٯ یامتـاتژ. 

 ی٭چ٦چت ػؿ ٕـاص. 

 .... 

 

، اف اثٞبػ یٵـثڀٓ ثټ ٕـاص یآٹٮټ ػؿ ٽٺگبٳ ٵٖبٱٞټ ٵٖبٱت اڅٸ ٥َٰ، ثغَڀً ػؿ ثضخپب یثـا

ٿ  رٲؼ مڀٳ، ٝٺبٿڅٸ ٥َڀٯ ىڀػ ٭ټ ٩جٰ اف ٵٖبٱٞټ اڅٸ ٥َٰ یػاىتټ ثبىچؼ، پچيٺپبػ ٵ یإلاٛ ثپتـ یٕـاص

ػؿ ٍڀؿت اٵٮبٷ ٥پـمت ٵٖبٱت ٽـ څ٬ اف ٥َڀٯ ٵيبٽؼٻ ىڀػ. اڅٸ ٭بؿ ثټ ىٶب ٭ٶ٬ عڀاٽؼ ٭ـػ ٭ټ اف 

ٵڀؿػ ثضج ٭بٵٲتـ ٩ـاؿ عڀاٽؼ گـ٥ت رٲؼ مڀٳ ػؿ  یىڀػ، ٿٱ ی٭ټ ػؿ اڅٸ ٥َٰ ٹبٳ ثـػٻ ٵ یٝٺبٿڅٸ ٵجبصخ
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ٖبٱت ٥َٰ، ػؿ ٍڀؿت ٿرڀػ تڀّچضبت ثچيتـ إلاٛ ػاىتټ ثبىچؼ. اٱجتټ ثـ صنت ٵڀؿػ، ػؿ ٽٺگبٳ ثچبٷ ٵ

 ىڀػ. یٵ ی، اڅٸ ٹٮتټ ثټ عڀاٹٺؼٻ څبػآٿؿرٲؼ مڀٳپچـاٵڀٷ څ٬ ٝٺڀاٷ ػؿ ٥َڀٯ 

  

 

 سيستم جديد یخصوصيات و اهداف مطالعه و طراح -3-1

 كار مطالعه یتفضيل یريز برنامه -3-2

 جديد سيستم ینيازها یتعيين و مستندساز -3-3

 سيستم جديد یارزياب یبرا یتعيين معيارهائ -3-4

 سيستم جديد یمفهوم یطراح -3-5

 سيستم جديد یتفضيل یطراح -3-6

 یكنترل و آزمايش طراح -3-7
 یساز و برنامه پياده یتعيين استراتژ -3-8
 تجزيه و تحليل منفعت -3-9

 سيستم جديد یتنظيم گزارش و مستندات مطالعه و طراح -3-11

 یمورد یبررس -3-11

 

ؿ٥ٜ آٷ ػؿ  ی٭لاٷ ثـا یصٲپب ٽب ٿ ؿاٻ ػؿ ٥َٰ گؾىتټ ثب ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ، ٵيٮلات ٿ ؿڅيټ 

ػؿ اٍلاس ٿ تڀمٞټ مچنتٴ رؼڅؼ  یامبم یٽب یمچنتٴ ٵڀرڀػ آىٺب ىؼٻ ٿ ثب تڀرټ ثټ اڅٸ ٵڀّڀٛ، عٔ ٵي

ٽب ٿ  یمچنتٴ رؼڅؼ، ثب تڀرټ ثټ عٔ ٵي یٵيغٌ ىؼ. پل اف اڅٸ، ثبڅؼ ثټ ٵٖبٱٞټ رڀاٹت ٿ ٕـاص

 (.2-3ٿ  1-3تٞچچٸ ىؼٻ پـػاعت )ىٮٰ  یٵضڀؿٽب

آٷ،  یٽب ػؿ اڅٸ ٵـصٲټ ثب امت٦بػٻ اف ٵنتٺؼات مچنتٴ ٵڀرڀػ، ٵنتٺؼات تيـڅش ٵيٮٰ ٿ ؿڅيټ

ٵٖبٱٞټ  یؿ٥ٜ ٵيٮٰ ٿ اٽؼا٣، ٵڀّڀٛ، ٵضؼٿػٻ ٭بؿ ٵيغٌ ىؼٻ ػؿ ٥بف ٩جٰ ثـا ٵنتٺؼات ؿاٻ صٰ ٭لاٷ

مچنتٴ رؼڅؼ،  یٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص یاٹزبٳ ىؼٻ ػؿ ٥بف ٩جٰ ثـا یؿڅق مچنتٴ رؼڅؼ، ثٞلاٿٻ ثـٹبٵټ یٿ ٕـاص

اڅٸ ٥بف ٝجبؿتٺؼ اف  ی(. ٵضَڀلات اٍٲ3-3ىڀػ)ىٮٰ  یمچنتٴ رؼڅؼ آ١بف ٵ یٝٶٲچبت ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص

 مچنتٴ رؼڅؼ. یاؿفڅبث ی، ٵٞچبؿٽبیمچنتٴ رؼڅؼ، ثـٹبٵټ پچبػٻ مبف یٵنتٺؼات ٕـاص

 ( :4-3فڅـ اٹزبٳ ىڀػ )ىٮٰ  یمچنتٴ رؼڅؼ، ثبڅؼ ٥ٞبٱچتپب یاٹزبٳ ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص یثـا
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تڀمٔ  یاڅٺٮټ ٵيغٌ ىڀػ ػؿ اڅٸ ٥بف چگڀٹټ ٝٶٰ عڀاٽچٴ ٭ـػ ٿ چټ ٥ٞبٱچتپبئ یـا. ثیؿڅق ثـٹبٵټ -1  ٥بف ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاصڄ مچنتٴ رؼڅؼ اف چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ -1-3ىٮٰ
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 اٹزبٳ عڀاٽٺؼ ىؼ. یػؿ چټ فٵبٹ یچټ ٭نبٹ

مچنتٴ رؼڅؼ ػ٩چ٪بً ٿ ٵڀؿػ ثټ ٵڀؿػ ٵيغٌ ىڀػ تب ثـ امبك اڅٸ ٹچبفٽب مچنتٴ رؼڅؼ  یٹچبفٽب -2

 ىڀػ. یٕـاص

مچنتٴ رؼڅؼ،  ی٭بؿ ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص یمچنتٴ رؼڅؼ تٞچچٸ ىڀػ تب ػؿ اٹتپب یاؿفڅبث یثـا یچبؿٽبئٵٞ -3

 مچنتٴ ثب اڅٸ ٵٞچبؿٽب ٵض٬ فػٻ ىڀػ.

 ىڀػ. یٿ رقئچبت ٥ٞبٱچتپب ٿ مچنتٴ اٹزبٳ ٵ یمچنتٴ رؼڅؼ ٿ ٵيغٌ ٭ـػٷ مبعتٶبٷ ٭ٲ یٕـاص -4

 گچـػ تب اىٮبلات آٷ ٵيغٌ ىڀػ. ی٩ـاؿ ٵ یاٹزبٳ ىؼٻ ٵڀؿػ آفٵبڅو ٿ ٭ٺتـٯ ٿ ٿاؿم یٕـاص -5

ٿ ٹَت مچنتٴ چگڀٹټ ثبڅؼ اٹزبٳ ىڀػ ٿ ٽقڅٺټ ٿ فٵبٷ آٷ ٹچق ٵيغٌ  یمبف ٵيغٌ ىڀػ پچبػٻ -6

 ىڀػ.

ىڀػ ٿ ٵيغٌ ىڀػ، مچنتٴ رؼڅؼ چ٪ؼؿ ٹنجت ثټ مچنتٴ  یٵٺ٦ٞت ٿ مڀػٵٺؼ ثڀػٷ مچنتٴ اؿفڅبث -7

 ػاؿػ. یثچيتـ یٵڀرڀػ مڀػ ٿ ٭بؿائ

 ٥ـاڅٺؼ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٿ رؼڅؼ -2-3ىٮٰ
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 مچنتٴ رؼڅؼ تٺٚچٴ ٿ ثټ مبفٵبٷ اؿائټ ىڀػ. یٿ ٕـاص گقاؿه ٵٖبٱٞټ -8

ٿ تڀمٞټ مچنتٴ رؼڅؼ اٽٶچت ػاؿػ آٹنت ٭ټ مچنتٴ رؼڅؼ، ٵيٮلات  یآٹچټ ٭ټ ػؿ ٕـاص

مچنتٴ ٵڀرڀػ ػؿ مچنتٴ رؼڅؼ اف  یٽب یٽب ٿ ٹب٭بؿائ یمچنتٴ ٵڀرڀػ ؿا ٹؼاىتټ ثبىؼ ٿ ٹبٽٶبٽٺگ

ٿ تڀمٞټ مچنتٴ رؼڅؼ، اڅزبػ څ٬ مچنتٴ ٽٶبٽٺگ ٿ  یثچٸ ثـٿػ. ثټ ٝجبؿت ػڅگـ ٽؼ٣ اف ٕـاص

. ٵٺٚڀؿ اف مچنتٴ ٽٶبٽٺگ ٿ ٭بؿا، 1٭بؿا امت ٭ټ مبفٵبٷ ؿا ثټ ٕـ٣ اٽؼا٣ عڀػ ٽؼاڅت ٭ٺؼ

 امت ٭ټ ػؿ آٷ: یمچنتٶ

 .إلاٝبت ٍضچش ػؿ فٵبٷ ٵٺبمت ثؼمت ا٥ـاػ ثـمؼ 

 ٿ ثب إلاٝبت ٭بٵٰ ٿ ػ٩چ٨ اٹزبٳ ىڀػ. پب ثب ٭چ٦چت ٵٺبمتڅگچـ تَٶچٴ 

 .ٙـ٥چت پـػافه ٭بؿ ثبلا ثبىؼ 

 ٭بؿ ػؿ صؼ ٩بثٰ ٩جڀٯ ثبىؼ. یٿ ثبفػٽ یٿؿ ثپـٻ 

 .مڀػ ٿ ٵٺ٦ٞت مچنتٴ ػؿ صؼ ٩بثٰ ٩جڀٯ ثبىؼ 

 .عؼٵبت ٵٺبمت ثب تڀرټ ثټ اٽؼا٣ مبفٵبٷ اؿائټ ىڀػ 

                                                 
1
  ت٦بٿت ثچٸ اٽؼا٣ مچنتٴ ٿ اٽؼا٣ تڀمٞټ مچنتٴ ؿا ثچبػ ثچبٿؿڅؼ.  - 

 ٽبڃ ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاصڄ مچنتٴ رؼڅؼٽب ٿ عـٿرڄٿؿٿػڃ -3-3ىٮٰ
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 ٭بؿ ا٥ـاػ، ثب ؿٿصچټ ثبلا ٥ـاٽٴ ىڀػ. یثـا یٵضچٔ ٵٺبمج 
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مچنتٴ ٿرڀػ ٹؼاؿػ ٿ  یٿ ٭بؿائ یٽٶبٽٺگ یاٱجتټ ٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ ٵيغٌ امت، څ٬ ٹ٪ٖټ ٵٖٲ٨ ثـا

ػاؿػ. ٹٮتټ ٵپٴ ػؿ آٷ امت  یٕـاس ثنتگ یثټ ملائ٨ ٿ ػڅؼگبٽپب یمچنتٴ رؼڅؼ تب صؼ ثنچبؿ فڅبػ یٕـاص

ٽب ٿ ؿاٽٮبؿٽب ٵٖٲ٨ ٹچنتٺؼ. ٵٞٶڀلًا څ٬ ؿاٻ ٭بٵلًا ١ٲٔ ٿ  صٰ ٿ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ، ؿاٻ ٭ټ ػؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ

څ٬ ؿاٻ ٭بٵلًا ػؿمت، ثټ ٍڀؿت ٵٖٲ٨ ٿرڀػ ٹؼاؿػ. تضٲچٲگـ ثب چٺؼ ؿاٻ، ثب ٵقاڅب ٿ ٵٞبڅت ٵت٦بٿت ٵڀارټ 

اٹتغبة اف اڅٸ ؿاٽپب ؿا  یمٺگچٸ ٭ـػٷ ٵقاڅب ٿ ٵٞبڅت، څٮ -امت ٿ ثٺب ثټ عَڀٍچبت ٵنئٲټ، ٿ مج٬ 

 ٭ٺؼ. یٵ

 

اٹزبٳ ٭بؿ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ  یؿڅق ، ثـٹبٵټیمٺزٽـ چٺؼ ٭ټ ػؿ ٵـصٲټ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٿ اٵٮبٷ

٭بؿ ٵٖبٱٞټ، ٭بؿ  یاٹزبٳ ىڀػ، ػؿ اثتؼا یاٹزبٳ ىؼٻ امت ٿ ٵيغٌ امت ٭ټ ٭بؿ ثبڅؼ ػؿ چټ ٵـاصٲ

ٵٖـس ىؼٻ  یػ٩چ٪بً ٵيبثټ ٽٶبٷ ؿٿىپب یؿڅق ثـٹبٵټ یىڀػ. ؿٿىپب ی٭بؿ ٵٖبٱٞټ اٹزبٳ ٵ یت٦ْچٲ یؿڅق ثـٹبٵټ

 امت ٿ ٽٶټ ٹٮبت ٵٖـس ىؼٻ، ػؿ اڅٺزب ٹچق ٵٖـس امت ٿ٭بؿثـػ ػاؿػ. ٥َٰ ٽ٦تٴٿ  یػؿ ٥َٰ ٩جٲ

 

 یؿڅق اڅٸ ٥بف، ٵزؼػاً ثـٹبٵټ یثـا ی٥بف ٩جٲ یاٹزبٳ ىؼٻ ػؿ اٹتپب یؿڅق چـا ثبڅؼ ٝلاٿٻ ثـ ثـٹبٵټ

 تڀاٷ ػؿ ٵڀاؿػ فڅـ ػاٹنت : یاٹزبٳ ىڀػ؟ پبمظ ؿا ٵ

 :ػؿ اڅٸ ٵـصٲټ ٵڀاؿػ فڅـ ٵيغٌ ىؼٻ امت 

 ٽنتٺؼ. یاٹزبٳ ػٽٺؼگبٷ ٵٖبٱٞټ چټ گـٿٽ

 ٽنتٺؼ. یگـٿٻ چټ ٭نبٹ ڃاْٝب

 فٵبٷ اٹزبٳ ٭بؿ چټ ٿ٩ت امت.

  مچنتٴ  ی٭بؿ ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص یمچنتٴ ٵڀرڀػ، ػ٩چ٪بً ٵٞٲڀٳ ٹجڀػ چټ ٭نبٹػؿ ٽٺگبٳ ٵٖبٱٞټ

ػٽٺؼگبٷ ػٽٺؼگبٷ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ، ٽٶبٷ اٹزبٳػٽٺؼ. ٱقٿٵبً اٹزبٳ یرؼڅؼ ؿا اٹزبٳ ٵ

٭بؿ اٹتغبة ىڀػ. څب  یثـا یمچنتٴ رؼڅؼ ٹچنتٺؼ. ٵٶٮٸ امت تچٴ ػڅگـ یٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص

 یػڅگـ ی، ثب ٵضؼٿػٻ فٵبٹیتچٴ ٩جٲ ڃ٭ٺٺؼ ٿ څب ٽٶبٷ اْٝب تچٴ ت٢چچـ ڃاف اْٝب یاڅٺٮټ تٞؼاػ

-)ٵخلًا ٩جلًا ٹچٶټ ٿ٩ت ثڀػٻ ٿ صبلا تٶبٳ ٿ٩ت ثبىؼ( ٥ٞبٱچت ٭ٺٺؼ. ثب ٵيغٌ ىؼٷ اٹزبٳ

٭ټ ػؿ  یٿ تزبؿة ٿ مـٝت ٭بؿ گـ٥تټ، تب ٵچقاٷ ٿ٩ت یػٽٺؼگبٷ ٿ ٿّٞچت آٹبٷ، اف تڀاٹبئ

بً ٭بؿ ٽـ څ٬ ؿا ػؿ ٽـ ٵـصٲټ ٵيغٌ ٭ـػ. ػٽٺؼ، ٵچتڀاٷ ػ٩چ٪ یٽ٦تټ ثټ اڅٸ ٭بؿ اعتَبً ٵ
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ػاٹنتچٴ اڅٸ ٭بؿ ػؿ اڅٸ ٵـصٲټ ثبڅؼ تڀمٔ ٵخلًا څ٬ ٭بؿىٺبك اٹزبٳ ىڀػ ٥٪ٔ ٵڄ یػؿ ٥بف ٩جٲ

 یٿ یپبچػاٹچٴ ٿ اف عَڀٍچبت ٿ تڀاٹبئ یػؿ اڅٸ ٵـصٲټ ٹبٳ ىغٌ اٹزبٳ ػٽٺؼٻ ؿا ٽٴ ٵ یٿٱ

 ىڀػ. یػٽٺؼگبٷ اٹزبٳ ٵ اٹزبٳ ی٥ـػثب تڀرټ ثټ عَڀٍچبت  یؿڅق ٭بٵلًا إلاٛ ػاؿڅٴ ٿ ثـٹبٵټ

 ی٭ٺؼ. ػؿ ٥بف ٩جٲ یػ٩چ٪بً پبڅبٷ پچؼا ٵ یىـٿٛ ٿ چټ فٵبٹ یػاٹچٴ ٭بؿ چټ فٵبٹ یػؿ اڅٸ ٵـصٲټ ٵ 

ػاٹچٴ، ٵخلًا ػؿ  یٵبٻ ٩بثٰ اٹزبٳ امت. اٵب ػؿ اڅٸ ٵـصٲټ ٵ 3 یػاٹنتچٴ اڅٸ ٭بؿ صؼٿػاً ٕ یٵ

ىڀػ څب ػؿ فٵنتبٷ )ثب  یتبثنتبٷ اٹزبٳ ٵٵؼت اٹزبٳ ٭بؿ چٺؼ ؿٿف تٖٞچٰ ٿرڀػ ػاؿػ، ٭بؿ ػؿ 

 ی٭بؿ ػؿ تبثنتبٷ څب ٝؼٳ اٵٮبٷ ٭بؿ ػؿ فٵنتبٷ ػؿ ثـع یٿ څب مغت یتڀرټ ثټ تٖٞچلات تبثنتبٹ

ٵڀاؿػ عبً، ثب تڀرټ ثټ عَڀٍچبت ٵٺٖ٪ټ ٿ ٵضچٔ مچنتٴ ٵڀؿػ ٹٚـ(، فٵبٷ اٹزبٳ ٭بؿ ثب 

، ثپبؿ ٿ اٿائٰ تبثنتبٷ ٿ یمعبً مبفٵبٷ )ٵخلًا ػؿ ٵڀؿػ مبفٵبٷ صنبثـ ی٭بؿ تڀرټ ثټ ٥َٰ

اٿ٩بت ػؿ فٵبٷ  یثـٹذ، اٿائٰ پبئچق( تؼاعٰ ػاؿػ څب عچـ )ثـع یثٺؼ ػؿ ٵڀؿػ څ٬ ٭بؿعبٹټ ثنتټ

تڀاٷ ٭بؿ ٵٖبٱٞټ ؿا ػؿمت اٹزبٳ ػاػ ٿ ػؿ  ی٭بؿ ٹٶ ٿ صزٴ یمبفٵبٷ ثؼٱچٰ ىٲڀ١ ی٥َٰ ٭بؿ

رټ ثټ تٶبٳ اڅٸ ٵنبئٰ ثبىؼ(. ثب تڀ یٵڀاؿػ صتٶبً ثبڅؼ ٭بؿ ٵٖبٱٞټ ػؿ فٵبٷ ٥َٰ ٭بؿ یثـع

 ثنچبؿ ػ٩چ٪تـ اٹزبٳ عڀاٽؼ ىؼ. یفٵبٹ یؿڅق ثـٹبٵټ

 فػڅٴ  یػؿ ٥بف ٩جٰ تٺپب صؼك ٵ یإٶچٺبٷ ػاؿڅٴ. ٿٱ یػؿ اڅٸ ٵـصٲټ، اف اٹزبٳ ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص

 ىڀػ. یاٹزبٳ ٵ ی٭ټ ٥بف ثٞؼ

 ٖیٲفٵبٷ اٹزبٳ ٥بف ٩ج یعبً فٵبٷ اٹزبٳ اڅٸ ٥بف، ثب ىـاڅٔ ٵضچٖ یٵٶٮٸ امت ىـاڅٔ ٵضچ 

ٵڀرڀػ ػؿ ٹٚـ  یػ٩چ٨ اڅٸ ٵـصٲټ، ىـاڅٔ ٵضچٖ یؿڅق ٵت٦بٿت ثڀػٻ ثبىؼ. ثٺبثـاڅٸ ػؿ ثـٹبٵټ

 ىڀػ. یگـ٥تټ ٵ

 اٹزبٳ  یٹنجت ثټ ٥بف ٩جٲ یفڅبػ یمچنتٴ رؼڅؼ ٵٶٮٸ امت ثب ٥بٍٲټ فٵبٹ یٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص

 اف ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٿ ثټ ٵـٿؿ فٵبٷ اڅزبػ رؼڅؼ پل ی. ثٺبثـاڅٸ ٵٶٮٸ امت ت٢چچـات1ىڀػ

                                                 
1
مبٯ ٥بٍٲټ اڅزبػ ىؼٻ امت. ػؿ ٵڀاؿػځ ٹٚچـ تٶبٳ ىؼٷ  3ػؿ ثـعڂ ٵڀاؿػ ٝٶٲڂ، ثچٸ ػٿ ٥بف صتڂ تب  - 

ثڀػرټ، ىـاڅٔ اّٖـاؿځ، تٞڀڅِ ٵؼڅـڅت ٿ.... ػؿ ٽٺگبٳ اتٶبٳ ٥بف ٩جٲڂ، ٵٶٮٸ امت اٹزبٳ ٥بف ثٞؼځ 

ػٽٺؼٻ ٭بؿ پـا٭ٺؼٻ  اٹؼ، ٽٴ تچٴ اٹزبٳ ٵتڀ٤٩ ىؼٻ ٿ ػؿ ٵؼتڂ ثنچبؿ ػٿؿ ٭ټ ٽٴ ا٥ـاػ مبفٵبٷ ت٢چچـ ٭ـػٻ

اٹؼ،  ؼڅـ تب٭ٺڀٷ ٝڀُ ىؼٻاٹؼ، ٽٴ ىـاڅٔ ت٢چچـ ٭ـػٻ، ٽٴ عڀػ مبفٵبٷ ت٢چچـ پچؼا ٭ـػٻ ٿ ٽٴ چٺؼ ٵ ىؼٻ

  څ٬ ٵؼڅـ ثب ثـعڀؿػ ات٦ب٩ڂ ثټ ٵنتٺؼات ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ػؿ ثبڅگبٹڂ، ثټ ٥ٮـ اػاٵټ ٭بؿ ثچ٦تؼ!
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ٵٖبٱٞټ مچنتٴ  یاف ٥ٞبٱچتپب یاصتٶبٯ اڅٺٮټ لافٳ ثبىؼ تب ثـع یىؼٻ ثبىؼ. ػؿ اڅٸ ٵڀاؿػ صت

 (.5-3ٵڀرڀػ ٵزؼػاً اٹزبٳ ىڀػ ٿرڀػ ػاؿػ )ىٮٰ 

 ىڀػ  ی، اٹزبٳ ٵیاٹزبٳ ىؼٻ ػؿ ٥بف ٩جٲ یؿڅق ، ؿڅقتـ ٿ ػ٩چ٪تـ اف ثـٹبٵټیؿڅق ػؿ اڅٸ ٵـصٲټ ثـٹبٵټ

 ىڀڅٴ. ی٭بؿ ٵ 1ٿاؿػ رقئچبت یؿڅق ٿ ػؿ ثـٹبٵټ

آٹنت ٭ټ ػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ ٿ ٍـ٣ ٿ٩ت ثچو اف صؼ، ٿ ٕڀٯ ٭يچؼٷ  یؿڅق څ٬ ٹٮتټ ٵپٴ ػؿ ثـٹبٵټ

 یاف ٕـ٣ ٵؼڅـڅت ثـا یاگـ ٥يبؿ یىڀػ. صت یٿ ٱڀث ىؼٷ ٭بؿ ٵ یاٝتٶبػیث ٭بؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ، ثبٝج

ػؿ مـڅٞتـ  یمـڅٞتـ اٹزبٳ ىؼٷ ٭بؿ ٿرڀػ ٹؼاىتټ ثبىؼ )٭ټ ٵٞٶڀلًا ٿرڀػ ػاؿػ(، تضٲچٲگـ ثبڅؼ عڀػ مٞ

ٹچنت. چڀٷ  ثب صڀٍٲټ ٿ ػ٩چ٨ یٕـاص یىؼٷ ثچو اف صؼ ٭بؿ ثټ ٵٞٺب یتٶبٳ ٭ـػٷ ٭بؿ ػاىتټ ثبىؼ. ٕڀلاٹ

فٵبٷ  ی، ثب ىـاڅٔ ٵضچٖیٕـاص یفٵبٷ اثتؼا یاٹزبٳ ىڀػ، ىـاڅٔ ٵضچٖ یػؿ ٵؼت فڅبػ ی٭بؿ ٕـاص یٿ٩ت

                                                 
1
 -  Detail 

 اڅزبػ ٥بٍٲټ فٵبٹڄ ثچٸ ػٿ ٥بف ثـ احـ -5-3ىٮٰ

 ا٥ـاػ ػؿ اڅٸ ٵؼتت٢چچـ ىـاڅٔ ٿ  -اف ثچٸ ؿ٥تٸ ٝبٵٰ ٵضـ٫
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 یىؼٻ ٭ټ ثب تڀرټ ثټ ىـاڅٔ آ١بفڅٸ ىٮٰ گـ٥تټ، ثـا ی٥ـ٧ ٭ـػٻ، ٿ ثبٱٖجٜ مچنتٴ ٕـاص یٕـاص یاٹتپب

 .1ػؿ ىـاڅٔ رؼڅؼ ٵٺبمت ٹغڀاٽؼ ثڀػ یپچبػٻ مبف

 

  

 

امت ٭ټ ثبڅؼ ٥ـاٽٴ گـػػ، تب  یاف ٝڀاٵٰ ٿ ٝٺبٍـ ٿ ىـاڅٖ یا مچنتٴ رؼڅؼ ٵزٶڀٝټ یٹچبفٽب

ثټ  امت ٭ټ مچنتٴ رؼڅؼ ثبڅؼ ثـآٿؿػٻ ٭ٺؼ. ٵخلًا اگـ ؿ٥تٸ یرؼڅؼ ثټ اٽؼا٣ عڀػ ثـمؼ ٿ ٹچق ٹچبفٽبئ مچنتٴ

 تٖٞچلات ٽؼ٣ ثبىؼ، ٹچبفٽب ٝجبؿتٺؼ اف:

 پڀٯ 

 ثٲچٔ ٽڀاپچٶب څب ٩ٖبؿ 

 ٰؽعچـٻ رب ػؿ ٽت 

 َیٵـع 

ٵڀؿػ ٹچبف"، رقء ٵڀاؿػ  یثټ ٵيتـڅبٷ" ٿ "ٵٺبثٜ ٵبٱ یچڀٷ "فٵبٷ پبمغگڀئ یػؿ څ٬ مچنتٴ ٵڀاؿػ

 ىڀٹؼ. یمچنتٴ ٵضنڀة ٵ یٹچبفٽب

 مچنتٴ ثټ ٍڀؿت ػ٩چ٨ تٞچچٸ ٿ ٵنتٺؼ ىڀػ. یثبڅؼ ٹچبفٽب یٕـاص یػؿ اثتؼا

 مچنتٴ ثـ ػٿ ٹڀٝٺؼ: یٹچبفٽب

 عڀػ مچنتٴ یبفٽبٹچ - 2اٱ٤ 

 ٹچبف ػاؿػ. ٵخلًا: ی٥ٞبٱچت عڀػ ثټ چټ ٵٺبثٞ یمچنتٴ ثـا

                                                 
1
٥َڀٯ ٩جٲڂ اف آٷ ٍضجت  تضٲچٲگـ ثبڅؼ تڀرټ ٭ٺؼ ٭ټ اصنبك ٹچبف ثټ اٍلاس مچنتٴ، ٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ ػؿ -  - 

ټ ٵٶٮٸ امت ٵ٪ٖٞڂ ثڀػٻ ٿ ثب گؾىت فٵبٷ، اڅٸ اصنبك ٹچبف ػؿ ىڀػ ٭ ىؼ، ٵٞٶڀلًا ثؼلاڅٲڂ اڅزبػ ٵڂ

٭ـػٻ ثـ٭ٺبؿ  ٵؼڅـڅت اف ثچٸ ثـٿػ. ٵخلًا ٵؼڅـ ثبلاتـځ ٭ټ ثـاځ اٍلاس مچنتٴ ثټ اڅٸ مبفٵبٷ ٥يبؿ ٿاؿػ ٵڂ

ىڀػ. ػؿ اڅٸ ٵڀاؿػ ٵؼڅـڅت مبفٵبٷ، اف عؼا عڀامتټ! پيتچجبٹڂ عڀػ ؿا اف تضٲچٲگـ ٭ٴ ٭ـػٻ ٿ تضٲچٲگـ ثټ 

ىڀػ. ٭ٴ ٹچنتٺؼ تضٲچٲگـاٹڂ  ٵتٞؼػځ ػچبؿ عڀاٽؼ ىؼ ٿ ثـعڂ اٿ٩بت ػؿ ػاٵڂ ٵپچت گـ٥تبؿ ٵڂ ٵيٮلات

اٹؼ! ثٺبثـاڅٸ تب اڅٸ  اٹؼ ٿ ٵزجڀؿ ثټ اٹتغبة ى٢ٲڂ ػڅگـ چڀٷ ٥ـٿىٺؼگڂ ىؼٻ ٭ټ ػؿ چٺچٸ ػاٵڂ گـ٥تبؿ ىؼٻ

 مـڅٜ ٭بؿ ٹچنت. مـځ ٿػاػٷ مـ اصنبك ٹچبف اف ثچٸ ٹـ٥تټ، ٭بؿ ؿا تٶبٳ ٭ٺچؼ. اٱجتټ اڅٸ ثټ ٵٞٺبځ اٹزبٳ
2
 - SYSTEM NEEDS  
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 ی٥ْب ٿ ٵضچٔ ٥چقڅٮ. 

 .ٰپـمٺ 

 .ثڀػرټ 

 ... 

 ٵٖـس ىؼٻ اف اڅٸ ػمتټ ٽنتٺؼ. یػؿ ٽٶبٷ ٵخبٯ تٖٞچلات، ٹچبفٽب

 ٹچبفٽب اف مچنتٴ - 1ة 

ؿا  یٽبئ ػاؿٹؼ ٿ مچنتٴ ثبڅؼ چټ ٹچبفٽب ٿ عڀامتټ ی٭بؿثـاٷ مچنتٴ اف مچنتٴ چټ اٹتٚبؿات

 ٭بؿثـاٷ مچنتٴ ثـآٿؿػٻ ٭ٺؼ. ٵخلًا : یثـا

 ٽب څب عؼٵبت ٵڀؿػ اؿائټ تڀمٔ مچنتٴ. مـٿڅل 

 گچـػ. ی٭ټ ػؿ اعتچبؿ ٵيتـڅبٷ ٩ـاؿ ٵ یٵٺبثٜ ٿ اٵٮبٹبت 

چنتٴ ثټ مچنتٴ، ٽٴ ثبڅؼ ٵيغٌ ٭ٺچٴ، م یٹچبفٽب یثټ ٝجبؿت ػڅگـ ػؿ ٽٺگبٳ تٞچچٸ ٿ ٵنتٺؼمبف

اف ٭بؿثـاٷ ؿا ثبڅؼ ثـآٿؿػٻ ٭ٺؼ  یٽبئ ٹچبف ػاؿػ ٿ ٽٴ ثبڅؼ ٵيغٌ ٹٶبئچٴ چټ ٹچبفٽب ٿ عڀامتټ یچټ ٵٺبثٞ

 (.6-3)ىٮٰ 

تڀاٹؼ  یثبىؼ. ٹچبف څ٬ مچنتٴ، ٵ یٵغتٲ٤ ٹنج یتڀاٹؼ ثچٸ فڅـمچنتٶپب یٽب ٵ ٹچبفٽب ٿ عڀامتټ

٭بلا څ٬ ٹچبف  ی، إلاٝبت ٵڀرڀػینبثؼاؿعڀامتټ مچنتٴ ػڅگـ ثبىؼ. ٵخلًا ػؿ څ٬ ٭بؿعبٹټ، ػؿ مچنتٴ ص

ثبىؼ. پل څ٬ عڀامتټ څ٬  یاف مچنتٴ اٹجبؿػاؿ یا تڀاٹؼ عڀامتټ یٵ یامت. اٵب ٽٶچٸ إلاٝبت ٵڀرڀػ

(. اٱجتټ ٽٶچيټ چٺچٸ ٹچنت. ٵخلًا ٹچبف څ٬ مچنتٴ ثټ 7-3 ٽٴ ثبىؼ )ىٮٰ یتڀاٹؼ ٹچبف مچنتٴ ػڅگـ یمچنتٴ ٵ

 .2ٹچنت یپـمٺٰ، عڀامتټ مچنتٴ ػڅگـ 3

 یٿ عـٿر یڅ٬ مچنتٴ اىتجبٻ گـ٥ت. ٿؿٿػ یٿ عـٿر یٽب ؿا ٹجبڅؼ ثب ٿؿٿػ ٹچبفٽب ٿ عڀامتټ

ٽب ٿ ٹچبفٽب ٥ـاتـ اف  تڀاٹؼ عڀػ ثټ ٝٺڀاٷ څ٬ ٹچبف ٿ څب عڀامتټ مچنتٴ ٵٖـس ىڀػ. ٵ٦پڀٳ عڀامتټ یمچنتٴ ٵ

 یٿٱ ىڀٹؼ، یػؿ مٖش ٝٶٲچبت مچنتٴ ٵضنڀة ٵ یٿ عـٿر یمچنتٴ ٽنتٺؼ. ٿؿٿػ یٿ عـٿر یٿؿٿػ

ٽب  ىڀٹؼ. ٵخلًا ػؿ څ٬ مچنتٴ، عڀامتټ یٿ تڀمٞټ څ٬ مچنتٴ ٵضنڀة ٵ یٽب ػؿ مٖش ٕـاص ٹچبفٽب ٿ عڀامتټ

                                                 
1
 -  SYSTEM REQUIREMENT 

2
اٱجتټ ثب ػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ اڅٸ ٵڀّڀٛ ثټ ٍڀؿت ٵٖٲ٨ ٿ رپبٹڂ، اڅٸ ٵنئٲټ، عڀامتټ ٽـ څ٬ اف مټ ٹ٦ـ اف  - 

 اٹؼ ٽنت. پـمٺٰ ٵڀؿػ ٹٚـ ٭ټ امتغؼاٳ ىؼٻ
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څ٬ مچنتٴ ٽٴ ثبىؼ. څ٬ ٹٶڀٹټ اف اڅٸ ٵڀؿػ ٭ټ عڀامتټ څ٬ مچنتٴ م٦بؿه عـڅؼ  یتڀاٹؼ ىبٵٰ ٿؿٿػ یٵ

 امت:

 ٽب ؿا ػؿڅب٥ت ٿ ػؿ ٱچنت ٵڀاؿػ عـڅؼ حجت ٭ٺؼ. یٵيتـ ی٭بؿٵٺؼ ثبڅؼ ٱچنت ت٪بّب 

ىڀػ. اٵب اڅٸ  یٹچق ثټ مچنتٴ ٿاؿػ ٵ یاف مچنتٴ ٍڀؿت ٹگـ٥تټ، ثٲٮټ إلاٝبت یػؿ اڅٺزب ٽچچ عـٿر

 یٵيتـڅبٷ ثـآٿؿػٻ ىڀػ. ٵٺٚڀؿ اف ٥ٲيپب یمچنتٴ امت ٿ ثبڅؼ تڀمٔ مچنتٴ ثـا یٽب اف عڀامتټ یٵڀؿػ څٮ

ٹچق ٹيبٷ ػاػٷ رپت ٹچبف امت. ٹټ اڅٺٮټ اڅٸ ٹچبف اف  7-3ٿ  6-3 یؿٿ ثټ ػاعٰ ٿ ؿٿ ثټ عبؿد ػؿ ىٮٲپب

 ىڀػ. یىڀػ ٿ څب ثټ آٷ ٿاؿػ ٵ یمچنتٴ عبؿد ٵ

ٽنتٺؼ، اف ٝجبؿت  عَڀٍچبت ٵيتـ٫ ٿ ٵيبثټ یٽب ٵٞٶڀلًا ػاؿا ثب تڀرټ ثټ اڅٺٮټ ٹچبفٽب ٿ عڀامتټ

ٽب عڀاٽؼ ثڀػ.  ٭ٺچٴ ٿ ٵٺٚڀؿ ٽٴ ٹچبفٽب ٿ ٽٴ عڀامتټ یگـٿٻ امت٦بػٻ ٵثضج پچـاٵڀٷ ٽـ ػٿ  ی"ٹچبفٽب" ثـا

 ٽب تب٭چؼ ٭ٺچٴ. اف اڅٸ رٺجټ ی٭ټ ثغڀاٽچٴ ثـ څٮ یٵگـ ػؿ ٵڀاؿػ عبٍ

 

ثټ ٵيتـڅبٷ، اڅٸ ٝجبؿت ػؿ ٵنتٺؼات  یػٽػؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ څ٬ مچنتٴ عؼٵبت ٿ مـٿڅل

 امت: مچنتٴ ؽ٭ـ ىؼٻ

، تٶبٳ یٵـارٞټ ٵيتـ یػ٩چ٪ټ اف اثتؼا 3ثبڅؼ صؼا٭خـ ٙـ٣ ٵؼت  ی"٭بؿ ٽـ ٵيتـ

 ىڀػ."

 ٽب امت؟ اف عڀامتټ یاف اٽؼا٣ مچنتٴ امت؟ ٿ څب څٮ یاڅٸ ٝجبؿت څٮ

 ػڅگـ: یٝجبؿت

 ٹ٦ـ ثـمؼ." 5"تٞؼاػ ٭بؿ٭ٺبٷ ثغو عؼٵبت ٵيتـڅبٷ ثبڅؼ ثټ 

 امت؟ یاف ٕـاص یمچنتٴ امت څب ثغي یاف ٹچبفٽب یاڅٸ ٝجبؿت څٮ

 ٽبڃ مچنتٴٹچبفٽب ٿ عڀامتټ -6-3ىٮٰ
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ػاػ. څ٬  یتڀاٷ پبمظ ػؿمت ی٭ٺچؼ، ثټ ٽچچ څ٬ اف ػٿ مئڀاٯ ٥ڀ٧ ٹٶ یٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ ٵيبٽؼٻ ٵ

پبمظ ػاػٷ  یگڀڅؼ "إلاٝبت مئڀاٱپب ثـا ی٭ٺؼ ٿ ٵ یتضٲچٲگـ ثب تزـثټ، ػؿ پبمظ ثټ اڅٸ ػٿ مئڀاٯ ػؿٹگ ٵ

تڀاٹؼ ٽٴ څ٬  یٱت ػؿ ٽـ ػٿ مئڀاٯ ٵٖـس ىؼٻ ػؿمت ٽنتٺؼ. ٝجبؿت اٿٯ ٵٹچنت. فڅـا ٽـ ػٿ صب ی٭ب٥

". یاف ٕـاص یتڀاٹؼ ٽٴ څ٬ ٹچبف ثبىؼ ٿ ٽٴ ثغي یٽؼ٣ مچنتٴ ثبىؼ ٿ ٽٴ څ٬ عڀامتټ. ٿ ٝجبؿت ػٿٳ ٵ

ٽنتٺؼ؟ ٩ٖٞبً اڅٺٖڀؿ ٹچنت ٿ اڅٺپب ثب ٽٴ ٵت٦بٿتٺؼ. پل ٵيٮٰ اف  یڅٮ یآڅب اٽؼا٣، عڀامتټ، ٹچبف ٿ ٕـاص

 ٭زبمت؟

 ػاؿٹؼ: یػؿ اثتؼا لافٳ امت تب ثجچٺچٴ ٽـ څ٬ اف اڅٸ ٵڀاؿػ چټ تٞـڅ٦

 

ثټ ٵـػٳ څب تڀٱچؼ  ی٭ٺؼ. ٵخلًا اؿائټ مـٿڅل عبٍ یامت ٭ټ مچنتٴ ػٹجبٯ ٵ یاٽؼا٥

ػؿ ؿٿف،  یٵيتـ 222څ٬ ٵضَڀٯ ٕج٨ ٵيغَبت تٞچچٸ ىؼٻ. ٵخلًا "اؿائټ مـٿڅل ثټ 

ػ٩چ٪ټ  22ٿ ٵؼت مـٿڅل صؼا٭خـ  یٽـ ٵيتـ یػ٩چ٪ټ ثـا 12ثب ٵچقاٷ اٹتٚبؿ صؼا٭خـ 

تڀاٹؼ ٽؼ٣ څ٬ مچنتٴ اؿائټ عؼٵبت ثټ ٵيتـڅبٷ )ٵخلًا څ٬ ثبرټ  ی" ٵیٽـ ٵيتـ یثـا

 گٶـ٫( ثبىؼ. اڅٸ اٽؼا٣ ػؿ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ تٞچچٸ ىؼٻ امت.

 

٭ٺؼ. ٹٚچـ "ثپتـ  یمچنتٴ ػٹجبٯ ٵ یتزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ٕـاص ٥ـاڅٺؼامت ٭ټ  یاٽؼا٥

٭ٺؼ". ٵخلًا ٭بٽو ٽقڅٺټ  ی٭ټ مچنتٴ اؿائټ ٵ یىؼٷ ٭چ٦چت مچنتٴ ٿ ا٥قاڅو عؼٵبت

% ػؿ څ٬ مچنتٴ اؿائټ عؼٵبت ثټ ٵيتـڅبٷ. اڅٸ اٽؼا٣ ػؿ 15اؿائټ عؼٵبت ثټ ٵچقاٷ 

 بٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ تٮٶچٰ ىؼٻ امت.تٞـڅ٤ اٿٱچټ پـٿژٻ تٞچچٸ ٿ مپل ػؿ ٵٖ

 

 ٽبڃ ػٿ مچنتٴٹچبفٽب ٿ عڀامتټ -7-3ىٮٰ
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ؿا اف ٭بؿثـ څب ٵيتـڅبٷ څب  یٽب ٿ چټ ٹچبفٽبئ ٭ٺؼ مچنتٴ ثبڅؼ چټ عڀامتټ یٵيغٌ ٵ

ػؿ مبٝت"، څ٬  یٵيتـ 22ٍبصت مچنتٴ ثـآٿؿػٻ ٭ٺؼ. ٵخلًا "اؿائټ مـٿڅل ثټ 

ػ٩چ٪ټ ٹچق اف  22 ؿرڀٛ ػؿ صؼا٭خـ عڀامتټ مچنتٴ امت ٿ څب اٹزبٳ ػاػٷ ٭بؿ ٽـ اؿثبة

 اڅٸ ٹڀٛ امت.

 

ثبڅؼ ٥ـاٽٴ ىڀػ تب مچنتٴ ثټ اٽؼا٣ عڀػ ثـمؼ. ٵخلًا  ی٭ٺؼ چټ ٵڀاؿػ یٵيغٌ ٵ

ؿا  یؿرڀٛ مـٿڅل عڀث ٹ٦ـ ثبىؼ، مچنتٴ ثټ اؿثبة 6اگـ تٞؼاػ ٭بؿٵٺؼاٷ پبمغگڀ 

 اؿائټ عڀاٽؼ ٭ـػ.

 

 یاٹزبٳ ىؼٻ ٥ـ٧ گؾاىت. ٵٺٚڀؿ ٵب اف ٕـاص یٿ ٕـاص یٕـاص ٥ـاڅٺؼثبڅؼ ثچٸ اثتؼا 

رٲؼ مڀٳ ٭ټ ػؿ اػاٵټ ٥َٰ ٿ  یٕـاص ٥ـاڅٺؼاٹزبٳ ىؼٻ امت ٹټ  یػؿ اڅٺزب، ٕـاص

٭ٺؼ، څ٬  ی)اؿائټ ىؼٻ( ٵيغٌ ٵ یٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ عڀاٽؼ گـ٥ت. ٕـاص ٵزٶڀٝټ

ؿمچؼٷ ثټ اٽؼا٣ عڀػ ثبڅؼ چگڀٹټ ثبىؼ ٿ چگڀٹټ ٝٶٰ ٭ٺؼ. ٵخلًا  یثغو مچنتٴ ثـا

، تٞؼاػ پـمٺٰ، ٹضڀٻ ٩ـاؿگـ٥تٸ آٹپب، یڅ٬ ثغو اف څ٬ مچنتٴ عؼٵبت یػؿ ٕـاص

 ىڀػ. یاؿتجبٓ آٹپب ثب څٮؼڅگـ ٵيغٌ ٵ یچگڀٹگ

 ٽنتٺؼ. ٵخلًا تٞچچٸ تٞؼاػ یٿرڀٻ ٵيتـ٭ یىڀػ، اڅٸ ٵ٦بٽچٴ ثب ٽٴ ػاؿا یٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ ٵيبٽؼٻ ٵ

اف  یٵٖـس ىڀػ ٿ ٽٴ ثټ ٝٺڀاٷ ثغي یتڀاٹؼ ثټ ٝٺڀاٷ ٹچبف ثغو ثټ ٵٺبثٜ اٹنبٹ ی٭بؿ٭ٺبٷ څ٬ ثغو، ٽٴ ٵ

 .یٕـاص

مچنتٴ ىجبٽت ػاؿػ.  یثب اٽؼا٣ ٿ ٹچق ٕـاص یڅ٬ مچنتٴ، ػؿ صؼ ثنچبؿ فڅبػ یٽب ٹچبفٽب ٿ عڀامتټ

اف ا٥ـاػ اڅٸ ٵڀاؿػ ؿا ثب  یؿثچٸ اڅٺپب ٿرڀػ ػاؿػ. ثټ ٽٶچٸ ػٱچٰ ثنچب یامت ٭ټ ت٦بٿت ٵپٶ یاڅٸ ػؿ صبٱ

، څ٬ یپـػافٹؼ ٿ څب ػؿ ٽٺگبٳ ٕـاص یٵ یگچـٹؼ ٿ ػؿ ٵـصٲټ تٞچچٸ ٹچبفٽب ثټ اؿائټ ٕـاص یڅٮؼڅگـ اىتجبٻ ٵ

 ٭ٺٺؼ. یٽب اىتجبٻ ٵ ٭ٺٺؼ څب اڅٺٮټ اٽؼا٣ ؿا ثب عڀامتټ یاٹزبٳ څ٬ ٥ٞبٱچت ٵٖـس ٵ یچگڀٹگ یٹچبف ؿا ثټ رب

امت اٵب پبمظ  یت ثبڅؼ ٥ـاٽٴ گـػػ؟" څ٬ عڀامتټ اٵٺچتاف اٵٺچ یٵخلًا پبمظ مئڀاٯ "چټ مٖض

امت. ٵخلًا ػؿ څ٬ مبفٵبٷ،  ی٥ـاٽٴ آٿؿػٷ اٵٺچت ثبڅؼ اٹزبٳ ىڀػ؟" څ٬ ٕـاص یثـا یمئڀاٯ "چټ ٭ٺتـٱپبئ

 آٹنت ٭ټ: یڅ٬ عڀامتټ اٵٺچت

 ٵضـٵبٹټ ػمت ٹؼاىتټ ثبىؼ. یٽچچ ىغٌ ١چـ پـمٺٰ اؿىؼ مبفٵبٷ، ثټ إلاٝبت ثبڅگبٹ 

 تڀاٹؼ چٺچٸ ثبىؼ: یٵ یثـآٿؿػٻ ٭ـػٷ ٽٶچٸ عڀامتټ اٵٺچت یثـا یڅ٬ ٕـاصاٵب ٹٶڀٹټ 
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 ٵضـٵبٹټ ػؿ اتب٧ ثؼٿٷ پٺزـٻ ٿ ثب ػؿة ٵضٮٴ ٿ ٦٩ٰ ٵٖٶئٸ ٩ـاؿ ػاىتټ ثبىؼ. یثبڅگبٹ -1

 څ٬ ثبڅگبٷ ٿڅژٻ ٵڀؿػ اٝتٶبػ )ثب ىـاڅٔ ٵيغٌ....( ثبىؼ. یٵضـٵبٹټ ػاؿا یثبڅگبٹ -2

 ٵضـٵبٹټ تڀمٔ ثبڅگبٷ حجت ٿ ٭ٺتـٯ ىڀػ. یٿؿٿػ ٿ عـٿد ا٥ـاػ ثټ ثبڅگبٹ -3

امت٦بػٻ ٭ٺٺؼ ػؿ اعتچبؿ ثبڅگبٷ ٵضـٵبٹټ ٩ـاؿ ػاىتټ  یتڀاٹٺؼ اف ثبڅگبٹ ی٭ټ ٵ یٱچنت ا٥ـاػ -4

 ثبىؼ.

5- ... 

 ثـآٿؿػٻ ٭ـػٷ عڀامتټ ٽنتٺؼ ٿ ٹټ عڀػ عڀامتټ. یاڅٺپب ٽٶټ چگڀٹگ

 ٭ٺچٴ:یثټ ٝٺڀاٷ څ٬ عڀامتټ ػؿ ٵڀؿػ صزٴ ٝٶٲچبت، ثچبٷ ٵ یڅب ٿ٩ت

 ٹ٦ـ اف ٵيتـڅبٷ اٹزبٳ ىڀػ". 522"ثټ ٕڀؿ ؿٿفاٹټ، صؼا٩ٰ ثبڅؼ ٭بؿ 

امت ٭ټ  یاڅٸ رٶٲټ څ٬ عڀامتټ امت ٭ټ مچنتٴ ثبڅؼ ثـآٿؿػٻ ٭ٺؼ ٿ ٵيغٌ ٭ٺٺؼٻ صزٴ ٝٶٲچبت

 گڀئچٴ: یٵ یثبڅؼ اٹزبٳ ىڀػ. اٵب ٿ٩ت

 اٹزبٳ ٭بؿ ٽـ څ٬ اف ٵيتـڅبٷ، مټ ٭بؿٵٺؼ ثبڅؼ ٿ٩ت ٍـ٣ ٭ٺٺؼ". ی"ثـا 

اڅٴ. ٽـ چٺؼ ٭ټ  ؿ٥ٜ څ٬ عڀامتټ ؿا ٵٖـس ٭ـػٻ یاٹزبٳ ٭بؿ ثـا یامت. فڅـا چگڀٹگ یڅ٬ ٕـاص

 ٭ٺؼ. یٽٴ صزٴ ٝٶٲچبت ؿا ٵيغٌ ٵ آٷ

ٿ اٽؼا٣  یٽب ٿ ٹچبفٽب ٿ ٕـاص تڀاٷ ثچٸ عڀامتټ یؿا ٹٶ یٵڀاؿػ ٵضؼٿػٻ ػ٩چ٪ یاٱجتټ ػؿ ثـع

٭ٺچٴ ٿ  یٝٶٰ ٵ یٕـاص ٥ـاڅٺؼڅ٬ مچنتٴ، ٽٶبٹٺؼ  یٽب تٞچچٸ عڀامتټ یٵڀاؿػ ثـا یٵيغٌ ٹٶڀػ. ػؿ ثـع

ىڀػ.  یٵ یٵڀا٩ٜ چٺبٷ ٵجپٴ امت ٭ټ تضٲچٲگـ ػؿ ت٦ٮچ٬ ٵڀاؿػ ػچبؿ مـػؿگٶ یاڅٸ ٵڀّڀٛ ػؿ ثْٞ

ػ٩چ٪ټ"  22ػؿ  یٵيبٽؼٻ ٭ـػڅؼ، څ٬ ٵڀؿػ ٵبٹٺؼ "اٹزبٳ ػاػٷ ٭بؿ ٵيتـ ی٩جٲ یٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ ػؿ ٵخبٱپب

 ػڅگـ څ٬ عڀامتټ. ٵـف ثچٸ اڅٺپب ٭زبمت؟ یرب تڀاٹؼ ػؿ څٮزب ٽٴ څ٬ ٽؼ٣ ثبىؼ ٿ ػؿ یٵ

تڀاٷ ٵيغٌ ٹٶڀػ. تضٲچٲگـ ثبڅؼ ثب تڀرټ ثټ  یٹٶ یػؿ څ٬ ٭لاٳ اٍڀلًا اڅٸ ٵـف ؿا ثټ ٍڀؿت ٩ٖٞ

٭ټ ػؿ تزقڅټ ٿ  یػڅگـ یاف چچقٽب یىـاڅٔ ٵنئٲټ ٿ ملائ٨ عڀػ، اڅٸ ٵـف ؿا ٵيغٌ ٹٶبڅؼ. ٽٶبٹٺؼ ثنچبؿ

 تڀاٹؼ ٭ٶ٬ ٭ٺٺؼٻ ثبىؼ: یػؿ اڅٸ ٵچبٷ تٺپب تڀرټ ثټ ٹٮبت فڅـ ٵاڅؼ ٿ عڀاٽچؼ ٭ـػ.  تضٲچٰ ٵلاصٚټ ٭ـػٻ

چڀٷ "اٹزبٳ  یاٽؼا٣ مچنتٴ ثبڅؼ ػؿ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ، ٭بٵلًا ٵيغٌ ىؼٻ ثبىؼ. ٵڀاؿػ -1

مبفٵبٷ څب تيغچٌ  ی٭ټ اف اثتؼا رقء ػؿعڀامتپب یػ٩چ٪ټ" ػؿ ٍڀؿت 22ػؿ  یػاػٷ ٭بؿ ٵيتـ

ىڀػ.  ی٩چؼ ىؼٻ ثبىؼ، ثټ ٝٺڀاٷ څ٬ ٽؼ٣ ٵضنڀة ٵ اٿٱچټ تضٲچٲگـ ثڀػٻ ثبىؼ ٿ ػؿ اٽؼا٣

 یمچنتٴ رؼڅؼ ثب تڀرټ ثټ اڅٺٮټ ٿ٩ت ٵيتـڅبٷ ػاؿا یاٵب اگـ تضٲچٲگـ ػؿ ٥بف ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص
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ػ٩چ٪ټ ٍڀؿت گچـػ،  22امت ثټ اڅٸ ٹتچزټ ؿمچؼ ٭ټ اٹزبٳ ٭بؿ آٹبٷ ثبڅؼ ػؿ  یاؿفه فڅبػ

ٽؼ٣ چچق  یػؿ چٺچٸ ٵڀاؿػ ىڀػ. ثټ ٝجبؿت ػڅگـ یمچنتٴ ٵضنڀة ٵ یٽب رقء عڀامتټ

ٵيتـڅبٷ ػؿ صؼ ٵٶٮٸ(، ٿ اڅٸ ٽؼ٣ ٵب ؿا ثټ  یامت )ٵخلًا ٭بٽو عنبؿت فٵبٹ یػڅگـ

اف څ٬ ٽؼ٣ ثټ  یمٶت تٞچچٸ اڅٸ عڀامتټ مڀ٧ ػاػٻ امت. ٽؼ٣ ثبڅؼ ثؼٿٷ ٿامٖټ ثبىؼ. څٞٺ

ؼ٣ ثټ ٝٺڀاٷ ٽ یىڀػ ٿ ٹ٪بٓ پبڅبٹ یثټ ٝٺڀاٷ عڀامتټ ٵٖـس ٵ یٽؼ٣ ػڅگـ ٹـمچٴ. ٹ٪بٓ ٵچبٹ

 (.8-3)ىٮٰ 

ٕـاس ثب تٞچچٸ  یامت. څٞٺ یڅ٬ ٕـاص یڅ٬ مچنتٴ، عڀػ ثټ ٹڀٝ یٽب تٞچچٸ ٹچبفٽب ٿ عڀامتټ -2

مبعتٶبٷ آٷ فڅـ مچنتٴ ؿا ٵيغٌ  یڅ٬ فڅـ مچنتٴ، عَڀٍچت ٭ٲ یٽب ٹچبفٽب ٿ عڀامتټ

 یٵ٦پڀٵ یفڅـ مچنتٶپب ثټ ٍڀؿت ٵٮـؿ ػؿ ٽٺگبٳ ٕـاص یٽب ٭ٺؼ. تٞچچٸ ٹچبفٽب ٿ عڀامتټ یٵ

ٹيبٷ ػٽٺؼٻ ٽٶچٸ ٵڀّڀٛ امت. ػؿ ٥بف ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ،  8-3ىڀػ. ىٮٰ  یبٳ ٵاٹز

اف اٽؼا٣ مچنتٴ ٵيغٌ  یىڀٹؼ ٿ ٵخلًا ٝبٵٰ اٱ٤ ثټ ٝٺڀاٷ څٮ یاٽؼا٣ مچنتٴ تٞچچٸ ٵ

مبٝت" ثبىؼ. مپل ػؿ ٥بف  8تڀاٹؼ "٭بٽو فٵبٷ ٍؼٿؿٵزڀف ثټ  یىڀػ. ٝبٵٰ اٱ٤ ٵ یٵ

ٍؼٿؿ  یٽب مچنتٴ، "ا٥قاڅو ثبرټ یاف ٹچبفٽب یاٷ څٮمچنتٴ رؼڅؼ، ثټ ٝٺڀ یٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص

ثـآٿؿػٻ ٭ـػٷ  یىڀػ. تڀرټ ٭ٺچؼ ٭ټ اڅٸ ٹچبف عڀػ ثـا یٝبٵٰ ة تٞچچٸ ٵ -ٝؼػ" 6ٵزڀف ثټ 

ثـآٿؿػٻ ٭ـػٷ ٝبٵٰ ة ٹچبف ثټ ا٥قاڅو ٭بؿ٭ٺبٷ ثټ تٞؼاػ  یٽؼ٣ )ٝبٵٰ اٱ٤( ثڀػٻ امت. ثـا

ٝبٵٰ ػ ػاؿػ. ٽٶچٸ  -چٸ ثڀػرټ اڅٸ پـمٺٰ ٝبٵٰ د. ٿ اڅٸ ٭بؿ، ٹچبف ثټ تبٵ -ثبىؼ  یٹ٦ـ ٵ 9

 یػٽچٴ ٿ ٽٴ ٕـاص یٵب ٽٴ ٝٶٲچبت تٞچچٸ ٹچبفٽب ؿا اٹزبٳ ٵ ی. څٞٺیٵ٦پڀٵ یٕـاص ی٭بؿ څٞٺ

ٿ ثٲٮټ تڀاٳ اٹزبٳ ىڀٹؼ. ٽـ  یؿا. ثټ ٽٶچٸ ػٱچٰ امت ٭ټ اڅٸ ػٿ ثبڅؼ ثټ ٍڀؿت ٵڀاف یٵ٦پڀٵ

 ی٭ٺؼ ٿ ٕـاص یپچؼا ٵ یٹچبفٽب ؿٹگ ٭ٶتـىڀػ، تٞچچٸ  یفڅـڅٸ ثچيتـ ٵ یچټ ٝٶ٨ تٞچچٸ ٹچبفٽب

 ىڀػ. یتـ ٵ پـ ؿٹگ یٿ مپل ت٦ْچٲ یٵ٦پڀٵ

 څ٬ ٵخبٯ ػڅگـ ػؿ پٶپ ثٺقڅٸ:

 اتڀٵجچٰ ػؿ ؿٿف. 552پٶپ ػؿ ػٿ عٔ ٿ اؿائټ مڀعت ثټ  4ٿّٞچت مچنتٴ ٵڀرڀػ: 

 ٭ټ ػؿ عچبثبٷ ٵزبٿؿ تٖٞچٰ ىؼٻ امت. ی% ثبؿ پٶپ ثٺقڅٺ52ٽؼ٣ اٍلاس مچنتٴ: ػؿثـ گـ٥تٸ 

 اتڀٵجچٰ ػؿ ؿٿف. 822مچنتٴ رؼڅؼ: اؿائټ مڀعت ثټ  ٽؼ٣

 .یٱچتـ 222222پٶپ ٿ څ٬ ٵغقٷ  3ٹچبف مٖش اٿٯ: ا٥قاڅو 

 ٵچٲچڀٷ تڀٵبٷ ٿاٳ. 16ٹچبف مٖش ػٿٳ: تبٵچٸ 
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اّب٥ټ ىڀػ ٿ  ٩2ـاؿ گچـػ، څ٬ پٶپ ثټ عٔ ىٶبؿٻ  4: ٵغقٷ ػؿ پيت مـ ٵغقٷ ىٶبؿٻ یٕـاص

 آٷ ٩ـاؿ گچـٹؼ.څ٬ عٔ ػؿ مٶت چپ اّب٥ټ ىؼٻ ٿ ػٿ پٶپ ػؿ 

 

 فڅـ ثبىؼ: یٝبٵٰ ٿ رقء اٍٲ 5ثبڅؼ ىبٵٰ  یمچنتٴ رؼڅؼ ػؿ صبٱت ٭ٲ یٹچبفٽب

 ٭ټ ثبڅؼ تڀٱچؼ ىڀٹؼ. یعـٿرچپبئ -1

 تڀٱچؼ عـٿرچپب ٵڀؿػ ٹچبف امت. ی٭ټ ثـا یٿؿٿػڅپبئ -2

 تڀٱچؼ عـٿرچپب ثبڅؼ اٹزبٳ ػٽچٴ. ی٭ټ ثـا یٝٶٲچبت -3

 تڀٱچؼ عـٿرچپب. یٵٺبثٜ ٵڀؿػ ٹچبف ثـا -4

 .یٿ ٵبٱ یٝٶٲچبت ی٭ٺتـٱپب -5

ؿا ٭ټ  یتڀاٹؼ عؼٵبت یتٞچچٸ ٿ تبٵچٸ ىڀٹؼ، مچنتٴ رؼڅؼ ٵ ی٭ټ اڅٸ پٺذ ٝبٵٰ اٍٲ یػؿ ٍڀؿت

 ىؼٻ اؿائټ ٭ٺؼ ٿ ثټ اٽؼا٣ عڀػ ػمت څبثؼ. یثچٺ پچو یٿ یثـا

 یٕـاص یمچنتٴ ثتؼؿڅذ ٿ ٕ ی، ثبڅؼ آٹپب ؿا ٵنتٺؼ ٹٶڀػ. ٵنتٺؼات ٹچبفٽبپل اف تٞچچٸ ٹچبفٽب

 -پبچعـٿر -بڅپٝبٵٰ )ٿؿٿػ 5مچنتٴ ثبڅؼ  یىڀػ. ػؿ ٵنتٺؼات ٹچبفٽب یٿ ثټ ٽٶـاٻ آٷ تٮٶچٰ ٵ یٵ٦پڀٵ

 ربڅگبٻ اٽؼا٣، ٹچبفٽب، ٕـاصڄ -8-3ىٮٰ
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-3ٹٮتټ ٵيغٌ ىڀػ )ىٮٰ  4ٝبٵٰ، ثبڅؼ  5٭ٺتـٱپب( ؽ٭ـ ىڀٹؼ. ػؿ ٵڀؿػ ٽـ څ٬  اف اڅٸ  -ٵٺبثٜ -ٝٶٲچبت

9:) 

 مچنتٴ چچنت؟ ی٥ٞٲ یٹچبفٽب -1

 عڀاٽؼ ػاىت؟ یمچنتٴ چچنت؟ ػؿ آڅٺؼٻ ػٿؿ څب ٹقػڅ٬، مچنتٴ چټ ٹچبفٽبئ یآت یٹچبفٽب -2

 لافٳ امت؟ یٵؼڅـڅت مچنتٴ چټ ٝڀاٵٲ یمچنتٴ چچنت؟ ثـا یٵؼڅـڅت یٹچبفٽب -3

 ٭ٺتـٯ ٝٶٲچبت ٭ؼاٵٺؼ؟ یثـا یچچنت ٿ ٹ٪بٓ ٭ٲچؼ ی٭ٺتـٱ یٹچبفٽب -4

 

، ثب تڀرټ یػٽٺؼ. ٕـاس ػؿ فٵبٷ ٕـاص یؿا تيٮچٰ ٵ ی٭بؿ ٕـاص یمچنتٴ رؼڅؼ ٽنتټ اٍٲ یٹچبفٽب

 ٭ٺؼ. یٵ یتٞچچٸ ىؼٻ مچنتٴ ؿا ٕـاص یثټ ٹچبفٽب

مت ثإ؛ ٵيٮٰ ٵٶٮٸ ا ی٭ټ ٹچبفٽب ثټ ٍڀؿت ػ٩چ٨ تٞـڅ٤ ٿ تٞچچٸ ٹيڀٹؼ، ٭بؿ ٕـاص یػؿ ٍڀؿت

تڀاٹؼ ٵڀرت  یػؿ ٹٚـ ٹگـ٥تٸ تٺپب څ٬ ٹچبف ٹچق ٵ یىؼٻ ٩بثٰ امت٦بػٻ ٹجبىؼ. صت یٵڀارټ ىڀػ ٿ مچنتٴ ٕـاص

 n٭ټ ٽٶبٷ  یىڀػ، ٵٶٮٸ امت ثب مچنتٶ یٹچبف مبعتټ ٵ nثـآٿؿػٻ مبعتٸ  ی٭ټ ثـا یاىٮبٯ ىڀػ. مچنتٶ

 ٵنتٺؼات ٹچبفٽبڃ مچنتٴ -9-3ىٮٰ
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ٿ  یعڀاٽچؼ م٦بؿه ٕـاص یٵخلًا تَڀؿ ٭ٺچؼ ٭ټ ٵ ٹچبف ػڅگـ ػاىتټ ثبىؼ ٭بٵلًا ٵت٦بٿت ثبىؼ. 1ٹچبف ؿا ثٞلاٿٻ 

 مبعت څ٬ اتڀٵجچٰ ؿا ثگچـڅؼ. ٹچبفٽب ٝجبؿتٺؼ اف:

 تڀٵبٷ! ثبىؼ. 522222آٷ ٭ٶتـ اف  یاؿفاٷ ثبىؼ. ٩چٶت ٹپبئ -1

 ٹ٦ـ مـٹيچٸ ؿا صٶٰ ٭ٺؼ. 4 -2

 ٭چٲڀٵتـ. 122ٱچتـ ػؿ ٽـ  8ػاىتټ ثبىؼ. ٭ٶتـ اف  یٵَـ٣ مڀعت پبئچٺ -3

 ٭چٲڀٵتـ ػؿ مبٝت ثـمؼ. 122مـٝت آٷ ثټ  -4

 مبٯ ثبىؼ. 7ٝٶـ ٵ٦چؼ صؼا٩ٰ  یػاؿا -5

عڀاٽؼ ثڀػ. اٵب اگـ تٺپب څ٬ عڀامتټ ثټ اڅٸ  یػؿ ؽٽٸ ٕـاس اصتٶبلًا څ٬ مڀاؿ یچٺچٸ اتڀٵجچٲ

 ٵزٶڀٝټ اّب٥ټ ٭ٺچٴ:

 ی٭ڀٽنتبٹ یٿ مٺگلاط ٵڀرڀػ ػؿ ؿٿمتبٽب ی٭ڀٽنتبٹ یٽب اٵٮبٷ صـ٭ت ػؿ ربػٻ -6

 اڅـاٷ ؿا ػاىتټ ثبىؼ.

څ٬ تٺپب ت٢چچـ عڀاٽؼ ػاػ ٿ ٹتچزټ اصتٶبلًا څ٬ رچپ عڀاٽؼ ثڀػ. ٽـ چٺؼ ٭ټ   یؿا ثټ ٭ٲ یٕـاص

 ٽب اّب٥ټ ىؼٻ امت. عڀامتټ ثټ ٵزٶڀٝټ عڀامتټ

اٿ٩بت ٕـس  ی٩بثٰ ٵيبٽؼٻ امت. گبٽ یا٥قاؿ ٹـٳ یاڅٸ ٵڀّڀٛ ثغَڀً ػؿ تٞچچٸ ٹچبف مچنتٶپب

ت٢چچـ  یا٥قاؿ ثبڅؼ اف ٕـاص ػٽؼ ٿ ٹـٳ یؼٻ ؿا ت٢چچـ ٵى یثچٺ ٿ چپبؿچڀة پچو یتٺپب څ٬ ٹچبف رؼڅؼ، ٕـاص

 ىڀػ. ی٭ٺؼ. پل ثبڅؼ ثٖڀؿ ٭بٵٰ ٿ ػ٩چ٨ ٵنئٲټ ٿ ٹچبفٽب تٞـڅ٤ ىڀػ، ٿ مپل مچنتٴ ٕـاص

 

 (.ی، ٹٚبؿتی. ٵبٽچت مبفٵبٷ چگڀٹټ ثبڅؼ ثبىؼ؟ )عؼٵبتیٵبٽچت یٹچبفٽب...، 

 مبفٵبٷ ٵڀؿػ ٹچبف امت؟ یؿ٥ٜ ٹچبفٽب یثـا ی. چټ إلاٝبتیإلاٝبت یٹچبفٽب 

 ؿا ثبڅؼ ػؿ مبفٵبٷ اٹزبٳ ػٽؼ؟ ی. مچنتٴ چټ ٭بؿٽبئ1ی٭بؿ یٹچبفٽب 

 

 

 مچنتٴ چ٪ؼؿ ثبڅؼ ثبىؼ؟ ی. ٵچقاٷ ٭بؿائ2ی٭بؿائ یٹچبفٽب 

                                                 
1
 - Functional  

2 -  Performance 
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 ؿا ثبڅؼ اٹزبٳ ػٽؼ؟ یاٹزبٳ ٥ٞبٱچت عڀػ، چټ ٝٶٲچبت ی. مچنتٴ ثـا1یٝٶٲچبت یٹچبفٽب 

 امت٦بػٻ  یٽبئ ٽب ٿ چټ ٿامٖټ اؿتجبٓ ثب مبڅـ مچنتٶپب اف چټ ىچڀٻ یؿثـ٩ـا ی. ثـا2یا ٿامٖټ یٹچبفٽب

 ٭ٺؼ.

 ٥ٞبٱچت مچنتٴ لافٳ امت؟ یثـا ی. چټ ٵٺبث3ٞٵٺبثٜ یٹچبفٽب 

 ىڀػ؟ یثچٺ ثبڅؼ ػؿ مچنتٴ پچو یمچنتٴ، چټ چچقٽبئ یآفٵبڅو ٿ ٿاؿم ی. ثـا4یٿاؿم یٹچبفٽب 

 ثبڅؼ اٹزبٳ ىڀػ؟ یٽبئ یچټ ٹڀٛ آفٵڀٹپب ٿ ٿاؿم

 ثبڅؼ ػؿ مچنتٴ ٵنتٺؼ ىڀٹؼ؟ ی. چټ چچقٽبئیٵنتٺؼمبف یٹچبفٽب 

 ػاىتټ  یثبڅؼ چټ عَڀٍچبت یىڀٹؼ ٿ ثبڅگبٹ یػؿ مچنتٴ ثبڅؼ ثبڅگبٹ ی. چټ ٵنتٺؼات5یثبڅگبٹ یٹچبفٽب

 ثبىؼ؟

 اف اٵٺچت ثبڅؼ ٥ـاٽٴ ىڀػ؟ ی. چټ مٖض6اٵٺچت یٹچبفٽب 

 ثبڅؼ ٥ـاٽٴ ىڀػ؟ یاف اڅٶٺ ی. چټ مٖض7یاڅٶٺ یٹچبفٽب 

 ثبىؼ؟ ی. ٭چ٦چت مچنتٴ ثبڅؼ ػؿ چټ مٖض٭چ٦چت یٹچبفٽب 

 ٩بثٲچت إٶچٺبٷ ثبىؼ؟ ی٩بثٲچت إٶچٺبٷ. مچنتٴ ثبڅؼ تب چټ صؼ ػاؿا یٹچبفٽب 

 ثبڅؼ ػؿ ٹٚـ گـ٥تټ ىڀػ؟ یمچنتٴ چټ چچقٽبئ یٹگپؼاؿ یمچنتٴ. ثـا یٹگپؼاؿ یٹچبفٽب 

 اف مچنتٴ ػاؿٹؼ؟ ی٭بؿثـ. ٭بؿثـاٷ چټ اٹتٚبؿات یٹچبفٽب 

 اف مچنتٴ ػاؿػ؟ یٵؼڅـڅت چټ اٹتٚبؿات. یٵؼڅـڅت یٹچبفٽب 

 ؿا اؿائټ ٭ٺؼ؟ ی. مچنتٴ ثبڅؼ چټ عؼٵبتیعؼٵبت یٹچبفٽب 

 رؼڅؼ ٿ څب ت٢چچـ اٽؼا٣ ٿ ٵڀّڀٝپب. یٵڀّڀٛ ٿ اٽؼا٣ مبفٵبٹ 

 ٵڀؿػ پـػافه. یٽب ت٢چچـ څب ا٥قاڅو ػاػٻ 

                                                 
1
 -  Operational 

2
 -  Inetrface 

3
 -  Resource 

4
 -   Verification 

5
 -  Archive 

6
 -  Security 

7
 -  Safety 
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 گؾاؿٹؼ. ی٭ټ ثـ ٥ٞبٱچتپب احـ ٵ یتزبؿ یت٢چچـ څب ا٥قاڅو عٔ ٵي 

 ٖٿ ٵضؼٿػٻ مچنتٴ. یت٢چچـ ىـاڅٔ ٵضچ 

 څب تٞؼاػ تـا٭ٺيپب ػؿ مچنتٴ. یثٺؼ ت٢چچـ ػؿ فٵبٷ 

 امتضَبٯ ٵضَڀٯ. یت٢چچـ ػؿ ؿٿىپب 

 ٝٺبٍـ. یت٢چچـ ٵڀ٩ٞچت ٵٮبٹ 

 ثبڅؼ پبمظ څ٬ ػؿعڀامت ٵيغٌ ػاػٻ ىڀػ؟ی. ػؿ صؼا٭خـ چټ ٵؼت فٵبٹ1یفٵبٷ پبمغگڀئ ، 

 اٹزبٳ ىڀػ؟ یفٵبٷ ٝٶٲچبت. څ٬ ٥ٞبٱچت ٵيغٌ ثبڅؼ ػؿ صؼا٭خـ چټ ٵؼت 

 صزٴ ٝٶٲچبت. چټ ٵچقاٷ اف څ٬ ٥ٞبٱچت ثبڅؼ اٹزبٳ ىڀػ؟ 

 اف آٷ ثبڅؼ ثټ  یٿ چټ صزٶ ی. چټ صزٴ اف ٥ٞبٱچت مچنتٴ ثبڅؼ ػمتیٵچقاٷ ٥ٞبٱچت ٵٮبٹچقٻ ٿ ػمت

 ٍڀؿت ٵٮبٹچقٻ اٹزبٳ ىڀػ؟

 ... 

 

 ؿا  یآت یبڅؼ ا٭ت٦ب ٭ـػ ٿ ثبڅؼ ٹچبفٽبٹج ی٥ٞٲ یمبفٵبٷ، ثټ ٹچبفٽب یتڀرټ ثټ آڅٺؼٻ. ػؿ تٞـڅ٤ ٹچبفٽب

اڅٸ ٭بؿ ثبڅؼ إلاٝبت  یرؼڅؼ ٹيڀػ. ثـا یٽٴ ػؿ ٹٚـ گـ٥ت ٭ټ ػؿ آڅٺؼٻ مچنتٴ ػچبؿ ٵيٮٲ

 ثٲٺؼٵؼت مبفٵبٷ ٹچق ثبىؼ. یٽب اف ثـٹبٵټ ی، ىبٵٰ ػٿؿٹٶبئیىؼٻ ػؿ ٵـصٲټ ٩جٲ یآٿؿ رٶٜ

 اٹټ ثبىٺؼ.ٿ ثٲٺؼ پـٿاف یتٖبث٨ ثب ٿا٩ٞچبت. ٹچبفٽب ٹجبڅؼ ثټ ٍڀؿت آؿٵبٹ 

 اٿ٩بت  یػٽؼ ٭ټ ثـع یة، ٹيبٷ ٵ 12-3اٱ٤ ٿ  12-3 ی٭بؿثـ. ىٮٲپب یٿا٩ٞ یتٖبث٨ ثب ٹچبفٽب

٭ٺؼ ٿ ػؿ ٹپبڅت مچنتٴ اڅزبػ ىؼٻ ثب  یؿا ثقؿگ ٵ ی٭بؿثـ ٹپبئ یٽب ٿ ٹچبفٽب تضٲچٲگـ عڀامتټ

عڀامتټ اٝلاٳ ىؼٻ ٭بؿثـاٷ ثچو  یاٿ٩بت صت یتٖبث٨ ٹغڀاٽؼ ػاىت. گبٽ یعڀامتټ ٿ اٵٮبٹبت ٿ

 اٿمت ٿ څب ػؿ ثچبٷ عڀامتټ عڀػ ٿ ٥پٶبٹؼٷ عڀامتټ ثټ تضٲچٲگـ اىتجبٻ ٭ـػٻ امت. یاف عڀامتټ ٿا٩ٞ

 ١چـ  یػاؿػ ٭ټ اڅٸ ٹچبف ثـآٿؿػٻ ىڀػ. ٹچبفٽب یّـٿؿت ٹچبف ٵيغٌ ثبىؼ. ٵٞٲڀٳ ثبىؼ چټ ّـٿؿت

ثټ  ی١چـ ّـٿؿ یـٹؼ. صؾ٣ ٹچبفٽبٹجبڅؼ ػؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ گچ یّـٿؿ

 ٭ٺؼ. یٵ یمبػٻ ىؼٷ ٿ ى٦ب٣ ىؼٷ مچنتٴ ٭ٶ٬ ثنچبؿ

 امت. یاٽٶچت ثچيتـ یت٪ؼٳ ٿ اٿٱڀڅت ٹچبفٽب ٵيغٌ ثبىؼ. ٵٞٲڀٳ ثبىؼ ٭ؼاٳ ٹچبف ػاؿا 

                                                 
1
 -  Response Time 
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 ٭ټ ثـآٿؿػٻ ٹيڀٹؼ،  یٽنتٺؼ ٭ټ ػؿ ٍڀؿت یٵضڀؿ یثبڅؼ ٵيغٌ ىڀٹؼ. ٹچبفٽبئ یٵضڀؿ یٹچبفٽب

 ؼ ىؼ ٿ ٝٶٲچبت ٭ٰ مچنتٴ ٵتڀ٤٩ عڀاٽؼ ىؼ.٭ٰ مچنتٴ ػچبؿ ٵيٮٰ عڀاٽ

 ٵيغٌ ىڀػ ٭ټ آڅب اڅٸ ٹچبف  یٕـاص یثبىٺؼ. ثبڅؼ ػؿ اٹتپب یٹچبفٽب ثبڅؼ ٩بثٰ آفٵبڅو ٿ ٿاؿم

 ثـآٿؿػٻ ىؼٻ امت څب عچـ.

 .ٹچبفٽب ثبڅؼ ٿاّش ٿ ى٦ب٣ ثبىٺؼ. ٹچبفٽب ٹجبڅؼ ٵجپٴ ثبىٺؼ 

 ثب اڅزبػ  یمچنتٴ رؼڅؼ ثبىؼ. څٞٺ یمچنتٴ ٵڀرڀػ ٿ ٽٴ ىبٵٰ ٹچبفٽب یٹچبفٽب ثبڅؼ ٽٴ ىبٵٰ ٹچبفٽب

٭ـػ ٹچق ٵزؼػاً ثـآٿؿػٻ ىڀػ، ثٞلاٿٻ  یثـآٿؿػٻ ٵ ی٭ټ مچنتٴ ٩جٲ یمچنتٴ رؼڅؼ، ٽٶبٷ ٹچبفٽبئ

 یرؼڅؼ، ٹچبفٽب یاٿ٩بت تضٲچٲگـاٷ ثب ػؿ ٹٚـگـ٥تٸ ٹچبفٽب یرؼڅؼ. ثـع یثـآٿؿػٻ ٭ـػٷ ٹچبفٽب

ػٽؼ، اٵب  یؿا اٹزبٳ ٵ یرؼڅؼ ی٭ٺٺؼ ٿ مچنتٴ اڅزبػ ىؼٻ، ٽـ چٺؼ ٭ټ ٭بؿٽب یؿا ٥ـاٵڀه ٵ ی٩جٲ

٭ٺؼ ٩بثٰ امت٦بػٻ ٹغڀاٽؼ ثڀػ ٿ ٭بؿثـاٷ، اػاٵټ امت٦بػٻ  یمچنتٴ ٩ؼڅٴ ؿا ٹٶ یاف ٭بؿٽب یچڀٷ ثـع

 ػٽٺؼ. یؿا ثټ امت٦بػٻ اف مچنتٴ رؼڅؼ تـرچش ٵ یاف مچنتٴ ٩جٲ

 ٿ ٽقڅٺټ ٹچٰ ثټ ٹچبفٽب ٵيغٌ  ی٭ټ ٵضؼٿػٻ فٵبٹ یپؾڅـ ٿ ٵيغٌ ثبىٺؼ. ثټ ٹضڀ بڅؼ اٵٮبٷٹچبفٽب ث

 ثبىؼ.

 .ٹچبفٽب ثبڅؼ ٭بٵٰ ثبىٺؼ ٿ ٭ٲچټ ٵڀاؿػ ٹچبف مبفٵبٷ ٿ مچنتٴ ؿا پڀىو ػٽٺؼ 

 ] 76ٳ 5د -ٳه [ٹچبفٽبڃ ٿا٩ٞڄ ٭بؿثـ -10-3ىٮٰ
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 .ٹچبفٽب ثبڅؼ مبفگبؿ ثبىٺؼ ٿ ثب ٽٴ تٺب٩ِ ٹؼاىتټ ثبىٺؼ 

 ثقؿگ ٵَؼا٧ ػاؿػ. ٵخلًا  یمچنتٶپب ثبىٺؼ. اڅٸ ٵڀّڀٛ ثغَڀً ػؿ یٿ ىٺبمبئ ی٩بثٰ پچگچـ

اٍڀلًا ٩بثٰ تپچټ ػؿ  یثبىؼ. اٵب اڅٸ ٱچنت إلاٝبت یڅ٬ ٹچبف ٵٶٮٸ امت، تپچټ څ٬ ٱچنت إلاٝبت

ثټ اڅٸ ٱچنت ٿ امتغـاد آٷ اف ثچٸ إلاٝبت ٵڀرڀػ ػؿ مبفٵبٷ ٹچبف ثټ  یمبفٵبٷ ٹجبىؼ، ٿ څب ػمتچبث

 ػاىتټ ثبىؼ. یٝٶٲچبت ثنچبؿ

  .ی٭ٺؼ ٿ ٹچبفٽب ٹچق ٹچبف ثټ ت٢چچـ ػاؿٹؼ. ثبڅؼ ٹچبفٽب ؿا ثَڀؿت یٵضچٔ مچنتٴ ت٢چچـ ٵ٩بثٰ ت٢چچـ ثبىٺؼ 

 .1ٵٲضڀٗ ٹٶڀػ ٭ټ ثتڀاٷ آٹپب ؿا ت٢چچـ ػاػ یتٞچچٸ ٭ـػ ٿ ػؿ ٕـاص

 مچنتٴ رؼڅؼ ؿا ػ٩چ٪بً ٵيغٌ ٭ٺٺؼ. یتڀاٹبئچپب 

 مبفٵبٷ ؿا تٞچچٸ ٭ٺٺؼ. یت٢چچـات ػؿ اٽؼا٣ ٿ مچبمتپب 

 ضَڀلات رؼڅؼ څب عؼٵبت رؼڅؼ ؿا ىبٵٰ ىڀٹؼ.ثـٹبٵټ اڅزبػ ٿ تڀمٞټ ٵ 

 ثڀػرټ ٿ... ؿا ػؿ ثـ ثگچـٹؼ.یاٹنبٹ یت٢چچـ ٥ـٿه، ٹچـٿ یٽب یثچٺ پچو ، 

 ٝٶؼٻ مبفٵبٷ ؿا ٵيغٌ ٭ٺٺؼ. یپبڅگؾاؿ مـٵبڅټ 

 

 گچـػ: یػٿ تب٭تچ٬ ٵپٴ، تڀاٵبً ػؿ تٞچچٸ ٵٞچبؿٽب ٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ ٵ

  

پب ػٿؿ چٽٶټ چچق صڀٯ عـٿر یمچنتٴ ػاؿٹؼ. څٞٺ یؿا ػؿ ٹچبفٽب یا عـٿرچپب ٹ٪و ٝٶؼٻ

 یپبڅثـ آٷ ثټ ٿؿٿػ یمچنتٴ چټ ثبڅؼ ثبىؼ ٿ ٵجتٺ ی٭ٺچٴ عـٿرچپب یفٹؼ. اٿٯ تٞچچٸ ٵ یٵ

ثبڅؼ ػاىتټ ثبىچٴ تب ثټ اڅٸ عـٿرچپب ػمت  یپبئڅ٭ٺچٴ چټ ٿؿٿػ یؿمچٴ ٿ ٵيغٌ ٵ یمچنتٴ ٵ

امت٦بػٻ  3. ٩جلًا اف ؿٿه ؿٿثټ رٲڀ2ىڀػ یپچؼا ٭ٺچٴ. اڅٸ ؿٿه، ؿٿه ؿٿ ثټ ٝ٪ت ٹبٵچؼٻ ٵ

 ٹچنت. یىؼ ٭ټ ؿٿه ٵٞ٪ڀٯ ٿ ٍضچض یٿؿٿػڅپب ػؿ ٹٚـ گـ٥تټ ٵ یٝٶٲچبت ثـا یىؼ. څٞٺ یٵ

  

٭لاٷ ٿ  یاٿٯ ٹچبفٽب ی٭ٺچٴ. څٞٺبلا ثټ پبئچٸ صـ٭ت ٵڄٵيغٌ ٭ـػٷ ٹچبفٽب، اف ث یثـا

 ٭ٺچٴ. یتـ ؿا ٵيغٌ ٵڄرقئ یمپل ٹچبفٽب

                                                 
1
 ٭ٺچؼ. ثټ ثضج مچنتٶپبځ پڀڅب ػؿ ٕـاصڂ مچنتٶپب ؿرڀٛ - 

2
 -  Backward 

3
 -  Forward 
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تزنٴ ٹچبفٽب  یمچنتٴ ثټ تضٲچٲگـ ثـا یتٞچچٸ ٹچبفٽب یمچنتٴ ثـا یٹچبفٽب یامت٦بػٻ اف ٹٶڀػاؿٽب

 ٭ٺؼ. یٵ ی٭ٶ٬ فڅبػ

 

 ثـاڅٺٮټ اڅٸ ٵڀاؿػ،  یمچنتٴ ثبڅؼ ثب ٵؼڅـڅت ٕـس ٿ تبڅچؼ ٵؼڅـڅت ثـ ٹچبفٽب گـ٥تټ ىڀػ، ٵجٺ یٹچبفٽب

 ػٽؼ. یمبفٵبٷ ؿا پڀىو ٵ ی٭ٲچټ ٹچبفٽب

 ا٥قاؿ  ٹـٳ یا٥قاؿ ػؿ ٵجبصج ٵپٺؼم ٹـٳ یثب تٞچچٸ ٹچبفٽب یمبفٵبٹ یاٹنبٹ یمچنتٶپب یتٞچچٸ ٹچبفٽب

 څـ ػاٹنت:تڀاٷ ػؿ ٵڀاؿػ ف یت٦بٿت ػاؿػ. اڅٸ ت٦بٿت ؿا ٵ

 ٭ٺٺؼ.  یمچنتٴ ؿا ٹچق ٵيغٌ ٵ یاٿ٩بت ؿ٥تبؿ ػاعٲ یػؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ، ٹچبفٽب ثـع

ىڀػ. ٝبٵٰ اڅٸ  یػؿ ٹچبفٽب ٵيغٌ ٵ یا٥قاؿ، تٺپب ؿ٥تبؿ عبؿر ٹـٳ یػؿ صبٱچٮټ ػؿ ٵپٺؼم

ٿ  یا٥قاؿ، څ٬ مچنتٴ ثب ٝڀاٵٰ ٥چقڅٮ ٵڀّڀٛ آٹنت ٭ټ مچنتٴ ارـا ٭ٺٺؼٻ ٹـٳ

ٹؼاؿڅٴ،  یػؿ اڅٸ ٵـصٲټ ٭بؿ یتبٵچٸ اٵٮبٹبت ػاعٲ یٵب ثټ چگڀٹگامت.  یا٥قاؿ مغت

ػؿ  ی، ٵٺبثٜ ٿ ٝڀاٵٰ ٵتٞؼػیػٽؼ. اٵب ػؿ څ٬ مچنتٴ اٹنبٹ یا٥قاؿ آٷ ؿا اٹزبٳ ٵ چڀٷ مغت

تڀاٷ څ٬ مچنتٴ  یٝٶٲٮـػ مچنتٴ ٹ٪و ػاؿٹؼ. اف پـمٺٰ گـ٥تټ تب ٵضچٔ ٭بؿ ٿ ثڀػرټ. ٹٶ

آٷ ؿا تٞچچٸ  یثچـٿٹ یـ٥ت، ٿ تٺپب ؿ٥تبؿ ٿ ٹچبفٽبؿا ٵبٹٺؼ څ٬ رٞجټ مچبٻ ػؿ ٹٚـ گ یاٹنبٹ

 ٭ـػ.

 ىڀػ.  یتزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ٵضنڀة ٵ یا٥قاؿ عڀػ ثټ ٹڀٝ ٹـٳ یتٞچچٸ ٹچبفٽب ػؿ ٵپٺؼم

ا٥قاؿ  ٹـٳ یاف ٍبصجٺٚـاٷ، تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ؿا ٽٶبٷ تٞچچٸ ٹچبفٽب ػؿ ٵپٺؼم یثـع

ٽٶچٸ ٭تبة اڅٸ ٵڀّڀٛ ؿا ٵڀؿػ ثضج  ىيٴػاٹٺؼ. اٱجتټ اڅٸ ٹٚـ ػؿمت ٹچنت. ػؿ ٥َٰ  یٵ

اٽٶچت  یا٥قاؿ ػاؿا ٵپٺؼمبٷ ٹـٳ ی٩ـاؿ عڀاٽچٴ ػاػ. تڀرټ ثټ اڅٸ ثضج ثغَڀً ثـا

 امت. یثنچبؿ

 ػٽٺؼ. ػؿ  یؿا ٵٺبثٜ ٵڀؿػ ٹچبف تيٮچٰ ٵ یمبفٵبٹ -یاٹنبٹ یمچنتٶپب یػؿ ٹچبفٽب یٵضڀؿ اٍٲ

مچنتٴ ٵضڀؿ ٽنتٺؼ ٿ ٵٺبثٜ ثټ  یٽب یٽب ٿ عـٿر یا٥قاؿ، ٿؿٿػ ٹـٳ ی٭ټ ػؿ ٹچبفٽب یٍڀؿت

 اٍڀلًا ٵٖـس ٹچنت. یمبفٵبٹ-یاٹنبٹ یىٮٰ ٵٖـس ػؿ مچنتٶپب

 اٹؼ، اٵب  ، ٹچبفٽب ٭بٵلًا ٵيغٌ ىؼٻ ٿ ٵنتٺؼ ىؼٻیا٥قاؿ، ٩جٰ اف ىـٿٛ ٕـاص ٹـٳ یػؿ ٵپٺؼم

 یٵ٦پڀٵ یپؾڅـ ٹچنت ٿ تٞچچٸ ٹچبفٽب ثب ٕـاصػؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ اڅٸ ٭بؿ ٝٶلًا اٵٮبٷ

 ىڀػ. یاٹزبٳ ٵ تڀاٵبً
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 ؿا ثبڅؼ اف عڀػ ٹيبٷ ػٽؼ". اٵب  یا٥قاؿ چټ ؿ٥تبؿ عبؿر ٭ٺؼ: "ٹـٳ یا٥قاؿ ٵيغٌ ٵ ٹـٳ یٹچبفٽب

ثټ چټ ٵٺبثٜ ٿ  یمبف پچبػٻ ی٭ٺؼ : "مچنتٴ ثـا یٵيغٌ ٵ یمبفٵبٹ-یمچنتٴ اٹنبٹ یٹچبفٽب

 ٭ٺؼ". یؿا ثـآٿؿػٻ ٵ یٽبئ ٹچبف ػاؿػ ٿ چټ عڀامتټ یٝڀاٵٲ

 

ىؼٻ ؿا ٵڀؿػ  یثبڅؼ ثتڀاٹچٴ مچنتٴ ٕـاص یٕـاص ی٭ٺچٴ، ػؿ اٹتپب یٵ یؿا ٕـاص یفٵبٹچٮټ مچنتٶ

، یاڅٸ اؿفڅبث یىؼٻ امت څب عچـ. ثـا یٕـاص ی٩ـاؿ ػاػٻ ٿ ٭ٺتـٯ ٭ٺچٴ ٭ټ آڅب مچنتٴ عڀث یٿ اؿفڅبث یٿاؿم

ىؼٻ ؿا ٵض٬ ثقٹچٴ. ثټ ٽٶچٸ ػٱچٰ، ٩جٰ  یٽب، مچنتٴ ٕـاصػاؿڅٴ تب ثڀامٖټ آٷ ٵٞچبؿ یٹچبف ثټ ٿرڀػ ٵٞچبؿٽبئ

 یٕـاص ی، اڅٸ ٵٞچبؿٽب ثبڅؼ ٵيغٌ ىڀٹؼ. ػؿ ٿا٩ٜ ثڀامٖټ تٞچچٸ اڅٸ ٵٞچبؿٽب، عٔ ٵيیاف آ١بف ٕـاص

تڀاٹؼ :  یمبعت اڅٸ ٵچق ٵ یىٶب ثـا یعڀاٽچؼ څ٬ ٵچق ثنبفڅؼ، ٵٞچبؿٽب یٵ یىڀػ. ٵخلًا ٿ٩ت یٵيغٌ ٵ

ٿ تٞچچٸ  یٵ٦پڀٵ یاٿ٩بت ٕـاص ی، امتضٮبٳ، ػٿاٳ ٿ ٽقڅٺټ آٷ ثبىؼ. ثـعیاٹؼافٻ، صزٴ، ؿٹگ، فڅجبئ

 گچـػ. یٵٞچبؿٽب ثٖڀؿٽٶقٵبٷ ٍڀؿت ٵ

 

٩ـاؿ  یىؼٻ ٵڀؿػ اؿفڅبث ی٭ټ ثڀامٖټ آٷ، مچنتٴ ٕـاص یڅب ٵٞچبؿٽبئ یاؿفڅبث یپبؿاٵتـٽب یثـع

 گچـػ ٝجبؿتٺؼ اف: یٵ

1 

 یاؿفڅبث یاف ٵپٶتـڅٸ ٵٞچبؿٽب ی٭بؿ. اڅٸ ٵٞچبؿ ػؿ اٹڀاٛ ٵغتٲ٤ ثټ ٝٺڀاٷ څٮفٵبٷ 

، فٵبٷ 1امت. اف رٶٲټ فٵبٷ ٿا٭ٺو پبمظ یاٹڀاٛ ٵغتٲ٦ یىڀػ ٿ ػاؿا یٵضنڀة ٵ

، ٽـ مڀٳ اف رٲؼ مڀٳ ٵزٶڀٝټٿ ٹٚبڅـ آٷ. ػؿ٥َٰ  4فٵبٷ تٞٲچ٨ ،3، فٵبٷ پـػافه2ٝٶٲچبت

٭ٺٺؼ  یؿا اڅ٦ب ٵ یمچنتٴ، ٹ٪و ٵپٶ یٿ ٭بؿائ ٭چ٦چت یڅ٬ اف اڅٸ فٵبٹپب ٭ټ ػؿ اؿفڅبث

 ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ گـ٥تټ امت.

                                                 
1
 - Responce Time  

2
 -  Operation Time 

3
 -  Process Time 

4
 -  Undecided Time 
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2-  

 یاؿفڅبث یىڀػ، ثټ ٽٶـاٻ فٵبٷ، ٵپٶتـڅٸ ٵٞچبؿٽب ی٭ټ ػؿ مچنتٴ ٍـ٣ ٵ یٽبئ ٽقڅٺټ

 مچنتٴ ٽنتٺؼ. ٽقڅٺټ ػؿ اٹڀاٛ ٵغتٲ٤ ثټ ٝٺڀاٷ ٵٞچبؿ ٩بثٰ ٕـس امت:

 مبٯ څب څ٬ ٵبٻ.ٵبٽبٹټ. ٽقڅٺټ ٭ٰ مچنتٴ ػؿ څ٬ -ٽقڅٺټ مبلاٹټ 

 یتٮـاؿ ی٭ټ ثَڀؿت ٵنت٪چٴ ػؿ تڀٱچؼ څب اٹزبٳ ٥ٞبٱچتپب یا ٽقڅٺټ ػؿ ٽـ ٿاصؼ. ٽقڅٺټ 

ىڀػ. ٵخلًا ػؿ ٽٶبٷ ٵخبٯ مچنتٴ ٍؼٿؿ ٵزڀف،  یثـ ٽـ ٿاصؼ ٭بلا څب ٥ٞبٱچت ٍـ٣ ٵ

 ٽقڅٺټ ٍؼٿؿ ٽـ ٿاصؼ ٵزڀف.

 مچنتٴ. یٽقڅٺټ ٹگپؼاؿ 

 تبمچنبت ٿ . یٽب مـثبؿ. ىبٵٰ ٽقڅٺټ یٽب ٽقڅٺټ.. 

 ... 

 ٭ٶتـ امت. یػٿثبؿٻ ٭بؿ یاٹزبٳ ىڀػ. ٵضَڀٯ ثپتـ ثټ ٵٞٺب ی. ٭بؿ ثب ٭چ٦چت ثپتـ - 3

 ٭ٶتـ ػؿ اٹزبٳ ٭بؿ. ی. عٖب 4

 اف ٭بؿ ٩بثٰ اٹزبٳ امت؟ ی. چټ صزٶ 5

 ٭ٶتـ. یٵضَڀٯ ثچيتـ ػؿ ٵ٪بثٰ ٭بؿ ٿ ٍـ٣ اٹـژ  - 6

 ٭ٶتـ. ی. عـاث 7

 پؾڅـه ثپتـ ت٢چچـات.  8

ٍٺؼٿ٧ ٝ٪ت اتڀٵجچٲپب ػؿ ٥َٰ ٩جٰ ػؿ  ی.)ٽٶبٷ ٵخبٯ ثبفؿم - 9

 ؿا ثټ څبػ ثچبٿؿڅؼ(. یپؾڅـتٞچچٸ اٵٮبٷ

 ٿرڀػ ػاؿػ؟ یا٥قاڅو اٵٺچت ٿ اڅٶٺ یثـا یچټ ٭ٺتـٱپبئ  -12

 تب چټ صؼ ٭بٵٰ امت؟ٵنتٺؼات مچنتٴ  11

مچنتٴ تب چټ صؼ ٩بثٰ آٵڀفه امت ٿ تب چټ صؼ آٵڀفه ٍضچش ثټ ا٥ـاػ ػاػٻ  12

 ىڀػ؟ یٵ

 ػٽؼ؟ یآڅب مچنتٴ ٭بؿ عڀػ ؿا ثټ ٹضڀ ٍضچش اٹزبٳ ٵ 13

 ػٽؼ ٭ټ ٵڀؿػ ٹچبف امت؟ یؿا اٹزبٳ ٵ یآڅب مچنتٴ ٽٶبٷ ٭بؿ 14

 ٵچقاٷ ٝؼٳ اٍٖٮب٫ ثب ٵضچٔ مچنتٴ.  -15

 ٹٚچـ اثقاؿٽب ٿ اٵٮبٹبت ٵڀرڀػ. 16
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 پبىؼ؟ ی٭ـػ ٿ ػؿ ٕڀٯ فٵبٷ اف ٽٴ ٹٶ یتڀاٷ ٹگپؼاؿ یآڅب مچنتٴ ؿا ٵ 17

 ـػ؟اف آٷ امت٦بػٻ ٭ یتڀاٷ ثټ مبػگ یتب چټ صؼ ٵ  -18

 ىڀػ؟ یڅبثؼ ٿ ٹَت ٵ یتڀمٞټ ٵ یتب چټ صؼ ثټ مبػگ 19

 ٭ٺؼ؟ یاف ٵٺبثٜ ٵڀرڀػ تب چټ صؼ امت٦بػٻ ٵ22

ثټ اٽؼا٣ مچنتٴ  یػمتـم یآڅب اف تٶبٳ ٵٺبثٜ ٵڀرڀػ ثـا 21

اف مچنتٶپب آٹنت ٭ټ اف ٽٶچٸ ٵٺبثٜ ٵڀرڀػ ٽٴ  ی٭ٺؼ؟ )ٵيٮٰ ثنچبؿ یامت٦بػٻ ٵ

 مچنتٴ امت٦بػٻ ٭ٺٺؼ(. یتڀاٹٺؼ ػؿ ٥ٞبٱچتپب یٹٶ

22 

 ٭ٺؼ؟ یٵڀرڀػ امت٦بػٻ ٵ یاف پچيـ٥تپب 23

24 

25- ... 

 

 

ىڀػ. ثبڅؼ  یامت ٭ټ ٍـ٣ تڀمٞټ مچنتٴ ٵ یا تڀرچټ ٽقڅٺټ یثـا یاڅٸ ٵٞچبؿٽب ٵٞچبؿٽبئ -1

ػاؿػ. تٺپب اڅٺٮټ ثگڀئچٴ اڅٸ  یثـتـ یمچنتٴ رؼڅؼ ثټ مچنتٴ ٩جٲ یٵيغٌ ٭ـػ ٭ټ ثـ چټ ٵجٺبئ

ڀاٷ ثب ٝؼػ ٿ ؿ٩ٴ اڅٸ ٹچنت. ثبڅؼ ثت یآٷ ثبلاتـ امت ٭ب٥ یػاؿػ ٿ ٭بؿائ یثپتـ یمچنتٴ ٕـاص

% ٍـ٥ټ 22ٵنت٪چٴ ٿ ١چـ ٵنت٪چٴ مبفٵبٷ  یٽب ٵڀّڀٛ ؿا احجبت ٭ـػ ٿ ٵخلًا گ٦ت "ػؿ ٽقڅٺټ

 امت". یٹنجت ثټ مچنتٴ ٩جٲ ی% ٩بثٲچت إٶچٺبٷ ثچيتـ52 ی٭ٺؼ ٿ ػاؿا یٵ یرڀئ

 ٵغتٲ٤ ٵڀؿػ یتڀاٷ ٹگبٻ ٭ـػ ٿ آٷ ؿا اف ػڅؼگبٽپب یٵ یٵغتٲ٦ یثټ څ٬ مچنتٴ اف ػڅؼگبٽپب -2

ٿ اف ػڅؼگبٻ ػڅگـ ثنچبؿ  یاف څ٬ ػڅؼگبٻ ثنچبؿ ٝبٱ ٩ـاؿ ػاػ. ٵٶٮٸ امت څ٬ مچنتٴ یاؿفڅبث

ؿا ٭ټ مچنتٴ ؿا ثـ آٷ ػڅؼگبٻ ثٺب ٹپبػٻ تڀمٔ اڅٸ ٵٞچبؿٽب  یّٞچ٤ ثبىؼ. تضٲچٲگـ ثبڅؼ ػڅؼگبٽ

مچنتٴ ثٺب ىؼٻ ٿ عڀة ثٺب ىؼٻ امت. ٵخلًا ػڅؼگبٻ  یٵيغٌ ٭ٺؼ، تب ٵٞٲڀٳ ىڀػ اف چټ ػڅؼگبٽ

ٵؼڅـڅت، مچنتٴ ؿا ثب ػڅؼگبٻ "ٽقڅٺټ" ٵض٬  یٲچٲگـ "٭بٽو فٵبٷ ٍؼٿؿ ٵزڀف" ثبىؼ ٿٱتض

 ثقٹؼ.

 ی٭ٺتـٯ ٿ اؿفڅبث یتٞچچٸ اڅٸ ٵٞچبؿٽب ثٞپؼٻ تضٲچٲگـ مچنتٴ امت. ٵؼڅـڅت صتٶبً ثـا

ػاؿػ تب ٵٖٶئٸ ىڀػ، تضٲچٲگـ ٭بؿ عڀػ ؿا عڀة اٹزبٳ ػاػٻ امت. اگـ  یمچنتٴ، ٹچبف ثټ ٵٞچبؿٽبئ
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 یٵٞچبؿٽب ؿا ٵيغٌ ٹٮٺؼ، صتٶبً ٵؼڅـڅت اڅٸ ٭بؿ ؿا عڀاٽؼ ٭ـػ ٿ چټ ثنب ٵٞچبؿٽبتضٲچٲگـ 

ٹچنت ٭ټ  یپٺؼاؿػ ٹجبىؼ. اٱجتټ اڅٸ ٵڀّڀٛ ثټ اڅٸ ٵٞٺ ی٭ټ تضٲچٲگـ ٵ یػؿمت یٵؼڅـڅت، ثـ ٵجٺب

ٵؼڅـڅت ٍلاصچت اڅٸ ٭بؿ ؿا ٹؼاؿػ. ثٲٮټ تضٲچٲگـ ثب تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٵٞچبؿٽب ٿ ىـاڅٔ مبفٵبٷ، 

٭ٺؼ. ٵخلًا ػؿ ٽٶبٷ ٵخبٯ ٩جٰ ٵٶٮٸ امت  یاٹتغبة ٵ یاؿفڅبث یٸ ٵٞچبؿٽب ؿا ثـاتـڅ ٵٺبمت

پٺپبٷ ؿا ٽٴ ٭بٽو ػاػٻ ثبىؼ ٿ ٽقڅٺټ  یٽب تضٲچٲگـ، ثب ػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ فٵبٷ ٍؼٿؿ ٵزڀف، ٽقڅٺټ

ٵؼڅـڅت ؿٿىٸ ٹيؼٻ  ی٭ټ اڅٸ ٵڀّڀٛ ثـا یاتلا٣ ٿ٩ت ؿا ػؿ ٹٚـ گـ٥تټ ثبىؼ. اٵب ػؿ ٍڀؿت

ؿا تٞچچٸ  یٽب ٵنت٪چٴ ٹگبٻ عڀاٽؼ ٭ـػ. تضٲچٲگـ، ّڀاثٔ ٿ ٵٞچبؿٽبئ ټ ٽقڅٺټثبىؼ، ٵؼڅـ تٺپب ث

 (.11-3عڀاٽؼ٭ـػ )ىٮٰ  یگچـ ٭ٺؼ ٭ټ ٵؼڅـڅت، ػؿ ٹپبڅت ثـ امبك آٷ تَٶچٴ یٵ

 

٭ٺؼ. اٿ ػائٶبً مچنتٴ  یٵ یٵٖـس ىؼٻ مچنتٴ ؿا ٕـاص یثـ ػڅؼگبٻ ٵٞچبؿٽب یتٺٕـاس ٵج

ٵب "٭بٽو فٵبٷ ٍؼٿؿ ٵزڀف"  یفٹؼ. ٵخلًا اگـ ٵٞچبؿ اٍٲ یؿا ثب ٵٞچبؿٽب ٵض٬ ٵ یػؿصبٯ ٕـاص

٭ٺؼ ٭ټ آڅب ؿٿه اٹتغبة ىؼٻ، ٵب ؿا ثټ فٵبٷ  ی، ػائٶبً ٭ٺتـٯ ٵیثبىؼ، ٕـاس ػؿ فٵبٷ ٕـاص

ؿمبٹؼ څب عچـ؟ ػؿ ٿا٩ٜ ٕـاس اف ٕـڅ٨ عٔ ٭و ٵٞچبؿٽب، ٵـا٩ت ػؿمت  یٵٺبمت ٍؼٿؿ ٵزڀف ٵ

 (.12-3 ثبڅؼ ٵيغٌ ثبىٺؼ )ىٮٰ ی٭ـػٷ مچنتٴ امت. ثٺبثـاڅٸ ٵٞچبؿٽب ػؿٽٺگبٳ ٕـاص یٕـاص

 

ؿا ثـ آٷ ٭ٺچٴ ٿ مچنتٴ  یؿا تٞـڅ٤ ٵ یٵب اف څ٬ ػڅؼگبٻ، ٵٞچبؿٽبئ یٹٮتټ ثنچبؿ ٵپٴ آٹنت ٭ټ ٿ٩ت

٭ٺچٴ.  یؿا ٕـاص یػڅگـ مچنتٴ ثؼ ی٭ٺچٴ، ٵٶٮٸ امت اف ػڅؼگبٻ ٿ ٵٞچبؿ یٵ یػڅؼگبٻ ٿ ٵٞچبؿٽب ٕـاص

ثغڀاٽچٴ "فٵبٷ ٍؼٿؿ ٵزڀف" ؿا ٭بٽو ػٽچٴ ٵٶٮٸ امت، ٽقڅٺټ ا٥قاڅو  ی، ٿ٩تیٵخلًا ػؿ ٽٶبٷ ٵخبٯ ٩جٲ

 گـ ػؿ ٵٞچبؿٽبڃ اؿفڅبثڄٽبڃ ٵؼڅـ ٿ تضٲچٰت٦بٿت ػڅؼگبٻ -11-3ىٮٰ



 155فشایٌذ تجضیِ ٍ تحلیل ٍ عشاحی ػیؼتن ّب / 

 

چٴ څ٬ اتڀٵجچٰ ؿا ثب ٵَـ٣ ثغڀاٽ یپچؼا ٭ٺؼ ٿ اڅٸ، اف ػڅؼگبٻ ٵؼڅـ ٽچچ عڀة ٹچنت. ٿ څب ٿ٩ت یفڅبػ

ىڀػ؟  یپچؼا ٭ٺؼ. چـا اڅٸ ٵيٮٰ اڅزبػ ٵ ی٭ٺچٴ، ٩ؼؿت اڅٸ اتڀٵجچٰ ٭بٽو فڅبػ یمڀعت ٭ٶتـ ٕـاص

 پبمظ ثټ اڅٸ مئڀاٯ، لافٳ امت تب ػٿ ٹٮتټ تڀّچش ػاػٻ ىڀػ: یثـا

 ٹٮتټ اٿٯ: 

٭ـػ ٭ټ اف تٶبٳ اثٞبػ ٿ ثب تڀرټ ثټ ٽٶټ  یؿا ٕـاص یتڀاٷ مچنتٶ یٵٞٶڀلًا ٿ ػؿ ا١ٲت ٵڀاؿػ ٹٶ

ػڅگـ ّٞچ٤ عڀاٽؼ ثڀػ. ٵگـ  یاف ػڅؼگبٽپب عڀة ٿ اف ثـع یٵٞچبؿٽب، عڀة ثبىؼ. ا١ٲت اف ثـع

 ػٽچٴ. یؿا ٝڀُ ٭ٺچٴ ٿ څ٬ رپو اٹزبٳ ػٽچٴ. ثب څ٬ ٵخبٯ رپو ؿا تڀّچش ٵ ٥ٺبٿؿڃ یآٹٮټ ثٮٲ

ػڅٺبٵچت، ثټ  یاف ٩ؼؿت اٹ٦زبؿ یتڀاٹچٴ ثب ت٢چچـ تـ٭چت ٵڀاػ ىچٶچبئ یمبعت ٵڀاػ ٵٺ٦زـٻ، ٵػؿ 

( ا٥قاڅو ػٽچٴ. ػؿ اڅٸ C4) 1/4)ػڅٺبٵچت( ثټ  2/5ثـمچٴ ٿ ٩ؼؿت اٹ٦زبؿ ؿا اف  C4ٿ  یت اٷ ی٩ؼؿت ت

ثـػ )٭بؿ 1ؿاٹو یثـا C4ػڅگـ ٭بؿ اڅزبػ ىڀػ. ٵخلا  یٽب ٽٴ ػؿ رٺجټ یا٥قاڅو ٵٶٮٸ امت ٹڀا٩َ

 ػڅٺبٵچت( ٩بثٰ امت٦بػٻ ٹچنت. یاٍٲ

تڀاٹچٴ  یٹٶ یػاىتټ ثبىؼ، ػڅگـ ثب ت٢چچـ تـ٭چت ىچٶچبئ یاگـ ثغڀاٽچٴ ٩ؼؿت اٹ٦زبؿ ت٦بٿت امبم

تڀاٹچٴ اف ٵٮبٹچقٳ  یمچنتٴ ٿ ٵٮبٹچقٳ ٭بؿ ؿا ٝڀُ ٭ٺچٴ. ٵخلًا ٵ یاڅٸ ٭بؿ ؿا اٹزبٳ ػٽچٴ ٿ ثبڅؼ ثٮٲ

                                                 
1
ثچـٿٷ ؿڅغتٸ عب٫، ٵخلًا ػؿ ٵٞبػٷ څب ػؿ ٽٺگبٳ تغـڅت مٺگپبځ ربػٻ ٿ اٵخبٯ آٷ. ػؿ چٺچٸ ٵڀاؿػځ  - 

ىڀػ چڀٷ مـٝت اٹ٦زبؿ آٷ ثنچبؿ فڅبػ امت ٿ ٩جٰ اف ربثزب٭ـػٷ عب٫،  امت٦بػٻ ٹٶڂ C4ٽـگق اف 

 ٭ٺٺؼ. ٭ٺؼ. ػؿ ٝڀُ ثـاځ ثـه ٥ڀلاػ اف آٷ امت٦بػٻ ٵڂ ٵڀد اٹ٦زبؿ اف ٵچبٷ آٷ ٝجڀؿ ٵڂ

 ٕـس، مچنتٴ ٕـاصڄ ىؼٻ ؿا ثب ٵٞچبؿٽبڃ اؿفڅبثڄ ٭ٺتـٯ ٵڄ ٭ٺؼ -12-3ىٮٰ
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امت٦بػٻ ٭ٺچٴ ٿ ٩ؼؿت اٹ٦زبؿ ؿا چٺؼ ٽقاؿ څب ٵچٲچڀٷ ثـاثـ ٭ٺچٴ. ػؿ اڅٺزب ٵٮبٹچقٵپب ؿا ثټ  یاٹ٦زبؿ اتٶ

اڅٴ. ٵنئٲټ اٍلاس ؿٿه ٹچنت، ثٲٮټ اٍٰ ٿ امبك  ت٢چچـ ػاػٻ ٿ څ٬ رپو ٍڀؿت ػاػٻ یٕڀؿ ٭ٲ

 رپو. یؿٿىپب ٵت٦بٿت امت ٿ اڅٸ څٞٺ

ٴ ٭بٵلًا ثؼٿٷ ٭ب١ؾ ٵٮبٹچقٻ ربٵٜ ثټ څ٬ مچنت یٿ اػاؿ یٵبٱچبت ی٩ؼڅٶ یٵخلًا صـ٭ت اف مچنتٶپب

Non paper Total system گچـػ فڅـا  یٍڀؿت ٹٶ یڅ٬ رپو امت ٭ټ ثټ مبػگ

ثضج ثـ مـ ت٢چچـ ٥ـٵپب ٿ ت٢چچـ ؿٿاٯ اٹزبٳ ٭بؿ ٹچنت. ثٲٮټ  یامت. ػؿ چٺچٸ ٵڀؿػ یٵضچٔ اٹنبٹ

 ٵڀؿػ امت٦بػٻ امت. ٥ٺبٿؿڃثضج ثـ مـ ت٢چچـ 

 ٹٮتټ ػٿٳ: 

تڀاٹچٴ اف تٶبٳ اثٞبػ ٿ ٵٞچبؿٽب مچنتٴ  یٹٶ یپؾڅـ ٹچنت. څٞٺلًا تضڀٯ ثؼٿٷ ٹ٪ٌ ٵٖٲ٨ اٵٮبٷاٍڀ 

ثب اڅٸ ٭ټ  یىڀػ. ٵخلًا ٽٶبٷ ثٶت اتٶ یٿرڀػ ػاؿػ ٭ټ ثؼتـ ٵ یػاىتټ ثبىچٴ. ٽٶچيټ ٵٞچبؿ یثپتـ

ػاٹچٴ ٿ ٽـگق ػؿ څ٬  ی٭ٺؼ آٹچٺبٷ امت ٭ټ ٽٶټ ٵ ی٭ټ اڅزبػ ٵ یٝڀاؿُ ٕجچٞ یرپو امت، ٿٱ

ٹٚچـ گٴ ىؼٷ ىغَچت  ی٭ٺچٴ. څب مچنتٴ ربٵٜ ثؼٿٷ ٭ب١ؾ ٽٴ ٝڀاؿّ یٞؼٷ اف آٷ امت٦بػٻ ٹٶٵ

 .1ٹ٪ٌ ٵٖٲ٨ ثـمچٴ یتڀاٹچٴ ثټ مچنتٴ ث ی. پل ٹٶیٿ...... ػاؿػ ٿ ٽٴ ٭ٶـٹگ ىؼٷ ؿٿاثٔ اٹنبٹ

ٿ ػؿ ثپتـڅٸ ٿّٞچت ػؿ ٹٚـ  یٵٶٮٸ امت ػؿ ٽٺگبٳ تٞچچٸ ٵٞچبؿٽب، ٽٶټ ٵٞچبؿٽب ثټ ٍڀؿت آؿٵبٹ

پؾڅـ ٹغڀاٽؼ ثڀػ. ٵٞچبؿٽب ثبڅؼ مچنتٴ ثب اڅٸ عَڀٍچبت اٵٮبٷ یٕـاص یػؿ چٺچٸ صبٱت یگـ٥تټ ىڀػ، ٿٱ

 ثبىؼ. یثچٺبٹټ ٿ ٝٶٲ ٿا٩ٜ

 تٞچچٸ ٵٞچبؿٽب چټ ثبڅؼ ٭ـػ؟ یثب تڀرټ ثټ ٵڀاؿػ ؽ٭ـ ىؼٻ، ثـا

عڀػٵبٷ  ینتٺؼ ػؿ ٵٞچبؿٽباٽٶچت ٽ یٵؼڅـڅت ػاؿا یؿا ٭ټ ثـا یػڅؼگبٽپب ٿ ٵٞچبؿٽبئ -1

 ... ثگٺزبٹچٴ. ٵخٰ ٽقڅٺټ، ٭چ٦چت، فٵبٷ

 ٭ـػٷ ثب ت٢چچـ پبؿاٵتـٽب ؿٿه ثپچٺټ -2

اٹزبٳ  یٵ٦پڀٵ یٿ ٽٶقٵبٷ ثب ٕـاص یػؿ اڅٸ ؿٿه، ٭ټ عڀػ ثټ ٍڀؿت ٵڀاف

ٿ ت٢چچـ  یٕـس ىؼٻ ٿ ثب اٹتغبة ؿٿه ٕـاص یٵٖٲڀة آؿٵبٹ یىڀػ، ٭ٲچټ ٵٞچبؿٽب یٵ

                                                 
1
ٹ٪ٌ ٵٖٲ٨، مچنتٴ ٭ٰ ٵزٶڀٝټ رپبٷ عٲ٪ت امت. ٽـ ثغو ٭ڀچٮڂ اف آٷ ؿا ٭ټ  تٺپب مچنتٴ ثڂ  - 

رؼا ٭ٺچٴ، ػاؿاځ ٹڀا٩َڂ امت ٭ټ اڅٸ ٹڀا٩ٌ ػؿ ثـعڀؿػ ثب مچنتٶپبځ ػڅگـ ٵڀرڀػ ػؿ رپبٷ، 

ثغيڂ اف ٝٶٲٮـػ ثؼٿٷ ٹ٪ٌ رپبٷ امت ٿ اڅٸ ٹڀا٩ٌ فڅـمچنتٶپب ٵٺزـ ثټ چـعټ صچبت ٿ تٮبٵٰ 

 ىڀػ. ثؼٿٷ ٿرڀػ آٷ ٹڀا٩ٌ، تٮبٵٰ ٵٞٺبئڂ ٹؼاؿػ. رپبٷ ٵڂ
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صبٍٰ ػؿ ثپتـڅٸ  ی، ٵٞچبؿٽبیػٽچٴ تب ػؿ ىٮٰ ٹپبئ یا ت٢چچـ ٵآٷ، آٹ٪ؼؿ ىٮٰ مچنتٴ ؿ

 ٿّٞچت ثبىؼ.

امت ٭ټ تٶبٳ ٵٞچبؿٽب ثب تڀرټ ثټ اٿٱڀڅت، ٵزٶڀٝبً )ٿ ٹټ  یا ٹ٪ٖټ ثپچٺټ ٹ٪ٖټ

 اٹضَبؿاً( ػؿ ثپتـڅٸ ٿّٞچت ثبىٺؼ.

ٿ ثؼمت  ی١چـ ؿڅبٱ یٽـ څ٬ اف ٵٞچبؿٽب یثـا یؿڅبٱ یثب امت٦بػٻ اف اؿفه گؾاؿ

 تڀاٷ ٹ٪ٖټ ثپچٺټ ؿا پچؼا ٭ـػ. یآٿؿػٷ ٹ٪ٖټ ٵٺبمت ٭ټ ثبلاتـڅٸ اؿفه ؿا ػاىتټ ثبىؼ، ٵ

ٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ ٿ ّـڅت اؿفه اڅٸ مټ ٵٞچبؿ ثټ تـتچت  A,B,Cاگـ مټ ٵٞچبؿ 

x,y,z :ثبىؼ، اؿفه ٭ٰ مچنتٴ عڀاٽؼ ثڀػ 

A

x+

By

+C

z 

 :یثټ ٝٺڀاٷ ٵخبٯ ٿ٩ت

A ٛفٵبٷ ٵتڀمٔ ٍـ٣ ىؼٻ اؿثبة ؿرڀ : 

B فٵبٷ ٵتڀمٔ ٍـ٣ ىؼٻ ٭بؿٵٺؼ : 

C ٽقڅٺټ ٵتڀمٔ ٭بؿ ثبىؼ : 

x څ٬ مبٝت ٿ٩ت اؿثبة ؿرڀٛ ی: اؿفه ٵتڀمٔ ؿڅبٱ 

y څ٬ مبٝت ٿ٩ت ٭بؿٵٺؼ ی: اؿفه ٵتڀمٔ ؿڅبٱ 

  1:z 

ٵٖٲڀة  یت٢چچـ ٭ـػٻ ٿ ػؿ ٹپبڅت ؿٿى A,B,C، ٵ٪بػڅـ یثب ت٢چچـ ؿٿه ٕـاص

ٹ٪ٖټ ثپچٺټ امت.  یا ثؼمت آڅؼ. چٺچٸ ٹ٪ٖټ یٵ٪ؼاؿ اڅٸ ٝجبؿت رجـ 1ـامت ٭ټ صؼا٭خ

تڀاٷ ثټ صؼا٭خـ ٵ٪ؼاؿ اڅٸ ٝجبؿت ػمت  یرجـ ٿ آٹبٱچق ٹٶ یٹٮتټ آٷ امت ٭ټ اف ؿٿىپب

ٵ٪بػڅـ ػؿ پچبػٻ ٭ـػٷ ؿٿىپب ٿرڀػ  ی، پچڀمتگیاٹنبٹ یڅب٥ت. فڅـا ٵٞٶڀلًا ػؿ مچنتٶپب

 ٭ټ: یتڀاٷ ػؿ صبٱت یٹؼاؿػ ٿ ٵخلًا ٹٶ

A=2.5       B=17       C=4              

 ثؼمت آٿؿػٷ ٽٶچٸ ٵ٪بػڅـ پچؼا ٭ـػ. یؿا ثـا یثبىؼ، صتٶبً ؿٿه ٝٶٲ

                                                 
1
 -  Maximum 
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1یاٹتغبث یٕـاص -3
 

، ٿ ثب ٭نت 2ىڀػ یصٰ ٵغتٲ٤ ثب تڀرټ ثټ ٵٞچبؿٽب تٞچچٸ ٵ ػؿ اڅٸ صبٱت، چٺؼ ؿاٻ 

ٽٶقٵبٷ ثب  ىڀػ. اڅٸ ؿاٻ ٽٴ، ثټ ٍڀؿت یٽب اٹتغبة ٵ صٰ اف ؿاٻ یٹٚـ ٵؼڅـڅت، څٮ

 ىڀػ. یاٹزبٳ ٵ یٕـاص

 یٿ تٞچچٸ ٵٞچبؿٽب یٕـاص ی٭ٲ یٹٮتټ ٵپٴ ػؿ تٶبٳ صبلات آٷ امت ٭ټ پل اف تٞچچٸ عٔ ٵي

اڅٸ  یػؿ ٵچبٷ گؾاىت ٿ تبڅچؼ ٵؼڅـڅت ؿا ثـا یٿ ٭تج ی، ثبڅؼ ٵٞچبؿٽب ؿا ثب ٵؼڅـڅت ثټ ٕڀؿ ى٦بٽیاؿفڅبث

 ؿ٥ت. یٵٞچبؿٽب اعؾ ٭ـػ ٿ مپل ثټ مـاٟ اػاٵټ ٕـاص

 

 

 ٝجبؿت امت اف: یػؿ څ٬ تٞـڅ٤ ٹبػ٩چ٨، ٕـاص

اس  ی٘ب در جٙت استذػبي خزٚجفزايٕذاجشاء، ِٕبثغ ٚ ػٛاًِ ٚ تؼييٓ  ی"سبسِبٔذ٘

 ٔيً ثٗ ا٘ذاف سيستُ". یثزا یٚرٚد

 یڅ٬ مبفٵبٹؼٽ یاؿائټ عڀاٽچٴ ٭ـػ. ٕـاص یؿا اف ٕـاص یتٞـڅ٤ ػ٩چ٪تـ رٲؼ مڀٳ ٵزٶڀٝټػؿ 

ثبڅؼ ػؿ مچنتٴ ٿرڀػ ػاىتټ ثبىٺؼ ٿ مچنتٴ ثبڅؼ اف چټ  یىڀػ، چټ ٝٺبٍـ یٵيغٌ ٵ یامت. ػؿ ٕـاص

عڀاٽٺؼ ػاىت ٿ اؿتجبٓ ثچٸ ٝٺبٍـ ٿ ارقاء چگڀٹټ  یمچنتٴ چټ عَڀٍچبت ڃتيٮچٰ ىڀػ. ارقا یارقائ

 چنتٴ چگڀٹټ عڀاٽؼ ثڀػ.ٽب ٿ ٝٶٲچبت م٥ـاڅٺؼىڀػ ٿ  یعڀاٽؼ ثڀػ. ٵٺبثٜ چگڀٹټ ثچٸ ٝٺبٍـ ت٪نچٴ ٵ

گچـػ، اف  یتَٶچٴ ٵ یامت. ٕـاس ػؿ ٽٺگبٳ ٕـاص یگچـ صٰ ٵنئٲټ ٿ تَٶچٴ ٥ـاڅٺؼ، څ٬ یٕـاص

ىڀػ. ٕـاس  یصٰ څ٬ ٵنئٲټ ٵٖـس ٵ یثـا یٵغتٲ٦ یصٰ ٵنئٲټ امت٦بػٻ ٭ٺؼ. ٵٞٶڀلًا ؿاٽپب یثـا یچټ ؿاٽ

ٵٶٮٸ ؿا ٵيغٌ ٭ٺؼ ٿ مپل ثب ػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ ٵقاڅب ٿ ٵٞبڅت ٽـ څ٬ اف ؿاٽپب، ثپتـڅٸ  یاثتؼا ثبڅؼ ؿاٽپب

 تڀاٷ ػؿ اٹزبٳ ػاػٷ ٵـاصٰ فڅـ ػاٹنت: یصٰ ٵنئٲټ ؿا ٵ یؿاٻ ؿا اٹتغبة ٭ٺؼ. ؿٿه ٝٶڀٵ

٭ٺچؼ ٿ اڅٸ ٵڀاؿػ اثپبٳ ؿا  یٵنئٲټ ؿا ثټ ٿّڀس ٵيغٌ ٭ـػٻ، ٹٮبت ٵجپٴ آٷ ؿا ىٺبمبئ -1

 ثـٕـ٣ ٭ٺچؼ.

                                                 
1
 -  Optional Design 

2
 -  Choice Set 
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تٮـاؿ ىڀػ  ی٭ڀچٮتـ ت٦ٮچ٬ ٭ٺچؼ. اڅٸ ٭بؿ ثبڅؼ تب صؼ یٽب ٵنئٲټ ثقؿگ ؿا ثټ ٵنئٲټ څ٬ -2 

 ٩بثٰ صٰ ثبىٺؼ. یٿ ثؼٿٷ ٽچچ اثپبٵ ی٭ټ ٵنبئٰ ٭ڀچ٬ صبٍٲټ ثټ مبػگ

 ٵٶٮٸ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٭ٺچؼ. یاصتٶبٱ یٽـ ٵنئٲټ ؿا ػؿ صبٱتپب -3

ٵٶٮٸ ٿ مبػٻ ىؼٷ آٹپب  یبصبٱتپ یصؾ٣ ثـع یٵيبثټ ٿ ٵتْبػ ؿا ثـا یصٲپب ٿ صبٱتپب ؿاٻ -4

 صٲپب مبػٻ ىڀػ. الاٵٮبٷ ثبڅؼ ؿاٻ ی٭ٺچؼ. صت یثـؿم

 ٭ٺچؼ. یٽب ٿ عَڀٍچبت آٹپب ٿ ٵقاڅب ٿ ٵٞبڅت ٽـ څ٬ ؿا ثـؿم صٰ اٽٶچت ٽـ څ٬ اف ؿاٻ -5

 صٰ ؿا اٹتغبة ٭ٺچؼ. ثپتـڅٸ ؿاٻ -6

څؼ ٿ ػؿ ٵنبئٰ ٭ڀچ٬ ؿا ػؿ صٰ ٵنئٲټ مٖش ثبلاتـ ثٮبؿ ثجـ یصٰ اٹتغبة ىؼٻ ثـا ؿاٻ -7

 ٿ ت٢چچـ ٩ـاؿ ػٽچؼ، تب ثب ؿاٻ یصٰ ٵنئٲټ ٭ڀچٮتـ ؿا ٵڀؿػ ثـؿم ٍڀؿت ٱقٿٳ ٵزؼػاً ؿاٻ

 صٰ ٵٖـس ػؿ مٖش ثبلاتـ مبفگبؿ ثبىؼ.

امت ٿ  یاٽٶچت ثنچبؿ یػاؿا یثقؿگ، ت٪نچٴ ٭بؿ ٕـاص یٽب ػؿ پـٿژٻ یٕـاص ٥ـاڅٺؼػؿ اٹزبٳ 

اٹزبٳ ىڀػ ٭ټ ارقاء  یا امت. چڀٷ ت٪نچٴ ٭بؿ ثبڅؼ ثټ گڀٹټ یٹ٪و ٕـاس اؿىؼ ػؿ اڅٸ فٵچٺټ ثنچبؿ ٭ٲچؼ

ثب ٽٴ مبفگبؿ ثبىٺؼ. ٕـاس ثبڅؼ ثتڀاٹؼ ٝڀاؿُ ؿا اف ٝڀاٵٰ رؼا ٭ٺؼ ٿ ٽٶچٺچٸ اف  یمبعتٶبٷ ٵڀؿػ ٕـاص

ىڀػ ارتٺبة ٭ٺؼ.  یػؿ آٷ اٹزبٳ ٵ ی٭ټ ٕـاص ی٭يچؼٻ ىؼٷ ثټ رقئچبت، ثچو اف صؼ ٵڀؿػ ٹچبف ػؿ مٖض

 ٕـاصبٷ اٹزبٳ ىڀػ. ی٭بؿ٭ٺبٷ ٿ صت یٵنت٪ٰ اف عَڀٍچبت ٥ـػثبڅؼ  یٽٶچٺچٸ ٕـاص

٭ټ اصتٶبٯ  یصٲپب ؿا اٹتغبة ٭ٺؼ. اٵب ػؿ ٍڀؿت ٵٶٮٸ ثبڅؼ ثپتـڅٸ ؿاٻ یصٲپب ٕـاس ػؿ اؿائټ ؿاٻ

ٹچق ثټ ٝٺڀاٷ پيتچجبٷ ٿرڀػ ػاىتټ  یػڅگـ یصٲپب صٰ ٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ، ؿاٻ ٹيؼٷ ؿاٻ ی٩جڀٯ ٹيؼٷ څب ٝٶٲ

صٰ  ثټ څ٬ ؿاٻ یالاٵٮبٷ ٹجبڅؼ صت یصت یٵڀا٩ٜ ٱقٿٳ امت٦بػٻ ىڀػ. ثټ ٝجبؿت ػڅگـ ٕـاصثبىؼ ٭ټ اف آٹپب ػؿ 

 ٿاصؼ ٿاثنتټ ثبىؼ.

 ی٭ٺؼ ػاؿا یؿا ٵيغٌ ٵ یػؿ ٵڀؿػ مچنتٴ څ٬ مبفٵبٷ چټ چچق یاف ا٥ـاػ ػؿ اڅٺٮټ ٕـاص یثنچبؿ

 ىڀػ: یٵيغٌ ٵ ی، چٺچٸ ٵڀاؿػیاٹنبٹ - یمبفٵبٹ یمچنتٶپب یاثپبٳ ٽنتٺؼ. ػؿ ٕـاص

 مبفٵبٷ ٿ عَڀٍچبت آٷ. یبؿت مبفٵبٹچ 

 .ٰىـس ٿٙبڅ٤ پـمٺ 

 یٽب ٽـ څ٬ اف ٵيب١ٰ ٵڀرڀػ ػؿ مبفٵبٷ ٿ ؿٿڅټ یلافٳ ثـا یبچپعَڀٍچبت ٿ ٿڅژگ 

 امتغؼاٳ اڅٸ ٵيب١ٰ.

 اٹزبٳ ٥ٞبٱچت پـمٺٰ. یػمتڀؿاٱٞٶٲپب 
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 اٹزبٳ ٭بؿ. یامتبٹؼاؿػٽب 

 اٹزبٳ ٥ٞبٱچتپب ٿ اؿتجبٓ ثچٸ فڅـمچنتٶپب. یٽب ٿ چگڀٹگ٥ـاڅٺؼ 

 مبفٵبٷ. یعبؿر یٿ صت یٽب ٿ ٵ٪ـؿات ػاعٲ ٹبٵټ آئچٸ 

 مبفٵبٷ. یٿ ٩ـاؿ گـ٥تٸ ٝٺبٍـػؿ ٵضچٔ ٥چقڅٮ یثٺؼ ت٪نچٴ یٿ چگڀٹگ یمبفٵبٹؼٽ 

 اف ؿٹگ ػڅڀاؿٽب گـ٥تټ تب اثقاؿ ٿ ٿمبئٰ ٭بؿ. یعَڀٍچبت ٵضچٔ ٭بؿ 

 ٵڀؿػ امت٦بػٻ. یٽب ىٮٰ ٥ـٵپب ٿ ثـگټ 

 ثټ إلاٝبت. یػمتچبث یچقٵپبٿ ٵٮبٹ یثبڅگبٹ یٿ عَڀٍچبت ٿ ؿٿىپب یثبڅگبٹ 

 ٽب ػؿ مبفٵبٷ. ٿ ػاػٻ یإلاٝبت یمبعتٶبٷ ثبٹٮپب 

 اٹزبٳ ٝٶٲچبت ػؿ مبفٵبٷ. یچگڀٹگ 

 اٝٶبٯ ٽـ څ٬. یٵڀرڀػ ػؿ مچنتٴ ٿ عَڀٍچبت ٿ چگڀٹگ ی٭ٺتـٱپب 

 ا٥قاؿ. ٹـٳ یمبعتٶبٷ اٍٲ یٕـاص 

 ا٥قاؿ(. ٹـٳ -ا٥قاؿ  اڃ )مغتؿاڅبٹټمچنتٴ ٵٮبٹچقٻ  یٕـاص 

 ... 

 ػؿ اڅٺزب لافٳ امت تب ػٿ ٵنئٲټ اف څٮؼڅگـ ت٦ٮچ٬ ىڀػ: 

 ىڀػ؟ یػاؿػ ٿ چگڀٹټ اٹزبٳ ٵ یاف ػڅؼگبٻ ٝبٳ چټ عَڀٍچبت یٕـاص ٥ـاڅٺؼ -1

ثب تڀرټ ثټ ٱقٿٳ ثضج ٵ٦َٰ پچـاٵڀٷ اڅٸ ٵڀّڀٛ ٿ پچچچؼٻ ثڀػٷ آٷ، اڅٸ ثضج ثټ 

ىپب ٿ ثب ٕـس اڅٸ ٵڀاؿػ ٿ ؿٿ رٲؼ مڀٳ ىڀػ ٿ ػؿ  یٵڀ٭ڀٯ ٵٵزٶڀٝټ  رٲؼ مڀٳ

 ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ عڀاٽؼ گـ٥ت. ٥ـاڅٺؼ، اڅٸ یعَڀٍچبت ٵٖـس ػؿ ٕـاص

ثبڅؼ اٹزبٳ ىڀػ ٿ  یاف ٵٖبٱٞټ مچنتٴ، چټ ٵـاصٲ یٿ ت٦ْچٲ یٵ٦پڀٵ یػؿ ٵـصٲټ ٕـاص -2

 ىڀػ؟ یٵيغٌ ٵ یچټ چچقٽبئ

ىڀػ. ثټ ٝجبؿت ػڅگـ ػؿ اڅٺزب  یػؿ اڅٸ ٥َٰ ٿ اڅٸ ٩نٶت اڅٸ ٵـاصٰ تڀّچش ػاػٻ ٵ

ثټ ػٹجبٯ  یىڀػ ٿ ػؿ اٹزبٳ ٕـاص یاٹزبٳ ٵ یچټ ٵـاصٲ یٕ یٕـاص ىڀػ ٭ټ یٵيغٌ ٵ

اؿائټ رٲؼ مڀٳ ٵزٶڀٝټ ٿ رقئچبت اٹزبٳ آٷ ػؿ  یٽنتچٴ. اٵب چگڀٹگ یچټ چچقٽبئ

 ىڀػ. یٵ
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، لافٳ امت اثتؼا ٭ٲچبت ؿا ٵيغٌ ٭ـػٻ ٿ مپل ثټ رقئچبت پـػاعتټ ىڀػ. یٕـاص ٥ـاڅٺؼػؿ اٹزبٳ 

. ػؿ یت٦ْچٲ یٿ ٕـاص یٵ٦پڀٵ یىڀػ : ٕـاص یاٹزبٳ ٵ یػٿ ٵـصٲټ اٍٲ یٕ یٵڀّڀٛ، ٕـاصثٺب ثـ ٽٶچٸ 

ىڀػ. رقئچبت  ی، چپبؿچڀة مچنتٴ ٿ ٭ٲچبت، ٵيغٌ ىؼٻ ٿ اف ٿؿٿػ ثټ رقئچبت صؾؿ ٵیٵ٦پڀٵ یٕـاص

 یڅ٬ ٵپٺؼك مبعتٶبٷ څ٬ آمٶبٹغـاه ؿا ٕـاص یىڀػ. ٵخلًا ٿ٩ت یٵيغٌ ٵ یت٦ْچٲ یػؿ ٵـصٲټ ٕـاص

 یمبعتٶبٷ چگڀٹټ ثبىؼ، مبعتٶبٷ چٺؼ ٕج٪ټ ػاىتټ ثبىؼ، متڀٹپب ی٭ٺؼ ىٮٰ ٭ٲ یثتؼا ٵيغٌ ٵ٭ٺؼ، ا یٵ

 یٕـاص یچگڀٹټ ثبىؼ،ٕج٪بت چٖڀؿ چچؼٻ ىؼٻ ثبىٺؼ ٿ.... ٿٱ یثچـٿٹ ی٭زب ثبىٺؼ، ىٮٰ ٿ ٹٶب یاٍٲ

 .چٖڀؿ اٹزبٳ ىڀػ ٿ.. ی٭ي ٭ٺؼ ػؿ ٽـ ٕج٪ټ چٺؼ اتب٧ ثبىؼ، صٶبٳ ٭زب ثبىؼ، ٱڀٱټ یٵيغٌ ٵ یت٦ْچٲ

 

ثټ رقئچبت  ی، رقئچبت ٵيغٌ ىڀػ، ٥ٮـ ٕـاس ػؿ ٽٺگبٳ ٕـاصیاگـ ػؿ ٽٶبٷ ٵـصٲټ اٿٯ ٕـاص

ػاىتټ ثبىٺؼ ٿ... ٥ـاٵڀه ىؼٻ ٿ  یٿ ٭لاٷ ٹٚچـ اڅٺٮټ متڀٹپب چټ ّغبٵت یٵي٢ڀٯ ىؼٻ ٿ ٵنبئٰ امبم

 ىڀػ. یؽٽٸ ٕـاس ا١تيبه اڅزبػ ٵگچـػ. ثټ ٝجبؿت ػڅگـ، ػؿ  یاٱيٞبٛ ٩ـاؿ ٵ تضت

ىڀػ. څ٬ ٵـصٲټ  یػؿ چٺؼ ٵـصٲټ اٹزبٳ ٵ یػؿ ٵڀاؿػ پچچچؼٻ ٹٚچـ مبعت آمٶبٹغـاه، ٕـاص یصت

 یآپبؿتٶبٹپب، مپل ٕـاص یٕـاص یٕج٪بت. ٵـصٲټ ثٞؼ ی. ٵـصٲټ ثٞؼ ٕـاصیمتڀٹپب ٿ امٮٲت اٍٲ یٕـاص

تـ ٿ ػ٩چ٪تـ ٿ ٿ.... ثؼڅٸ تـتچت ٭بؿ ٵٺٚٴ تپڀڅټ یثـ٧، ٕـاص ی٭ي مچٴ ی، ٕـاصی٭ي ٱڀٱټ یاتب٩پب، ٕـاص

تڀاٷ تڀمٔ ا٥ـاػ ٵغتٲ٤ )ثب  یؿا ٵ یٵـاصٰ ٵغتٲ٤ ٕـاص یىڀػ. ػؿ چٺچٸ ٵڀاؿػ ی١چـ ٵ٢يڀه اٹزبٳ ٵ

، ٭بؿىٺبك یٵغتٲ٤( اٹزبٳ ػاػ. )ػؿ ٽٶبٷ ٵخبٯ : ٵپٺؼك ٝٶـاٷ ٿ مبفٻ، ٵپٺؼك ٵٞٶبؿ یٽب تغٌَ

تـ ىؼٷ ٭بؿ ٹچق ٭ٶ٬  ی...(. اڅٸ ٵڀّڀٛ ثټ تغََ، ٵپٺؼك تبمچنبت، ٵپٺؼك ثـ٧ ٿیتقئچٺبت ػاعٲ

 ٭ٺؼ. یٵ

 :1ٹتچزټ 

تڀاٷ  یگچـػ ٿ ٵ ی٥٪ٔ ػؿ ػٿ ٵـصٲټ ٍڀؿت ٹٶ یػؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ٹچق ٱقٿٵبً ٕـاص

، ...، 2 یٵ٦پڀٵ ی، ٕـاص1 یٵ٦پڀٵ یؿا ثټ ىٮٰ: ٕـاص یثټ ىـاڅٔ ٵنئٲټ، ٵـاصٰ ٕـاص یثنتگ

 ، ... ت٪نچٴ ٭ـػ.2 یت٦ْچٲ ی، ٕـاص1 یت٦ْچٲ یٕـاص

 :2ٹتچزټ 

ؿا ػؿ  یؿا اػ١بٳ ٭ـػ ٿ ٕـاص یت٦ْچٲ یٿ ٕـاص یٵ٦پڀٵ یتڀاٷ ٕـاص ی٭ڀچ٬ ٵ یػؿ مچنتٶپب

 څ٬ ٵـصٲټ اٹزبٳ ػاػ.
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ثبڅؼ  یچټ ٭بؿٽبئ یت٦ْچٲ یٿ ٵـصٲټ څب ٵـاصٰ ٕـاص یٵ٦پڀٵ یثـ اڅٺٮټ ػؿ ٵـصٲټ څب ٵـاصٰ ٕـاص

ٿرڀػ ٹؼاؿػ.  یاصٰ ٍڀؿت گچـػ، ػمتڀؿاٱٞٶٰ ٩ٖٞاٹزبٳ ىڀػ ٿ ٽـ ٥ٞبٱچت ثبڅؼ ػؿ ٭ؼاٵچ٬ اف ٵـ

ثب تڀرټ ثټ ىـاڅٔ ٿ  یىٺبٿؿٹؼ. څٞٺ یٿ ت٦ْچٲ یٵ٦پڀٵ ی، ثچٸ ٵـاصٰ ٕـاصیٵٖـس ػؿ ٕـاص ی٥ٞبٱچتپب

څب  یٵٖـس ػؿ ٽـ څ٬ اف ٵـاصٰ ؿا ػؿ ٵـصٲټ ػڅگـ )٩جٲ یاف ٥ٞبٱچتپب یتڀاٷ ثـع یعَڀٍچبت مچنتٴ، ٵ

 ٹؼاؿٹؼ. ی٭ټ ٽٶټ ٥ٞبٱچتپب چٺچٸ عَڀٍچت( اٹزبٳ ػاػ. ثبڅؼ تڀرټ ػاىت یثٞؼ

 ٝجبؿتٺؼ اف: یٵ٦پڀٵ یاف ٕـاص یت٦ْچٲ یػلاڅٰ ت٦ٮچ٬ ٕـاص یػؿ صبٱت ٭ٲ

 ٕـاس. یاف ا١تيبه ؽٽٺ یرٲڀگچـ 

 ثپتـ. یؿڅق ٿ اٵٮبٷ ثـٹبٵټ یمبفٵبٷ ػاػٷ ثټ ٭بؿ ٕـاص 

 یٹٚٴ ٭بؿ ٕـاص. 

 تڀمٔ ا٥ـاػ ٵغتٲ٤. یاٵٮبٷ اٹزبٳ ٕـاص 

 یٵغتٲ٤ )ثټ ٽٶبٷ ٵخبٯ ٕـاص یتغََ یٽب ػؿ فٵچٺټ یٵـثڀٓ ثټ ٕـاص یت٦ٮچ٬ ٥ٞبٱچتپب 

 آمٶبٹغـاه تڀرټ ٭ٺچؼ(.

 ی٭بٽو ٽقڅٺټ ٿ فٵبٷ ٕـاص. 

 یا٥قاڅو ٭چ٦چت ٕـاص. 

 تـ. مبػٻ یاىٮبٯ فػائ 

 تـ. مبػٻ یٵنتٺؼمبف 

 تـ. مبػٻ یآفٵڀٷ ٕـاص 

 تـ. ٕـس ٿاّش ٿ ى٦ب٣ 

 تـ. ٵضبمجټ ٽقڅٺټ ت٦ٮچ٬ ىؼٻ ٿ مبػٻ 

 آٷ، ثـ ٝپؼٻ ٵؼڅـ پـٿژٻ امت. یٿ چگڀٹگ ی٦ٮچ٬ ٵـاصٰ ٕـاصتيغچٌ ٵچقاٷ ت

 

پغت څ٬ ١ؾا، ثبڅؼ مټ چچق ؿا  یاٹزبٳ څ٬ ٭بؿ، ٵخلًا چگڀٹگ یتٞچچٸ څ٬ ٕـس څب چگڀٹگ یثـا

 ٵيغٌ ٭ٺچٴ:

 ٭ټ لافٳ امت(. یا ٵضچٔ ٿ ٵضؼٿػٻ ٕـس )ٵخلًا ػؿ پغت آه، ٩بثٲٶټ ٿ ىٞٲټ -1

 ىڀػ )ٹغڀػ، ٱڀثچب،....(. ی٭ټ ٝٶٲچبت ثـ آٷ اٹزبٳ ٵ یٵڀاػ -2

 ىڀػ )ٵـاصٰ پغت(. ی٭ټ ثـ ٵڀاػ اٹزبٳ ٵ یٝٶٲچبت -3
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ٵيغٌ  یڅ٬ مچنتٴ ٹچق ٿرڀػ ػاؿٹؼ ٿ ثټ ٝٺڀاٷ ٵضڀؿ اؿائټ ٕـاص یاڅٸ مټ ٝبٵٰ ػؿ ٕـاص

ٹزبٳ ىؼٻ ا یٕـاص یٵيغٌ ىڀٹؼ، ٭بؿ اٍٲ ی٭ټ اڅٸ مټ ٵضڀؿ اٍٲ یػڅگـ ػؿ ٍڀؿت یىڀٹؼ. ثټ ٝجبؿت یٵ

 ٵبٹؼ. یٵ یثب٩ یا ٿ صبىچټ یٵنبئٰ رٺج یامت ٿ تٺپب ثـع

 مچنتٴ اڅٸ مټ ٝبٵٰ ٝجبؿتٺؼ اف: یػؿ ٕـاص

 

 ىڀػ: یػؿ ػٿ صبٱت امت٦بػٻ ٵ ی٭تبة اف ٭ٲٶټ "ٵضچٔ" ػؿ ثضج ٕـاصٵزٶڀٝټ  ػؿ اڅٸ

 ، ىـاڅٔ، ٵٺبثٜ ٿ ...یٹٚچـ ٵضچٔ ارتٶبٝ سيستُ، یِذيط خبرج -اٱ٤ 

 مبفٵبٷ، ىٮٰ ٥ـٵپب ٿ ... یٹٚچـ ٵضچٔ ٥چقڅٮ سيستُ، یِذيط داخٍ -ة 

ىڀػ. ٝڀاٵٰ،  یمچنتٴ ثټ ٝٺڀاٷ ٵپٶتـڅٸ ٵضڀؿ ٵضنڀة ٵ یمچنتٴ، ٵضچٔ عبؿر یػؿ ٕـاص

، ٵضؼٿػڅتپب، ٵٺبثٜ، ٩ڀاٹچٸ ٿ... رقء اڅٸ ٵضچٔ یٿ ا٩تَبػ ی، ٵضچٔ ارتٶبٝیٵضچٖ یىـاڅٔ ٿ پبؿاٵتـٽب

 ػ٩چ٪بً ٵيغٌ ىڀٹؼ. یٽٺگبٳ ٕـاصىڀٹؼ ٿ ثبڅؼ ػؿ  یٵضنڀة ٵ

 

 

ىڀػ، ػاػٻ  یمچنتٴ ٵجبػٱټ ٵ یگچـػ ٿ ثچٸ ثغيپب یآٹچټ ٭ټ ػؿ څ٬ مچنتٴ ٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ ٵ 

اڅٸ ٭بؿ ثبڅؼ  یٵڀؿػ امت٦بػٻ ػؿ مچنتٴ ثبىؼ. ثـا یٽب مچنتٴ ثبڅؼ ٵيغٌ ٭ٺٺؼٻ ػاػٻ یامت. ٕـاص

 چڀٷ: یٵڀاؿػ

 ٽب ٿ مچنتٴ ٥بڅٰ. یٽب ٿ ثبڅگبٹ ػاػٻ یٽب اٹجبؿٻ 

 یإلاٝبت یٽب ٿ ٥چٲؼٽب ٽب ٿ ىٮٰ ٿ مبعتٶبٷ ػاػٻ ػاػٻ ٥ـٽٺگ. 

 ٽب. ٵڀرڀػڅت -ؿاثٖټ  یٽب ثب څٮؼڅگـ ٿ ٹٶڀػاؿٽب ؿاثٖټ ػاػٻ 

 ٽب. ٽب ٿ پبڅگبٻ ػاػٻ ٿ ٵؼڅـڅت ػاػٻ یمبفٵبٹؼٽ 

 ٵيغٌ ىڀػ. 

 

 

٭ټ ػؿ مچنتٴ اٹزبٳ  ی٭ٲچټ ٝٶٲچبت ٽب، مٺبؿڅڀٽب، ؿعؼاػٽب، فڅـمچنتٶپب ٿ اؿتجبٕبت آٹپب ٿ٥ـاڅٺؼ

ٵيغٌ ىڀػ. اگـ ثؼاٹچٴ ٵڀاػ ٵڀؿػ ٹچبف پغت څ٬ ١ؾا چچنت ٿ ػؿ چټ  یىڀػ ثبڅؼ ػؿ ٕـاص یٵ

 یثبڅؼ اف ٵڀاػ امت٦بػٻ ٭ـػ، اصتٶبلًا ١ؾا یچټ ٵـاصٲ یثبڅؼ آٵبػٻ ىڀػ، اٵب ٹؼاٹچٴ ٭ټ چگڀٹټ ٿ ٕ یٵضچٖ
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ٵٶٮٸ امت امت٦بػٻ ٭ٺٺؼٻ ؿا ؿٿاٹټ  یٿ صتٵڀؿػ ٹٚـ ٹغڀاٽؼ ػاىت  یثب ١ؾا یآٵبػٻ ىؼٻ ىجبٽت

 ثچٶبؿمتبٷ ٭ٺؼ!

 

 

مچنتٴ امت٦بػٻ ٹٶڀػ. ػؿ  یمبف تڀاٷ اف ٵؼٯ ی٩بثٰ ثضج ٿ ٩بثٰ ٹٶبڅو ثبىؼ، ٵ یاڅٺٮټ ٕـاص یثـا

تڀاٹؼ ثؼٿٷ ٭يچؼٷ  یٹٶ یٹچنت. ٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ څ٬ ٵپٺؼك ٵٞٶبؿ یثؼٿٷ امت٦بػٻ اف ٵؼٯ ٝٶٲ یٿا٩ٜ ٕـاص

څ٬ مبعتٶبٷ  یثغڀاٽؼ ٕـاص یمبعتٶبٷ ٕـس عڀػ ؿا ثچبٷ ٭ٺؼ. تَڀؿ ٭ٺچؼ ٭ټ څ٬ ٵپٺؼك ٵٞٶبؿٹ٪يټ 

ارـا  یثـا یٿ چٺچٸ ٕـص یثنچبؿ ٵيٮٰ، ١چـ ٝٶٲ یؿا ثب ثچبٷ رٶلات ٿ ٝجبؿات ثچبٷ ٭ٺؼ. ٩ٖٞبً چٺچٸ ٭بؿ

٭ټ ارقاء،  ٹٶبػڅٸ اف مچنتٴ امت ی١چـ ٩بثٰ امت٦بػٻ عڀاٽؼ ثڀػ. ػؿ څ٬ تٞـڅ٤ ٹبػ٩چ٨، ٵؼٯ، تَڀڅـ

ػٽؼ.  یؿا ٹيبٷ ٵ یػٽؼ. ٵؼٯ ؿ٥تبؿ څ٬ مچنتٴ ص٪چ٪ یاؿتجبٕبت ثچٸ ٝٺبٍـ ؿا ٹيبٷ ٵ یٝٺبٍـ ٿ چگڀٹگ

اڅزبػ ٵؼٯ  یٹچق ثـا یػڅگـ یٽب ىڀػ. اٱجتټ ىچڀٻ یٵؼٯ څ٬ مچنتٴ ٵٞٶڀلًا ثڀمچٲټ ٹٶڀػاؿٽب ٹيبٷ ػاػٻ ٵ

٭ټ ػؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ثچيتـ ٵڀؿػ ... اٵب آٹچټ یؿڅبّ یٽب ٿرڀػ ػاؿٹؼ، ٵخلًا مبعت ٵب٭ت ٿ څب ٵؼٯ

 ػٽؼ. یاف څ٬ ٵؼٯ ؿا ٹيبٷ ٵ یا ٹٶڀٹټ 13-3گچـػ، ٹٶڀػاؿ امت. ىٮٰ  یامت٦بػٻ ٩ـاؿ ٵ

اف مچنتٴ ؿا اف څ٬ ػڅؼگبٻ عبً ٵؼٯ ٭ٺچٴ. اڅٸ  یتڀاٹچٴ ؿ٥تبؿ مچنتٴ څب ثغي یثڀمچٲټ ٹٶڀػاؿٽب ٵ

٭ٺؼ. ػؿ٫ ٵ٦بٽچٴ ٿ  یٵ یا٥ـاػ ٭ٶ٬ ىبڅبٹ٭بؿ ػؿ تَڀؿ ٭ـػٷ مچنتٴ ٿ تزنٴ آٷ ػؿ ؽٽٸ ٕـاس ٿ مبڅـ 

ىڀػ. اٱجتټ ٹجبڅؼ ٵؼٯ ؿا ثب ٹٶڀػاؿ  یتـ اٹزبٳ ٵ عَڀٍچبت اف ٕـڅ٨ تَبٿڅـ ثنچبؿ ثپتـ ٿ مـڅٞتـ ٿ ٿاّش

 تڀاٹچٴ اف ٹٶڀػاؿ امت٦بػٻ ٭ٺچٴ. یٹٶبڅو ٵؼٯ ٵ یاىتجبٻ گـ٥ت. ٵؼٯ، ٹٶڀػاؿ ٹچنت. ثٲٮټ ثـا

عڀاٽچٴ ٭ـػ ٿ  یثضج ثچيتـ یمبف ٵؼٯ ٥ـاڅٺؼ ی، ػؿ ٵڀؿػ چگڀٹگٵزٶڀٝټمڀٳ رٲؼ ػؿ 

 ٭ٺچٴ. یؿا ٵٖـس ٵ یمبف ٵڀؿػ امت٦بػٻ ػؿ ٵؼٯ یاف ٹٶڀػاؿٽب یٽبئ ٹٶڀٹټ

 

 ٥ـاڅٺؼاٹزبٳ  یامت٦بػٻ ٭ـػ. ثـا یٿ ؿٿه ٵيغَ یڅ٬ مچنتٴ ثبڅؼ اف ٵتؼٿٱڀژ یػؿ ٕـاص

اف  یٝٶٲچبت څٮ یتلاى یٿرڀػ ػاؿٹؼ. ٵخلًا امتـاتژ یٵغتٲ٦ یب، ؿٿىپب ٿ ٵؼٱپبٽ ی، امتـاتژیٕـاص

ؿٿىپب،  پب،څ٭ٺؼ. ٽـ څ٬ اف امتـاتژ یٵيغٌ ٵ یاٹزبٳ ٕـاص یؿا ثـا یامت ٭ټ ؿٿه عبٍ یبئڅپامتـاتژ

ٵقاڅب ٿ ٵٞبڅت عبً عڀػ امت ٿ ٽـ څ٬ ػؿ ىـاڅٔ ٿ عَڀٍچبت  یػاؿا یٕـاص یپب ٿ ٵؼٱپبیٵتؼٿٱڀژ

 ی، امتـاتژیاف اڅٺپب ٝجبؿتٺؼ اف : ٿاصؼٵٺؼ یٵٺبمت امت. ثـع یثٮبؿگچـ ی٩بثٰ امت٦بػٻ ٿ ثـا یعبٍ
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ثـ  یٵجتٺ یٕـاص یتزقڅټ ٿ تضٲچٰ تـا٭ٺو، امتـاتژ یٝٶٲچبت ٿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ تجؼڅٰ، امتـاتژ یتلاى

گـا،  ڄءى ڄٕـاص ا٥قاؿ، ؿٿه ثـ ٵنئٲټ، امت٦بػٻ ٵزؼػ اف ٹـٳ یٵجتٺ یٕـاص یٽب، امتـاتژ مبعتٶبٷ ػاػٻ

 ٵزٶڀٝټمڀٳ  رٲؼآٵبػٻ ٿ ... . ػؿ  یثـ مبعتپب یمـڅٜ، ٵؼٯ ٵجتٺ یمبف ٹٶڀٹټ ی، ٵتؼٿٱڀژیتبثٞ یٕـاص

 ػٽچٴ. یب ؿا ٵغتَـاً ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ ٵڅپاف اڅٸ امتـاتژ یثـع

 

تڀاٹٺؼ ػاىتټ ثبىٺؼ ٿ اٹڀاٛ  ی٭ټ مچنتٶپب ٵ یڅ٬ مچنتٴ ثبڅؼ اف اٹڀاٛ مبعتبؿٽبئ یػؿ ٕـاص

 ٝٶٲٮـػ مچنتٴ ؿا ثيٺبمؼ. یٝٶٲٮـػ مچنتٴ امت٦بػٻ ىڀػ ٿ ٕـاس ثبڅؼ اٹڀاٛ مبعتبؿٽب ٿ ؿٿىپب یؿٿىپب

 یټ ػؿ ثٺؼ ٩جٲ٭ یٕـاص یٽب ٿ ؿٿىپب یپب، ٵتؼٿٱڀژڅثچٸ امتـاتژ یٹٮتټ ٩بثٰ تڀرټ آٹنت ٭ټ ت٦بٿت

ٽب ٿ ؿٿىپب  یپب، ٵتؼٿٱڀژڅاف آٹپب ٍضجت ىؼ ثب مبعتبؿ ٿ ؿٿه ٝٶٲٮـػ مچنتٴ ٿرڀػ ػاؿػ. امتـاتژ

ثبڅؼ چگڀٹټ اٹزبٳ ىڀػ. ػؿ صبٱچٮټ مبعتبؿٽب ٿ ؿٿه ٝٶٲٮـػ مچنتٴ  یٕـاص ٥ـاڅٺؼ٭ٺٺؼ،  یٵيغٌ ٵ

ٿ مبعت  یؿٿه ٕـاص ٭ٺؼ مبعتٶبٷ مچنتٴ چگڀٹټ ثبىؼ. ٵخلًا ػؿ مبعتٸ څ٬ مبعتٶبٷ، څ٬ یٵيغٌ ٵ

 ٵؼٯ ٥ـاڅٺؼ عـڅؼ ػؿ څ٬ مبفٵبٷ -اڃ اف څ٬ ٵؼٯٹٶڀٹټ -13-3ىٮٰ
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ٽب ثټ ٽٴ ٵتَٰ ىڀٹؼ ٿ... ٿ مبعتبؿ عڀػ مبعتٶبٷ  ٭ٺؼٻ ىڀػ ٿ تچـ آٽٸ یتڀاٹؼ اڅٸ ثبىؼ ٭ټ اٿٯ پ یٵ

 یثبىؼ، ػڅڀاؿ چټ ؿٹگ یمبعتٶبٷ ثبىؼ ٿ آىپقعبٹټ چټ ىٮٲ یػؿ ٭زب یتڀاٹؼ اڅٸ ثبىؼ ٭ټ اتب٧ پؾڅـائ یٵ

تڀاٹؼ  ی٭ټ ٵ ی٭ٺٺؼ ٿ اڅٸ گـٿٻ، اٹڀاٛ ىٮٲپبئ یٿ مبعت ؿا ٵيغٌ ٵ یثبىؼ ٿ..... آٷ گـٿٻ، ؿٿه ٕـاص

 مبعتټ ىڀػ.

 1تڀاٹؼ ثَڀؿت ثـعٔ یتڀاٹؼ ٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ. څ٬ مچنتٴ ٵ یٵ یٵغتٲ٦ یڅ٬ مچنتٴ ثټ ىٮٲپب

ٵـا٭ق إلاٝبت ٿ ٝٶٲچبت ػؿ  ی)څٞٺ 3تڀاٹؼ تڀفڅٜ ىؼٻ ی. څ٬ مچنتٴ ٵ2یا ٝٶٰ ٭ٺؼ ٿ څب ثټ ٍڀؿت ػمتټ

 ثبىؼ. 4ٺؼ( ٿ څب ٵتٶـ٭قٵغتٲ٤ تڀفڅٜ ىؼٻ ثبى یٵٮبٹپب

تڀاٹؼ ػاىتټ ثبىؼ، ىٮٰ ٵٺبمت ؿا  ی٭ټ مچنتٴ ٵ یٵغتٲ٦ یڅ٬ ٕـاس ثبڅؼ ثب تڀرټ ثټ اٹڀاٛ ىٮٲپب

 یٿ ٽـ څ٬ اف ؿٿىپب یمبعتٶبٹ ی٭ٺؼ. ٽـ څ٬ اف ىٮٲپب یاٹتغبة ٭ـػٻ ٿ ثٺب ثـ آٷ مچنتٴ ؿا ٕـاص

ٵقاڅب ٿ ٵٞبڅت ثب عجـ ثبىؼ ٿ ػؿ ٽٺگبٳ ٽنتٺؼ ٿ ٕـاس ثبڅؼ اف اڅٸ  یٵقاڅب ٿ ٵٞبڅج یٝٶٲٮـػ مچنتٴ ػاؿا

 ٝٶٰ ٭ٺؼ ٿ څب ثټ ٍڀؿت ثـعٔ. یا ٵخلًا ثؼاٹؼ ٭ټ ثپتـ امت اڅٸ مچنتٴ ثټ ٍڀؿت ػمتټ یٕـاص

 ی، اٹڀاٛ اڅٸ مبعتبؿٽب ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ عڀاٽؼ گـ٥ت. اف رٶٲټ: مچنتٶپبرٲؼ مڀٳ ٵزٶڀٝټػؿ 

، یثلاػؿٹگ، ٵ٦پڀٳ اىتـا٫ فٵبٹ ی، ٵ٦بٽچٴ فٵبٷ ٿا٭ٺو پبمظ، مچنتٶپبیا ، ثـعٔ، ػمتټیتٞبٵٲ

عجـٻ،  یربٵٜ، مچنتٶپب یتڀفڅٜ ىؼٻ ٿ ٵتٶـ٭ق، مچنتٶپب یىجٮټ ٿ اؿتجبٕبت، مچنتٶپب یمبعتبؿٽب

 گـا ٿ.... ءیى یپڀڅب، مچنتٶپب یمچنتٶپب

مبعتٶبٷ څ٬  یگـا، ٭ټ چگڀٹگ ءیچڀٷ مچنتٴ ى یثټ اڅٸ ٹٮتټ تڀرټ ػاىتټ ثبىچؼ ٭ټ ٵڀاؿػ

تڀٱچؼ څ٬ مچنتٴ ؿا ثـ  یگـا ٭ټ چگڀٹگ ءیى ی٭ٺؼ ثب ؿٿه ٕـاص یگـا ٵٖـس ٵ ءیمچنتٴ ؿا ثټ ىچڀٻ ى

( ٿ یگـائ ءی٭ٺؼ ٵت٦بٿت امت. ٽـ چٺؼ ٭ټ ٽـ ػٿ اف څ٬ ٥ٲن٦ټ ٿاصؼ )ى یٵيغٌ ٵ یگـائ ءیى یٵجٺب

 ٭ٺٺؼ. یعَڀٍچبت آٷ امت٦بػٻ ٵ

                                                 
1
 -  Online 

2
 -  Batch 

3
 -  Distributed 

4
 -  Centralized 
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ڀٹؼ. ثبڅؼ ٵيغٌ ىڀػ ٭ټ ػؿ چټ مچنتٴ ٵيغٌ ى یگچـ ثبڅؼ ٹ٪بٓ تَٶچٴ یٵ٦پڀٵ یػؿ ٕـاص

ؿا اتغبؽ ٭ٺؼ.  یتَٶچٴ عبٍ یاف مچنتٴ، ٥ـػ څب څ٬ ٵٮبٹچقٳ عڀػ٭بؿ ثبڅؼ ػؿ ٵ٪بثٰ إلاٝبت ٿؿٿػ یٹ٪بٕ

ثـ اڅٺٮټ ػؿ چټ فٵبٷ ٿ  یػؿ ٹ٪بٓ ٵڀؿػ ٹٚـ ٵجٺ یگچـ ، ٩ڀاٝؼ تَٶچٴیگچـ ٝلاٿٻ ثـ تٞچچٸ عڀػ ٹ٪بٓ تَٶچٴ

. ٵخلًا ػؿ ىٮٰ 1ىڀػ یتٞچچٸ ٵ یگچـٹؼٻ ػؿ ٕـاص ثبڅؼ اعؾ ىڀػ ٿ ٵيغَبت تَٶچٴ یچټ تَٶچٶبت یىـاڅٖ

 ىڀٹؼ: یٵ یتٲ٪ یگچـ عـڅؼ، ٹ٪بٓ فڅـ ثټ ٝٺڀاٷ ٹ٪بٓ تَٶچٴ ٥ـاڅٺؼ، ػؿ 3-13

 اٝتجبؿ ػؿعڀامت یثـؿم 

 اٹجبؿ یٵڀرڀػ یثـؿم 

 اٿٱڀڅتپب ٿ ّـٿؿتیاٝتجبؿ ٵبٱ یثـؿم ، 

 امتٞلاٳ ٩چٶت 

گچـٹؼ ٿ ثـ امبك چټ  یٵ تَٶچٴ یثبڅؼ ٵيغٌ ىڀػ ٭ټ چټ ٭نبٹػؿ ٽـ څ٬ اف اڅٸ ٹ٪بٓ 

 ىڀػ. یاٹزبٳ ٵ یگچـ تَٶچٴ یٵٞچبؿٽبئ

ػؿ اڅٸ ٵـصٲټ ٵيغٌ  یگچـ ، رقئچبت تَٶچٴیٵ٦پڀٵ یٹٮتټ ٵپٴ آٹٮټ ثب تڀرټ ثټ ٵبٽچت ٕـاص

اٹجبؿ ثټ ٍڀؿت ٵٮبٹچقٻ ٿ  یٵڀرڀػ یىڀػ ٭ټ ثـؿم یىڀػ. ٵخلًا تٞچچٸ ٵ یىڀػ ٿ تٺپب ٭ٲچبت آٷ تٞچچٸ ٵ یٹٶ

. رقئچبت ثټ یاٝتجبؿ ػؿعڀامت تڀمٔ ٵنئڀٯ اٵڀؿ اػاؿ یثـؿم یىڀػ ٿٱ یاٹزبٳ ٵ یا٥قاؿ تڀمٔ مچنتٴ ٹـٳ

 ىڀػ. یمپـػٻ ٵ یت٦ْچٲ یٵـصٲټ ٕـاص

 

ب ػؿ ٹچنت ٭ټ ثتڀاٷ ػ٩چ٪بً ٵـاصٰ آٷ ؿا ٵيغٌ ٹٶڀػ، اٵ یا څ٬ ٥ٞبٱچت ٭ٲچيټ یٵ٦پڀٵ یٕـاص

 یتڀاٱ یٵـاصٰ فڅـ ؿا ؽ٭ـ ٹٶڀػ. اڅٸ ٵـاصٰ ٱقٿٵبً ػاؿا یٵ٦پڀٵ یاٹزبٳ ٕـاص یتڀاٷ ثـا یٵ یصبٱت ٭ٲ

ٍڀؿت  یاٹزبٳ ىڀٹؼ ٿ څب ثټ ٍڀؿت ٵڀاف یتڀاٹٺؼ ثب ت٪ؼٳ ٿ تبعـ ػڅگـ یؽ٭ـ ىؼٻ ػؿ فڅـ ٹچنتٺؼ ٿ ٵ

 گچـٹؼ.

 

 

                                                 
1
 گچـځ ثټ څبػ ثچبٿؿڅؼ. ؿا ػؿ ثبؿٻ ٹ٪بٓ تَٶچٴاف ٭تبة اٿٯ  2-2تڀّچضبت ثغو  - 
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گچـٹؼ ٿ ٭ٲچټ  یٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ ٵ ی٭ټ ػؿ ٕـاص یٿ ٝڀاٵٲ ٭ٲچټ ىـاڅٔ ٵڀرڀػ ػؿ مچنتٴ

اف اڅٸ ٵڀاؿػ  یثبڅؼ ٵيغٌ ىڀػ. ٵخلًا ػؿ څ٬ مچنتٴ آٵڀفه ػاٹيگبٻ ثـع یٕـاص یپبؿاٵتـٽب

 ٝجبؿتٺؼ اف:

 تٞؼاػ ػاٹيزڀڅبٷ 

 تٞؼاػ ٭لامپب 

 تٞؼاػ ٭بؿٵٺؼاٷ 

 یتضَچٲ یٽب ؿىتټ 

 ٿّٞچت اعؾ ىپـڅټ 

 ... 

 

 

گـػػ، عَڀٍچبت ٽـ څ٬ اف  یتيٮچٰ ٵ یثبڅؼ ٵيغٌ ىڀػ ٭ټ مچنتٴ اف چټ فڅـمچنتٶپبئ

ٵڀرڀػ ػؿ ٽٶبٷ  ی٭ٺؼ. ٵخلًا فڅـمچنتٶپب یؿا ػٹجبٯ ٵ یفڅـمچنتٶپب چچنت ٿ ٽـ فڅـمچنتٴ چټ اٽؼا٥

 مچنتٴ آٵڀفه ػاٹيگبٻ:

 ٭ٺؼ ٿٽؼ٣ آٷ حجت ٹبٳ  ی٥ٞبٱچت ٵ یٽـ مبٯ تضَچٲ یٹبٳ. ػؿ فٵبٷ اثتؼا فڅـمچنتٴ حجت

ثبىؼ. اڅٸ فڅـمچنتٴ ثـ امبك  یاٹؼ ٵ ٭ټ رؼڅؼاً ػؿ ٭ٺٮڀؿ پؾڅـ٥تټ ىؼٻ یػاٹيزڀڅبٹ

 )مبڅـ عَڀٍچبت...(. ٭ٺؼ... یٱچنت اؿائټ ىؼٻ اف مبفٵبٷ مٺزو ٝٶٰ ٵ

 ٭ٺؼ ٿ ٽؼ٣ آٷ  ی٥ٞبٱچت ٵ یٽـ تـٳ تضَچٲ یفڅـمچنتٴ اٹتغبة ٿاصؼ. ػؿ فٵبٷ اثتؼا

)مبڅـ  اؿائټ ىؼٻ ػؿ آٷ تـٳ امت... یػؿم یزڀڅبٷ ػؿ ػؿٿك ٿ ٿاصؼٽبٹبٳ ػاٹي حجت

 عَڀٍچبت...(.

 ... 

 

 

اف ٹٚـ ٵٺبثٜ ٿ ىـاڅٔ ٿ ٵضچٔ امت ٿ  یچټ ٵضؼٿػڅتپبئ یىڀػ ٭ټ مچنتٴ ػاؿا یٵيغٌ ٵ

 تڀّچش ػ٩چ٨ ٽـ څ٬ اف ٵضؼٿػڅتپب. ٵخلًا :

 ...ٵضؼٿػڅت تٞؼاػ ٭لامپب 

 ...ٵضؼٿػڅت امتبػ 
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 ...ٵضؼٿػڅت ثڀػرټ 

 ... 

 

 

ثچٸ فڅـمچنتٶپب ؿػ ٿ  یاؿتجبٓ ٿرڀػ ػاؿػ، چټ إلاٝبت یثبڅؼ ٵيغٌ ىڀػ ثچٸ چټ فڅـمچنتٶپبئ

ىڀػ. ػؿ ٽـ اؿتجبٓ ػٿ ٝٺَـ ٵضٶٰ )چگڀٹټ ٿ ثټ چټ  یىڀػ ٿ چگڀٹټ اڅٸ إلاٝبت ٵجبػٱټ ٵ یثؼٯ ٵ

اڃ، ...( ٿ ٵضٶڀٱټ ؿاڅبٹټ، اف ٕـڅ٨ ىجٮټ ی، ثب ٥ـٳ، ثبٹبٵټ، تٲ٦ٺیىڀػ؟ ٭تج یٓ ثـ٩ـاؿ ٵاؿتجب یا ٿمچٲټ

 ىڀػ. یىڀػ؟( تٞچچٸ ٵ ی)چټ چچق ػؿ اؿتجبٓ ٵجبػٱټ ٵ

 

 

ىڀػ  یاٹؼ ٿ ٽـ څ٬ اف ٵٺبثٜ چگڀٹټ امت٦بػٻ ٵ ػؿ مچنتٴ ٩بثٰ امت٦بػٻ یىڀػ ٭ټ چټ ٵٺبثٞ یتٞچچٸ ٵ

 ، تزپچقات ٿ اٵٮبٹبت، فٵبٷ، ...یػاؿػ. اف رٶٲټ ٵٺبثٜ ٵبٱ یاثٞبػٿ چټ عَڀٍچبت ٿ 
 

 

٭ٺؼ. چٺؼ ٕـس ٵغتٲ٤  یمچنتٴ ٵجبػؿت ٵ یاٿٱچټ ٿ ٵؼٯ ٵ٦پڀٵ یمپل ٕـاس ثټ اؿائټ ٕـصپب

آمٶبٹغـاه، ٵٶٮٸ امت چٺؼ ىٮٰ  یٵت٦بٿت ثبڅؼ ٵٖـس ىڀػ. ػؿ ٽٶبٷ ٵخبٯ ٕـاص یػؿ صبٱتپب

 مبعتٶبٷ ؿمٴ ىڀػ. یٵٶٮٸ اف ىٶب

 ٵيغٌ ىڀٹؼ. یگچـ اؿائټ ىؼٻ، ثبڅؼ ٹ٪بٓ تَٶچٴ یػؿ ٕـصپب

 

 

ٿ ٵقاڅب ٿ ٵٞبڅت ٽـ څ٬ ؿا ٵيغٌ  یاؿائټ ىؼٻ ؿا ثـؿم یپل اف آٷ، ٕـاس رڀاٹت ٕـصپب

٭ٺؼ ٿ  یمبعتٶبٷ مچنتٴ ؿا اٹتغبة ٵ ی، ٕـس ٵٺبمت ثـایاؿفڅبث ی٭ٺؼ ٿ ثب ػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ ٵٞچبؿٽب یٵ

٭ٺؼ. ػؿ  یتٶبٳ رڀاٹت، اىٮبلات ٵڀرڀػ آٷ ؿا ثـ ٕـ٣ ٵ یثغيؼ ٿ ثب ٭ٺٮبه ٿ ثـؿم یآٹـا ثپجڀػ ٵ

ىڀػ. ٹٮتټ آٷ امت  یآٷ اٹزبٳ ٵ یاف ىٮٲپب، اٹتغبة ٿ ت٢چچـات لافٳ ثـ ؿٿ یٵخبٯ آمٶبٹغـاه، څٮ

 ىڀػ. یثب ٵـصٲټ ىيٴ ٿ ٽ٦تٴ اٹزبٳ ٵ ی٭ټ ٵـاصٰ ػٿٳ ٿ چپبؿٳ ٵٖـس ىؼٻ، ثټ ٍڀؿت ٵڀاف
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 ی٭ٺؼ تب ػؿ ٵـصٲټ ثٞؼ ی، آٹـا ٵنتٺؼ ٵیٕـاس پل اف ٵيغٌ ىؼٷ مبعتٶبٷ مچنتٴ ٿ ثؼٹټ اٍٲ

 ٩بثٰ امت٦بػٻ ثبىؼ. یٕـاص

 

 

٭بؿ  یثبڅؼ اٹزبٳ ىڀػ، ٩نٶتپب یئچټ ٭بؿٽب یت٦ْچٲ یٕـاس ثبڅؼ ٵيغٌ ٭ٺؼ، ػؿ ٵـصٲټ ٕـاص

اٹزبٳ ٽـ څ٬ اف ٵـاصٰ لافٳ امت تٞچچٸ ٭ٺؼ. ٵخلًا ػؿ ٽٶبٷ  ی٭ټ ثـا یٽبئ ؿا ٵيغٌ ٭ٺؼ ٿ تغٌَ

تبمچنبت ٿ  ی، ٕـاصیثچـٿٹ یآمبٹنڀؿٽب، ٹٶب یٕج٪بت، ٕـاص یآمٶبٹغـاه، ٿٙبڅ٤ ٕـاص یٕـاص

 ٭ٺؼ. یؿا ٹچق ٵيغٌ ٵ ی...، ٿ ٽٶچٺچٸ ثـٹبٵټ ٭بؿ تچٴ ٕـاصبٷ ت٦ْچٲ

 ىڀػ ٝجبؿتٺؼ اف: یٵيغٌ ٵ یٵ٦پڀٵ ی٭ټ ػؿ ٕـاص یٹٶڀٹټ ٵڀاؿػ

 ٵؼت ٿ ٵچبٷ ٵؼت مبفٵبٷ. ػؿاف ٵؼت، ٭ڀتبٻ یمچبمتپب 

 .مبعتٶبٷ ٭ٰ مچنتٴ ٿ فڅـمچنتٶپب 

 .اؿتجبٓ ثچٸ ثغو ٿ فڅـمچنتٴ 

 ٿرڀػ ػاؿٹؼ(. یىڀػ ٭ټ چټ ٥ـٵپبئ یتٺپب ٵيغٌ ٵ -. )ثؼٿٷ رقئچبت یاٍٲ ی٥ـٵپب 

 یا ىڀػ ٵخلًا پـػافىپب ػمتټ یامت٦بػٻ ٵ یمچنتٴ. )اف چټ ؿٿى یٕـاص یامبم یٽب یعٔ ٵي 

 امت څب ثـعٔ څب مچنتٴ ثبڅؼ ثلاػؿٹگ ثبىؼ(.

 ٵڀؿػ امت٦بػٻ ػؿ مچنتٴ. یٿ ٵضڀؿ یامبم یاٱگڀؿڅتٶپب ٿ ؿٿىپب 

  ٰٽب.٥ـاڅٺؼٵـاص 

 .ٜٵٺبث 

 ثؼٿٷ تٞچچٸ رقئچبت(. یاٍٲ یٽب ٿ ػاػٻ یا ػاػٻ یٿ مبعتٶبٹپب یثبٹ٬ إلاٝبت( 

 اڃ.ؿاڅبٹټا٥قاؿ ٿ مچنتٴ  ٹـٳ یمبعتٶبٷ ٭ٲ 

 .ؿٿاثٔ ثچٸ ٝٺبٍـ ٵڀرڀػ ػؿ مچنتٴ 

 .ٵضؼٿػڅتپب 

 ... 

 ػؿ اڅٺزب لافٳ امت تب چٺؼ ٹٮتټ ٵڀؿػ تڀرټ ٩ـاؿ گچـػ :

ٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ ٩جلًا ٹچق گ٦تټ ىؼ، ٕـاس ٱقٿٵبً ٽٶبٷ ٵؼڅـ پـٿژٻ ٹچنت ٿ ات٦ب٩ب ثپتـ امت ٭ټ اڅٸ  -اٱ٤

ٿ ٭ٺتـٯ اٹزبٳ ٝٶٲچبت ٿ  یؿڅق ػٿ ٭بؿ ؿا څ٬ ٹ٦ـ اٹزبٳ ٹؼٽؼ. ٵؼڅـ پـٿژٻ ثټ ٭بؿ ثـٹبٵټ
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مچنتٴ  ی٭ټ ٕـاس ثټ ٭بؿ ٕـاص یػاؿػ. ػؿ صبٱ یارـائ یپـػافػ ٿ ٥ٞبٱچت یپـٿژٻ ٵ ی٥ٞبٱچتپب

٭ټ اڅٸ ػٿ ٿٙچ٦ټ ؿا څ٬ ٹ٦ـ ثـ ٝپؼٻ ػاىتټ  یػاؿػ. فٵبٹ یٿ ٥ٺ ی٥ٮـ یپـػافػ ٿ ٭بؿ یٵ

اٱيٞبٛ ٩ـاؿ عڀاٽؼ ػاػ ٿ ثبٱٞٮل. ػؿ ثچٸ ٵـاصٰ ؽ٭ـ  ؿا تضت ی، ٭بؿ ٥ٮـیارـائثبىؼ، ٭بؿ 

ؿمؼ ٵـصٲټ ٹپٴ ثچيتـ ثـ ٝپؼٻ ٵؼڅـ پـٿژٻ ٩ـاؿ ػاىتټ ثبىؼ، ٿ ٕـاس ػؿ اڅٸ  یىؼٻ، ثټ ٹٚـ ٵ

 ٭ٺؼ. یٵجبػؿت ٵ یٿ ٽؼاڅت ٿ یٵچبٷ ثټ ؿاٽٺٶبئ

اف ٵؼٱپب ٿ ٹٶڀػاؿٽب ٿ  یگچـ ثپـٻ 8ٿ7ٿ6ٿ5ٿ4ٿ2ػؿ ٭ٲچټ ٵـاصٰ، ثغَڀً ػؿ ٵـاصٰ  -ة 

 ٵٺبمت ٿ لافٳ امت. یٹٶبڅو تَڀڅـ یؿٿىپب

 یت٦ْچٲ یٕـاص یپبچ، ثب عـٿریٵ٦پڀٵ یٕـاص یبچپٵڀاؿػ ؽ٭ـ ىؼٻ ٹٶڀٹټ ثټ ٝٺڀاٷ عـٿر -د 

ػؿ آٹزب رقئچبت  یىڀػ. ٵٺتپ یٽٴ ؽ٭ـ ٵ یت٦ْچٲ یٽٶچٸ ٵڀاؿػ ػؿ ٕـاص یامت. څٞٺ یٹنج

 ، ثبٹ٬یاٍٲ یٽب، ٥ـٵپب٥ـاڅٺؼىڀػ ٿ ػؿ اڅٺزب ٭ٲچبت آٷ. ٵخلًا  یاڅٸ ٵڀاؿػ ٵيغٌ ٵ

امت. ٹٚچـ تٞچچٸ  یاف ٵڀاؿػ ٹچق ثب ٵڀاؿػ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٹنج یٿ.... ثـع یٕلاٝبتا

٩ـاؿ  یٹچق اٹزبٳ ىؼ ٿ اڅٺزب ٵڀؿػ ثبفٹگـ یاڃ ٭ټ ػؿ ٥بف ٩جٲؿاڅبٹټمبعتٶبٷ ٿ ثنتـٻ مچنتٴ 

 گچـػ. یٵ

 

 عَڀٍچبت فڅـ ثبىؼ: یثبڅؼ ػاؿا یٵ٦پڀٵ یٕـاص

 ث٦پٶؼ مچنتٴ یٵ٦پڀٵ یىغٌ ثب ٵٖبٱٞټ ٕـاص یاف مچنتٴ ؿا ثټ ىغٌ ثؼٽؼ. څٞٺ یػڅؼ ٭ٲ ،

 ٭ٺؼ ٿ مبعتٶبٷ آٷ چگڀٹټ امت. یچگڀٹټ ٝٶٰ ٵ

 ی٭بؿٽب، اٱگڀؿڅتٶپب ٽب، ؿاٻ یٵيغٌ ٭ٺؼ. ؿٿىپب، عٔ ٵي یؿا ػؿ ٕـاص یاٍٲ یبڅپامتـاتژ 

 ٿ ... . یامبم

 یت٦پچٴ امٮٲت مچنتٴ لافٳ ٹچنت ٹيڀػ. ثټ ٝجبؿت ػڅگـ ٽـ ٵڀّڀٝ ی٭ټ ثـا یٿاؿػ رقئچبت 

تب  یٵ٦پڀٵ یاڅزبػ ٹٮٺؼ، ٹجبڅؼ ؽ٭ـ ىڀػ. ٕـاص یٵيٮٲ یٵ٦پڀٵ ی٭ټ ٝؼٳ ؽ٭ـ آٷ ػؿ ٕـاص

 ٿ ٵغتَـ ثبىؼ. ی٭ټ ٵٶٮٸ امت ٭ٲ یربئ

 آٷ اٹزبٳ گـػػ. ٽؼاڅت ٭ٺٺؼٻ  ثـ امبك یثټ مبػگ یت٦ْچٲ یاٹزبٳ ىڀػ ٭ټ ٕـاص یا گڀٹټ ثټ

 ثبىؼ. یت٦ْچٲ یٕـاص

 الاٵٮبٷ ٵڀرق ثبىؼ. یصت 

 امت٦بػٻ ٭ٺؼ. یٹڀىتبؿ یثچو اف ؿٿىپب یتَڀڅـ یاف ؿٿىپب 
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ثـ ٽـ څ٬ اف  یت٦ْچٲ یٵيغٌ ىؼ، ٕـاص یٵ٦پڀٵ یمچنتٴ ػؿ ٕـاص یپل اف آٹٮټ مبعتٶبٷ ٭ٲ

ىڀػ. ٵخلًا ػؿ  یٵيغٌ ىؼٻ امت اٹزبٳ ىؼٻ ٿ رقئچبت ٭بؿ ٵيغٌ ٵ یٵ٦پڀٵ ی٭ټ ػؿ ٕـاص یثغيپبئ

آة ٿ ٥بّلاة ٿ ّغبٵت ٿ ٹڀٛ  یٽب آمٶبٹغـاه، ػؿ اڅٸ ٵـصٲټ ٵضٰ ؿػ ىؼٷ ٱڀٱټ یٽٶبٷ ٵخبٯ ٕـاص

اٹزبٳ  یٹچق رقئچبت ٥ـٵپب، ؿٿاٱپب یاٹنبٹ -یمبفٵبٹ یىڀػ. ػؿ مچنتٶپب یآٹپب، ٵضٰ اتب٩پب ٿ... ٵيغٌ ٵ

 ىڀػ. یمچنتٴ ٵيغٌ ٵ یٵضچٔ ػاعٲٽب ٿ ٥ـاڅٺؼ٭بؿ، 

 

 ىڀٹؼ ٝجبؿتٺؼ اف: یٵيغٌ ٵ یت٦ْچٲ ی٭ټ ػؿ ٕـاص یٹٶڀٹټ ٵڀاؿػ

 یإلاٝبت ی٥ـٵپب ی٥ـٵپب ٿ إلاٝبت ػاعٰ آٷ ٿ ىٮٰ ٙبٽـ. 

 .رقئچبت ٵـاصٰ ٥ٞبٱچتپب 

 ٿ ٵنبئٰ ٵـثڀٓ ثټ آٷ. یچبؿت مبفٵبٹ 

 .عَڀٍچبت ٿ ٿٙبڅ٤ ٿاصؼٽب 

  ٿٙبڅ٤ ٿ ٵيب١ٰ.عَڀٍچبت 

 .ىـس ٿٙبڅ٤ ا٥ـاػ 

 .رقئچبت ثڀػرټ 

 .تزپچقات ٿ ٱڀافٳ 

 .ٰتٞؼاػ پـمٺ 

 .فڅـمچنتٶپب 

 .ٜرقئچبت ٵٺبث 

 یرقئچبت ثبٹ٬ إلاٝبت. 

 ا٥قاؿ. ٹـٳ -مبعتٶبٷ ثـٹبٵټ  یٕـاص 

 .رقئچبت ؿٿاثٔ ثچٸ ٝٺبٍـ 

 صزٴ ٿ....(. ، ثـٹبٵټ ٿ ػلاڅٰ اٹزبٳ ٭بؿ،یرقئچبت ٭بؿٽب )فٵبٷ، ٵٮبٷ، اٹزبٳ ػٽٺؼگبٷ، چگڀٹگ 

 ٿ ٭چ٦چت ٭بؿ. یٵٞچبؿ٭بؿائ 

 ٥ٞبٱچتپب. ی٭ٺتـٯ ٿ ثبفػٽ یٵٮبٹچقٵپب 
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 ٿ تَٶچٴ گچـٹؼٻ. یگچـ ، فٵبٷ تَٶچٴیگچـ تٞچچٸ ػ٩چ٨ ٹ٪بٓ تَٶچٴ 

 ػؿ اڅٸ ٹ٪بٓ. یگچـ تَٶچٴ یٿ ٵٞچبؿٽب یگچـ عَڀٍچبت ٹ٪بٓ تَٶچٴ 

 ٵضٰ ٭بؿ. یٵڀ٩ٞچت ٥چقڅٮ 

 زٴ، ...(.ٿؿٿػ، فٵبٷ، ص یمچنتٴ )ىٮٰ، ٵجبػ یٿؿٿػڅپب 

 مچنتٴ )ىٮٰ، ٵ٪َؼ، فٵبٷ، صزٴ، ...(. یعـٿرچپب 

 ٿ آؿىچڀ إلاٝبت. ی٥ٞبٱچت ثبڅگبٹ یرقئچبت ٵڀ٩ٞچت ٿ چگڀٹگ 

 ٽب، ٵ٪ـؿات ٿ ... . ٹبٵټ آئچٸ 

 ىڀػ(. یمچنتٴ. )چگڀٹټ مچنتٴ رؼڅؼ ثبڅؼ ٹگپؼاؿ یٹگپؼاؿ یػمتڀؿاٱٞٶٲپب ٿ ؿٿاٱپب 

 مچنتٴ. یٹگپؼاؿ یمبعتبؿ ٿاصؼ مچنتٶپب ثـا 

 یتٞٶچـ ٿ ٹگپؼاؿ یٽب ٽب ٿ ػ٥تـچټ تزپچقات ٿ ٥ـٳ یػمتڀؿاٱٞٶٲپب ٿ ؿٿاٯ تٞٶچـ ٿ ٹگپؼاؿ 

 تزپچقات.

 ... 

 

 تـڅٸ ٵنبئٰ ٽنتٺؼ ٿ ٽچچ چچق ڄ، ٵنتٺؼات ٵيغٌ ٭ٺٺؼٻ رقئیت٦ْچٲ یٕـاص یػؿ اٹتپب

ٹگبٻ ٭ٺچؼ.  یٵ٦پڀٵ یٵيبثټ ػؿ عَڀٍچبت ٕـاص یٿرڀػ ٹغڀاٽؼ ػاىت. )ثټ ثٺؼ یا ٹبگ٦تټ

 یٵ٦پڀٵ یثټ ٕـاص یٽچچ آمچج ی٭ټ ٝؼٳ ؽ٭ـ ٝٺَـ یػؿ آٷ ثٺؼ گ٦تټ ىؼ ٭ټ ػؿ ٍڀؿت

 یٿاؿػ ٹٮٺؼ، آٷ ٝٺَـ ٹجبڅؼ ؽ٭ـ ىڀػ. ٵپٶتـڅٸ ٵيغَټ ٿ ت٦ٮچ٬ ٭ٺٺؼٻ ثچٸ ٕـاص

 ٽٶچٸ ػٿ ثٺؼ ٽنتٺؼ(. یٿ ت٦ْچٲ یٵ٦پڀٵ

 ٭ٺؼ. یآٷ تجٞچت ٵ یبڅپامت ٿ اف امتـاتژ یٵ٦پڀٵ یثـ ٕـاص یٵجتٺ 

 ٵيغٌ ىؼٻ، ثٺبثـاڅٸ ثـ امبك آٷ مبعتبؿ ٿ تزقڅټ  یٵ٦پڀٵ یمبعتبؿ آٷ تڀمٔ ٕـاص

 ىڀػ. یفڅـمچنتٶپب ت٦ٮچ٬ ٵ

 ىڀػ ٿ ثب ٽچچچ٬ اف  یعبؿد ٹٶ یٵ٦پڀٵ یٽب ٿ مبعتبؿ ٵيغٌ ىؼٻ ػؿ ٕـاص اف ٵضؼٿػٻ

 ٵڀاؿػ آٷ ٹبمبفگبؿ ٹچنت ٿ تٺب٩ِ ٹؼاؿػ.

 ٭ٺؼ. ی٭ٲچټ رقئچبت ؿا تٞچچٸ ٵ 

 .ٵڀرق امت 

 ٵڀؿػ ٹٚـ امت. یثټ ٝٺبٍـ ٿ ثغيپب یػمتچبث یؿاٽٺٶب ٿ ٥پـمت ثـا یػاؿا 
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 (.یٵ٦پڀٵ یاؿائټ ىؼٻ ػؿ ٕـاص یثٺؼ ىؼٻ امت )ثـ امبك ٕج٪ټ یثٺؼت٦ٮچ٬ ىؼٻ ٿ ٕج٪ټ 

 

 یعَڀٍچبت ٕـاص یثبڅؼ ٽٴ ػاؿا یچٺؼ ٵـصٲټ ثبىؼ، ٵـاصٰ ٵچبٹ یػاؿا ی٭ټ ٕـاص یػؿ ٍڀؿت

اف ػڅؼگبٻ ٵـصٲټ  ی. ثټ ٝجبؿت ػڅگـ، ٵـاصٰ ٵچبٹیت٦ْچٲ یعَڀٍچبت ٕـاص یثبىؼ ٿ ٽٴ ػاؿا یٵ٦پڀٵ

 " امت.ی"ٵ٦پڀٵ ی"، ٿ اف ػڅؼگبٻ ٵـصٲټ ثٞؼی"ت٦ْچٲ ی٩جٲ

 یعَڀٍچبت ٕـاص یػاؿا څ٬ ٵـصٲټ ثبىؼ، ٽٶبٷ ٵـصٲټ ٽٴ یػاؿا ی٭ټ ٕـاص یػؿ ٍڀؿت

 .یٵ٦پڀٵ یعَڀٍچبت ٕـاص یامت ٿ ٽٴ ػاؿا یت٦ْچٲ

 

٭بؿ٭ٺبٷ ٿ ٭بؿىٺبمبٷ مبفٵبٷ  یاف ٹٮبت ثنچبؿ ٵپٴ ػؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ، رٲت ٽٶٮبؿ یڅٮ

 یا امت ٭ټ ثټ ٹضڀ ىبڅنتټ ی٥ـاڅٺؼ یت٦ْچٲ یمچنتٶپب امت. ٕـاص یتزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ٕـاص ٥ـاڅٺؼػؿ 

 یاف ؿٿاٱپب ٿ اٹزبٳ ثنچبؿ یتڀاٹٺؼ ػؿ تٞچچٸ ثنچبؿ یثـػ. اڅٸ ا٥ـاػ ٵ اڅٸ ا٥ـاػ ثپـٻ یتڀاٷ ػؿ آٷ اف ٽٶٮبؿ یٵ

 ی٭ب٥ یػاٹو ٹنج یامت ٭ټ ا٥ـاػ ؽ٭ـ ىؼٻ، ػاؿا یاف ٝٶٲچبت ثټ ٕـاصبٷ ٭ٶ٬ ٭ٺٺؼ. اٱجتټ اڅٸ ػؿ ٍڀؿت

اڅٸ ٵڀّڀٛ،  یربٹج یتضٲچٲگـ ٍڀؿت گـ٥تټ ثبىؼ. ٵقاڅب یاف مڀ یٵٺبمج یثبىٺؼ ٿ ٽؼاڅت ٿ مبفٵبٹؼٽ

ؿا ٭ټ ٕـاس ٍـ٣  یثبىؼ. ىبڅؼ فٵبٹ یامت( ٵ یآٷ )٭ټ ٭ٶ٬ ثټ اٹزبٳ ٕـاص یثنچبؿ ثچو اف ٵقڅت اٍٲ

ثبىؼ ٭ټ عڀػ ثغڀاٽؼ ٵنت٪چٶبً آٷ ٭بؿ ؿا اٹزبٳ ػٽؼ. اٵب  ی٭ٺؼ، ثچو اف فٵبٹ یاڅٸ ا٥ـاػ ٵ یرٲت ٽٶٮبؿ

ٹٚچـ رٲت اٝتٶبػ  یٿ ٵڀاؿػامت ٭ټ ػؿ ٥َڀٯ گؾىتټ اف آٷ ٍضجت ٭ـػڅٴ  یربٹج یاٍٰ ٽٶبٷ ٵقاڅب

 ىؼ. ی٭بؿ٭ٺبٷ ٿ ٵؼڅـاٷ، ػؿ٫ ٵيٮلات ٿ ٵنبئٰ ٿ... ؿا ىبٵٰ ٵ

ٹٶڀػ.  یػٿؿ اف ٵضچٔ ٭بؿ مبفٵبٹؼٽ یؿا ػؿ ٵضٲ یتڀاٷ رٲنبت ٵيتـ٭ یاف ٵڀاؿػ، ٵ یػؿ ثنچبؿ

ىڀػ، ػؿ  یاڅٸ رٲنبت ٭ټ ثب صْڀؿ تضٲچٲگـاٷ ٿ ٕـاصبٷ ٿ ٹچق ٭بؿىٺبمبٷ ٿ ٭بؿ٭ٺبٷ مبفٵبٷ تيٮچٰ ٵ

ىڀػ. ػؿ اڅٸ رٲنبت، ٭ټ  یٿ ػؿ څ٬ امتـاصتگبٻ ػٿؿ اف ىپـ ثټ ٵؼت چٺؼ ؿٿف اٹزبٳ ٵ ی١چـؿمٶ یٵضچٖ

ىؼٻ امت، ا٥ـاػ ٥بؿٟ اف ٥يبؿ ٵضچٔ ٭بؿ ٿ  یثچٺ ىؼٻ ٿ ثـٹبٵټ آٷ ٭بٵلًا ٵيغٌ ٿ پچو یاف ٩جٰ مبفٵبٹؼٽ

ؿا ٹٚچـ  یافٹؼ ٿ رقئچبتپـػ یمچنتٴ ٵ یت٦ْچٲ یفڅـ ٹٚـ ٕـاس اؿىؼ ٿ مبڅـ ٕـاصبٷ ثټ ٕـاص یٵنبئٰ ٭بؿ

 یٹٚچـ اڅٸ ٵجبصج ٹچبف ثټ ثضج ٕڀلاٹ یػٽٺؼ. ٵڀاؿػ یٿ ... ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ ٵ یمبفٵبٹ ىٮٰ ٥ـٵپب ٿ چبؿت

ٵتٞؼػ ٍڀؿت  یٽب پؾڅـ ٹچنت ٿ ثب اٹ٪ٖبٛاٵٮبٷ یچٺؼ مبٝتټ ػاؿػ ٿ ػؿ ٵضچٔ ٭بؿ تيٮچٰ چٺچٸ رٲنبت

ىؼٷ، اف ػمت ؿ٥تٸ ؿىتټ ٭بؿ ٿ ٵيٮٰ ػؿ رٶٜ ٭ـػٷ ا٥ـاػ  یگچـػ. ٽٶچٸ ٵڀّڀٛ ثبٝج ٕڀلاٹ یٵ
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تڀاٹؼ ٭بؿ چٺؼ ٵبٽټ ؿا ػؿ څ٬ ٽ٦تټ اٹزبٳ ػٽؼ ٿ ثټ ػٱچٰ رٶٜ ثڀػٷ ٽٶټ ٝڀاٵٰ  یٵ یىڀػ. چٺچٸ رٲنبت یٵ

ؿا ػؿ  ی٭ٶتـ یبڅپتـ عڀاٽؼ ىؼ، تٺب٩ْبت ٿ ٹبمبفگبؿ ٿ اڅٺٮټ ٥بٍٲټ ثچٸ ٕـس ٵنبئٰ ٵغتٲ٤ ٭ڀتبٻ

 ٭ٺؼ. یاڅزبػ ٵ یٕـاص

ثب ٽٴ ػؿ ٵضٰ ؽ٭ـ ىؼٻ، ٿ  یتڀاٹؼ ثب تيٮچٰ چٺؼ ٭ٶچتټ ثټ ٍڀؿت ٵڀاف یٵ یٺچٸ رٲنبتچ

ٽب ػؿ ٽٶبٷ ٵضٰ اٹزبٳ ىڀػ.  ؿ٥ٜ تٺب٩ِ یٽب ثـا ٿ ٕـس ٵٖبٱت ثچٸ ٭ٶچتټ یرٲنبت ٽٶبٽٺگ یثـگقاؿ

JADٵيتـ٫  ی٭ټ تضت ٝٺڀاٷ ؿٿه ٕـاص یچٺچٸ رٲنبت یثـگقاؿ
 IBM، اٿٱچٸ ثبؿ تڀمٔ ىـ٭ت 1

ٿ ٹچق رٲت ٵيبؿ٭ت  یٿ ٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ گـ٥ت ػؿ مـٝت ٿ ثبلاثـػٷ ٭چ٦چت ٭بؿ ٕـاص٭بٹبػا ٵٖـس 

 ػاؿػ. یا٥ـاػ مبفٵبٷ ٹ٪و ثنقائ

مچنتٴ ٿ ٵڀاؿػ ػڅگـ ٹچق  یإلاٝبت، ٿاؿم یآٿؿ ، ثٲٮټ ػؿ رٶٜیاڅٸ ؿٿه ٹټ تٺپب ػؿ فٵبٷ ٕـاص

ثټ  یػاؿػ ٿ ػؿ ؿاٽجـػ ٿ ػمتچبث ی٩بثٰ امت٦بػٻ امت. اٹتغبة ىـ٭ت ٭ٺٺؼگبٷ ػؿ اڅٸ رٲنبت اٽٶچت ثنچبؿ

 اٽؼا٣ ٵڀحـ امت.

٭تبة ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ  ٥َٰ ٽ٦تٴاڅٸ رٲنبت ػؿ  یثـگقاؿ یتڀّچضبت ثچيتـ پچـاٵڀٷ چگڀٹگ

 عڀاٽؼ گـ٥ت.

 

 یٵڀؿػ تڀرټ ٩ـاؿ گچـٹؼ ٿ ثټ گڀٹټ ٵٺبمت ػؿ ٕـاص یمچنتٴ، ثبڅؼ ٝڀاٵٰ اٹنبٹ یت٦ْچٲ یػؿ ٕـاص

گـ٥تټ  یٿ ٝب٦ٕ یٿ ؿٿاٹ ی، اف عَڀٍچبت ؿٿصیٿ تٺڀٛ عَڀٍچبت اٹنبٹ یٱضبٗ ىڀٹؼ. ثبڅؼ ثټ گڀٹبگڀٹ

تڀرټ ٭ـػ. مچنتٶپب  یػؿ ٽٺگبٳ ٕـاص یٿ یثؼٹ یٿ ٩ؼؿت ٿ تڀاٹبئچپب یٿ رنٶ یتب عَڀٍچبت ٥چقڅٮ

ٿ  یارتٶبٝ یٺبٽبمچنتٶپب ثبڅؼ ثټ تٺگ یمچنتٶپب. ٽٶچٺچٸ ػؿ ٕـاص یاٹنبٹپب ٽنتٺؼ، ٹټ اٹنبٹپب ثـا یثـا

ؿا ػؿ اڅٸ فٵچٺټ ٵٖـس  یٵجبصج ٵ٦َٲ یٝڀاٵٰ اٹنبٹ یٵجؾٿٯ ىڀػ. ٝٲٴ ٵپٺؼم یٹچق تڀرټ ٭ب٥ ی٥ـٽٺگ

 اف اڅٸ ٝڀاٵٰ ؿا ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ عڀاٽچٴ ػاػ. یٵغتَـرٲؼ مڀٳ ٵزٶڀٝټ، ٭ٺؼ ٿ ػؿ  یٵ

 

إلاٝبت،  یثٺؼ آٹپب، ٙبٽـ ٥ـٵپب ٿ ٕج٪ټ یثبڅگبٹ یچگڀٹگ، یإلاٝبت یمبعتٶبٷ ؿ٭ڀؿػٽب ٿ ٥ـٵپب

ٵؼڅـڅت ٵٺبثٜ  یٿ ٵٮبٹچقٻ( ٿ چگڀٹگ یٵجبػٱټ إلاٝبت )ػمت یٽب ، ىچڀٻیإلاٝبت یمبعتٶبٷ ثبٹٮپب

 مچنتٴ ثبڅؼ ٵيغٌ ىڀػ. یإلاٝبت ػؿ ٕـاص

                                                 
1 - Joint Application Development 
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ٵـثڀٓ ثټ آٷ امت. ٕـاس ثبڅؼ  ، ٵنبئٰ مبفٵبٷ ٿ مبعتبؿٽب ٿ ٵڀاؿػیٕـاص یاف عـٿرچپب یڅٮ

ٵيب١ٰ مبفٵبٷ،  ی، ٕج٪ټ ثٺؼیاٹنبٹ یٹچـٿ یٿ اؿفڅبث یص٪ڀ٩ یٽب ، ىـس ٿٙبڅ٤ ا٥ـاػ، ؿٿڅټیچبؿت مبفٵبٹ

مبفٵبٷ ؿا  یٵؼڅـڅت یٽب ٿ ػمتڀؿاٱٞٶٲپب ٿ ٵ٪ـؿات ٵڀرڀػ ػؿ مبفٵبٷ ٿ ؿٿاٱپب ٹبٵټ امتغؼاٳ، آئچٸ یٽب ؿٿڅټ

 ٿ ٵؼڅـڅت ىڀػ. یاڅت، مبفٵبٹؼٽٵيغٌ ٭ٺؼ تب مبفٵبٷ ٕج٨ اڅٸ ٵڀاؿػ ٽؼ

 

مچنتٴ امت. ٭ٲچټ ٥ـٵپب ٿ  یت٦ْچٲ یٕـاص یتـڅٸ ٥ٞبٱچتپب اف پـ صزٴ یٵضچٔ ػاعٲ یٕـاص

تٮٶچٰ آٷ ثبڅؼ  یٿ چگڀٹگ یإلاٝبت یٿ ٥چٲؼٽب یٙبٽـ یٵڀؿػ امت٦بػٻ ػؿ مبفٵبٷ اف ٹٚـ ىٶب یٽب ثـگټ

امٺبػ،  یٹگپؼاؿ یامٺبػ ٿ چگڀٹگ یثبڅگبٹ یاڃ، ٵضچٔ ٿ ؿٿىپبؿاڅبٹټ یٵيغٌ ىڀػ. ٵضچٔ مچنتٶپب

ٵيغٌ  یت٦ْچٲ یٹٚچـ آٷ ػؿ ٕـاص ی٩ـاؿ گـ٥تٸ اتب٩پب ٿ ٵڀاؿػ یٿ ٱڀافٳ ٭بؿ ٿ چگڀٹگ یٵضٰ ٥چقڅٮ

امت ٭ټ ػؿ اڅٸ  یاڃ ٿ عَڀٍچبت آٷ اف ٵڀاؿػ ػڅگـؿاڅبٹټؿاثٔ ٭بؿثـ مچنتٴ  یىڀٹؼ. ٽٶچٺچٸ ىٶب یٵ

 ىڀػ. یٵـصٲټ تٞچچٸ ٵ

 

ىڀػ. ػؿ اڅٸ ٵـصٲټ ٵضچٔ  یٵيغٌ ٵ یت٦ْچٲ یا٥قاؿ ٹچق ػؿ ثغو ٕـاص ٹـٳ یت٦ْچٲ یٹچبفٽب

ا٥قاؿ ٹچق ػؿ اڅٸ ٵـصٲټ  ٹـٳ یمبفگچـػ ٿ اصتٶبلًا پچبػٻ ی٩ـاؿ ٵ یٵڀؿػ ٕـاص یا٥قاؿ اڃ ٿ ٹـٳؿاڅبٹټ یمچنتٶپب

آٷ ٿ تٖبث٨ ٿ تجؼڅٰ إلاٝبت  یىڀػ، عـڅؼاؿ یا٥قاؿ ثبڅؼ عـڅؼاؿ ٭ټ ٹـٳ یگچـػ ٿ څب ػؿ ٍڀؿت یٍڀؿت ٵ

 ىڀػ. یاڃ ٹچق اٹزبٳ ٵؿاڅبٹټ یٽب ٿ اڅزبػ ىجٮټ یگچـػ. ٽٶچٺچٸ ٕـاص یػؿ اڅٸ ٵـصٲټ ٍڀؿت ٵ

 

ؿا ٭ټ ٵٶٮٸ امت مچنتٴ ثب آٷ ٵڀارټ ىڀػ  یثبڅؼ ىـاڅٔ عبٍ یت٦ْچٲ یٕـاس ػؿ ٽٺگبٳ ٕـاص

ؿا تٞچچٸ ٭ٺؼ. ٵخلًا ػؿ څ٬ مچنتٴ،  یتٶبٳ اڅٸ ىـاڅٔ ػمتڀؿاٱٞٶٲپب ٿ ؿاٽٮبؿٽبئ ی٭ٺؼ ٿ ثـا یثچٺ پچو

 ىڀػ ٿ ثـٹبٵټ ثـعڀؿػ ثب ثضـاٷ تؼٿڅٸ ٿ ػؿ مچنتٴ ٵڀرڀػ ثبىؼ. یثچٺ ىـاڅٔ ثضـاٷ ثبڅؼ اف ٩جٰ پچو

 یٿ... ثبىؼ. ٵخلًا څ٬ مبفٵبٷ عؼٵبت ؿمبٹ ی، ٭بؿی، مچبمیا٩تَبػ یتڀاٹؼ ثضـاٹپب یاڅٸ ٵڀاؿػ ٵ

عؼٵبت، ت٢چچـ  ی، ٝؼٳ ٿاؿػات ٵڀاػ ٿ ٿمبئٰ ٭بؿ، ٝؼٳ ت٪بّبیاٝتَبة ٭بؿگـ یٵٶٮٸ امت ثب ثضـاٹپب

ػمتٶقػٽب ٿ... ٵڀارټ ىڀػ. ػؿ مچنتٴ ثبڅؼ ػمتڀؿاٱٞٶٰ ثـعڀؿػ ثب ٽـ څ٬ اف اڅٸ ٵڀاؿػ ٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ ٿ 
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ثـعڀؿػ ثب صڀاػث ١چـ ٵتـ٩جټ، ٹٚچـ  یىؼٻ ثبىؼ. ٽٶچٺچٸ ػؿ ٽـ مچنتٴ ثـا یثچٺاف ٩جٰ پچو اڅٸ ٵڀاؿػ

پچيگچـٹؼٻ )ٹٚچـ امتضٮبٳ مبعتٶبٷ ػؿ ٵ٪بثٰ  یلافٳ اف تبٵچٸ اڅٶٺ یٽب یثچٺ ، فٱقٱټ ٿ.... پچویمڀف آتو

ػمتڀؿاٱٞٶٰ فٵبٷ  لافٳ ٹٚچـ یفٱقٱټ(، تب تزپچقات ٵڀارپټ، ٹٚچـ تزپچقات ا٦ٕبء صـڅ٨ ٿ ػمتڀؿاٱٞٶٲپب

ٵڀارټ ىؼٷ ثب ىـاڅٔ ٵؾ٭ڀؿ ػؿ ٽـ مبٯ، ٹٚچـ تٶـڅٸ ٵ٪بثٲټ ثب  یلافٳ ٭ٲچټ ٭بؿ٭ٺبٷ ثـا یفٱقٱټ ٿ آٵڀفىپب

مچنتٴ ٵضنڀة ىؼٻ ٿ  یىڀػ ٭ټ تٶبٳ اڅٸ ٵڀاؿػ رقء ٕـاص یىڀػ. تب٭چؼ ٵ یٿ ٕـاص یثچٺ آتو، پچو

 ٭ٺؼ. ٿ تپچټ یثچٺ ٿٙچ٦ټ ٕـاس ٿ تضٲچٲگـ امت ٭ټ اڅٸ ٵڀاؿػ ؿا پچو

 

ٿ  ی٭ٺتـٱ یمبفٵبٷ ثگٺزبٹؼ، ٵٮبٹچقٵپب ی٭ټ ٕـاس ثبڅؼ ػؿ ٕـاص یاف ثب اؿفىتـڅٸ چچقٽبئ یڅٮ

ٝٶٲٮـػ ٍضچش مچنتٴ لافٳ ٽنتٺؼ. ػؿ  یٽنتٺؼ ٭ټ ثـا یلافٳ امت. ٭ٺتـٱپب ٵپٶتـڅٸ چچقٽبئ ی٭ٺتـٱپب

 یٵٺبمج ی٭ٺتـٱ یٵٮبٹچقٵپب یٿ ٝڀاٵٰ ٿ ٝٺبٍـ ثبىؼ ٿٱ یثپتـڅٸ ٕـاص ی٭ټ څ٬ مچنتٴ ػاؿا یٍڀؿت

ٵٞٶڀلًا ثبڅؼ  ی٭ٺتـٱ یاٹزبٳ ٹغڀاٽؼ ىؼ. ٵٮبٹچقٵپب یٹؼاىتټ ثبىؼ، ٝٶٲٮـػ مچنتٴ ػؿ ٹپبڅت ثټ ٹضڀ ٵٖٲڀث

 تٞجچټ ىڀٹؼ. یگچـ ػؿ ٹ٪بٓ تَٶچٴ

 

٭بؿ، آٹ٪ؼؿ ٥ـٵپب ٿ  یٽب اٝٶبٯ ٭ٺتـٯ ػؿ تٶبٳ اثٞبػ ٿ فٵچٺټ ینتٴ، ثـااٿ٩بت، تضٲچٲگـاٷ مچ یثـع

٭ٺؼ. تزقڅټ ٿ تضٲچٰ  یٵ یىؼڅؼ ی٭ٺٺؼ ٭ټ ٭بؿ مبفٵبٷ ؿا ػچبؿ ثڀؿٿ٭ـام یاڅزبػ ٵ یٵغتٲ٦ یؿٿاٱپب

اٹزبٳ څ٬ ٭بؿ مبػٻ، ػٽپب اٵْبء  یآٷ ٹچنت ٭ټ ثـا یثټ ٵٞٺب ی٭ٺتـٱ یمچنتٴ ٿ ػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ ٵٮبٹچقٵپب

ؿا  یٿ اٵْبءٽبئ یىڀػ ٿ چٺؼڅٸ ٥ـٳ پـ ىڀػ. ثٲٮټ ثـ ٝٮل، تضٲچٲگـ ثبڅؼ تيغچٌ ػٽؼ، چټ ٥ـٵپبئگـ٥تټ 

تٲ٤  یػؿڅب٥ت ٭ـػ ٭ټ فٵبٷ ٭ٶتـ یتڀاٷ ثب ؿٿى یؿا ٵ یتڀاٷ صؾ٣ ٭ـػ ٿ چټ اٵْبءٽب ٿ تبڅچؼٽبئ یٵ

تٺپب تبڅچؼ ٿ پـ٭ـػٷ ٥ـٳ ٿ اٵْبء  ی٭ٺتـٱ یتبڅچؼ ٵٰٖٞ ٹٶبٹؼ. ثټ ٝجبؿت ػڅگـ، ٵٮبٹچقٵپب یىڀػ ٿ ٭بؿ ثـا

ثټ ٍـ٣ فٵبٷ څب اٹزبٳ ٵـاصٰ ٵتٞؼػ ٭بؿ ؿا ػؿ ثـ  یٿرڀػ ػاؿػ ٭ټ ٹچبف یثنچبؿ ثپتـ ی٭ـػٷ ٹچنتٺؼ. ؿٿىپب

اف آٹپب امت٦بػٻ ٭ٺؼ. ٽٶچٺچٸ تضٲچٲگـ ثبڅؼ  یٹؼاؿٹؼ. تضٲچٲگـ ثبڅؼ ثب اڅٸ ؿٿىپب آىٺب ثبىؼ ٿ ػؿ اٹزبٳ ٕـاص

فائؼ ٭بؿ ؿا صؾ٣ ٿ فٵبٷ  یثغيپب ی٭ٺؼ. اڅٸ ؿٿىپب، ثب تٮٺچٮپبئ یثـػاؿثپـٻ٭ـػٷ ٭بؿ  مبػٻ یاف ؿٿىپب

 ٭ٺٺؼ. یٿ ٵـاصٰ اٹزبٳ ٭بؿ ؿا ٭ڀتبٻ ٵ
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 یٵ٦پڀٵ یاٹزبٳ ىؼٻ ػؿ ٕـاص یمبفٵبٹؼٽ ی٭بٵلًا ثټ چگڀٹگ یت٦ْچٲ یٵـاصٰ اٹزبٳ ٕـاص

 یآٵبػٻ ىڀػ. ٵنتٺؼات ٕـاص یت٦ْچٲ یثبڅؼ ٵنتٺؼات ٕـاص ی٦ْچٲت یػاؿػ. پل اف اٹزبٳ ٕـاص یثنتگ

امت ٭ټ ػؿ ٽـ څ٬ اف آٹپب څ٬ ٵڀّڀٛ ٭بٵلًا ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ گـ٥تټ امت. ػؿ  یٽبئ ىبٵٰ ٭تبثچټ یت٦ْچٲ

 ىڀػ. یٽب ٿ عَڀٍچبت آٹپب ٵٖـس ٵ اڅٸ ٥َٰ ٵڀّڀٝبت اڅٸ ٭تبثچټ یاٹتپب

 

، إلاٛ ٭نت ٭ٺچٴ ٿ ٵيغٌ ٭ٺچٴ یاٹزبٳ ىؼ، ثبڅؼ اف ٍضت ٿ م٪ٴ ٕـاص یپل اف آٹٮټ ٕـاص

ٵڀؿػ  یاڅٺٮبؿ ثبڅؼ ٕـاص یٿرڀػ ػاؿػ ٿ آڅب ٩بثٰ امت٦بػٻ ٽنت ٿ څب عچـ. ثـا یػؿ ٕـاص ی٭ټ چټ ٹڀا٩َ

ىڀػ. ٵخلًا  یٵغتٲ٤ ثټ اىٮبٯ ٵغتٲ٤ اٹزبٳ ٵ یٽب ػؿ فٵچٺټ یآفٵبڅو ٿ ٭ٺتـٯ ٩ـاؿ گچـػ. آفٵبڅو ٕـاص

ثـڅٴ.  یٵ یپ یڅ٬ ٽڀاپچٶب ثب مبعت ٵؼٯ ٿ آفٵبڅو آٷ ٵؼٯ ػؿ تڀٹٰ ػٿػ ثټ اىٮبلات ٕـاص یػؿ ٕـاص

ٿرڀػ ٹؼاؿػ. ٝٶؼٻ  یٽچچ تڀٹٰ ػٿػ یاٹنبٹ-یڅ٬ مچنتٴ مبفٵبٹ یاٹزبٳ ىؼٻ ثـا یآفٵبڅو ٕـاص یاٵب ثـا

تڀمٔ  یگچـػ. آفٵبڅو ثبڅؼ ػؿ ػٿ ٵـصٲټ اٍٲ یٿ ٭ٺتـٯ ٵزؼػ ٍڀؿت ٵ ی٥ٞبٱچت آفٵبڅو اف ٕـڅ٨ ٿاؿم

 ػٿ گـٿٻ ٵغتٲ٤ اٹزبٳ ىڀػ:

 ٕـاس -1

عڀػ  یٵغتٲ٤ ثټ آفٵبڅو ٕـاص یؿا ثټ پبڅبٷ ؿمبٹؼ ثټ ؿٿىپب یٕـاس پل اف اڅٺٮټ ٕـاص

 ٭ٺؼ. یڅبثؼ ٿ آٹپب ؿا ثـٕـ٣ ٵ یپـػافػ ٿ ٹ٪بٓ ٤ّٞ ٿ اىٮبلات ٭بؿ ؿا ٵ یٵ

 ٭ټ ٕـاس ػؿ ثچٸ آٹپب ٹچنت. یگـٿٻ ػڅگـ -2

 ی٭ټ اف ا٥ـاػ یٿ آفٵبڅو ٩ـاؿ ػاػ، گـٿٻ ػڅگـ یٿاؿم پل اف آٹٮټ ٕـاس مچنتٴ ؿا ٵڀؿػ

پـػافٹؼ. صْڀؿ ٕـاس څب ا٥ـاػ تچٴ  یٵ یتيٮچٰ ىؼٻ ثټ آفٵبڅو ٕـاص ی١چـ اف ا٥ـاػ تچٴ ٕـاص

ثؼمت آڅؼ.  یىڀػ تب ٹتچزټ آفٵبڅو ٩بثٰ ٩جڀٯ ٹجبىؼ ٿ ٽٶبٷ ٹتبڅذ آفٵبڅو ٩جٲ یثبٝج ٵ یٕـاص

اٹزبٳ ػاػٻ ثڀػ تٮـاؿ  یؿا ٭ټ ػؿ فٵبٷ ٕـاص یىتجبٽچټ اڅٺٮټ ٕـاس ػؿ ٽٺگبٳ آفٵبڅو، ٽٶبٷ ا

ىڀػ اف څ٬ ػڅؼگبٻ رؼڅؼ، اىٮبلات  یعڀاٽؼ ٭ـػ. اٹزبٳ آفٵبڅو تڀمٔ ٥ـػ ػڅگـ ثبٝج ٵ

 ٭ټ ٕـاس ػؿ ػڅؼگبٻ عڀػ، آٹپب ؿا ٵيبٽؼٻ ٹٮـػٻ امت. یمچنتٴ ٵيغٌ ىڀػ. اىٮبلات

 ىڀػ. یآفٵبڅو ػؿ ػٿ مٖش ٿ ػٿ ٵ٪ٖٜ اٹزبٳ ٵ

 .یٵ٦پڀٵ یپل اف اٹزبٳ ٕـاص یٵ٦پڀٵ یبڅو ٕـاص٭ٺتـٯ ٿ آفٵ -اٱ٤
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 .یت٦ْچٲ یپل اف اٹزبٳ ٕـاص یت٦ْچٲ ی٭ٺتـٯ ٿ آفٵبڅو ٕـاص -ة 

گچـػ، مٖڀس ٿ ٵ٪بٕٜ ٭ٺتـٯ ٹچق ػؿ  یػؿ چٺؼ ٵـصٲټ ٍڀؿت ٵ ی٭ټ ٕـاص ی: ػؿ ٵڀاؿػ 1تؾ٭ـ 

 گچـػ. یچٺؼ ٵـصٲټ ٍڀؿت ٵ

ٿٵبً ٹجبڅؼ څٮنبٷ ثبىؼ ٿ ٽٶچٺچٸ ٵضؼٿػٻ ثب تٞؼاػ ٵـاصٰ ٭ٺتـٯ ٱق ی: تٞؼاػ ٵـاصٰ ٕـاص 2تؾ٭ـ 

ثټ ىـاڅٔ ٵنئٲټ ٿ  یآٷ ٵـصٲټ څٮنبٷ ٹچنت. ثنتگ ی٭ٺتـٯ ػؿ ٽـ ٵـصٲټ ٹچق ٱقٿٵبً ثب ٵضؼٿػٻ ٕـاص

 ػاؿػ. یآفٵبڅو ٿ ٕـاص یچگڀٹگ

 

٭ٺتـٯ ٿ  یثـا تڀاٷ یفڅـ ٵ ی، اف ؿٿىپبیاٹنبٹ-یمبفٵبٹ یثب تڀرټ ثټ عَڀٍچبت مچنتٶپب

 آفٵبڅو امت٦بػٻ ٭ـػ:

 

  

تـڅٸ ؿٿه امت، ٕـاس څب ىغٌ ػڅگـ ثب ٵٖبٱٞټ ٵنتٺؼات  ػؿ اڅٸ ؿٿه ٭ټ مبػٻ

څبثؼ. ػؿ اٹزبٳ اڅٸ ؿٿه،  یؿا ٵ یآٷ، اىٮبلات اصتٶبٱ یؽٽٺ یاٹزبٳ ىؼٻ ٿ ثـؿم یٕـاص

٩ـاؿ ػاىتټ ثبىؼ ٿ ؽٽٸ  یػڅگـ ی٭بٵلًا ٥بؿٟ اف ٽچچ ٵي٢ٲټ ؽٽٺ یىغٌ ثبڅؼ ػؿ ٵضچٖ

عڀػ ؿا ػ٩چ٪بً ٵتڀرټ مچنتٴ ٭ٺؼ ٿ مچنتٴ ؿا ػؿ ؽٽٸ عڀػ ثب تڀرټ ثټ ٵٖبٱت ٵٺؼؿد ػؿ 

 ٵنتٺؼات تزنٴ ٭ٺؼ.

 

  

٭ٺتـٯ ٿ  یثـا ی، رٲنټ ٵـٿؿ ؿٿه ثنچبؿ ٵٺبمجیٿ ٭ٺتـٯ ؽٽٺ یپل اف اٹزبٳ ثبفعڀاٹ

ا٥ـاػ ػڅگـ ٍڀؿت  ی٭ټ ثب صْڀؿ ٕـاس ٿ ثـع یامت. ػؿ چٺچٸ رٲنبت یٕـاص یٿاؿم

ػٽؼ. ػؿ اڅٸ ٵچبٷ ٵٞٶڀلًا  یا٥ـاػ ػڅگـ ىـس ٵ یاٹزبٳ ىؼٻ ؿا ثـا یگچـػ، ٕـاس، ٕـاص یٵ

ٹ٪بئٌ ٿ  یاىغبً ػڅگـ، عڀػ ٵتڀرټ ثـع یٽٴ ٕـاس ػؿ ٽٺگبٳ ىـس ػاػٷ ٵٖٲت ثـا

 ٭ٺٺؼ. یس گڀىقػ ٵڅبثٺؼ ٿ ثټ ٕـا یٹڀا٩ٌ ؿا ٵ یىڀػ ٿ ٽٴ مبڅـ ا٥ـاػ ثـع یاىتجبٽبت ٵ

 

  

 یٿ تٞچچٸ ٵؼٯ ؿڅبّ ی٭ټ اٵٮبٷ ػاىتټ ثبىؼ، ثب امت٦بػٻ اف ٵؼٯ ٭ـػٷ ٕـاص یػؿ ٍڀؿت

اف آٷ ؿا ٵيبٽؼٻ  یتڀاٷ ؿ٥تبؿ مچنتٴ څب ثغي ی، ٵیمبف اڃ آٷ ٿ اٹزبٳ ٝٶٰ ىجچټؿاڅبٹټڅب 
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 یائػؿ ٍڀؿت اٵٮبٷ اٹزبٳ آٷ، ٭بؿ یمبف ٹٶڀػ ٿ اىٮبلات آٷ ؿا ٵيغٌ ٭ـػ. ىجچټ

 ػاؿػ. یثنچبؿ فڅبػ

 

  

اٿ٩بت ٩ـاؿ امت تب څ٬ مچنتٴ ػؿ چٺؼ مبفٵبٷ څب ثغو ٵيبثټ، اڅزبػ ىڀػ. ٵخلًا  یثـع

څ٬ مبفٵبٷ ٹَت ىڀػ. ػؿ چٺچٸ  یػؿ تٶبٳ ىٞت ىپـمتبٹپب یڅ٬ مچنتٴ ٵؼڅـڅت

اف ىٞت ٹَت ٿ آفٵبڅو  یثپتـ امت تب څ٬ څب چٺؼ ٹٶڀٹټ اف مچنتٴ، ػؿ ثـع یٵڀاؿػ

اٿ٩بت ػؿ ٍڀؿت  یىڀػ، مپل ثټ ٹَت آٷ ػؿ ٭ٰ مبفٵبٷ ٵجبػؿت ٭ٺچٴ. ٽٶچٺچٸ ثـع

( ی)١چـ ٿا٩ٞ یعبً تڀمٔ ٭بؿ٭ٺبٷ مبفٵبٷ ثټ ٍڀؿت ٹٶڀٹټ ٿ آفٵبڅي ٥ـاڅٺؼاٵٮبٷ څ٬ 

آفٵبڅو ؿٿاٯ اٹتغبة ٿاصؼ ػاٹيزڀڅبٷ ػؿ څ٬ مچنتٴ آٵڀفه  یاٹزبٳ ىڀػ. ٵخلًا ثـا

ثټ  یٹبٳ ٿا٩ٞ ػاٹيزڀ عڀامت ٭ټ ثب ٽٶبٷ تـا٭ٴ ٿ ىٮٰ حجت یاٷ اف تٞؼاػتڀ یػاٹيگبٻ، ٵ

ؿا اٹزبٳ  یٹبٳ آفٵبڅي تـٳ( ٿ څ٬ حجت ی١چـ اف اثتؼا یٵضٰ حجت ٹبٳ ٵـارٞټ )ػؿ تبؿڅغ

، اىٮبلات ٭بؿ ؿا ٵيبٽؼٻ یٹبٳ آفٵبڅي ػٽٺؼ. مپل ٕـاس ثب صْڀؿ ػؿ ٵضٰ اٹزبٳ اڅٸ حجت

 ٭ٺؼ.

 

  

ٵٖـس ٿ  یاف ٵڀاؿػ، ثب تڀرټ ثټ ىـاڅٔ ٵنئٲټ ٵٶٮٸ امت ؿٿه عبٍ یػؿ ثنچبؿ

ػؿ صزٴ اٹزبٳ څ٬ ٥ٞبٱچت  ی٭ټ ٩ـاؿ امت ت٢چچـ یپؾڅـ ثبىؼ. ٵخلًا ػؿ مچنتٶ اٵٮبٷ

% ت٢چچـ 15اف ت٢چچـ ؿا )ٵخلًا  یتڀاٷ اثتؼا ػؿٍؼ یٹنجت ثټ مچنتٴ ٵڀرڀػ اڅزبػ ىڀػ، ٵ

 صزٴ ٭بؿ( اٝٶبٯ ٭ـػ ٿ ٹتچزټ ؿا ٵيبٽؼٻ ٹٶڀػ ٿ اىٮبلات آٷ ؿا ٵيغٌ ٭ـػ.

 

 عَڀٍچبت فڅـ ثبىؼ: یآفٵبڅو ٿ ٭ٺتـٯ ثبڅؼ ػاؿا

 ؿا اف ٩ٲٴ ٹچٺؼافػ. یؿا ىبٵٰ ىڀػ ٿ چچق یٕـاص ڃتٶبٳ ارقا 

 ٿرڀػ عڀاٽؼ  یغٌ ٭ٺؼ ٭ټ ػؿ فٵبٷ ارـا چټ ٵيٮلاتتڀرټ ٭ٺؼ. ٵي یثټ ٵنبئٰ ارـائ

 ػاىت.

 ِػؿ مچنتٴ ٹجبڅؼ ٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ. یٽب ؿا ٵيغٌ ٭ٺؼ. تٺب٩ِ ٿ ٹبمبفگبؿ تٺب٩ 
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 ثچٸ تْبػ ٿ تٺب٩ِ ٿرڀػ ػاؿػ.  یٿارت تڀرټ ٭ٺؼ. ثبڅؼ تڀرټ ٭ـػ ٭ټ ت٦بٿت 1یثټ تْبػٽب

 یٹجبڅؼ ػؿ څ٬ ٕـاص یٝٺبٍـ٭ٺٺؼ. چٺچٸ  یتٺب٩ِ آٹنت ٭ټ ػٿ ٝٺَـ ٵٺٖ٪بً څٮؼڅگـ ؿا ٹ٦

ػٿ ٵٺ٨ٖ ثـ ػٿ ثغو مچنتٴ ٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ ٭ټ ٽٶؼڅگـ ؿا  یٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ. چټ ٿ٩ت

گڀئچٴ  یمچنتٴ ٵ یػؿ څ٬ رب یاف آٹپب اىتجبٻ عڀاٽؼ ثڀػ. ٵخلًا ٿ٩ت ی٭ٺٺؼ، ٱقٿٵبً څٮ یٵ یٹ٦

٤ ثبڅؼ ىغٌ گـ٥تٸ تبڅچؼ اٱ یٍؼٿؿ ٵزڀف صتٶبً گـ٥تٸ تبڅچؼ اٱ٤ لافٳ امت ٿ ثـا یثـا

٭ټ عَڀٍچت ة  یػڅگـ مچنتٴ ثگڀئچٴ ا٥ـاػ یعَڀٍچت ة ثبىؼ، صبٯ اگـ ػؿ رب یػاؿا

تڀاٹؼ ٵزڀف  یٽچچٮل ٹٶ یاڅٴ. څٞٺ تڀاٹٺؼ ٵزڀف ثگچـٹؼ څ٬ تٺب٩ِ اڅزبػ ٭ـػٻ یػاؿٹؼ ٹٶ

٭ٺٺؼ، اٵب رپت  یٹٶ یٿرڀػ ػاؿٹؼ ٭ټ ٵٺٖ٪بً څٮؼڅگـ ؿا ٹ٦ یاٿ٩بت ٝٺبٍـ یثگچـػ. اٵب ثـع

تْبػ.  یثټ رٺڀة. اڅٸ څٞٺ ی٭ٺؼ ٿ ػڅگـ یثټ ىٶبٯ اىبؿٻ ٵ یٽٴ ٵت٦بٿت امت. څٮٽـ څ٬ ثب 

ٽٴ ٹچنت، لافٳ امت. ٵخلًا  یتْبػ ٽٶڀاؿٻ ٿرڀػ ػاؿػ. تْبػ ثبٝج صـ٭ت امت ٿ چچق ثؼ

پؾڅـ ثبىؼ ٿ عي٬ ثبىؼ ٿ ثبڅؼ اٹٖٞب٣ یا گڀئچٴ ٭ٺتـٯ ٥ٞبٱچت ٭بؿ٭ٺبٷ ٹجبڅؼ ٭ٲچيټ یٵ یٿ٩ت

٭ٺتـٯ ٭بؿ٭ٺبٷ ثبڅؼ ٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ ٿ ٭بؿ٭ٺبٷ ثبڅؼ  یثـا یټ عبٍثب اڅٺٮټ ثگڀئچٴ، ثـٹبٵ

ثټ  ی٭ٺؼ ٿ ػڅگـ ی٭بؿ٭ٺبٷ اىبؿٻ ٵ یثټ آفاػ یتْبػ امت. څٮ یػ٩چ٪بً ٭ٺتـٯ ىڀٹؼ، ػاؿا

اف  ی٭ټ تٺپب څٮ یتضت ٭ٺتـٯ ثڀػٷ. ٽـ ػٿ اڅٸ ٵڀاؿػ ثبڅؼ ٿرڀػ ػاىتټ ثبىٺؼ. ػؿ ٍڀؿت

ثټ ىٮٰ ٵٺبمت  یٹغڀاٽؼ ػاىت. مچنتٶ یٵٺبمج ٽب ؿا ػؿ ٹٚـ ثگچـڅٴ، مچنتٴ ٿّٜ رٺجټ

٥ٞبٱچت عڀاٽؼ ٭ـػ ٭ټ ٽٴ ثټ ٭بؿ٭ٺبٷ اٝتٶبػ ػاىتټ ثبىؼ ٿ ٽٴ آٹپب ؿا ٭ٺتـٯ ٭ٺؼ. اڅٸ ػٿ 

 (.14-3ثبڅؼ ػؿ ٭ٺبؿ ٽٴ ٿرڀػ ػاىتټ ثبىٺؼ، ٽـ چٺؼ ٭ټ ثب ٽٴ تْبػ ػاؿٹؼ )ىٮٰ 

 پؾڅـ ثڀػٷ ارـا ؿا ٭ٺتـٯ ٭ٺؼ. ٵـصٲټ ثټ ٵـصٲټ، اٵٮبٷ 

 ؿا ػؿ ٹٚـ ثگچـػ. ٿا٩ٞچتپب 

 ٕج٨ ٽٶبٷ ٵنبئٰ ٿ  یپؾڅـ٩ـاؿ ػٽؼ. تٞچچٸ اٵٮبٷ یؿا ٵڀؿػ ثـؿم یمبف پچبػٻ یپؾڅـ اٵٮبٷ

 یٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ گـ٥ت ٿ اف تٮـاؿ آٷ عڀػػاؿ یىڀػ ٭ټ ػؿ ٥َٰ ٩جٲ یاٹزبٳ ٵ یصبلات

ؿا  یٿ ١چـ ػ٩چ٪ یٕـس ٭ٲ یپؾڅـ ٭ٺچٴ. تٺپب ت٦بٿت ػؿ اڅٸ امت ٭ټ ػؿ آٹزب اٵٮبٷ یٵ

٩ـاؿ  یمٺز ػ٩چ٨ ٿ ٵيغٌ ٵڀؿػ اٵٮبٷ یاڅٴ ٿ ػؿ اڅٺزب څ٬ ٕـاص ٵيغٌ ٭ـػٻ

 گچـػ. یٵ

                                                 
1
 -  Paradox 
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ثبڅؼ اٹزبٳ ىڀػ،  یچگڀٹټ ٿ ثب چټ امتـاتژ یمبفػؿ اڅٸ ٵـصٲټ ثبڅؼ ٵيغٌ ىڀػ ٭ټ پچبػٻ

ثبڅؼ تڀرټ ىڀػ.  یثټ چټ ٵڀاؿػ یمچنتٴ ربؿ یمبف مچنتٴ چچنت ٿ ػؿ پچبػٻ یفمب عَڀٍچبت پچبػٻ

، ٵـصٲټ ثټ ٵـصٲټ ٿ ...، ٿ ٹچق ی، ٵڀافیڅٮجبؿٻ، اٍلاص یٹٚچـ پچبػٻ مبف یمبفپچبػٻ یٽب یٽٶچٺچٸ عٔ ٵي

 ىڀػ. یاٹزبٳ آٷ ٵيغٌ ٵ یچگڀٹگ

ٵٖـس ىؼٻ ػؿ  ی٩جٲ یبڅپؿڅق امت ٭ټ ػؿ ثـٹبٵټ یٽٶبٷ عَڀٍچبت یػؿ اڅٸ ٵـصٲټ ػاؿا یؿڅق ثـٹبٵټ

 ىڀػ. یٹچق ؽ٭ـ ٵ٥َٰ ٽ٦تٴ ٭تبة اڅٸ ٥َٰ ؽ٭ـ ىؼ ٿ ػؿ  یٿ اثتؼا ی٥َڀٯ ٩جٲ

 ثبڅؼ ٵڀاؿػ فڅـ تٞچچٸ ىڀػ: یمبفپچبػٻ یؿڅق ػؿ ثـٹبٵټ

 ثبڅؼ ٥ـاٽٴ ىڀػ؟ یمبفآ١بف ٭بؿ پچبػٻ یثـا یٵ٪ؼٵبت ٭بؿ. چټ چچقٽبئ یؿڅق ثـٹبٵټ 

 ثبڅؼ اڅزبػ ىڀػ؟ یمبفپچبػٻ یثـا ی. چټ ىـاڅٖیمبفىـاڅٔ پچبػٻ 

 اڃ. ٹَت چگڀٹټ ثبڅؼ اٹزبٳ ىڀػ؟ تجؼڅٰ ؿاڅبٹټ یٹَت ٿ تجؼڅٰ مچنتٶپب یؿڅقثـٹبٵټ

 ثټ مچنتٴ رؼڅؼ چگڀٹټ ثبڅؼ اٹزبٳ ىڀػ؟ یإلاٝبت مچنتٴ ٩جٲ

 ٿ چگڀٹټ ثبڅؼ اٹزبٳ ىڀػ؟ یچټ ٵـاصٲ یآٵڀفه. آٵڀفه ٕ یؿڅق ثـٹبٵټ 

 ثبڅؼ تپچټ ىڀػ؟ یچټ ىـاڅٖ یا٥قاؿ چگڀٹټ ٿ ٕ ا٥قاؿ. ٹـٳ ٹـٳ یمبفپچبػٻ یؿڅق ثـٹبٵټ 

 آفٵبڅو. آفٵبڅو مچنتٴ پل اف ٹَت ثبڅؼ چگڀٹټ اٹزبٳ ىڀػ؟ یؿڅق ثـٹبٵټ 

 چټ ٵڀاؿػ ٿ  یمچنتٴ ػؿ ٕڀٯ ٵؼت ٝٶـ ٵ٦چؼ مچنتٴ ٕ ی. ٹگپؼاؿیٹگپؼاؿ یؿڅق ثـٹبٵټ

 ثبڅؼ اٹزبٳ ىڀػ؟ یىـاڅٖ

 ثبىؼ؟چگڀٹټ  یمبفتچٴ پچبػٻ یمبفٵبٹؼٽ 

 ... 

 ت٦بٿت ثچٸ تٺب٩ٌ ٿ تْبػ -14-3ىٮٰ
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رؼڅؼ تب چټ صؼ ثټ ٍـ٥ټ ٿ  یىڀػ، ثبڅؼ ٵيغٌ ٭ٺچٴ ٭ټ ٕـاص یمچنتٴ تٶبٳ ٵ ی٭ټ ٕـاص یفٵبٹ

 یػٽؼ؟ آڅب ػؿ ثبفػٽ یٽب ؿا ٭بٽو ٵ ػٽؼ؟ آڅب ٽقڅٺټ یٍلاس مبفٵبٷ امت. آڅب مڀػ مبفٵبٷ ؿا ا٥قاڅو ٵ

 تڀاٷ پبمظ اڅٸ مئڀالات ؿا ثؼمت آٿؿػ. یٵٺ٦ٞت ٵ٭ٺؼ؟ ثب تزقڅټ ٿ تضٲچٰ  یاڅزبػ ٵ یمبفٵبٷ ت٢چچـ

ٹچنت. ثبڅؼ ٽٴ عڀػ ٵب ٿ  ی٭ٺؼ ٭ب٥ یتٺپب ثچبٷ اڅٺٮټ مچنتٴ ثټ ٹ٦ٜ مبفٵبٷ امت ٿ ٭بؿٽب ؿا مبػٻ ٵ

 ٽٴ ٵؼڅـڅت ٿ پـمٺٰ مبفٵبٷ څ٪چٸ پچؼا ٭ٺٺؼ ٭ټ مچنتٴ مڀػٵٺؼ امت.

 

"، گ٦ت یا ؟"، ٥ـٵڀػ: "ٵگـ اڅٶبٷ ٹچبٿؿػٻی٭ٺ یؿا ٭ټ اثـاٽچٴ گ٦ت : "عؼاڅب! ثټ ٵٸ ٹيبٷ ثؼٻ چگڀٹټ ٵـػگبٷ ؿا فٹؼٻ ٵ ی"ٿ ٽٺگبٵ

 عڀاٽٴ ٩ٲجٴ ٵٖٶئٸ ىڀػ"..." ی: "چـا ٵ

 ٵٺ٦ٞت مچنتٴ ثؼمت آڅؼ. یثـا یصَڀٯ څ٪چٸ ثبڅؼ ىڀاٽؼ ٵٲٶڀك ٿ ٭ب٥ یثـا

ٿ  یٽب ٿ مڀػ ٿ ٵٺ٦ٞت مچنتٴ ٩ؼڅٶ رڀاٹت ٵغتٲ٤ ٽقڅٺټ یثـؿم یتضٲچٰ ٵٺ٦ٞت څٞٺتزقڅټ ٿ 

٭ټ آڅب ثټ ٍـ٥ټ امت ٭ټ  یؿمچؼٷ ثټ اڅٸ ٽؼ٣ ٹپبئ یتڀمٞټ مچنتٴ ٿ ٵ٪بڅنټ آٹپب ثـا یٽب رؼڅؼ ٿ ٽقڅٺټ

 .2ىڀػ څب عچـ یمبف ىؼٻ پچبػٻ یمچنتٴ ٕـاص

 

ٹيبٷ ػاػٷ ٵقڅت څ٬ مچنتٴ ثټ مچنتٴ  یتزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٵٺ٦ٞت څ٬ ٵ٪بڅنټ امت. اڅٸ ٵ٪بڅنټ ثـا

ىڀػ(  یصٰ ٵغتٲ٤ ٹچق امت٦بػٻ ٵ اٿ٩بت ثچٸ ػٿ ؿاٻ یثـع یٿٱ - یػڅگـ )ٵٞٶڀلًا مچنتٴ رؼڅؼ ثټ مچنتٴ ٩جٲ

ىڀػ څب عچـ. ثبڅؼ  یفمب٭ٺؼ ٭ټ مچنتٴ پچبػٻ یاٽٶچت ػاؿػ. ثـ امبك اڅٸ ٵ٪بڅنټ امت ٭ټ ٵؼڅـڅت ٵڀا٥٪ت ٵ

 ثټ اڅٸ ٹٮتټ تڀرټ ػاىت ٭ټ ت٢چچـ ٿ اٍلاس مچنتٴ ٽٶچيټ ثپتـڅٸ ؿاٻ ٹچنت. ثټ څ٬ ٵخبٯ تڀرټ ٭ٺچؼ:

ػٽؼ. ٵؼڅـڅت  یاف عنبؿات ٿاؿػٻ ؿا تيٮچٰ ٵ یثغو ٵپٶ ی، ػفػیا ػؿ څ٬ ٥ـٿىگبٻ فٹزچـٻ

صٰ ؿا ػؿ  ، ؿاٻیثـؿم ٭ٺؼ. تضٲچٲگـ پل اف څ٬ یعڀاٽؼ ٵڀّڀٛ ؿا ثـؿم ی٥ـٿىگبٻ اف څ٬ تضٲچٲگـ ٵ

                                                 
1
 262  ث٪ـٻ  - 

2
ىڀػ ػؿ اٹتپبځ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ  اٱجتټ ٽٶچٸ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٵٺ٦ٞت، ثب ٽٶچٸ ٵڀاؿػځ ٭ټ ؽ٭ـ ٵڂ  - 

ٽبځ اٿٱچټ ؿ٥ٜ ٵيٮٰ،  ىڀػ. ػؿ آٹزب تٺپب ٵجتٺڂ ثـ اڅؼٻ پؾڅـځ ٵبٱڂ ٹچق اٹزبٳ ٵڂ ػؿ ٽٺگبٳ ثـؿمڂ اٵٮبٷ

ىؼ ٭ټ آڅب ثټ ٍـ٥ټ امت ٭ټ ٕـاصڂ ٿ پچبػٻ مبفځ اٹزبٳ  ؼ ٿ ٵيغٌ ٵڂگـػڅ اڅٸ ثـؿمڂ اٹزبٳ ٵڂ

 ىڀػ څب عچـ.
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صٰ ثټ  ٩جٰ اف اؿائټ اڅٸ ؿاٻ ی٭ٺؼ. ٿ یٹ٦ـ تٞچچٸ ٵ 53ٹ٦ـ ٵڀرڀػ ثټ  42ا٥قاڅو تٞؼاػ ٥ـٿىٺؼگبٷ اف 

 ػٽؼ. یفڅـ ؿا اٹزبٳ ٵ یعڀاٽؼ اف ثټ ٍـ٥ټ ثڀػٷ ٭بؿ عڀػ ٵٖٶئٸ ىڀػ. پل ثـؿم یٵؼڅـڅت، ٵ

ٻ اف آٵبؿ عـڅؼ ٿ ٥ـٿه ارٺبك ثټ اثتؼا ٵچقاٷ عنبؿت ٵتڀمٔ مبلاٹټ ٿاؿػٻ ثټ ٥ـٿىگبٻ ؿا ثب امت٦بػ

 ٭ٺؼ. یٵ یصٰ ٵيٮٰ ثـؿم یػٿ ؿاٻ ٵغتٲ٤ فڅـ ؿا ثـا ی٭ٺؼ. ٿ یؿڅبٯ ٵضبمجټ ٵ 142222222ٵچقاٷ 

 :یٵ٪بثٲټ ثب ػفػ یؿاٽپب

 ثٶبٹؼ(. یاٍلًا ٵجبؿفٻ ٹٮٺچٴ )ثگؾاؿڅٴ ٿّٜ ثټ ٽٶچٸ ىٮٰ ثب٩ -1

    ؿڅبٯ 142222222ٵچقاٷ عنبؿت مبلاٹټ مـ٩ت ػؿ اڅٸ صبٱت 

  
 ا٥قاڅو ٭بؿ٭ٺبٷ )٥ـٿىٺؼگبٷ(. -2

    ؿڅبٯ 62222222ٵچقاٷ عنبؿت مبلاٹټ مـ٩ت ػؿ اڅٸ صبٱت 

 ىڀػ: یٽب ٿ ٝڀاؿُ فڅـ ثټ مچنتٴ تضٶچٰ ٵ اٵب ٽقڅٺټ

 ؿڅبٯ 73222222ٹ٦ـ(    13مبلاٹټ ٭بؿ٭ٺبٷ ) ا٥قاڅو ٽقڅٺټ 

    ؿڅبٯ 11222222ا٥قاڅو عنبؿت ٭بؿ٭ٺبٷ 

 ی)ٽـ څ٬ اف ٭بؿ٭ٺبٷ ثټ مچنتٴ ٵ٪ؼاؿ

 ٭ٺٺؼ. اڅٸ عنبؿت ثټ یعنبؿت ٿاؿػ ٵ

 ،یٝٲت امتپلا٫ ثچيتـ تزپچقات عؼٵبت

 اصتٶبٯ مـ٩ت عڀػ ٭بؿ٭ٺبٷ ٿ....

 ىڀػ( یاڅزبػ ٵ

 ؿڅبٯ 42222222٭ٴ ىؼٷ عـڅؼاؿ ثټ ػٱچٰ افػڅبػ ٵـا٩ت    عنبؿت 

 ٭ټ ی)ٵٞٶڀلًا ٵيتـڅبٷ ثټ عـڅؼ ػؿ ٥ـٿىگبٽ

 یچٺؼڅٸ چيٴ ٵـا٩ت آٹپب امت ؿ١جت ٭ٶتـ

 (ػٽٺؼ یٹيبٷ ٵ

  
----------------------------------------------------------- 

 ؿڅبٯ 184222222رٶٜ   
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ىڀػ، ثٲٮټ ٵچقاٷ عنبؿت  یىڀػ، ٹټ تٺپب ثب اٹزبٳ تؼثچـ ٥ڀ٧ ٿّٜ ثپتـ ٹٶ یٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ ٵيبٽؼٻ ٵ

ثټ ٹٚـ  یٿّٞچت ٭ٺؼ. پل ػؿ چٺچٸ یؿڅبٯ ٹچق ا٥قاڅو پچؼا ٵ 44222222)ثټ ٽٶـاٻ ا٥قاڅو ػمتٶقػ ٭بؿ٭ٺبٷ( 

اف  یآٿؿ ثبىؼ، اٵب ػؿ ثنچبؿ مبفٵبٷ ثټ ٍـ٥ټ ثبىؼ. ىبڅؼ تٞزت یثـا یؿمؼ ٭ټ ٝؼٳ اٹزبٳ ٽچچ ا٩ؼاٵ یٵ

ٝٶٲچبت اٍلاس مچنتٴ تڀمٔ ا٥ـاػ ١چـ ٵتغٌَ ػؿ اڅٸ فٵچٺټ ٿ ٭بؿ٭ٺبٷ  ی، ثغَڀً ٿ٩تیٵڀاؿػ ٿا٩ٞ

صٰ ػٿٳ اٹتغبة ىؼٻ امت. فڅـا  اٻ، اٵخبٯ ؿیػٿٱت یگچـػ، ٿ ثغَڀً ػؿ مبفٵبٹپب یعڀػ مبفٵبٷ ٍڀؿت ٵ

مبفٵبٷ  ی٭ٺؼ. اٵب پل اف ٵؼت ی٭بٽو پچؼا ٵ یاٱٚبٽـ ٵچقاٷ عنبؿت مـ٩ت ٵنت٪چٶبً ثټ ٹضڀ چيٶگچـ یٝٲ

ٵٺزـ ثټ اڅٸ ّـؿ ىؼٻ امت. ٽٶبٹٖڀؿ  یٵٶٮٸ امت ٵتڀرټ ٹيڀػ ٭ټ چټ ٝبٵٲ ی٭ٺؼ ٿ صت یّـؿ ؿا تزـثټ ٵ

ىڀػ  یصٰ ثټ ٍڀؿت پٺپبٷ ٿاؿػ ٵ ػؿ امت٦بػٻ اف څ٬ ؿاٻ عنبؿت یٽب اف رٺجټ یىڀػ، ثنچبؿ ی٭ټ ٵيبٽؼٻ ٵ

تٺپب ثټ ٿامٖټ تزقڅټ ٿتضٲچٰ ٵٺ٦ٞت  یاف چٺچٸ ؿعؼاػ یٿ ٵنت٪چٶبً ٩بثٰ ٵيبٽؼٻ ٿ ٵٲٶڀك ٹچنت. رٲڀگچـ

 گچـػ. یٍڀؿت ٵ

 ؿا ٹچق پچيٺپبػ ٭ٺؼ: یٵٶٮٸ امت ػؿ اڅٸ ٵچبٷ تضٲچٲگـ ؿاٻ مڀٵ

  
 ٵؼاؿ ثنتټ٭بٽو ٥ـٿىٺؼگبٷ ٿ امت٦بػٻ اف ػٿؿثچٸ  -3

ٵـا٩ت ػؿ اتب٧  3ػاؿ ٿ ٍٺؼٿ٧ 5ٹ٦ـ اف ٥ـٿىٺؼگبٷ ٭بمتټ ىؼٻ ٿ  32ػؿ اڅٸ صبٱت 

 ٹ٦ـ ٭بٽو ٭بؿ٭ٺبٷ(. 22ىڀػ )ٵزٶڀٝبً  ی٭ٺتـٯ اّب٥ټ ٵ

  ؿڅبٯ 45222222             ٵچقاٷ عنبؿت مبلاٹټ مـ٩ت ػؿ اڅٸ صبٱت 

 ىڀػ: یٽب ٿ ٝڀاؿُ فڅـ ثټ مچنتٴ تضٶچٰ ٵ اٵب ت٢چچـات ٽقڅٺټ

 ؿڅبٯ -152222222             ٹ٦ـ(     22مبلاٹټ ٭بؿ٭ٺبٷ ) ٽقڅٺټ ٭بٽو 

  ؿڅبٯ - 22222222                                   ٭بٽو عنبؿت ٭بؿ٭ٺبٷ 

 (2)ٵبٹٺؼ ٵڀاؿػ ثٺؼ 

  ؿڅبٯ - 42222222         مڀػ ا٥قاڅو عـڅؼاؿ ثټ ػٱچٰ ٭بٽو ٵـا٩ت 

 (2)ٵبٹٺؼ ٵڀاؿػ ثٺؼ 

 ؿڅبٯ 52222222                           تزپچقات رؼڅؼ    یٽقڅٺټ ٹگپؼاؿ 

  
------------------------------------------------------------ 

 ؿڅبٯ -115222222       رٶٜ عنبؿت مبلاٹټ 

 عنبؿت( -مڀػ امت )مڀػ =  یثټ ٵٞٺب یتؾ٭ـ : اؿ٩بٳ ٵٺ٦
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ٵچٲچڀٷ ؿڅبٯ  115صٰ ثټ  اڅٸ ؿاٻ یمبلاٹټ ثب ارـاٵچٲچڀٷ ؿڅبٯ عنبؿت  142ثټ ٝجبؿت ػڅگـ ٵچقاٷ 

ؿڅبٯ ثټ ٹ٦ٜ مبفٵبٷ )٥ـٿىگبٻ( امت. اٵب څ٬  255222222صٰ مبلاٹټ  اڅٸ ؿاٻ یىڀػ. څٞٺ یمڀػ تجؼڅٰ ٵ

 تڀمٞټ مچنتٴ امت. یٽب ٹٮتټ ؿا ٹجبڅؼ ٥ـاٵڀه ٭ٺچٴ ٿ آٷ ٽقڅٺټ

 ٽقڅٺټ تڀمٞټ مچنتٴ:

 ؿڅبٯ 95222222     ٹ٦ـ(  22ٽقڅٺټ ثبفعـڅؼ ٭بؿ٭ٺبٷ )

 ؿڅبٯ 132222222     ٵؼاؿثنتټ ٿتزپچقات  یٽب ٽقڅٺټ ػٿؿثچٸ

 ؿڅبٯ 22222222    ٍٺؼٿ٧ رؼڅؼ        5ٽقڅٺټ تزپچقات 

 ؿڅبٯ 112222222     ٿ اتب٧ ٭ٺتـٯ  ٽقڅٺټ ٹَت تزپچقات

 ؿڅبٯ 15222222      ٽقڅٺټ آٵڀفه ٭بؿ٭ٺبٷ 

 ؿڅبٯ 25222222       ٽقڅٺټ ٵٖبٱٞټ 

 ؿڅبٯ 12222222        ػڅگـ یٽب ٽقڅٺټ

-------------------------------------------------------------

- 

 ؿڅبٯ 425222222         رٶٜ 

  
صؼٿػ څ٬ مبٯ ٿ ٽ٦ت ٵبٻ اف ٹَت مچنتٴ  یٵچٲچڀٷ ؿڅبٯ، ٕ 255ثب تڀرټ ثټ ا٥قاڅو مڀػ مبلاٹټ 

ىڀػ  یاڅٸ مڀػ ٵنت٪چٶبً ٹَچت مبفٵبٷ ٵ یثٞؼ یرؼڅؼ، ٽقڅٺټ تڀمٞټ ٵنتپٲ٬ عڀاٽؼ ىؼ ٿ ػؿ مبٱپب

 )ثؼٿٷ ػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ ت٢چچـ اؿفه پڀٯ ٭ټ ثٞؼاً ؿارٜ ثټ آٷ ثضج عڀاٽچٴ ٭ـػ(.

اٝلاٳ ٭ـػ، چڀٷ ٽٺڀف ثـ ٵچقاٷ ٭ٰ مڀػ ٿ  یاٱجتټ ػؿ مڀػٵٺؼ ثڀػٷ اڅٸ ؿٿه ٽٺڀف ٹٶچتڀاٷ ٹٚـ ٩ٖٞ

ثبىؼ اصتٶبٯ اڅٺٮټ  یٿىگبٻ ؿ٩ٴ ثبلائ٭ټ مڀػ مـٵبڅټ اڅٸ ٥ـ یاڅٴ. ػؿ ٍڀؿت مـٵبڅټ ٥ـٿىگبٻ ثضج ٹٮـػٻ

٥ـٿىگبٻ ثټ ٍـ٥ټ ٹجبىؼ ٿرڀػ ػاؿػ. ثٞجبؿت ػڅگـ اگـ مبفٵبٷ اڅٸ مـٵبڅټ  ی( ثـایگؾاؿ اڅٸ ؿٿه )مـٵبڅټ

ثټ رـڅبٷ ثچٺؼافػ، چټ ٵ٪ؼاؿ مڀػ ٹَچت ٥ـٿىگبٻ  یٵچٲچڀٷ ؿڅبٯ( ػؿ ٭بؿ ػڅگـ 425ؿا )ٽقڅٺټ تڀمٞټ مچنتٴ 

 ىڀػ؟ یٵ

ؿڅبٯ مڀػ  232ؿڅبٯ مـٵبڅټ، ٽـ مبٯ  1222ثټ افاء  ی% ثبىؼ. څٞٺ23ىگبٻ اگـ ٵچقاٷ ثپـٻ مڀػ ٥ـٿ

ؿڅبٯ  9315222مبٯ اٿٯ ثـاثـ  یؿڅبٯ ػؿ اٹتپب 42522222 یگؾاؿىڀػ، مڀػ صبٍٰ اف مـٵبڅټ یصبٍٰ ٵ

ػؿ تڀمٞټ مچنتٴ،  یگؾاؿؿڅبٯ ٹبچچق امت، پل مـٵبڅټ 255222222ىڀػ. اڅٸ ؿ٩ٴ ثب ٵ٪بڅنټ مڀػ مبلاٹټ  یٵ

 امت. یا مبفٵبٷ امت ٿ ؿٿه مڀٳ ؿٿه ٵ٪ـٿٷ ثټ ٍـ٥ټ یٵٺ٦ٞت ثـا یػاؿا
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 امت: یٵٺ٦ٞت ثـ مټ ٹڀٛ اٍٲ

 

٭ٺؼ.  یمچنتٴ ٭بٽو ٿ مڀػ مچنتٴ ا٥قاڅو پچؼا ٵ یٽب ػؿ اڅٸ ٹڀٛ ٵٺ٦ٞت، ٽقڅٺټ

٭بٽو ٽقڅٺټ ٵضنڀة  یؽ٭ـ ىؼ. )٭بٽو عنبؿت ٹڀٝٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ ػؿ ٵخبٯ ٥ـٿىگبٻ 

 ىڀػ(. یٵ

 

ىڀػ. ٵخلًا  یاٹزبٳ ٵ یػؿ اڅٸ ٹڀٛ اف ٵٺ٦ٞت، ٥ٞبٱچتپب ٿ ٝٶٲچبت مچنتٴ ثټ ٹضڀ ثپتـ

 یثـا یثپتـ ی٭ٺؼ ٿ ىـاڅٔ ٵضچٖ یػؿ څ٬ اػاؿٻ، ؿٿه ٭بؿ ٭بؿ٭ٺبٷ ثپجڀػ پچؼا ٵ یٿ٩ت

مچنتٴ صبٍٰ گـػڅؼٻ امت. ٽـ چٺؼ اڅٸ ٹڀٛ اف  یثـا یىڀػ، ٵٺ٦ٞت ی٭بؿ٭ٺبٷ اڅزبػ ٵ

تڀاٷ  یٵڀاؿػ ٵ یٹچنت، اٵب ثب ػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ ثـع یٵٺ٦ٞت ٵنت٪چٶبً ٩بثٰ ٵضبمجټ ؿڅبٱ

٭بؿ٭ٺبٷ ٿ ا٥قاڅو مڀػ  یآٷ ؿا ٹچق ٵضبمجټ ٭ـػ )ٵخلًا ثب ا٥قاڅو ثبفػٽ یاؿفه ؿڅبٱ

 مبفٵبٷ( گـچټ اڅٺٮبؿ ٽٶڀاؿٻ مبػٻ ٿ ٩بثٰ اٹزبٳ ٹچنت.

 

څبثؼ. اڅٸ ٹڀٛ اف  یٵ ػؿاڅٸ ٹڀٛ ٵٺ٦ٞت ٹټ ىـاڅٔ ٝٶٲچبت ثپجڀػ څب٥تټ ٿ ٹټ مڀػ ا٥قاڅو

اٹزبٳ  یػؿ څ٬ مچنتٴ، ا٩ؼاٵبت یٵٺ٦ٞت، ٩بثٰ ٵيبٽؼٻ ٵنت٪چٴ ٿ ٵٲٶڀك ٹچنت. ٵخلًا ٿ٩ت

 یىڀػ ٭ټ ٵيتـڅبٷ ٵڀرڀػ، ص٦٘ ىڀٹؼ ٿ تٞؼاػ ٵيتـڅبٷ ٭بٽو پچؼا ٹٮٺؼ، ثټ مبػگ

٭ټ ثټ ٝٺڀاٷ ٵخبٯ ٿّٜ ثبفاؿ ؿا ػؿ ٹٚـ  یٻ ٿ ٵضبمجټ ٹچنت. اٵب ػؿ ٍڀؿت٩بثٰ ٵيبٽؼ

 ی% ٵيتـڅبٷ ٥ٞٲ22ثگچـڅٴ ٿ ٵيبٽؼٻ ٭ٺچٴ ٭ټ ػؿ ٍڀؿت اػاٵټ ٥ٞبٱچت مچنتٴ ٵڀرڀػ، 

 اف ػمت عڀاٽٺؼ ؿ٥ت، ٵٺ٦ٞت تڀمٞټ مچنتٴ ٩بثٰ ٵيبٽؼٻ عڀاٽؼ ىؼ.

اف ٵڀاؿػ، تڀمٞټ مچنتٴ ػؿ ثـ  یگبٹټ ٥ڀ٧ ٿرڀػ ٹؼاؿػ ٿ ػؿ ثنچبؿ مټ یٽب ثچٸ ٵٺ٦ٞت یٵـف عبٍ

 ثبىٺؼ. یٽب ٵ ػاؿٹؼٻ ػٿ څب مټ ٹڀٛ اف اڅٸ ٵٺ٦ٞت

٭ټ ػؿ ٍڀؿت اػاٵټ  یىڀػ، ٕڀؿ یٽب ٵ ٵٞٶڀلًا تڀمٞټ مچنتٴ رؼڅؼ ثبٝج ٭بمتټ ىؼٷ ٽقڅٺټ

 یٵب مچنتٴ رؼڅؼ تٺپب ػؿ اثتؼاڅبثؼ. ا یا٥قاڅو ٵ یآٷ ثټ ٹضڀ تَبٝؼ ی٥ٞبٱچت مچنتٴ ٵڀرڀػ ٽقڅٺټ ٹگپؼاؿ

فٵبٷ اف مچنتٴ ٵڀرڀػ ٭ٶتـ امت.  یآٷ ػؿٕ ی٭ٺؼ ٿ ٽقڅٺټ ٹگپؼاؿ یؿا ثټ مبفٵبٷ تضٶچٰ ٵ یا ٭بؿ ٽقڅٺټ

اڅٸ  یمبٯ پچو(. ٽقڅٺټ ٹگپؼاؿ 25تَڀؿ ٭ٺچؼ ٭ټ اتڀٵجچٰ ىٶب ثنچبؿ ٭پٺټ ثبىؼ )ٵخلًا څ٬ ٵبىچٸ ٵؼٯ 

اف ٽقڅٺټ عـڅؼ څ٬ اتڀٵجچٰ ٹڀ ٹچق ثچيتـ عڀاٽؼ ىؼ  یصت، یىڀػ ٿ پل اف ٵؼت یاتڀٵجچٰ ٽـ ؿٿف ثچيتـ ٵ
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مچنتٴ  یٍـ٣ ٭ٺچؼ، ٭بؿائ ی(. اٵب اڅٸ تٶبٳ ٵبرـا ٹچنت. ٽـ چټ ثـ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٽقڅٺټ ثچيتـ15-3)ىٮٰ 

اگـ چٺؼ ٵچٲچڀٷ تڀٵبٷ ٽقڅٺټ ٍـ٣ ىڀػ، اف اتڀٵبتچ٬  یا٥قاڅو پچؼا ٹغڀاٽؼ ٭ـػ. ثـ ٽٶبٷ ٵبىچٸ ٩ؼڅٶ

ٵڀتڀؿ ٿ ...، ثبف ٽٴ ٽٶبٷ اتڀٵجچٰ  ڃاؿاڅبٹټٽب ٿ ٹَت مچنتٴ ٭ٺتـٯ  ٭ـػٷ ىچيټ ی٭ـػٷ گچـثٮل تب ثـ٩

٭ٺؼ. اٵب  یؿٽب ٵ یٿ عنتټ ٿ تيٺټ ٿ َٝجبٹ ی٭پٺټ امت ٭ټ ىٶب ؿا ػؿ ٿمٔ ربػٻ ثب ػمت ٿ ٱجبك ؿٿ١ٺ

ـػ. ؿا ثـ آٷ ٹَت ٭ یتڀاٷ اٵٮبٹبت ٵغتٲ٦ یػٽؼ ٿ ٵ یآٷ ؿا ا٥قاڅو ٵ یٍـ٣ ٽقڅٺټ ثـ اتڀٵجچٰ ٹڀ، ٭بؿائ

مچنتٴ ٹچق اڅٺچٺچٸ امت. اگـ څ٬ مچنتٴ ٭بؿا ٿ فٹؼٻ ػؿ اعتچبؿ ػاىتټ ثبىچؼ، ٍـ٣ ٽـ ٽقڅٺټ رؼڅؼ ثبٝج 

ٽب ثټ ٽؼؿ  ٿ ػؿ صبٯ ٵـگ چٺچٸ ٹچنت ٿ تٶبٳ ٽقڅٺټ یػؿ ٵڀؿػ مچنتٴ ٩ؼڅٶ یىڀػ، ٿٱ یٵ یا٥قاڅو ٭بؿائ

 (.16-3 ؿٿػ )ىٮٰ یٵ

ٽب ٿ مڀػ ٵڀحـ ػؿ اڅٸ فٵچٺټ تٞچچٸ ىڀػ. ٵضبمجټ ٵٺ٦ٞت  ٵضبمجټ ٵٺ٦ٞت مچنتٴ ثبڅؼ ٽقڅٺټ یثـا

 ی، ثـایثب رقئچبت ٭ب٥ یٵـثڀٕټ ٿ ٵٺ٦ٞت پـٿژٻ پچيٺپبػ یٽب مچنتٴ ٝجبؿت امت اف علاٍټ ٭ـػٷ ٽقڅٺټ

 پـٿژٻ ا٩ؼاٳ ثٮٺؼ څب عچـ.اڅٸ  یاڅٺٮټ ثټ ٵؼڅـڅت اربفٻ ػٽؼ تَٶچٴ ثگچـػ ٭ټ ثچو اف اڅٸ ؿٿ

ىڀػ.  ی١چـ ٵٲٶڀك تٞچچٸ ٵ یٽب ٵٲٶڀك ٿ ٽٴ ثـ ٽقڅٺټ یٽب ٵٺ٦ٞت ٽقڅٺټ مچنتٴ ٽٴ ثـ امبك ٽقڅٺټ

اٹؼ، ٹٚچـ ا٥قاڅو ٽقڅٺټ ٭بؿ٭ٺبٷ  ٽنتٺؼ ٭ټ ٵنت٪چٶبً ٩بثٰ ٵيبٽؼٻ ٿ ٵضبمجټ یٽبئ ٵٲٶڀك ٽقڅٺټ یٽب ٽقڅٺټ

ٽنتٺؼ ٭ټ  یٽبئ ١چـٵٲٶڀك ٽقڅٺټ یٽب گبٻ. ٿ ٽقڅٺټرؼڅؼ څب ٽقڅٺټ ثبفعـڅؼ ٭بؿ٭ٺبٷ ػؿ ٽٶبٷ ٵخبٯ ٥ـٿى

اٹزبٳ ىڀػ ٿ ٝڀاؿُ تڀمٞټ  یٵضبمجټ آٹپب ثبڅؼ ٵٖبٱٞټ ٵ٦َٲ یٵنت٪چٶبً ٩بثٰ ٵيبٽؼٻ ٹچنتٺؼ ٿ ٵٞٶڀلًا ثـا

٩ـاؿ گچـػ. ػؿ ٽٶبٷ ٵخبٯ ٥ـٿىگبٻ، عنبؿت ٭بؿ٭ٺبٷ ٿ عنبؿت ٭ٴ ىؼٷ عـڅؼاؿ ثټ  یمچنتٴ ٵڀؿػ ثـؿم

 ١چـ ٵٲٶڀك ٽنتٺؼ.  یٽب ٺټٝٲت ا٥قاڅو ٥ـٿىٺؼگبٷ ٽقڅ

 ٵڀرڀػ ػؿ ٕڀٯ فٵبٷ ٹٶڀػاؿ ٽقڅٺټ ٹگپؼاؿڃ ٿ ٝٶٲچبت مچنتٴ -15-3ىٮٰ
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ٹچبف ػاؿػ  یفڅبػ ٹچنت ٿ څب ثټ ٍـ٣ ٿ٩ت ٿ ٽقڅٺټ یٽب ٝٶٲ اف ٵڀاؿػ ٵضبمجټ اڅٸ ٽقڅٺټ یػؿ ثنچبؿ

 ا٭ت٦ب ٹٶڀػ. یثبڅؼ ثټ صؼك، تغٶچٸ ٿ اثٞبػ ؽٽٺ یپؾڅـ ٹچنت. ػؿ چٺچٸ ٵڀاؿػ٭ټ اٵٮبٷ

ٵضبمجټ ٵٺ٦ٞت مچنتٴ، ثبڅؼ اثتؼا ٝٶـ مچنتٴ رؼڅؼ ؿا ٵضبمجټ ٹٶڀػ ٿ ٵيغٌ ٭ـػ ٭ټ  یثـا

تڀاٹؼ ٵڀؿػ امت٦بػٻ ٵ٦چؼ ٩ـاؿ ثگچـػ. ٽٶچٺچٸ ثبڅؼ ٝٶـ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٹچق ػؿ  یمچنتٴ رؼڅؼ تب چٺؼ مبٯ ٵ

ـاؿ گچـػ ٿرڀػ ٹٚـ گـ٥تټ ىڀػ. اصتٶبٯ اڅٺٮټ اٍلًا مچنتٴ ٵڀرڀػ ٹتڀاٹؼ ػؿ چٺؼ مبٯ آڅٺؼٻ ٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩

ػاؿػ ٿ ػؿ اڅٸ ٍڀؿت ٝٶـ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٵٶٮٸ امت ثنچبؿ ٭ڀتبٻ ثبىؼ. مپل ثبڅؼ ٵڀاؿػ فڅـ ٵيغٌ 

 ىڀػ:

 ٘شيٕٗ ٚ سٛد سبلأٗ سيستُ ِٛجٛد -اٌف 

 ٵٲٶڀك مبلاٹټ مچنتٴ ٵڀرڀػ. یٽب ٽقڅٺټ -1

 ١چـٵٲٶڀك مبلاٹټ مچنتٴ ٵڀرڀػ. یٽب ٽقڅٺټ -2

 مڀػ ٵٲٶڀك مبلاٹټ مچنتٴ ٵڀرڀػ. -3

 مڀػ ١چـٵٲٶڀك مبلاٹټ مچنتٴ ٵڀرڀػ. -4

 ٘شيٕٗ ٚ سٛد سبلأٗ سيستُ جذيذ -ة 

 ٵٲٶڀك مبلاٹټ مچنتٴ رؼڅؼ. یٽب ٽقڅٺټ -1

 ١چـٵٲٶڀك مبلاٹټ مچنتٴ رؼڅؼ. یٽب ٽقڅٺټ -2

 مڀػ ٵٲٶڀك مبلاٹټ مچنتٴ رؼڅؼ. -3

 مڀػ ١چـٵٲٶڀك مبلاٹټ مچنتٴ رؼڅؼ. -4

 ٹنجت ٽقڅٺټ ثټ ٭بؿائڄ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٿ رؼڅؼ -16-3ىٮٰ
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 تٛسؼٗ سيستُ جذيذ ی٘ب ٘شيٕٗ -ج

 ٵنت٪چٴ تڀمٞټ مچنتٴ رؼڅؼ یبٽ ٽقڅٺټ -1

 ١چـٵنت٪چٴ ٿ ١چـٵٲٶڀك تڀمٞټ مچنتٴ رؼڅؼ یٽب ٽقڅٺټ -2

 ٵچقاٷ ؿڅن٬ تڀمٞټ مچنتٴ رؼڅؼ -3

مبفٵبٷ ٵ٪ـٿٷ ثټ  یتڀاٷ ٵيغٌ ٭ـػ ٭ټ آڅب تڀمٞټ مچنتٴ رؼڅؼ ثـا یثب ٵضبمجټ ٵڀاؿػ ٥ڀ٧ ٵ

 ثبىؼ څب عچـ. یٍـ٥ټ ٵ

 ىڀػ:ػؿ ٵضبمجټ اڅٸ ٵڀاؿػ ثبڅؼ ثټ ٵڀاؿػ فڅـ تڀرټ 

٭ټ ٝٶـ مچنتٴ ٵڀرڀػ اٍلًا اٵٮبٷ امت٦بػٻ اف آٷ ؿا ػؿ آڅٺؼٻ ٹؼٽؼ، ٽقڅٺټ مچنتٴ  یػؿ ٍڀؿت -1

 ٵڀرڀػ ثچٺپبڅت ٿ مڀػ آٷ ٦ٍـ عڀاٽؼ ثڀػ.

 تڀؿٳ ثبڅؼ ػؿ ٵضبمجبت آڅٺؼٻ ٵٲضڀٗ گـػػ. -2

 ثبڅؼ ػؿ ٹٚـ گـ٥تټ ىڀػ. یثچٺ ١چـ ٩بثٰ پچو یٽب ٽقڅٺټ -3

٭ٺچٴ، ٹنجت مڀػ ثټ ٽقڅٺټ ٿ مـٵبڅټ ؿا ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ  یٵفٵبٹچٮټ اف اؿفه څ٬ مچنتٴ ٍضجت 

 ٭ٺچٴ: یػٽچٴ. ػؿ ٿا٩ٜ ػٿ چچق ؿا ٵيغٌ ٵ یٵ

 ػؿ صبٯ صبّـ اؿفه مچنتٴ ٵڀرڀػ چ٪ؼؿ امت. -1

 ثب اٝٶبٯ مچنتٴ رؼڅؼ، اؿفه مچنتٴ چ٪ؼؿ عڀاٽؼ ثڀػ. -2

اؿفه، ثچو اف ٭ٺؼ ٿ اگـ اڅٸ  یٵ٪بڅنټ ػٿ ٵڀؿػ ٥ڀ٧، اؿفه تڀمٞټ مچنتٴ رؼڅؼ ؿا ٵيغٌ ٵ

ػؿ تڀمٞټ مچنتٴ رؼڅؼ ثبىؼ، اٹزبٳ تڀمٞټ ٵ٪ـٿٷ ثټ ٍـ٥ټ امت. ثټ ٭ٲٶټ  یگؾاؿاؿفه مـٵبڅټ

" تڀرټ ٭ٺچؼ. ثب ت٦ـڅ٨ مبػٻ اؿفه مچنتٴ رؼڅؼ ٿ ٵڀرڀػ ٿ ٵ٪بڅنټ ٵنت٪چٴ ثب ٽقڅٺټ تڀمٞټ یگؾاؿ "مـٵبڅټ

ىڀػ،  یٞټ مچنتٴ ػؿ اٵـٿف ٵ٭ټ ٍـ٣ ٽقڅٺټ تڀم یتڀاٷ ٵٺ٦ٞت ؿا ٵيغٌ ٭ـػ. فڅـا اؿفه پڀٱ یمچنتٴ ٹٶ

آڅٺؼٻ ٹَچت مبفٵبٷ عڀاٽؼ ىؼ ثـاثـ  ی٭ټ ثټ ٝٺڀاٷ مڀػ مچنتٴ رؼڅؼ ػؿ مبٱپب یثب ٵ٪ؼاؿ اؿفه پڀٱ

 یگؾاؿ مـٵبڅټ ی% ؿا ثـا23ٵضبمجټ ٵٺ٦ٞت ثپـٻ مڀػ  یٹچنت. ػؿ ٽٶبٷ ٵخبٯ ٥ـٿىگبٻ ثټ څبػ ثچبٿؿڅؼ ٭ټ ثـا

 ؿا ػؿ مٖڀؿ آڅٺؼٻ ثچيتـ ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ عڀاٽچٴ ػاػ. یگؾاؿ تڀمٞټ مچنتٴ ػؿ ٹٚـ گـ٥تچٴ. اڅٸ مـٵبڅټ

تـ  ، ٵٺ٦ٞت مچنتٴ مبػٻیتزبؿ یچڀٷ څ٬ ٥ـٿىگبٻ ٿ مچنتٶپب یتڀرټ ػاىتټ ثبىچؼ ٭ټ ػؿ ٵڀاؿػ

اػاؿٻ  ی، ٵخلًا "مچنتٴ پبمغگڀئیڅب څ٬ مچنتٴ ارتٶبٝ یىڀػ. اٵب ػؿ څ٬ مچنتٴ اػاؿ یٵضبمجټ ٵ

 ت، اٵب ثبڅؼ صتٶبً اٹزبٳ ىڀػ.ٹچن یا "، اڅٸ ٵضبمجټ ٭بؿ مبػٻیثبفٹينتگ
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ثپب، ٿ څب څٮجبؿٻ  ٿ ٵؼاٿٳ ثبىؼ، ٹٚچـ پـػاعت اربؿٻ یا تڀاٹؼ ػٿؿٻ یڅ٬ مچنتٴ ٵ یٽب ٽقڅٺټ

تڀاٹؼ پچڀمتټ، ٽٶچڀٷ ص٪ڀ٧ ٭بؿ٭ٺبٷ څب ٵٺ٪ٖٜ  یٽب ٵ ىڀػ، ٵخلًا عـڅؼ څ٬ مبعتٶبٷ. ٽٶچٺچٸ ٽقڅٺټ اٹزبٳ

ثبىٺؼ، ٵبٹٺؼ اربؿٻ ثپب ٿ  یثچٺ ثَڀؿت ػ٩چ٨ ٩بثٰ پچوتڀاٹؼ  یٽب ٵ ٽٶچڀٷ ٽقڅٺټ آة ٿ ثـ٧ ثبىؼ. ٽقڅٺټ

 یمچنتٴ ؿا ػؿ صبٱتپب یٽب ػ٩چ٨ ثبىٺؼ، ٵبٹٺؼ ٽقڅٺټ آة ٿ ثـ٧. تضٲچٲگـ ثبڅؼ اٹڀاٛ ٽقڅٺټ یثچٺ١چـ٩بثٰ پچو

 ٵغتٲ٤ ػؿ ٹٚـ ثگچـػ.

 

 ؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٵٺ٦ٞت ثټ ىٮٰ ٵنت٪چٴ څب مچنتٴ ٵٞٶڀلًا ػ یاؿفڅبث یٵڀاؿػ ٵٖـس ػؿ ٵٞچبؿٽب

، ٩بثٲچت إٶچٺبٷ( ثبڅؼ ػؿ یٹٚچـ فٵبٷ ٿا٭ٺو پبمظ، ٭بؿائ ی١چـٵنت٪چٴ ػعبٱت ػاؿٹؼ )ٵڀاؿػ

ػؿ  یٵضبمجبت تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٵٺ٦ٞت ٵٲضڀٗ ىڀٹؼ. ٵڀاؿػ ١چـ ٩بثٰ ٵضبمجټ ٹچق ثټ ٍڀؿت ٭تج

 مچنتٴ رؼڅؼ( ؽ٭ـ ىڀػ. یٞټ ٿ ٕـاصاف گقاؿه ٵٖبٱ یتزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٵٺ٦ٞت )ثغي یگقاؿه ٹپبئ

 یعڀػػاؿ یمچنتٴ ٩جٲ یرؼڅؼ ثب ثؼتـڅٸ صبٱتپب مچنتٴ یاف ا١ـا٧ ٿ ١ٲڀ٭ـػٷ ٿ ٵ٪بڅنټ ثپتـڅٸ صبٱتپب 

ٿ  یثٞؼ ٥بف یٽب ٿا٩ٞچتپب اٹزبٳ ىڀػ. چټ ػؿ تغٶچٸ ٽقڅٺټ یىڀػ. تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٵٺ٦ٞت ثبڅؼ ثـ ٵجٺب

ػؿ ٹٚـ ثگچـڅؼ ٿ ثټ عبٕـ اڅٺٮټ ٩بثٰ ٩جڀٯ ٵؼڅـڅت  چټ ػؿ ٽٺگبٳ ٵضبمجټ ٵٺ٦ٞت مچنتٴ، ٿا٩ٞچت ؿا

ػؿ تٶبٳ  یتـ څب ثبلاتـ ػؿ ٹٚـ ٹگچـڅؼ. ثغَڀً ػؿ ٽٺگبٳ تغٶچٸ ٽقڅٺټ ٥بف ثٞؼ ثبىؼ اؿ٩بٳ ؿا پبئچٸ

ٵـاصٰ ٽقڅٺټ ؿا ٭ٶتـ اف ٵچقاٷ لافٳ آٷ ػؿ ٹٚـ ٹگچـڅؼ. چټ عڀػ گـ٥تبؿ اٹزبٳ آٷ عڀاٽچؼ ىؼ. 

 ٭ٺؼ. یؿا پبئچٸ تَڀؿ ٵ یؿچٺچٸ ٭ب یٽب ٵؼڅـڅت ٽٶچيټ ٽقڅٺټ

 څ٬ ٥ـػ، څب ثب څ٬ ٥ـػ ٹٶڀٹټ  یا٥ـاػ ثبڅؼ ٭بٵلًا ٵڀؿػ تڀرټ ٩ـاؿ ثگچـػ. ثب صؼا٭خـ ٭بؿائ ی٭بؿائ

 ٵضبمجبت اٹزبٳ ٹيڀػ.

 امت٦بػٻ ٭ٺچؼ. اٱجتټ ثبڅؼ ت٦بٿت ىـاڅٔ اڅٸ پـٿژٻ ؿا ثب  یاٹزبٳ ىؼٻ ٩جٲ یٽب اف تزـثچبت پـٿژٻ

ىڀػ تيٮچٰ  ی٭ټ اٹزبٳ ٵ یٽبئ پـٿژٻ یثـا یػؿ ٹٚـ گـ٥ت. ثپتـ امت ثبٹ٬ إلاٝبت ی٩جٲ یٽب پـٿژٻ

ٽب ٿ  تغٶچٸ یاٹزبٳ ىؼٻ ؿا ػؿ آٷ حجت ٭ٺچؼ، تب ثـا یٽب پـٿژٻ یٽب ػٽچؼ ٿ عَڀٍچبت ٿ ٽقڅٺټ

 ٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ گچـػ. یثٞؼ یٽب پـٿژٻ یٽب یاؿفڅبث

 َپٺپبٷ ٿرڀػ ٹؼاؿػ.  یٽب ڀمٞټ مچنتٴ ٿ ٽقڅٺټت یٽب ٵضبمجټ ٽقڅٺټ یثـا یؿٿه امتبٹؼاؿػ ٿ ٵيغ

 یمبعتٶبٷ ٿ ٵپٺؼم یامت ٿ ٵبٹٺؼ ٵپٺؼم یػاؿػ ٿ ٭بٵلًا ؿٽچب٥ت یؿٿىپب ٭بٵلًا ثټ ىـاڅٔ ٵنئٲټ ثنتگ

 آٷ ٿرڀػ ٹؼاؿػ. یثـا ی، ؿٿه ٵيغَیٍٺبڅٜ ٿ تڀٱچؼ ٍٺٞت



 192فشایٌذ تجضیِ ٍ تحلیل ٍ عشاحی ػیؼتن ّب / 

 

 

 ٥ٞبٱچت څ٬ مچنتٴ ٝجبؿتٺؼ اف: یٽب ټاف ٵڀاؿػ آىٮبؿ ٽقڅٺ یثـع

 یاٹنبٹ یٽب ٽقڅٺټ 

o ٰ٭بؿٵٺؼاٷ ٿ پـمٺ 

o یعؼٵبت یٹچـٿٽب 

o ٵؼڅـڅت 

o ٵبٵڀؿڅت یٽب ٽقڅٺټ 

o ... 

 ا٥قاؿ ٿ تزپچقات مغت 

o ٽقڅٺټ امتپلا٫ 

o ٽقڅٺټ تٞٶچـات 

 ا٥قاؿ ٹـٳ 

o یٽقڅٺټ اٍلاصبت ٿ ٹگپؼاؿ 

o یٿ عؼٵبت ربٹج یٽقڅٺټ پيتچجبٹ 

o ( -٩ٖٜ ثـ٧  -)ٿڅـٿك  یاصتٶبٱ یٽقڅٺټ اٍلاس تغـڅجپب... 

 یٵڀاػ ٵَـ٥ 

o  تڀٹـ  -ػڅن٬  -٥ـٵپب  -٭ب١ؾ- ... 

 مـثبؿ یٽب ٽقڅٺټ 

o تبمچنبت یٽب ٽقڅٺټ 

o ٽقڅٺټ اربؿٻ 

 یٹگپؼاؿ یٽب ٽقڅٺټ 

o یتٞٶچـات ٝٶڀٵ 

o یا ػٿؿٻ یمـٿڅنپب 

o ... 

 ٵت٦ـ٩ټ یٽب ٽقڅٺټ 

o یتـاثـ یٽب ٽقڅٺټ 
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o یاٹجبؿػاؿ یٽب ٽقڅٺټ 

o ... 

 ٝٶٲٮـػ مچنتٴ یعنبؿتپب 

o مچنتٴ یٝٶٲچبت یعٖبٽب 

o ٭ٴ مچنتٴ 1یعـٿر 

o ... 

 ... 

 

 اف اڅٸ ٵڀاؿػ ٝجبؿتٺؼ اف: یثـع

 .اتلا٣ ٿ٩ت ٵيتـڅبٷ 

 ٿ ثـعڀؿػ. یپبمغگڀئ یؿّبڅت ٵيتـڅبٷ اف چگڀٹگ 

 ٭بؿ٭ٺبٷ. یؿّبڅت ى٢ٲ 

 ٭بؿ٭ٺبٷ. یٵضچٔ ٭بؿ ٿ ثپجڀػ ٿّٞچت ؿٿص یىـاڅٔ ٝٶڀٵ 

 .ا٥قاڅو ٿ رٲت ٵيتـڅبٷ ػڅگـ 

 .ٛمـٿڅل ثپتـ ثټ ارتٶب 

 .ٛثپجڀػ ىـاڅٔ ارتٶب 

 یٿ ارتٶبٝ یؿّبڅت ٝٶڀٵ. 

 ثپتـ. یگچـ تَٶچٴ 

 ی٭بٽو ٵـاصٰ ٭بؿ. 

 مچنتٴ. ی٭بٽو فٵبٷ پبمغگڀئ 

 ٽب ٿاصتٶبٯ آمچت  ٹٚچـ ٵٰٖٞ ىؼٷ ٹبٵټ یاصتٶبٯ ٍـ٣ ٽقڅٺټ پٺپبٷ پچـاٵڀٷ ٵڀاؿػ

 ثټ ٭بؿ٭ٺبٷ ٿ ... یرنٶ

                                                 
1
 - Troughput 
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 اڅزبػ  یثپتـ ی٭ټ اگـ ٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ، ىـاڅٔ ٭بؿ ی٭بؿ. ىبٵٰ ٵڀاؿػ یٽب ٽقڅٺټ

ػ٥تـ ثپتـ عڀاٽؼ  یتپچټ ىڀػ، ىـاڅٔ ٭بؿ یٵٺي یثـا ؿاڅبٹټعڀاٽؼ ىؼ. ٵخلًا اگـ څ٬ 

 ىڀٹؼ. یاٹزبٳ ٵ یتـ ىؼ ٿ ٭بؿٽب ثټ ٹضڀ ٵٖٲڀة

 ٵغتٲ٤، تبمچنبت، گـٵب، مبعتٶبٷ ٿ یثغيپب یٵَـ٥ یمـثبؿ ٵبٹٺؼ ٥ْب یٽب ٽقڅٺټ ... 

 امت٦بػٻ اف ٿمبئٰ ٿ اثقاؿ. یٽب ٽقڅٺټ 

 آٷ ٿ  یٽب ا٥ـاػ امت٦بػٻ ٭ـػ، تٞچچٸ رٺجټ ی٭ټ ثتڀاٷ اف ٵبىچٸ آلات ثټ رب یػؿ ٍڀؿت

 اؿفه آٷ.

 ... 

 ٵٺ٦ٞت څب عنبؿت اڅٸ ٵڀاؿػ، ثبڅؼ ثټ ٵڀاؿػ فڅـ تڀرټ ىڀػ: یٵضبمجټ ؿڅبٱ یثـا

 ىڀػ ٿ څب ثب ٵچقاٷ  یػاػٻ ٵ ی٭ټ ثټ ٿ یاؿفه ٽـ مبٝت اف ٿ٩ت ٭بؿ٭ٺبٷ. )ثب ٵچقاٷ ص٪ڀ٩

ؿا اٹزبٳ ػٽؼ ػؿڅب٥ت  ی٭ټ اگـ اڅٸ ٭بؿٵٺؼ ػؿ ثچـٿٷ مبفٵبٷ ثغڀاٽؼ ٭بؿ یص٪ڀ٩

 ٽـ٭ؼاٳ ثچيتـ ثڀػ(. -٭ٺؼ  یٵ

 ٵتڀمٔ اؿثبة ؿرڀٛ ػؿ  یاؿفه ٽـ مبٝت اف ٿ٩ت اؿثبة ؿرڀٛ. )ثب ٵچقاٷ ػؿڅب٥ت

 ؿا اٹزبٳ ػٽؼ(. ی٭ټ ػؿ ٽٶچٸ فٵبٷ ثغڀاٽؼ ٭بؿ یٍڀؿت

  ٭بؿ٭ٺبٷ څب اؿثبة ؿرڀٛ. )ٵچقاٷ ػڅټ څب عنبؿت(.اؿفه ربٷ 

 .٭ټ اف ٹـمچؼٷ څب ػڅـ  ی)ثب ػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ ٵ٪ؼاؿ عنبؿت اؿفه ٿ٩ت ٽـ ٹبٵټ څب ٵـامٲټ

 (.یىڀػ ػؿ څ٬ آٵبؿگچـ یٽب ثټ مبفٵبٷ ٿاؿػ ٵ ؿمچؼٷ ٹبٵټ

 .اؿفه ٿ ٽقڅٺټ ٽـ مبٝت ٭بؿ ٵؼڅـ 

 مبفٵبٷ. یٽقڅٺټ ٽـ ٭بؿٵٺؼ ثـا 

 یٽقڅٺټ ٝٶٲچبت پچگچـ. 

 یٽقڅٺټ ٝٶٲچبت ص٪ڀ٩. 

  اؿفه ثپتـ ىؼٷ ٭چ٦چت ٭بؿ. )ثب ٵضبمجټ عنبؿات ٿاؿػٻ ػؿ ٍڀؿت پبئچٸ ثڀػٷ

 ٭چ٦چت(.

 .اؿفه اٝٶبٯ ٵؼڅـڅت ثپتـ 

 ثچيتـ ػؿ ٵ٪بثٰ ت٢چچـات. )ثب ٵضبمجټ ٽقڅٺټ اٝٶبٯ ت٢چچـات ػؿ مچنتٴ ١چـ  یپؾڅـ اٹٖٞب٣

 ت٢چچـات(. یپؾڅـ ٿ تٞچچٸ ٵچقاٷ اصتٶبٱ اٹٖٞب٣
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 ... 

٭ټ اف اؿفه ٿ٩ت څ٬ ٹبٵټ څب  یىڀػ. ٵخلًا فٵبٹ یاڅٸ ٵڀاؿػ ثب تڀرټ ثټ ىـاڅٔ ٵنئٲټ اٹزبٳ ٵتٞچچٸ 

ىڀػ.  یگيت ٭ټ ػڅـ ؿمچؼٷ ٹبٵټ ثبٝج آٷ ٵ ی٭ٺچٴ، ثبڅؼ ػؿ آٷ مبفٵبٷ ثټ ػٹجبٯ ٝڀاؿّ یٵـامٲټ ٍضجت ٵ

ٹبٵټ ؿا ثؼمت  تڀاٷ اؿفه ٵتڀمٔ فٵبٷ اؿمبٯ ٽـ یثب ٵضبمجټ ٵچقاٷ اڅٸ ٝڀاؿُ، ٿ صزٴ ٭ٰ ٵـاملات، ٵ

٭ٺچٴ، ثب ٵـارٞټ ثټ اؿثبة ؿرڀٛ ٿ  ی٭ټ اؿفه ٿ٩ت اؿثبة ؿرڀٛ ؿا ٵضبمجټ ٵ یآٿؿػ. ٿ څب ػؿ فٵبٹ

ٹؼاؿػ )ٵخلًا ا٥ـاػ  یتڀاٹؼ ػاىتټ ثبىؼ ٿٱ ی٭ټ ٵ ی، څب ى٢ٲیثب تڀرټ ثټ ى٢ٰ ٿ ی، اؿفه ٿ٩ت ٿیآٵبؿگچـ

 ٸ پبؿاٵتـ ؿا ٵضبمجټ ٭ـػ.تڀاٷ اڅ ی، ٵیٿ یثبفٹينتټ( ٿ ػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ تضَچلات ٿ تڀاٹبئچپب

 

 ٵضبمجټ ٽقڅٺټ تڀمٞټ مچنتٴ ثبڅؼ ٵڀاؿػ فڅـ ؿا ػؿ ٹٚـ گـ٥ت: یثـا

 یاٹنبٹ یٹچـٿ 

o تضٲچٲگـاٷ 

 ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ 

 مچنتٴ رؼڅؼ یٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص 

 یمبفپچبػٻ 

 آفٵبڅو مچنتٴ 

 آٵڀفه 

 ٵيبٿؿٻ 

 ... 

o ٹڀڅنبٷ ثـٹبٵټ 

 یٕـاص 

 ٭ؼ ٭ـػٷ 

 یٵنتٺؼمبف 

 ؿ٥ٜ اىٮبٯ 

 ٿ آفٵبڅو یثبفثچٺ 

 ٵيبٿؿٻ 

 ... 
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o اپـاتڀؿٽب ٿ ٭بؿٵٺؼاٷ 

 آٵڀفه 

  یؿاٽٺٶبئ -ٵيبٿؿٻ 

 ... 

o ٵؼڅـڅت 

 آٵڀفه 

 یثب مبعتبؿ مچنتٴ ٿ پچؼا٭ـػٷ ػڅؼ ٵؼڅـڅت یآىٺبئ 

 ... 

o مبڅـڅٸ 

 ٿؿٿػ إلاٝبت 

  ٥ـٵپب یٕـاص -گـا٥چنت 

 ٵنتٺؼمبف ٿ ٹڀڅنٺؼٻ 

 ... 

 تزپچقات 

o تزپچقات رؼڅؼ 

o رؼڅؼا٥قاؿ  ٹـٳ 

o ٹَت تزپچقات 

o  تٞٶچـ -ؿ٥ٜ اىٮبٯ تزپچقات 

o ثټ رؼڅؼ یتجؼڅٰ إلاٝبت ٩ؼڅٶ 

o آفٵبڅو تزپچقات 

 ٭ب١ؾ ٿ ٥ـٵپب(. یٵڀاػ عبٳ ٿ ٵَـ٥( 

 چبپ ٿ تٮخچـ ٿ اٹتيبؿات. یٽب ٽقڅٺټ 

 رؼڅؼ. ی٭ـػٷ ٥ـٵپب آٵبػٻ 

 ٹ٪ٰ. ٿ صٶٰ یٽب ٽقڅٺټ 

 تڀمٞټ.ػؿ  یٵَـ٥ ی٥ْب -ٹڀؿ  -گـٵب  -مـثبؿ ٹٚچـ تبمچنبت  یٽب ٽقڅٺټ 

 عبً عبؿد اف مبفٵبٷ. یآٵڀفىپب 
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 ... 

 ٹٚچـ اڅٺپب تڀرټ ىڀػ: یػؿ اڅٸ ٵضبمجټ ٽٶچٺچٸ ثبڅؼ ثټ ٵڀاؿػ

 ٹٚچـ ٵبٱچبت ٿ ثچٶټ ٿ ... یمـثبؿ پـمٺٲ یٽب ٽقڅٺټ 

 تٖٞچٰ ٿ ... یٹٚچـ ؿٿفٽب ی١چـ ٩بثٰ ثٮبؿگچـ یفٵبٹپب 

 ٥ٞبٱچت ػؿ ؿٿف ٿ ٽ٦تټ ٿ ٵبٻ ٿ ... یتٞچچٸ تٞؼاػ مبٝت ٵٶٮٸ ثـا 

 .تٞچچٸ ػؿٍؼ ا٥قاڅو تڀؿٳ ثب تڀرټ ثټ ٵؼت پـٿژٻ 

 یثچٺ پچو یتٞچچٸ ّـڅت عٖب. 

 ٹيؼٻ ٿ ٵڀاؿػ عبً. یثچٺ تٞچچٸ ٽقڅٺټ ٿ فٵبٷ ٵڀاؿػ پچو 

 اڅٸ فٵبٹپب. یٽب پبمظ ٵؼڅـڅت ٿ... ٿ ٽقڅٺټ یاٹتٚبؿ ثـا پٺپبٷ ٹٚچـ یتٞچچٸ فٵبٹپب 

 ... 

ٽـ څ٬ اف  یىڀػ ٿ ثـا یاٹزبٳ ٵ ٭بؿ ڃٿ ٵيغٌ ىؼٷ ارقا یؿڅق ٵضبمجټ ٽقڅٺټ پل اف ثـٹبٵټ

ٿ  یٽٶبٽٺگ یٽب ىڀػ. ٝلاٿٻ ثـ آٷ ٽقڅٺټ یٽب ثَڀؿت رؼاگبٹټ ٵضبمجټ ٵ ٭ڀچ٬ ٵنت٪ٰ، ٽقڅٺټ ڃارقا

 ىڀػ. یاتَبٯ ثچٸ ارقاء ٹچق ػؿ ٹٚـ گـ٥تټ ٵ

 

ـ٥تټ ىڀػ. ٽب ٿ ٵٺ٦ٞت مچنتٴ ثبڅؼ ٵڀاؿػ ٝؼٳ ٩ٖٞچت ٿ ؿڅن٬ ٹچق ػؿ ٹٚـ گ ػؿ ٵضبمجټ ٽقڅٺټ

 اف رٶٲټ: یٵڀاؿػ

 ٭بؿعبٹټ څب مبفٵبٷ. یاٝتَبة ٭بؿ٭ٺبٷ څب تٖٞچٲ 

 یا٥قاؿ رڀاة ٹؼاػٷ مچنتٴ ٹـٳ. 

 یا٥قاؿ عـاة ىؼٷ څب اڅزبػ اىٮبٯ ػؿ مچنتٴ مغت. 

 .ت٢چچـ ىـاڅٔ ٵضچٔ ٹٚچـ ٝڀُ ىؼٷ ٵؼڅـڅت 

 یػؿ ٕـاص یٿ اڅزبػ تٺب٩ِ ٿ ٹبمبفگبؿ 1یاڅزبػ ٵيٮٰ ثـعڀؿػ مبعتٶبٹ. 

 ىؼٻ ٿ څب پچٶبٹٮبؿ. یا٥قاؿ عـڅؼاؿ ا٥قاؿ ٿ څب ٹـٳ ٥ـٿىٺؼٻ مغت یٿؿىٮنتگ 

 ػؿ ٕـس. یا٥ـاػ ٭ٲچؼ یثـع یٿ څب اف ٭بؿ ا٥تبػگ یثچٶبؿ 

  ىؼٻ. یعـڅؼاؿ ٥ٺبٿؿڃػؿمت ٝٶٰ ٹٮـػٷ 

                                                 
1
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 ٹيؼٻ. یثچٺ پچو یٽب ٽقڅٺټ 

 ىؼٻ. یٕـاص یؿٿىپب یٝؼٳ ٭بؿائ 

 ٝڀاٵٰ فڅـ ػؿ تٞچچٸ ٵچقاٷ ٿ ّـڅت ؿڅن٬ ٵڀحـ امت:

  ٿ ٩ؼؿت ٿ مبث٪ټ ٥ـٿىٺؼگبٷ تزپچقات.اٝتجبؿ 

 ثٮبؿگـ٥تټ ىؼٻ ػؿ پـٿژٻ. ٥ٺبٿؿڃمبفٵبٷ ثب  یآىٺبئ 

  (. -ثقؿگ  -پـٿژٻ )٭ڀچ٬  ٿمٞت -صزٴ پـٿژٻ... 

  (. - یٝٶٲچبت - یٵبٽچت پـٿژٻ )اػاؿ -ٹڀٛ پـٿژٻ... 

 ثٲٺؼ(. -ٵچبٷ ٵؼت  -فٵبٷ پـٿژٻ )٭ڀتبٻ  ٵؼت 

  اف صؼ(. ثچو -ٺبمت ٵ -ٵضؼٿػٻ ٽقڅٺټ پـٿژٻ )٭ٶتـ اف صؼ ٹچبف 

 مبڅـ(. - یؿمٶ یامت٦بػٻ اف ٹچـٿٽب - یپـٿژٻ )٩ـاؿػاػ یٿّٞچت ٵبٱ 

 (.یا ١چـ صـ٥ټ -ٵغٲڀٓ  - یا )صـ٥ټ یاٹنبٹ یٹچـٿ 

 یػاٹو رؼڅؼ -امت ٭ټ ثبڅؼ ثؼمت آڅؼ  یػاٹو ٵڀرڀػ -)ٵڀرڀػ امت  یػاٹو ٝٲٶ 

 امت ٭ټ ثبڅؼ اڅزبػ ىڀػ(.

  ٹبٵضؼٿػ(.ت٪ـڅجبً  -ٵضؼٿػڅت ٵٺبثٜ )ٵضؼٿػ 

  ٭ٴ(. -ٵتڀمٔ  -اٽٶچت پـٿژٻ )فڅبػ 

 .)...صٶبڅت اف پـٿژٻ )تڀمٔ ٵؼڅـڅت ٿ ٭بؿ٭ٺبٷ ٿ 

  عچـ(. -ثٲټ آٵبػٻ امت  -اڃ ٹچبف ػاؿػ )ثٲټ ثبڅؼ تڀٱچؼ ىڀػ ؿاڅبٹټمچنتٴ 

 ٍامت  یثٲټ، آٵبػٻ ٿ ٩بثٰ عـڅؼاؿ -ٹچبف ػاؿػ )ثٲټ، ثبڅؼ تڀٱچؼ ىڀػ  یػمتگبٻ عب- 

 عچـ(.

 مچنتٴ. یپچچچؼگ 

ٽب تپچټ ٭ـػٻ ٿ ثب  ؿا ثب تڀرټ ثټ اٹڀاٛ پـٿژٻ یاف تضٲچٲگـاٷ ثب تزـثټ، رؼاٿٯ ّـڅت إٶچٺبٹ یثـع

 ٭ٺٺؼ. یتٞچچٸ ٹڀٛ پـٿژٻ ػؿ اڅٸ رؼاٿٯ، ّـڅت ٵڀؿػ ٹٚـ ؿا ٵضبمجټ ٵ

 

 ػؿ ٵضبمجټ ٵٺ٦ٞت ثبڅؼ ثټ ٵڀاؿػ فڅـ تڀرټ ىڀػ:
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ثبضذ تب ثتٛأيُ  یِٕفؼت وبف یاست وٗ ثبيذ دارا یسزِبيٗ گذار"تٛسؼٗ سيستُ يه 

 ثٗ آْ ِجبدرت وٕيُ."

٭ټ ثټ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ اٍلاس مچنتٴ  یرٶٲټ ٥ڀ٧ ؿا ثبڅؼ ٽٶڀاؿٻ ثټ څبػ ػاىتټ ثبىچٴ. فٵبٹ

مبفٵبٷ  یثبڅؼ اٹزبٳ ىڀػ ٭ټ ثتڀاٹؼ ثبفػٽ ی٭ٺچٴ، ثبڅؼ ثؼاٹچٴ اٍلاس مچنتٴ ػؿ ٍڀؿت یٵجبػؿت ٵ

 یتڀمٞټ اٹزبٳ ىؼٻ ثبلا ثجـػ. ثټ څ٬ ٵخبٯ تڀرټ ٭ٺچؼ. ػؿ څ٬ ىـ٭ت تڀٱچؼ یٽب ؿا ثټ ٵچقاٷ ٽقڅٺټ

ٵچٲچڀٷ تڀٵبٷ مڀػ ٹَچت  25ىڀػ. اڅٸ ؿٿه مبلاٹټ  یتڀٱچؼ ٵضَڀٯ امت٦بػٻ ٵ یاف ؿٿه اٱ٤ ثـا

تڀٵبٷ(  ٳ)ٵچٲچڀٷ 32 یؿمچٴ ٭ټ ؿٿه ة ػاؿا ی٭ٺؼ. ػؿ څ٬ ٵٖبٱٞټ ثټ اڅٸ ٹتچزټ ٵ یمبفٵبٷ ٵ

% 25ٳ امت. ثټ ٝجبؿت ػڅگـ مڀػ مبلاٹټ ٵڀرڀػ مبفٵبٷ 122مڀػ امت. مـٵبڅټ ٵڀرڀػ مبفٵبٷ 

ٳ ٽقڅٺټ ٭ٺچٴ، آڅب اڅٸ ٽقڅٺټ ٵ٪ـٿٷ ثټ ٍـ٥ټ امت؟ 52ؿمچؼٷ ثټ ؿٿه ة ثبڅؼ  یامت. اگـ ثـا

ٵَـ٣ ػؿ اٍلاس ؿٿه اٱ٤ ثټ ة، ػؿ ا٥قاڅو  یٳ ؿا ثټ رب52ثبڅؼ تڀرټ ٭ٺچٴ ٭ټ اگـ اڅٸ 

% 25ٳ ثـمبٹچٴ، مڀػ مبلاٹټ ثب ػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ ٽٶبٷ 152ىـ٭ت ٍـ٣ ٭ٺچٴ ٿ مـٵبڅټ ؿا ثټ  مـٵبڅټ

امت ٭ټ ؿٿه ة ثب مـٵبڅټ ٵڀرڀػ ٹَچت ىـ٭ت  یٳ عڀاٽؼ ثڀػ ٿ اڅٸ ثچو اف ٵ٪ؼاؿ37/5ثـاثـ 

٭ټ ٍـ٣ تڀمٞټ مچنتٴ  یا آٷ ؽ٭ـ ىؼ ٭ټ ٹيبٷ ػٽؼ، ٽقڅٺټ یعڀاٽؼ ٭ـػ. اٱجتټ اڅٸ ٵخبٯ تٺپب ثـا

ثبىؼ. ػؿ ٕـ٣ ػڅگـ ٵبرـا، اڅٸ ٵنئٲټ ٩ـاؿ  یگؾاؿٵٺ٦ٞت اف ػڅؼگبٻ مـٵبڅټ یثبڅؼ ػاؿاىڀػ،  یٵ

ىڀٹؼ". ػؿ ٽٶبٷ ٵخبٯ  یڅ٬ مبفٵبٷ ٵضنڀة ٵ یٽب ػاؿػ ٭ټ "مچنتٶپب رقء ٵپٶتـڅٸ مـٵبڅټ

٭ټ  یثـاثـ صبٱت 1/2اگـ ىـ٭ت ثټ مچنتٴ ة ثـمؼ، اؿفه ىـ٭ت ثټ اٹؼافٻ  یىـ٭ت تڀٱچؼ

 یثغڀاٽؼ ػؿ اڅٸ ىـ٭ت مـٵبڅټ گؾاؿ یمچنتٴ اٱ٤ ثبىؼ امت. صبٯ اگـ ٭ن یىـ٭ت ػاؿا

ٳ ثنچبؿ ثټ ٍـ٥ټ 52ٳ ثـمبٹؼ، ٩ٖٞبً اٍلاس مچنتٴ ثب ٽٶبٷ ٽقڅٺټ 522٭ٺؼ ٿ مـٵبڅټ ىـ٭ت ؿا ثټ 

 امت.

 

 یثټ مچنتٴ ثبفگـػػ ٿ پل اف ٵؼت یاٹزبٳ ىؼٻ ػؿ تڀمٞټ مچنتٴ ثبڅؼ ثټ ٹڀٝ یگؾاؿ مـٵبڅټ

 ٵخلًا ػٿ مبٯ(، ٽقڅٺټ تڀمٞټ مچنتٴ ػؿ مڀػ ٵنتپٲ٬ ىڀػ.)

 

 یٿ٩ت یٵت٦بٿت ؿا ثؼمت آٿؿػ. څٞٺ یػؿٵضبمجټ ٽقڅٺټ ثبڅؼ ٹنجت اؿفه پڀٯ ػؿ مبٱپب

ػاؿػ ٿ ٽقڅٺټ  یٹنجت ثټ مچنتٴ ٩جٲ یتڀٵبٷ مڀػ ثچيتـ 4222222گڀئچٴ مچنتٴ رؼڅؼ ػؿ مبٯ  یٵ

تڀاٷ ثټ اڅٸ ٹتچزټ ؿمچؼ ٭ټ  یمت، ثب څ٬ صنبة مبػٻ ٹٶتڀٵبٷ ا 16222222تڀمٞټ مچنتٴ 

مچنتٴ ػؿ چپبؿ مبٯ، ٽقڅٺټ تڀمٞټ ؿا ٵنتپٲ٬ عڀاٽؼ ٭ـػ. فڅـا اؿفه پڀٯ ػؿ ػٿ څب مټ څب چپبؿ 
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 ی٭ٺؼ ٿ ثب اؿفه پڀٯ اٵـٿف ثـاثـ ٹغڀاٽؼ ثڀػ. ثؼڅٸ تـتچت ػؿ ٍڀؿت یمبٯ آڅٺؼٻ ٭بٽو پچؼا ٵ

مڀػ ثچو اف ٹـط  یٹٮٺؼ )٭ټ ٵٞٶڀلًا اڅٺٖڀؿ ٹچنت ٿ صتآڅٺؼٻ ا٥قاڅو پچؼا  یمبٱپب ی٭ټ مڀػ ٕ

امتپلا٫ ٽقڅٺټ تڀمٞټ  یثچو اف چپبؿ مبٯ ثـا ی٭بٽو اؿفه پڀٯ ا٥قاڅو عڀاٽؼ څب٥ت(، ٵؼت

ٿرڀػ ػاؿػ، اٵب  یٵغتٲ٦ یٵغتٲ٤ ؿٿىپب یٵضبمجټ اؿفه پڀٯ ػؿ مبٱپب یلافٳ امت. ثـا

ػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ ٹـط ثپـٻ مبلاٹټ  . ػؿ اڅٸ ؿٿه ثب1" امتیتـڅٸ آٹپب ؿٿه "اؿفه ربؿ مبػٻ

 ( ٝجبؿت عڀاٽؼ ثڀػ اف:PV(، اؿفه پڀٯ )n( ٿ تٞؼاػ مبٯ )iپڀٯ)

               1 

    -------------    =PV 

             n 

          (1+i) 

 یثـا ی% ػؿ ٹٚـ گـ٥تټ ىڀػ، اؿفه ربؿ15٭ټ ثپـٻ مبلاٹټ  یٵخلًا ػؿ ٽٶبٷ ٵخبٯ، ػؿ ٍڀؿت

عڀاٽؼ ثڀػ ٿ اؿفه  2/43ٿ  2/49، 2/57، 2/66، 2/76، 2/87ىيٴ ثټ تـتچت ثـاثـ اٿٯ تب  یمبٱپب

اٿٯ  یتڀٵبٷ ػؿ مبٱپب 4222222عڀاٽؼ ىؼ. ثؼڅٸ تـتچت اؿفه  2/37ػؿ مبٯ ٽ٦تٴ ثـاثـ  یربؿ

٭بٽو عڀاٽؼ ػاىت ٿ ٽ٦ت مبٯ فٵبٷ لافٳ امت تب  1482222تب  3482222تب ٽ٦تٴ اف 

 ، ثبف پل ػاػٻ ىڀػ.ىڀػ ی٭ټ ا٭ٺڀٷ ٍـ٣ ٵ یا مـٵبڅټ

 

اف ٵڀاؿػ ٩بثٰ  ی، مڀػ ٿ ٵٺ٦ٞت مچنتٴ ػؿ ثنچبؿیٿ عؼٵبت ارتٶبٝ یػٿٱت یػؿ مچنتٶپب

تڀاٷ ٵٺ٦ٞت  یٍـ٣ ٹٶ یثب ػڅؼ ا٩تَبػ یٵيبٽؼٻ ٿ ٩بثٰ ٵضبمجټ ٹچنت ٿ ػؿ چٺچٸ مچنتٶپبئ

ثټ ٍڀؿت  یٵڀاؿػمچنتٴ ؿا تٞچچٸ ٹٶڀػ. ٵٶٮٸ امت ٽقڅٺټ ٍـ٣ ىؼٻ تڀمٔ ػٿٱت، ػؿ چٺچٸ 

ٍـ٣ اڅٸ ٽقڅٺټ ثټ ٹ٦ٜ ارتٶبٛ ثبىؼ. اف رٶٲټ  یٽـگق ثټ مچنتٴ ثبف ٹگـػػ، ٿٱ یٵنت٪چٴ ٿ ؿڅبٱ

عؼٵبت ىپـػاؿڅپب، اٍلاس  ی، اٍلاس مچنتٶپبیتڀاٷ ثټ اٍلاس مچنتٴ آٵڀفى یاڅٸ ٵڀاؿػ، ٵ

 عؼٵبت اٵڀؿ ثبفٹينتگبٷ ٿ ... اىبؿٻ ٭ـػ. یمچنتٶپب

 

 

پٺپبٷ ٿ ١چـ ٵٲٶڀك ٹچق  یٽب ٿ مڀػٽب ٽب ٿ مڀػٽب ىبٵٰ ٽقڅٺټ ػؿ ٭ٲچټ ٵڀاؿػ ؽ٭ـ ىؼٻ، ٽقڅٺټ

٭ټ  یىڀػ. ػؿ ٍڀؿت یاٹؼ ثضج اٹزبٳ ٵ گـػٹؼ ٿ ثب اڅٸ ٥ـُ ٭ټ اڅٸ ٵڀاؿػ ػ٩چ٪بً ٵضبمجټ ىؼٻ یٵ

                                                 
1
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تڀاٷ  یپٺپبٷ ٿ ١چـ ٵٲٶڀك ٩بثٰ ٵضبمجټ ٹجبىٺؼ، اف اڅٸ ٥ـٵڀٱپب ٿ ؿٿىپب ٹٶ یٽب ٿ مڀػٽب ٽقڅٺټ

ٵٺ٦ٞت څب ٝؼٳ آٷ ثټ ٍڀؿت  یگچـ ثغو ٵٲٶڀك، ٿ تَٶچٴ یاؿفڅبث یامت٦بػٻ ٭ـػ، ٵگـ ثـا

 گچـػ. ی، تڀمٔ تضٲچٲگـ ٿ ٵؼڅـڅت ٍڀؿت ٵیٿ ؽٽٺ یؿٽچب٥ت

تڀاٷ امت٦بػٻ ٹٶڀػ. ٽـ څ٬ اف اڅٸ ؿٿىپب  یٵ یٵغتٲ٦ یػؿ ٵضبمجټ ٵٺ٦ٞت څ٬ مچنتٴ، اف ؿٿىپب

ىڀػ. ثضج  یٵ یاف اڅٸ ؿٿىپب ػؿ اڅٺزب ٵغتَـاً ٵٞـ٥ یثـع ٭بؿثـػ ػاؿٹؼ. یػؿ ىـاڅٔ ٿ عَڀٍچبت عبٍ

ػڅگـ اف صڀٍٲټ ٿ صزٴ ٭تبة عبؿد ثڀػٻ ٿ ٝلا٩ٶٺؼاٷ  یؿٿىپب یثچيتـ ػؿ ٵڀؿػ اڅٸ ؿٿىپب ٿ ٵٞـ٥

 تڀاٹٺؼ، ثټ ٭تت فٵچٺټ ٵـثڀٕټ ٿ فٵچٺټ ا٩تَبػ ٵـارٞټ ٭ٺٺؼ. یٵ

 

 

 ٭ټ تڀمٞټ ػٿ عَڀٍچت فڅـ ؿا ػاؿا ثبىؼ:ىڀػ  یامت٦بػٻ ٵ یاڅٸ ؿٿه ػؿ ٍڀؿت

ٵغتٲ٤  یػاىتټ ثبىؼ ٿ ػؿ مبٱپب یمبلاٹټ ؿ٩ٴ حبثت یٽب پل اف اٍلاس مچنتٴ، مڀػ ٿ ٽقڅٺټ -1

ت٦بٿت ٹؼاىتټ ثبىؼ ٿ څب تٺپب ٕج٨ ٵچقاٷ تڀؿٳ ا٥قاڅو پچؼا ٭ٺؼ )ٹنجت ٽقڅٺټ ٿ مڀػ ثـ ٕج٨ تڀؿٳ ثټ 

 ىٮٰ ٵتٞبػٯ ا٥قاڅو پچؼا ٭ٺؼ(.

 څو څب ٭بٽو مـٵبڅټ ٵڀرڀػ ٵڀمنټ ٵٖـس ٹجبىؼ.اصتٶبٯ ا٥قا -2

امت ٽقڅٺټ تڀمٞټ مچنتٴ ثټ ٝٺڀاٷ مـٵبڅټ ٵضنڀة ىڀػ ٿ ثبتڀرټ ثټ  ی٭ب٥ یػؿ چٺچٸ صبٱت

مبفٵبٷ، ٵيغٌ ٭ـػ ٭ټ ٵٞبػٯ اڅٸ مـٵبڅټ )ٽقڅٺټ تڀمٞټ  یٽب ٵٞٶڀٯ مـٵبڅټ یثپـٻ ٿ مڀػ ٹنج

٭ټ  یگـػاٹؼ. اگـ اڅٸ مڀػ اف مڀػ یـٵمچنتٴ( ػؿ مچنتٴ ٩ؼڅٴ، ػؿ مبٯ چټ ٵچقاٷ ثټ مچنتٴ مڀػ ث

ٵٺ٦ٞت امت ٿگـٹټ عچـ.  یىڀػ ٭ٶتـ ثبىؼ، تڀمٞټ ػاؿا یثټ ٿامٖټ تڀمٞټ مچنتٴ ٹَچت مبفٵبٷ ٵ

% مچنتٴ، اٍلاس مچنتٴ ثټ ٍـ٥ټ امت ٿ ػؿ 23ػؿ ٵخبٯ ٥ـٿىگبٻ ٵيبٽؼٻ ٭ـػڅٴ ٭ټ ثب ثپـٻ مڀػ 

%، اٍلاس مچنتٴ ٵ٪ـٿٷ 25پـٻ مڀػ ٳ ٿ ث122ثب مـٵبڅټ  یٵخبٯ تجؼڅٰ ؿٿه اٱ٤ ثټ ة ػؿ مبفٵبٹ

ٵضبمجټ امت٦بػٻ ىؼ. ٵضبمجټ ٵٺ٦ٞت ػؿ اڅٸ  یثټ ٍـ٥ټ ٹجڀػ. ػؿ ٿا٩ٜ ػؿ اڅٸ ػٿٵخبٯ افاڅٸ ؿٿه ثـا

ثب ٵ٪بڅنټ فڅـ اٹزبٳ  یگؾاؿ ػڅگـ امت. تٞچچٸ ٵٺ٦ٞت مـٵبڅټ یتـ اف ؿٿىپب تـ ٿ ٩بثٰ ٥پٴ ؿٿه مبػٻ

 ىڀػ: یٵ

  
 ثپـٻ مڀػ ٵتڀمٔ               ػؿ یگؾاؿ ٵ٪ؼاؿمـٵبڅټ            ا٥قاڅو ٵتڀمٔ مڀػ مبلاٹټ   

 ٵڀمنټ یمچنتٴ ٥ٞٲ      ×      تڀمٞټ مچنتٴ رؼڅؼ    <       مچنتٴ رؼڅؼ ٹنجت ثټ منچتٴ

 ی٩جٲ                  
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ٵٺ٦ٞت امت.  یثـ٩ـاؿ ثبىؼ، تڀمٞټ مچنتٴ ٵ٪ـٿٷ ثټ ٍـ٥ټ ٿ ػاؿا ی٭ټ اڅٸ ٹبٵنبٿ یػؿ ٍڀؿت

 رؼڅؼ ثـاثـ عڀاٽؼ ثڀػ ثب:  ٽٶچٺچٸ ٵٺ٦ٞت تڀمٞټ مچنتٴ ػؿ ٵؼت ٝٶـ مچنتٴ

 

 

 ٵ٪ؼاؿ ا٥قاڅو ٭ٰ مڀػ مچنتٴ رؼڅؼ        

 ػؿ ٵؼت ٝٶـ مچنتٴ یٹنجت ثټ مچنتٴ ٩جٲ      

 مٞټ مچنتٴٵچقاٷ ٵٺ٦ٞت تڀ   =                                                                          

 یگؾاؿٵچقاٷ ٭ٰ مـٵبڅټ                

 ػؿتڀمٞټ مچنتٴ رؼڅؼ                 

  
ىڀػ، اڅٸ ؿ٩ٴ ثـاثـ عڀاٽؼ  یثچٺ مبٯ پچو 6رؼڅؼ  ٭ټ ٝٶـ مچنتٴ ی٭ټ ػؿ ٵخبٯ ٥ـٿىگبٻ، ػؿ ٍڀؿت

 ثڀػ ثب:

  
                              25522222×6 

                                                        =  8/3 

                               42522222 

  
ثـاثـ ٽقڅٺټ ٍـ٣ ىؼٻ، ػؿ ٵؼت ٝٶـ مچنتٴ، مڀػ ٹَچت ٥ـٿىگبٻ عڀاٽؼ ىؼ. ٿ ٵؼت  8/3 یڅٞٺ

 ثبفگـػاٹؼٷ ٽقڅٺټ تڀمٞټ مچنتٴ رؼڅؼ ثـاثـ عڀاٽؼثڀػ ثب:

  
 تڀمٞټ مچنتٴ رؼڅؼ ٽقڅٺټ          

 رؼڅؼ ٵؼت امتپلا٫ ٽقڅٺټ مچنتٴ =                                                                     

 ٵچبٹگچٸ مبلاٹټ ا٥قاڅو مڀػ مچنتٴ     

 څب تٞؼاػ مبٯ ثبفگيت مـٵبڅټ مچنتٴ    

  
 ثبىؼ. یٵ مبٯ څب څ٬ مبٯ ٿ ٽ٦ت ٵبٻ 1/58٭ټ ػؿ ٵخبٯ ٥ـٿىگبٻ اڅٸ ٵؼت ثـاثـ 

ػؿ آٵؼ ٿ ٽقڅٺټ څٮنبٷ ٥ـُ ىؼٻ  یثبڅؼ تڀرټ ػاىت ٭ټ ػؿ اڅٸ ؿٿه، ت٢چچـ اؿفه پڀٯ، ثـا

ػؿ ٵخبٯ څ٬  یىڀػ، مڀػ ٹچق صؼا٩ٰ ػٿثـاثـ ىڀػ. چٺچٸ ٵڀؿػ یٽب ػٿثـاثـ ٵ اگـ ٽقڅٺټ یامت. څٞٺ
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ت ٿ ػائـٻ ٽٶچيټ ٍبػ٧ ٹچن یٿ اػاؿ یتزبؿ ی٭ٺؼ، اٵب ػؿ ٵڀؿػ مبفٵبٹپب ی٥ـٿىگبٻ ٵٞٶڀلًا ٍؼ٧ ٵ

 ٭بؿثـػ اڅٸ ؿٿه ٵضؼٿػ امت.

 

 

 : ىڀػ ٭ټ یامت٦بػٻ ٵ یاڅٸ ؿٿه ػؿ ٍڀؿت

 ٵغتٲ٤ ٵت٦بٿت ثبىؼ. یمڀػ ٿ ٽقڅٺټ مبلاٹټ ػؿ مبٱپب -1

 اصتٶبٯ ا٥قاڅو څب ٭بٽو مـٵبڅټ ٵڀرڀػ ٵڀمنټ ٵٖـس ٹجبىؼ. -2

آٹپب ػؿ اڅٸ مبٱپب  یٵغتٲ٤ ٵضبمجټ ىؼٻ ٿ اؿفه ربؿ یمبٱپب یٽب ٿ مڀػ ثـا ػؿ اڅٸ صبٱت ٽقڅٺټ

، ثچو اف ی٭ټ مڀػتزٶٞ ی، مبٱیٽب ٿ مڀػ ثټ ٍڀؿت تزٶٞ ىڀػ. ثب ٵ٪بڅنټ ٽقڅٺټ یت٬ ثټ ت٬ ٵضبمجټ ٵ

ىڀػ. ػؿ څ٬ ٵخبٯ،  یىؼٷ مـٵبڅټ ٵضنڀة ٵ 2ىڀػ، مبٯ ثـگيت مـٵبڅټ څب ٹ٪ٖټ مـ ثټ مـ یتزٶٞ ٽقڅٺټ

 یٵت٦بٿت یٽب ٿ مڀػٽب ٽقڅٺټ ی% ، ػاؿا12تڀٵبٷ ٿ ثب ٹـط ثپـٻ  122222مـٵبڅټ اٿٱچټ اڅزبػ څ٬ ٵڀمنټ

ٽب ٿ مڀػ  ثب ػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ ٹـط ثپـٻ ٿ ٽقڅٺټ یاؿفه ربؿ 17-3مبٯ امت. ػؿ رؼٿٯ ىٮٰ  6ػؿ 

ىڀػ ٭ټ ػؿ مبٯ پٺزٴ،  یٵيغٌ ىؼٻ امت. ػؿ اڅٸ ٵخبٯ ٵيبٽؼٻ ٵ یٿ تزٶٞ یٿ ثټ اؿفه ربؿ یٝٶٲچبت

 5تڀمٞټ مچنتٴ ػؿ  یگؾاؿ گـػػ ٿ ثؼڅٸ تـتچت مـٵبڅټ یٵ یقڅٺټ تزٶٞثچو اف ٽ یٵ٪ؼاؿ مڀػ تزٶٞ

 ىڀػ. یمبٯ ٵنتپٲ٬ ٵ

ؿا اٹزبٳ ػٽچٴ، ثبڅؼ ثب امت٦بػٻ اف  یا ٭ټ ثغڀاٽچٴ ثچٸ ػٿ څب چٺؼ ٕـس ٵغتٲ٤ ٵ٪بڅنټ یػؿٍڀؿت

ؿا ٵضبمجټ ٭ٺچٴ. اڅٸ ّـڅت اف ٕـڅ٨ ٥ـٵڀٯ فڅـ ROI 3ٽٶبٷ رؼٿٯ، "ّـڅت ثـگيت مـٵبڅټ" څب 

 ىڀػ: یٵ ٵضبمجټ

  
  

 یٹپبئ یمڀػ تزٶٞ - یٹپبئ یٽقڅٺټ تزٶٞ    
                                                                                        =  ROI 

 یٹپبئ یٽقڅٺټ تزٶٞ                

  
  

                                                 
1
 -  Payback Analysis 

2
 -  Break-even Point 

3
 -  Return on Investment 
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ىؼٻ  یثچٺ ػؿ مبٯ آعـ ٝٶـ پچو ی" ، ٽقڅٺټ ٿ مڀػ تزٶٞی"ٹپبئ یٵٺٚڀؿ اف ٽقڅٺټ ٿ مڀػ تزٶٞ

ثـاثـ  ROIىڀػ،  یثچٺ مبٯ پچو 6٭ټ ٝٶـ مچنتٴ  یػؿ ٍڀؿت یمچنتٴ امت. ٵخلًا ػؿ ٽٶبٷ ٵخبٯ ٩جٲ

 ػاىتټ ثبىؼ، ثـ مبڅـ ٕـصپب اؿرش امت. یثبلاتـ ROI٭ټ  ی% عڀاٽؼ ثڀػ. ٕـص41څب  427/2

" یمڀػ عبٱٌ ؿا ٵيغٌ ٭ٺچٴ، ٵ٪ؼاؿ "اؿفه عبٱٌ ربؿ ی٭ټ ثغڀاٽچٴ تٺپب ؿ٩ٴ ٹپبئ یٍڀؿتػؿ 

 ٭ٺچٴ: یؿا ثټ ٍڀؿت فڅـ ٵضبمجټ ٵNPV 1څب 

 

 NPV=  یٹپبئ یمڀػ تزٶٞ - یٹپبئ یٽقڅٺټ تزٶٞ                

  
NPV ٽٶبٷ ٵخبٯ گچـػ ٿ ػؿ  یٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ ٵ یمڀػ ثَڀؿت ؿڅبٱ یٹيبٷ ػاػٷ ؿ٩ٴ ٹپبئ یثـا

 ثبىؼ. یٵ 49925ثـاثـ  ی٩جٲ

ٕـس ىؼٻ ٭ټ تڀمٞټ مچنتٴ، اف  ی٭ټ ثبڅؼ ثټ آٷ تڀرټ ىڀػ آٹنت ٭ټ اڅٸ ٵخبٯ ػؿ صبٱت یٹٮتټ ٵپٶ

ٵؼ ٹٚـ ٹجڀػٻ ٿ ٵڀؿػ ٵضبمجټ ٿ  ی٥ٞبٱچت مچنتٴ ٩جٲ یىڀػ. څٞٺ ی٥ٞبٱچت څ٬ مچنتٴ اٹزبٳ ٵ یاثتؼا

اف ٩جٰ  یػؿ ٹٚـ ثگچـڅٴ ٭ټ مچنتٶ ی٭ټ ثغڀاٽچٴ ٵنئٲټ ؿا ثټ ىٮٲ یگچـػ. ػؿ ٍڀؿت یٵ٪بڅنټ ٩ـاؿ ٹٶ

                                                 
1
 -  Net Present Value 

 ] WBB90ٳ ه [مبٯ ٝٶـ آٷ 6ٽب ٿ مڀػ مچنتٴ ػؿ ٵؼت ٽقڅٺټ -17-3ىٮٰ
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ٵڀرڀػ ثڀػٻ ٿ ػؿ تڀمٞټ ٿ اٍلاس آٷ ٵٺ٦ٞت ؿا ٵڀؿػ ٵضبمجټ ٩ـاؿ ػٽچٴ )٭ټ ا٭خـاً ٹچق چٺچٸ امت(، 

مچنتٴ  یٽب ٵچقاٷ ا٥قاڅو څب ٭بٽو ٽقڅٺټ ٹنجت ثټ ٽقڅٺټ یٿٝٶٲچبت صبٿ یٹگپؼاؿ یٽب ٽقڅٺټ یمٖـٽب

عڀاٽؼ ثڀػ. ػؿ  یٵچقاٷ ا٥قاڅو څب ٭بٽو مڀػ ٹنجت ثټ مڀػ مچنتٴ ربؿ یصبٿ مڀػ یٿ مٖـٽب یربؿ

ٿا٩ٜ ػؿ ا١ٲت ٵڀا٩ٜ ٵب ٹنجت ا٥قاڅو مڀػ ؿا ثټ ا٥قاڅو ٽقڅٺټ، ػؿ ثـاثـ ٽقڅٺټ تڀمٞټ ٿ اٍلاس مچنتٴ ػؿ 

 ٭ٺچٴ. یاڅٸ رؼٿٯ ٵ٪بڅنټ ٵ

 

امت٦بػٻ امت ٭ټ اصتٶبٯ ا٥قاڅو څب ٭بٽو مـٵبڅټ ٵڀرڀػ ٵڀمنټ  ٩بثٰ یاڅٸ ؿٿه ػؿ ٍڀؿت

ىڀػ ٭ټ ٵڀمنټ ػؿ صبٯ عـڅؼ ٿ ٥ـٿه ثبىؼ ٿ څب  یثٮبؿ گـ٥تټ ٵ یٵٖـس ثبىؼ. اڅٸ ؿٿه ٵٞٶڀلًا فٵبٹ

ثبىؼ ٭ټ ا٥قاڅو  یمپبٳ آٷ ػؿ ثڀؿك ٵڀؿػ ٵٞبٵٲټ ٩ـاؿ گچـػ ٿ څب مچنتٴ ٵـثڀٓ ثټ څ٬ مبفٵبٷ ػٿٱت

 ٿ ٭يڀؿ اف ٹٚـ ػٿٱت اؿفىٶٺؼ ثبىؼ. ارتٶبٛ یآٷ ثـا ی٭بؿائ

ػؿ تڀمٞټ مچنتٴ ٵضبمجټ  یگؾاؿ ػؿ اڅٸ ؿٿه ثبڅؼ اؿفه مچنتٴ پل اف اٝٶبٯ ت٢چچـات ٿ مـٵبڅټ

ٳ تڀرټ ٭ٺچؼ. مچنتٴ اٱ٤ 122ىڀػ. ثټ ٽٶبٷ ٵخبٯ تڀمٞټ مچنتٴ څ٬ مبفٵبٷ اف اٱ٤ ثټ ة ثب مـٵبڅټ 

امت ٭ټ ٵٺ٦ٞت ٵنت٪چٴ  ی%. اڅٸ ػؿصبٱ32% مڀػ امت ٿ مچنتٴ ة 25)مچنتٴ ٵڀرڀػ( ػؿ ثـ ػاؿٹؼٻ 

٭ټ ا٥قاڅو  یػٽؼ. ػؿ اڅٸ ٵچبٷ تٺپب چچق یٽقڅٺټ تڀمٞټ ؿا پڀىو ٹٶ یمچنتٴ، اف ٹٚـ ا٩تَبػ

اڅٸ مچنتٴ ثب اٹزبٳ اٍلاصبت  یمڀػػٽ ی" امت ٹټ ا٥قاڅو "مڀػ". څٞٺی٭ٺؼ، ا٥قاڅو "مڀػػٽ یپچؼاٵ

څبثؼ )ثټ تڀّچضبت  یمـٵبڅټ ٍـ٣ ىؼٻ ٭بٽو ٹچق ٵىڀػ ػؿ صبٱچٮټ مڀػ آٷ ثب تڀرټ ثټ  یثـاثـ ٵ 2/1

٭ټ ٩َؼ ٿ تڀاٷ ا٥قاڅو مـٵبڅټ ؿا  یڅ٬ ٵڀمنټ تزبؿ یثـا یٽٶبٷ ٵخبٯ تڀرټ ٭ٺچؼ(. چٺچٸ ٵڀّڀٝ

ا٥قاڅو  ی٭ټ ٵڀمنټ ثتڀاٹؼ مـٵبڅټ عڀػ ؿا ٕج٨ ىـاڅٖ یٹؼاؿػ، ٵ٪ـٿٷ ثټ ٍـ٥ټ ٹچنت. اٵب ػؿ ٍڀؿت

ثبىؼ ٭ټ تڀاٷ اڅٸ ا٥قاڅو مـٵبڅټ ؿا ػاؿػ، اڅٺٮبؿ ثټ  یَػٽؼ، ٿ څب اڅٺٮټ ٵڀمنټ ػؿ صبٯ ٥ـٿه ثټ ىغ

څ٬  یٿؿ ٹچنتٺؼ. ٵٶٮٸ امت ثپـٻ یٹچق اف اڅٸ اٵـ ٵنتخٺ یػٿٱت یٍـ٥ټ ٿ ٵ٦چؼ عڀاٽؼ ثڀػ. مبفٵبٹپب

ىڀػ اؿفه ػاىتټ ثبىؼ ٭ټ  ی٭ټ ٍـ٣ آٷ ٵ یا ػٿٱت ٿ ارتٶبٛ، ثچو اف ٵچقاٷ مـٵبڅټ یمچنتٴ ثـا

ثب ػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ احـات آٷ ػؿ  یػٿٱت یػؿ ٵڀؿػ مچنتٶپب یگؾاؿ ـٵبڅټٵٞٶڀلًا ٹچق چٺچٸ امت. چٺچٸ م

گـػػ ٭ټ  یٽب ثټ ٭ٰ ٭يڀؿ ثبف ٵ یگؾاؿ ٹڀٛ مـٵبڅټ گچـػ. ػؿ ٿا٩ٜ مڀػ اڅٸ یارتٶبٛ ٿ ٭يڀؿ ٍڀؿت ٵ

 یاف ٹٚـ ػٿٱت ٵ٪ـٿٷ ثټ ٍـ٥ټ امت )صت یگؾاؿ ثبف ٽٴ تضت مچٖـٻ ػٿٱت امت. ثٺبثـ اڅٸ چٺچٸ مـٵبڅټ

 ٭ټ اٵٮبٷ ٵضبمجټ آٷ ٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ(. ی، ػؿ ٍڀؿتیاف ٹٚـ ا٩تَبػ
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ػٿ ثغو ٿ ػٿ ٹڀٛ  یىڀػ، ػاؿا ی٭ټ ػؿ اڅٸ ٥بف تٺٚچٴ ٿ ثټ مبفٵبٷ اؿائټ ٵ یگقاؿه ٿ ٵنتٺؼات

 ٵغتٲ٤ امت:

 مچنتٴ رؼڅؼ یگقاؿه ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص -1

ىڀػ، تب  یامت ٭ټ ثټ ٵؼڅـڅت اؿائټ ٵ یا ٦ٍضټ 52-122اڅٸ گقاؿه څ٬ رقءٻ صؼا٭خـ 

 یاٹزبٳ اڅٸ ٥بف ٩ـاؿ ثگچـػ ٿ ثب عَڀٍچبت ٿ ٵيغَبت ٕـاص یٵؼڅـڅت ػؿ رـڅبٷ چگڀٹگ

 اٹزبٳ ىؼٻ آىٺب ىڀػ.

 مچنتٴ رؼڅؼ یٵزٶڀٝټ ٵنتٺؼات ٕـاص -2

ثټ اثٞبػ  یصزٴ آٷ ثنتگگـػػ ٿ  یاڅٸ ٵزٶڀٝټ ٵنتٺؼات اف چٺؼڅٸ ٭تبثچټ تيٮچٰ ٵ

مچنتٴ، ٵٶٮٸ امت تب چٺؼ ٽقاؿ ٦ٍضټ ثبىؼ. اڅٸ ٵنتٺؼات ػؿ مبفٵبٷ حجت ىؼٻ ٿ ثټ ٝٺڀاٷ 

 گچـػ. یٿ ٝٶٲچبت مچنتٴ ٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ ٵ یمبفٵنتٺؼات مچنتٴ رؼڅؼ ػؿ ٽٺگبٳ پچبػٻ

 

اٹزبٳ پـٿژٻ،  یپچـاٵڀٷ چگڀٹگ یىؼٻ ٿ ىبٵٰ ٵٖبٱج اڅٸ گقاؿه ثټ ٵؼڅـڅت مبفٵبٷ اؿائټ

، عَڀٍچبت ٿ یمبف پچبػٻ یؿڅق (، ثـٹبٵټیثـ گقاؿه ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ )گقاؿه ٩جٲ یاٍلاصبت

امت ٭ټ لافٳ امت ػؿ ٵڀؿػ مچنتٴ رؼڅؼ ثټ ٵؼڅـڅت  یمچنتٴ رؼڅؼ ٿ مبڅـ تڀّچضبت یٵيغَبت ٭ٲ

 اؿائټ ىڀػ.

 ی٭ټ ٵٖبٱج یٵ٦چؼ ٿ ثب صؼا٩ٰ صزٴ تٺٚچٴ ىڀػ ٿ ػؿ ٍڀؿتاڅٸ گقاؿه ثبڅؼ ثټ ىٮٰ ٵغتَـ ٿ 

 ی٭ٺٺؼٻ ثـا صزٴ فڅبػ ٿ تڀّچضبت ٵ٦َٰ ٿ عنتټ یػاؿا یٿرڀػ ػاؿػ ٭ټ ثبڅؼ ػؿ گقاؿه ؽ٭ـ ىڀػ ٿٱ

ثبىؼ )ٵخلًا ٵجبصج تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٵٺ٦ٞت ٿ ٵضبمجبت ٵـثڀٕټ(، ثپتـ امت ػؿ ثغو ّٶبئٴ ٩چؼ  یٵؼڅـاٷ ٵ

 تٺپب ثټ ٍڀؿت ٵغتَـ ثټ ؿئڀك ٿ ٹتبڅذ آٷ اىبؿٻ ىڀػ.ىڀػ ٿ ػؿ ػاعٰ ٵتٸ گقاؿه 

 ٹٚچـ ٵڀاؿػ فڅـ ثبىؼ: یاڅٸ گقاؿه ثبڅؼ ىبٵٰ ٵٖبٱج

 ٝٺڀاٷ 

 ٥پـمت 

 ٵ٪ؼٵټ 

 چگڀٹټ اٹزبٳ اڅٸ ٭بؿ ثټ  ىٶب ٿاگؾاؿ ىؼ؟
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 ... 

  ٵضؼٿػٻ ٭بؿ ثټ ٍڀؿت ثنچبؿ ٵغتَـ. -ٵڀّڀٛ  -اٽؼا٣  -تٞـڅ٤ ٵزؼػ ٵنئٲټ 

 د ػؿ ٵنتٺؼات مچنتٴ ٵڀرڀػ ٵٶٮٸ امت اٹزبٳ ٭ټ ٹنجت ثټ ٵٖبٱت ٵٺؼؿ یاٍلاصبت

٭بؿ ٿ ...، ثغَڀً اگـ  چڀٷ ٵيٮٰ، تٞـڅ٤ ٵنئٲټ، ٵضؼٿػٻ یىؼٻ ثبىؼ، ػؿ ٵڀاؿػ

چڀٷ ٥بٍٲټ ا٥تبػٷ ثچٸ  یٽٶچٸ ٥بف ثؼلاڅٲ یاف ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ػؿ اثتؼا یثغيپبئ

ؿ ثغو ػٿ ٥بف، ػٿثبؿٻ اٹزبٳ ىؼٻ ثبىؼ )تڀّچضبت ٵـثڀٓ ثټ ٽٶچٸ ٵڀّڀٛ، ٵٺؼؿد ػ

 ( ؿا ػؿ اٿائٰ ٽٶچٸ ٥َٰ ثټ څبػ ثچبٿؿڅؼ(.یؿڅق )ثـٹبٵټ 3-2

 ٕ ػؿ اٹزبٳ  یاٹزبٳ ىؼ ٿ چټ ٵيٮلات ٿ ٵنبئٲ یچټ ٵـاصٲ یگقاؿه ٵـاصٰ ٭بؿ. ٭بؿ

 اڅٸ ٥بف اڅزبػ ىؼ ٿ ٭بؿ چگڀٹټ اٹزبٳ گـػڅؼ.

 اٹزبٳ  یمچنتٴ ثـ چټ ٵضڀؿٽب ٿ چټ ٵجٺبئ یمچنتٴ. ٕـاص یٿ مچبمت ٕـاص یعٔ ٵي

 چټ ثڀػٻ امت. یٕـاص یٿ عٔ ٵي یٿ مچبمت ٭ٲ ىؼٻ امت،

 مچنتٴ رؼڅؼ ٿ ارقاء ٿ مبعتٶبٷ ٭لاٷ مچنتٴ رؼڅؼ. یاٍٲ یٵضڀؿٽب 

 مچنتٴ رؼڅؼ. یاؿفڅبث یٵٞچبؿٽب 

 ٹٚچـ پـمٺٰ ٵڀؿػ ٹچبف، آٵڀفه، ٹضڀٻ پچبػٻ ی. ىبٵٰ ٵڀاؿػیمبفٹٮبت ٝٶؼٻ ػؿ پچبػٻ-

 ٿ ... یمبف

 یمبفٽب ػؿ پچبػٻ تڀٍچټ. 

 مچنتٴ. یٝٶٲچبت ٝٶڀٵٽب ػؿ  تڀٍچټ 

 ػڅگـ. یٽب تڀٍچټ 

 یمبف ثـٹبٵټ پچبػٻ. 

 یمبف ٽقڅٺټ ٿ فٵبٷ پچبػٻ. 

 مچنتٴ. یگقاؿه آفٵبڅو ٿ ٿاؿم 

 یمبف ثـٹبٵټ آفٵبڅو مچنتٴ پل اف پچبػٻ. 

 مچنتٴ ػؿ ٵؼت ٝٶـ مچنتٴ. یٹگپؼاؿ یثـٹبٵټ ٿ مبفٵبٹؼٽ 

 مچنتٴ ػؿ ٵؼت ٝٶـ مچنتٴ. یٽقڅٺټ ٹگپؼاؿ 

  مچنتٴ.تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٵٺ٦ٞت 

 مچنتٴ اف اثٞبػ ٵغتٲ٤. یٿ ٹگپؼاؿ یمبفپچبػٻ یپؾڅـ اٵٮبٷ یثـؿم 
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 ٵغتَـ ثـ ٽـ  یىڀػ ٿ تڀّچض یٵنتٺؼات مچنتٴ رؼڅؼ ٭ټ اؿائټ ٵ یٽب ٱچنت ٭تبثچټ

 څ٬ اف اڅٸ ٵنتٺؼات.

 ٭ټ ثبڅؼ ٵؼڅـڅت ٿ ٭بؿ٭ٺبٷ ثټ آٷ تڀرټ ٭ٺٺؼ. یا ٽـ ٹٮتټ 

 

ػٽٺؼ ٿ مچنتٴ ثـ امبك  یىؼٻ ؿا تيٮچٰ ٵ یٽب، ٵبٽچت ٿ ٽڀڅت مچنتٴ رؼڅؼ ٕـاص ٭تبثچټاڅٸ 

ٹ٪ٌ مچنتٴ امت ٿ مچنتٴ  یىڀػ. ٹ٪ٌ اڅٸ ٵنتٺؼات ثټ ٵٞٺ یٿ ارـا ٵ یمبف اڅٸ ٵنتٺؼات ىٺبعتټ، ٿ پچبػٻ

ٵنتٺؼات  تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ٽٶچٸ یىڀػ. حٶـٻ ٭ٲچټ ٥ٞبٱچتپب یثؼٿٷ ٵنتٺؼات اٍلًا مچنتٴ ٵضنڀة ٹٶ

ٽب ثبڅؼ ػؿ چٺؼ ٹنغټ تٮخچـ ىؼٻ ٿ  ٹٶڀػ. اڅٸ ٭تبثچټ یآٷ ؿا تؼٿڅٸ ٿ اؿائټ ٿ ٹگپؼاؿ یامت، ٿ ثبڅؼ ثټ عڀث

 یػڅگـ یٽب ٽب، ٹنغټ اف ٹنغټ یٵغتٲ٤ )ٹټ څٮزب( ٩ـاؿ گچـػ تب ػؿ ٍڀؿت اف ثچٸ ؿ٥تٸ څٮ یػؿ ٵٮبٹپب

ثٶبٹؼ تب ػؿ اؿربٝبت آڅٺؼٻ )٭ټ  یـ ثب٩ٽب ٹقػ تضٲچٲگ اف اڅٸ ٹنغټ یٵڀرڀػ ثبىؼ، ٽٶچٺچٸ ثپتـ امت څٮ

 تڀاٹٺؼ ىبٵٰ ٵڀاؿػ فڅـ ثبىٺؼ: یآڅؼ( ٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ گچـػ. اڅٸ ٵنتٺؼات ٵ یٵٞٶڀلًا پچو ٵ

 اف پچيٺپبػ پـٿژٻ گـ٥تټ تب ... ی٩جٲ ی٭ٲچټ گقاؿىپب 

 ٽب ٿ ٵٮبتجبت اٹزبٳ ىؼٻ ػؿ اؿتجبٓ ثب تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ. مڀاث٨ ٿ ٹبٵټ 

 یڅب ٵڀؿػ یتضٲچٲگـاٷ ٿ تچٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٭ټ ثَڀؿت ؿٿفاٹټ څب اػٿاؿ یگقاؿه ٭بؿٽب 

 تٺٚچٴ ىؼٻ امت.

 ٿ ...(. یٽب، ٵنتٺؼات مچنتٴ ٩ؼڅٶ ، ثـٹبٵټی٩ؼڅٶ یٽب ٹبٵټ )آئچٸ ی٭ٲچټ ٵنتٺؼات ٩ؼڅٶ 

 تڀمٞټ مچنتٴ. یامتبٹؼاؿػٽب 

 .ٵنتٺؼات ؿاٽٮبؿ تڀمٞټ مچنتٴ 

 مچنتٴ. یاؿفڅبث یٵٞچبؿٽب 

  ػمتڀؿاٱٞٶٰ آفٵبڅو مچنتٴ. -مچنتٴ ٵنتٺؼات آفٵبڅو 

  اٹزبٳ ىؼٻ. یگقاؿه آفٵبڅيپب -ٵنتٺؼات آفٵبڅو مچنتٴ 

 مچنتٴ. یمٖش اٿٯ ٿ تيـڅش ٵضڀؿٽب یمچنتٴ ٿ ٹٶڀػاؿ ٵ٦پڀٵ یمٖڀس ٵ٦پڀٵ 

 ... مبعتبؿ مچنتٴ ٿ ؿٿٹؼٹٶبٽب ٿ 

 .ػمتڀؿاٱٞٶٲپب 

 ٽب. ٹبٵټ آئچٸ 

 مچنتٴ. یٵنتٺؼات ٵضچٔ ػاعٲ 
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  ٔمچنتٴ. یعبؿرٵنتٺؼات ٵضؼٿػٻ ٿ ٵضچ 

 ٽب. ػاػٻ ٥ـٽٺگ -ٽب  ٵنتٺؼات ػاػٻ 

 یمبعتٶبٷ ثبٹ٬ إلاٝبت -ٽب  ٵنتٺؼات ػاػٻ. 

 ٽب  ٵنتٺؼات ػاػٻ- ... 

  ،ٽب ٿ ...(.٥ـاڅٺؼٵنتٺؼات ٝٶٲچبت مچنتٴ )ؿعؼاػٽب، مٺبؿڅڀٽب 

 .ٵنتٺؼات ٭ٺتـٱپب 

  یچبؿت مبفٵبٹ -ٵنتٺؼات مبفٵبٷ. 

  ىـس ٿٙبڅ٤. -ٵنتٺؼات مبفٵبٷ 

 ٷ ٵنتٺؼات مبفٵب- ... 

 یٕـاص -ا٥قاؿ  ٵنتٺؼات ٹـٳ. 

 تڀّچضبت ٵتٸ ثـٹبٵټ. -ا٥قاؿ  ٵنتٺؼات ٹـٳ 

 یٹگپؼاؿ یػمتڀؿاٱٞٶٲپب -ا٥قاؿ  ٵنتٺؼات ٹـٳ. 

 ا٥قاؿ  ٵنتٺؼات ٹـٳ- ... 

 مبعتٶبٷ ٿ ٵيغَبت ىجٮټ. -ا٥قاؿ  ٵنتٺؼات مغت 

 ٵيغَبت تزپچقات. -ا٥قاؿ  ٵنتٺؼات مغت 

 یاؿػمتڀؿاٱٞٶٰ ٹگپؼ -ا٥قاؿ  ٵنتٺؼات مغت. 

 ا٥قاؿ  ٵنتٺؼات مغت- ... 

 ٝٶٲچبت ٿاصؼ مچنتٶپب. یٿ ؿاٽٺٶب یؿڅق ٵنتٺؼات ثـٹبٵټ 

 ا٥قاؿٽب ٿ  ىؼٻ ٹـٳ اٹزبٳ یٿ گقاؿه آفٵبڅو ٿ ٿاؿم یػمتڀؿاٱٞٶٰ آفٵبڅو ٿ ٿاؿم

 ٵٮبٹچقٻ. یمچنتٶپب

 .ٵنتٺؼات آٵڀفه ٭بؿثـاٷ 

 ی٭تبثچټ ؿاٽٺٶب - یا٥قاؿ ٹـٳ یٵنتٺؼات امت٦بػٻ اف مچنتٶپب Supervisor. 

 ی٭بؿثـاٷ ٝبػ ی٭تبثچټ ؿاٽٺٶب - یا٥قاؿ ٹـٳ یٵنتٺؼات امت٦بػٻ اف مچنتٶپب. 

 ٵـارٞټ مـڅٜ. ی٭بؿتپب - یا٥قاؿ ٹـٳ یٵنتٺؼات امت٦بػٻ اف مچنتٶپب 

 یا٥قاؿ ٹـٳ یٵنتٺؼات امت٦بػٻ اف مچنتٶپب - ... 

 ٭بؿثـاٷ. ی٭تبثچټ ؿاٽٺٶب - یا٥قاؿ مغت یٵنتٺؼات امت٦بػٻ اف مچنتٶپب 



 210فشایٌذ تجضیِ ٍ تحلیل ٍ عشاحی ػیؼتن ّب / 

 

 ی٭تبثچټ تٞٶچـات ٿ ٹگپؼاؿ - یا٥قاؿ مغت یٵنتٺؼات امت٦بػٻ اف مچنتٶپب. 

 یا٥قاؿ مغت یٵنتٺؼات امت٦بػٻ اف مچنتٶپب - ... 

 ٿ اٹزبٳ ت٢چچـات ٿ اٍلاصبت ػؿ مچنتٴ. یٹگپؼاؿ یٵنتٺؼات ػمتڀؿاٱٞٶٲپب ٿ ؿٿاٱپب 

 مچنتٴ. یٿ مبعتبؿ ٿاصؼ مچنتٶپب ػؿ ٹگپؼاؿ یٵنتٺؼات مبفٵبٹؼٽ 

  تزپچقات. یتٞٶچـ ٿ ٹگپؼاؿ یػمتڀؿاٱٞٶٲپب ٿ ؿٿاٱپبٵنتٺؼات 

 ٿ ؿٿفٵـٻ. یتٺٚچٴ ٿ حجت گقاؿىبت اػٿاؿ یٵنتٺؼات ػمتڀؿاٱٞٶٰ ٿ ؿٿاٱپب 

 ... 

 ٭بؿ مبفٵبٷ ٿ مچنتٴ لافٳ امت. ی٭ټ ثـا یٿ ٽـ ٵنتٺؼات ػڅگـ

تٴ ٥َٰ ٽ٦ػؿ تٺٚچٴ ٿ اؿائټ ٭ٲچټ گقاؿىپب ٿ ٵنتٺؼات ثبڅؼ اف اٍڀٯ تٺٚچٴ ٵنتٺؼات ٵٺؼؿد ػؿ 

 ٭تبة تجٞچت ىڀػ. اڅٸ

 

ٹچق گقاؿه اؿائټ ىڀػ.  یٹچنت ٿ ثبڅؼ ثټ ٍڀؿت ى٦بٽ ی٭ب٥ یاف اٿ٩بت، اؿائټ گقاؿه ٭تج یثنچبؿ

 ىڀػ: یٵٞٶڀلًا ػؿ ػٿ صبٱت اٹزبٳ ٵ یگقاؿه ى٦بٽ

 یٺؼمبفٿ ٵنت ی٭ټ ٭بؿ ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص یػؿ ٽٺگبٳ اؿائټ گقاؿه ٿ ٵنتٺؼات مچنتٴ ٿ فٵبٹ -1

اؿائټ  ی٭تج یپچـاٵڀٷ گقاؿىپب ی، تڀّچضبت ٵغتَـیثټ پبڅبٷ ؿمچؼٻ امت. ػؿ چٺچٸ ٵڀاؿػ

ثنچبؿ ٵپٴ، ٭ټ  یىڀػ ٿ اصچبٹبً ثغيپب یػاؿٹؼ ػاػٻ ٵ ی٭ټ اٽٶچت ثچيتـ یىؼٻ ٿ ثغيپبئ

ٝجڀؿ ٭ٺؼ ٿ تڀرټ لافٳ ؿا ثټ  یىڀػ، ٵؼڅـڅت ػؿ ٽٺگبٳ ٵٖبٱٞټ اف آٹپب مـمـ یاصتٶبٯ ػاػٻ ٵ

 ىڀػ. یآٹپب ٹٺٶبڅؼ، ى٦بٽبً ٿ ثټ ٍڀؿت ثنچبؿ ٵغتَـ ٿ مـڅٜ تڀّچش ػاػٻ ٵ

ؿا عڀاٹؼٻ ٿ مئڀاٯ ػاىتټ ثبىؼ  یپل اف عڀاٹؼٷ گقاؿه اصتٶبٯ اڅٺٮټ ٵؼڅـڅت گقاؿه ٭تج -2

 ٿرڀػ ػاؿػ ٿ تضٲچٲگـ ػؿ اڅٸ گقاؿه، ثچيتـ ثبڅؼ ثټ مئڀالات ٵؼڅـڅت پبمظ ػٽؼ.

 ػٿ ٍڀؿت ثبڅؼ ٹٮبت فڅـ ٵڀؿػ تڀرټ ٩ـاؿ گچـػ: ػؿ ٽـ

 ٭ٺٺؼگبٷ ؿارٜ ثټ چټ  ثـٹبٵټ گقاؿه اف ٩جٰ تٺٚچٴ ىؼٻ ثبىؼ ٿ ٵٞٲڀٳ ثبىؼ ٭ټ ٍضجت

ٍضجت عڀاٽٺؼ ٭ـػ ٿ ٽـ ٵٖٲت چټ ٵؼت اف ٿ٩ت ؿا ثټ عڀػ اعتَبً عڀاٽؼ  یٵٖبٱج

 ػاػ.

 ٵنتٶٞچٸ رٲنټ ػاػٻ ٭ٺٺؼگبٷ ٿ ؿئڀك ٵٖبٱت ٿ ثـٹبٵټ رٲنټ ثپتـ امت اف ٩جٰ ثټ ىـ٭ت

 ػؿ رٲنټ ىـ٭ت ٭ٺٺؼ. ی٩جٲ یىؼٻ ثبىؼ، تب آٹپب ثب آٵبػگ
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 یٿ تٮـاؿ یالاٵٮبٷ ٵغتَـ ٿ مـڅٜ ثبىؼ ٿ ٵٖبٱت اّب٥ یتڀّچضبت اؿائټ ىؼٻ صت 

 ٹجبىؼ.

 اف ٿ٩ت ثټ پـمو ٿ پبمظ آفاػ اعتَبً ػاػٻ ىڀػ. یػؿ رٲنټ صتٶبً ثغو ٩بثٰ تڀرپ 

 ٿ ٍڀؿتزٲنټ صتٶبً تٺٚچٴ ىڀػ.اف رٲنټ صتٶبً اٹزبٳ ىڀػ  یگچـٹتچزټ 

 اف  ی٭بؿ٭ٺبٷ ٿ ٵؼڅـاٷ مبفٵبٷ، رؼا یىؼٻ ثـا یرب اٹؼاعتٸ اٽٶچت مچنتٴ ٕـاص

اؿائټ ىؼٻ ثبڅؼ تڀمٔ تضٲچٲگـ ثټ ٽـ ؿٿه ٩بثٰ ٩جڀٯ ٿ ٵٶٮٸ  یٿ ى٦بٽ یگقاؿه ٭تج

 ٹؼاؿػ. یعڀة مچنتٴ اٽٶچت ٭ٶتـ یاٹزبٳ ىڀػ. ىٺبمبٹؼٷ اثٞبػ ٿ اٽٶچت ٭بؿ، اف ٕـاص

 

، ػؿ ٵضؼٿػٻ تٞچچٸ 1مچنتٴ ٵڀرڀػ ثـ مچنتٴ ػاٹيٮؼٻ یپل اف تَڀڅت ٿ آ١بف ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص

(، ػؿ اٿٱچٸ رٲنټ، یٿ ػاٹيزڀئ یٵبٱ - یاػاؿ یمچنتٴ )ثغيپب یمبف ٿ پچبػٻ یىؼٻ، ثټ ٝٺڀاٷ گبٳ اٿٯ ٕـاص

ٽب" ؿا  اٹزبٳ ٭بؿ" ٿ "ٿٙچ٦ټ یٽب "ؿٿڅټ یمچنتٴ پـػاعت ٿ ػٿ ٵضڀؿ اٍٲ یٕـاص یٵؼڅـ تچٴ ثټ تٞچچٸ ٵضڀؿٽب

 یػؿ اڅٸ ٵڀؿػ اٹزبٳ ىؼ. ثب تڀرټ ثټ اڅٸ ػٿ ٵضڀؿ، ثٺب ثـ آٷ ىؼ ٭ټ ٕـاص یٵيغٌ ٹٶڀػٻ، ثضج ٵ٦َٲ

٭ټ ػؿ مچنتٴ ثبڅؼ ٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ اٹزبٳ ىڀػ ٿ مپل اٹزبٳ ػٽٺؼگبٷ  یٽبئ مچنتٴ، اثتؼا ثـ صنت ؿٿڅټ

ٵٖـس ىؼٻ، تٞچچٸ ىڀػ. ٽٶچٺچٸ  یٽب ٥ـاػ ثب تڀرټ ثټ ؿٿڅټٽب ٵيغٌ ىؼٻ ٿ ٿٙبڅ٤ ٽـ څ٬ اف ا ؿٿڅټ

ػٽٺؼ، ٿ  یتيٮچٰ ٵ یٵيغٌ گـػڅؼ ٭ټ ثب تڀرټ ثټ اڅٺٮټ پـمٺٰ ٵڀرڀػ ػؿ ػاٹيٮؼٻ ؿا تٞؼاػ ٵٞؼٿػ

ا٥ـاػ رؼڅؼ ٿرڀػ ػاؿػ، ٿٙبڅ٤ ا٥ـاػ ثب تڀرټ ثټ پـمٺٰ ٵڀرڀػ تٞچچٸ  یٵضؼٿػڅت امتغؼاٳ ٿ ثٮبؿگچـ

ٽب ٿ  ٹبٵټ اٹزبٳ ىؼٻ ٿ مبڅـ ٵڀاؿػ مچنتٴ ٹٚچـ آئچٸ یؿ ٵيغٌ ىؼٻ، ٕـاصىڀػ. مپل ثب تڀرټ ثټ ػٿ ٵضڀ

 تٞچچٸ ىڀػ. یٵ٪ـؿات ٿ ... ، ثب تڀرټ ثټ اڅٸ ٕـاص

٭ټ ثبڅؼ اٹزبٳ ىڀػ اؿائټ ٹٶڀػ ٿ ثـ مـ ت٪ؼٳ ٿ تبعـ آٷ  یاف ٥ٞبٱچتپبئ یٵؼڅـ تچٴ ػؿ اڅٸ رٲنټ، ٱچنت

څ٬ اف ا٥ـاػ، ػؿ ٭ؼاٵچ٬ اف ثغيپب ٥ٞبٱچت عڀػ اٹزبٳ ىؼ. ٽٶچٺچٸ ٵيغٌ ىؼ ٭ټ ٽـ  یا ػؿ تچٴ ٵجبصخټ

ؿا اٹزبٳ ػٽٺؼ. ثؼڅٸ تـتچت ثٺب ثـ آٷ ىؼ ٭ټ مټ تچٴ ٭ڀچٮتـ اف ثچٸ ا٥ـاػ تچٴ تضٲچٲگـ تيٮچٰ ىڀػ ٿ ٽـ 

اف مچنتٴ ثپـػافٹؼ. ثب ٵيغٌ ىؼٷ ٿٙبڅ٤ ٽـ څ٬ اف فڅـ  ی٩نٶت یڅ٬ اف اڅٸ تچٶپب ثټ ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص

                                                 
1
 ثټ ثـؿمڂ ٵڀؿػځ ٥َڀٯ ٩جٲڂ ٵـارٞټ ٭ٺچؼ.  - 
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ػ٩چ٨ ٥ٞبٱچتپب ٿ ٵـاصٰ ٭بؿ اڅٸ ٥بف پـػاعت ٿ رؼاٿٯ ٿ  یؿڅق رٲنټ، ثټ ثـٹبٵټ تچٶپب، ٵؼڅـ تچٴ پل اف اتٶبٳ

 ت٪نچٴ ٭بؿ ؿا تـمچٴ ٹٶڀػ. یٹٶڀػاؿٽب

تچٴ اؿائټ ٭ـػ، ٿ ٩ـاؿ ىؼ  ڃاٹزبٳ ىؼٻ ؿا ثټ اْٝب یؿڅق ، ٵؼڅـ تچٴ، رؼاٿٯ ٿ ثـٹبٵټیػؿ رٲنټ ثٞؼ

 یٕـاص یػؿ اڅٸ رٲنټ ٽٶچٺچٸ ٵضڀؿٽب عڀػ ؿا آ١بف ٭ٺٺؼ. یتب ا٥ـاػ پل اف اتٶبٳ رٲنټ، ٥ٞبٱچت ٕـاص

 ٵيغٌ گـػڅؼ.

 یٕـاص یؿٿف ثٞؼ ثټ ٝٺڀاٷ ٹ٪ٖټ ٵچبٹ 9ٽب، ػؿ  اٿٱچٸ ٹ٪ٖټ ٵؾا٭ـٻ ٵزؼػ ٿ تجبػٯ إلاٝبت تچٴ

اف  یٽب( ٿ ٱچنت مچنتٴ )ٹچبفٽب ٿ عڀامتټ یاف ٹچبفٽب یتٞچچٸ ىؼ. ػؿ اڅٸ ٹ٪ٖټ ٽـ څ٬ اف تچٶپب ٱچنت یٵ٦پڀٵ

ٹچبفٽب ٿ  یثٺؼٽـ څ٬ اف ٵٞچبؿٽب ؿا اؿائټ ٹٶڀػٻ ٿ ثـ رٶٜ یثـا یثټ ٽٶـاٻ تڀّچضبت ٭ب٥ یاؿفڅبث یٵٞچبؿٽب

تٞچچٸ ىؼٻ تڀمٔ ٽـ  یاف ٵڀاؿػ ٹچبفٽب یمټ رٲنټ چٺؼ مبٝتټ اٹزبٳ ىؼ. ثـع یٕ یٵٞچبؿٽب، ثضج ٵ٦َٲ

 یثـاڅٸ اٍلاصبتثڀػ. ثٺب یتٺب٩ِ ٿ ٹبمبفگبؿ یػڅگـ ػاؿا یتٞچچٸ ىؼٻ تڀمٔ تچٶپب یڅ٬ اف تچٶپب، ثب ٹچبفٽب

، ػؿ ٽـ یمچنتٴ پچيٺپبػ یٵ٦پڀٵ یػؿ اڅٸ ٵڀاؿػ اٹزبٳ گـػڅؼ. ٽٶچٺچٸ ػؿ اڅٸ رٲنبت، مبعتٶبٷ ٝٶٲچبت

٩ـاؿ گـ٥ت )تٞچچٸ ٹچبفٽب ٿ  یتڀمٔ فڅـ تچٶپب، ٵٖـس ٿ ٵڀؿػ ثضج ٿ ثـؿم یٵڀؿػ ثـؿم یڅ٬ اف ثغيپب

اف مچنتٴ  یاف ٵڀاؿػ ٵپٴ ثضج، ثغيپبئ یاٹزبٳ گـػڅؼ(. څٮ یٵ٦پڀٵ ی، ثټ ٵڀافات ٕـاصیاؿفڅبث یٵٞچبؿٽب

ٵڀؿػ ٵٖبٱٞټ ػؿ اڅٸ گبٳ  یثب ثغيپب ی٩ـاؿ ػاىتٺؼ، اٵب ثټ ٹڀٝ یمبف ٵٖبٱٞټ ٿ پچبػٻ یثٞؼ یٽب ثڀػ ٭ټ ػؿ گبٳ

ػؿ اؿتجبٓ ثڀػٻ ٿ  یٵبٱ - ی٭ټ ثب فڅـ مچنتٴ اػاؿ یاف فڅـمچنتٴ اٵڀؿ آٵڀفى یاؿتجبٓ ػاىتٺؼ. ٵخلًا ثغيپبئ

ىؼ. ػؿ اڅٸ  یٹٚچـ پـػاعت ص٨ اٱقصٶټ امبتچؼ ٿ اعؾ ىپـڅټ ػاٹيزڀڅبٷ  ٿ اٵخبٯ آٷ ؿا ىبٵٰ ٵ یٵڀاؿػ

ػؿ گبٳ  یاف تضڀلات ٿ اٍلاصبت مچنتٴ آٵڀفى یػؿمت یثچٺ ٵڀاؿػ، ا٥ـاػ تچٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ثبڅؼ پچو

ٹٶڀػٹؼ.  یغٌ ٵثـعڀؿػ ػاىت، ٵي یٵبٱ یاػاؿ ی٭ټ ثب ثغيپب یآٷ ؿا ػؿ ٹ٪بٕ یٽب ٭ـػٹؼ ٿ ؿٿڅټ یٵ یثٞؼ

اعتَبً پچؼا ٭ٺؼ ٭ټ ػؿ  یمچنتٴ، ثټ ٹٮبت یاف ٵنتٺؼات ٕـاص یثټ ٽٶچٸ ػٱچٰ ثٺب ثـ آٷ ىؼ ٭ټ ثغي

ثبڅؼ ثټ آٹپب تڀرټ ىڀػ. ثټ ٝجبؿت ػڅگـ ٽـ څ٬ اف ا٥ـاػ تچٴ ٵڀ٤ٙ  یثٞؼ یٽب گبٳ یمبفٵٖبٱٞټ ٿ پچبػٻ

حجت ٭ـػٻ ٿ  یا ٭ٺٺؼ، آٹـا ػؿ ثـگټ یثـعڀؿػ ٵ ی٭ټ ثب چٺچٸ ٵڀاؿػ ی، ػؿ ٍڀؿتیىؼٹؼ ٭ټ ػؿ ٽٺگبٳ ٕـاص

-ٿ پچبػٻ یٕـاص یػؿ ٹپبڅت ثټ ٵؼڅـ پـٿژٻ اؿائټ ٹٶبڅٺؼ، تب ػؿ اڅٸ ثغو اف ٵنتٺؼات حجت ىڀػ ٿ ػؿ گبٳ ثٞؼ

 ، ٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ گچـػ.یمبف

ٿ ٹچبفٽب ٿ  یٵ٦پڀٵ یٕـاص یؿٿف ٕڀٯ ٭يچؼ، ٵضڀؿٽب 7اڅٸ مټ رٲنټ ٭ټ  یمپل ػؿ اٹتپب

٭بٵلًا  یٵ٦پڀٵ یؿٿف آڅٺؼٻ، ٭بؿ ٕـاص 6مچنتٴ ػ٩چ٪بً ٵيغٌ ىؼ ٿ ثٺب ثـ آٷ ىؼ ٭ټ ػؿ  یاؿفڅبث یٵٞچبؿٽب

تيٮچٰ ىؼ، ٽـ څ٬ اف ا٥ـاػ آعـڅٸ ٹٮبت  یؿٿف اف رٲنټ ٩جٲ 6پبڅبٷ پچؼا ٭ٺؼ. ػؿ اڅٸ رٲنټ ٭ټ پل اف 
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آٷ ىؼ ٭ټ ؿا ٵٖـس ٿ پل اف ٵجبصخټ ٿ اٹزبٳ آعـڅٸ ت٢چچـات ػؿ ٽـ څ٬ اف ثغيپب، ثٺب ثـ  یٵ٦پڀٵ یٕـاص

ثب  یا آٵبػٻ ىڀػ. ػؿ ؿٿف چپبؿٳ رٲنټ یٵ٦پڀٵ یٕـاص یتب مټ ؿٿف ثٞؼ، ٵنتٺؼات اٍلاس ىؼٻ ٹپبئ

ٿ  یاؿفڅبث یٽب، ٵٞچبؿٽب )ىبٵٰ ٹچبفٽب ٿ عڀامتټ یٵ٦پڀٵ ی، ثب ٵؼڅـڅت گؾاىتټ ىؼ ٿ ٕـاصی٩جٲ یٽٶبٽٺگ

ٵچٺټ ػاػٻ ىؼ. ثٺب ثـ آٷ ىؼ ٭ټ ٹچق ػؿ اڅٸ ف یمچنتٴ( ثټ ٵؼڅـڅت اؿائټ گـػڅؼ ٿ تڀّچضبت یمبعتٶبٷ ٝٶڀٵ

ىڀػ، ٵنتٺؼات ؿا ٵٖبٱٞټ ٿ ٹٚـ عڀػ ؿا اٝلاٳ ٹٶبڅؼ. ػؿ  ی٭ټ ٽ٦تټ آڅٺؼٻ تيٮچٰ ٵ یٵؼڅـڅت تب رٲنټ ثٞؼ

آٹٮټ ٿ٩ت ؿا اف ػمت ٹؼٽٺؼ، ثټ آٵبػٻ ٭ـػٷ ىـاڅٔ ٿ إلاٝبت لافٳ  یاڅٸ څ٬ ٽ٦تټ، ا٥ـاػ تچٴ ثـا یٕ

ؿ٥ت،  یؿا ٭ټ اصتٶبٯ ثضج ثـ آٷ تڀمٔ ٵؼڅـڅت ٹٶ یؿػاف ٵڀا یپـػاعتټ ٿ ثـع یت٦ْچٲ یٕـاص یثـا

ٵڀؿػ آٷ ثب  8ثچبٷ ٹٶڀػ ٭ټ  یٹٮتټ ؿا ػؿ ٵڀؿػ ٕـاص 11آ١بف ٭ـػٹؼ. ػؿ رٲنټ ٽ٦تټ ثٞؼ، ٵؼڅـڅت 

ٹٮتټ ػڅگـ ٹچق اٍلاس  3، یػؿ ٕـاص یتڀّچضبت ثچيتـ ا٥ـاػ تچٴ ؿ٥ٜ گـػڅؼ ٿ ثٺب ثـ آٷ ىؼ ٭ټ ثب ت٢چچـات

 آ١بف گـػڅؼ. یت٦ْچٲ یاؿػ ٵٖـس ىؼٻ پؾڅـ٥تټ ىؼ ٿ ٭بؿ ٕـاص، ٵڀی٭ٲ یثٺؼىڀػ. ػؿ رٶٜ

ٿ تجبػٯ  یؿٿف ثټ ٕڀٯ اٹزبٵچؼ، ٽـ ٽ٦تټ څ٬ رٲنټ ٽٶبٽٺگ 25٭ټ  یت٦ْچٲ یٕـاص یػؿ ٕ

ثټ ٵؼڅـڅت تچٴ  ی٭ټ ا٥ـاػ تچٴ، ٽـ ػٿ ؿٿف ثټ ٍڀؿت ٭تج یىؼ ٿ ٝلاٿٻ ثـ گقاؿى یإلاٝبت ثـگقاؿ ٵ

ىؼ ٿ ثـ  یٵڀرڀػ، تڀمٔ ٽـ څ٬ اف ا٥ـاػ ػاػٻ ٵ یاف ٿّٜ ٥ٞبٱچتپب یػاػٹؼ، ػؿ اڅٸ رٲنبت ٹچق گقاؿى یٵ

تٺٚچٴ ىؼ ٿ ٵضبمجټ  یت٦ْچٲ یاڅٸ ٵؼت ٕـاص یىؼ. ػؿ اٹتپب یاٹزبٳ ٵ یٽب ٿ ٹٮبت لافٳ ثضخپبئ ىچڀٻ

٭ټ تڀمٔ ٽـ  یت٦ْچٲ یٵغتٲ٤ ٕـاص ی، ثغيپبیڅ٬ ٽ٦تټ ثٞؼ یٵٺ٦ٞت مچنتٴ ٹچق اٹزبٳ گـػڅؼ. مپل ٕ

ىؼٻ ثڀػ، ثټ ىغٌ ػڅگـ ػؿ ٽٶبٷ تچٴ ٿ ػٿ ٹ٦ـ اف ٵيبٿؿاٷ تچٴ ػاػٻ ىؼ ٿ ٹٚـات آٹپب څ٬ اف ا٥ـاػ اٹزبٳ 

مټ ؿٿف ثضج ٿ رٲنټ ٵؼاٿٳ تخجچت ىؼ. ا٥ـاػ ٵڀ٤ٙ ىؼٹؼ ٭ټ ٹٚـات  یٵيغٌ ٿ ٕ یاعؾ ٿ ٵڀاؿػ ٹپبئ

ػؿ ؿٿف چپبؿٳ ثټ  یمچنتٴ ػؿد ٭ٺٺؼ ٿ ٵنتٺؼات ٹپبئ یؿا تب مټ ؿٿف ثٞؼ ػؿ ٵنتٺؼات ٹپبئ یاٍلاص

تڀمٔ ٵؼڅـ تچٴ اؿائټ، ٿ پل اف ثضج  یمبفپچبػٻ یبڅپـڅت اؿائټ ىڀػ. ٽٶچٺچٸ ػؿ اڅٸ رٲنبت، امتـاتژٵؼڅ

 ٿ اٍلاصبت ػؿ رٲنټ، ٵڀؿػ تَڀڅت ٩ـاؿ گـ٥ت. یٿ ثـؿم

 فڅـ ثڀػ:  یثغيپب یٵنتٺؼات اؿائټ ىؼٻ تڀمٔ تچٴ صبٿ

 فڅـ: یمچنتٴ ىبٵٰ ثغيپب یٕـاص یٵنتٺؼات ٝٶڀٵ 

o .ٵ٪ؼٵټ 

o اٹزبٳ ىؼٻ تڀمٔ تچٴ. یپباف ٥ٞبٱچت یگقاؿى 

o ٿ مبعتٶبٷ مچنتٴ. یٿ مچبمت ٕـاص یٿ عٔ ٵي یٵ٦پڀٵ یٕـاص 

o مچنتٴ رؼڅؼ. یٱچنت ٹچبفٽب 
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o مچنتٴ رؼڅؼ. یٽب ٱچنت عڀامتټ 

o مچنتٴ رؼڅؼ. یاؿفڅبث یٱچنت ٵٞچبؿٽب 

o .ٵضبمجټ ٵٺ٦ٞت 

o ٹَت مچنتٴ. یٿ ٿاؿم یمبفثـٹبٵټ ٿ ٹٮبت پچبػٻ 

o یمبف ٽقڅٺټ ٿ فٵبٷ پچبػٻ. 

o  مچنتٴ. یٹگپؼاؿ یمبفٵبٹؼٽثـٹبٵټ ٿ 

o .ٱچنت ٵنتٺؼات مچنتٴ رؼڅؼ ثټ پچڀمت 

 مچنتٴ. یمبعتبؿ ٝٶڀٵ 

 مچنتٴ. یٝٶٲچبت یٽب ٱچنت ؿٿڅټ 

 ٿ ىـس ٿٙبڅ٤ پـمٺٰ ٿ ٿاصؼٽب. یچبؿت مبفٵبٹ 

 ٽـ څ٬ اف پـمٺٰ. یٝٶٲچبت یػمتڀؿاٱٞٶٲپب 

 یٽب ٿ ٵ٪ـؿات ػاعٲ ٹبٵټ آئچٸ. 

 ٿ ٵٮبٹچقٻ. یعَڀٍچبت مچنتٴ إلاٝبت ٽب ٿ ، عڀامتټیٵنتٺؼات تيـڅش مبعتٶبٷ ٝٶڀٵ 

ٿ پـمو ٿ پبمظ،  یٿ اؿائټ څ٬ رٲنټ گقاؿه ى٦بٽ یثب اؿائټ ٵنتٺؼات ثټ ٵؼڅـڅت ثټ ٍڀؿت ٭تج

ىؼٻ مچنتٴ، ثلا٥بٍٲټ آ١بف ىڀػ ٿ څ٬ ٵبٻ ٩جٰ اف آ١بف  یٕـاص یثغيپب یمبف ثٺب ثـ آٷ گـػڅؼ ٭ټ پچبػٻ

 اٵتضبٹبت تـٳ پبڅبٷ پچؼا ٭ٺؼ.

 

آٷ ٿ ؿاٻ صٰ ثـٕـ٣ ٭ـػٷ  یٽب ؿڅيټ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٿ ٵيغٌ ىؼٷ ٵيٮلات،پل اف 

 ىڀػ. یمچنتٴ رؼڅؼ آ١بف ٵ یآٹپب، ٝٶٲچبت ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص

ػ٩چ٨ ٵيغٌ ٿ رقئچبت  یؿڅق څ٬ ثـٹبٵټ ی٭ټ ثبڅؼ اٹزبٳ ىڀػ، ٕ یاڅٸ ٥بف، ٥ٞبٱچتپبئ یػؿ اثتؼا

 ىڀػ. ی٭بؿ ٵٞچٸ ٵ

اف ٝڀاٵٰ  یا مچنتٴ رؼڅؼ ٵزٶڀٝټ یىڀػ. ٹچبفٽب یپـػاعتټ ٵمچنتٴ  یٹچبفٽب یمپل ثټ ٵنتٺؼمبف

 یٽب امت ٭ټ ثبڅؼ ٥ـاٽٴ گـػػ، تب مچنتٴ رؼڅؼ ثټ اٽؼا٣ عڀػ ثـمؼ. ٽٶچٺچٸ عڀامتټ یٿ ٝٺبٍـ ٿ ىـاڅٖ

مچنتٴ رؼڅؼ ثبڅؼ  یٹچبفٽب ٭ټ مچنتٴ رؼڅؼ ثبڅؼ ثـآٿؿػٻ ٭ٺؼ ٹچق ثبڅؼ ٵيغٌ ىڀػ. یمچنتٴ، څب ٹچبفٽبئ
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ثبىؼ. ػؿ  یٿ ٵبٱ یٝٶٲچبت ی٭ټ ثبڅؼ اٹزبٳ ىڀػ، ٵٺبثٜ ٵڀؿػ ٹچبف ٿ ٭ٺتـٱپب یػڅپب، ٝٶٲچبتىبٵٰ عـٿرچپب، ٿؿٿ

 ٵيغٌ ىڀٹؼ. یٿ ٭ٺتـٱ ی، ٵؼڅـڅتی، آتی٥ٞٲ یٵڀؿػ ٽـ څ٬ اف اڅٸ ٝڀاٵٰ ثبڅؼ  ٹچبفٽب

، ی٭بؿائ ی، ٹچبفٽبیإلاٝبت ی، ٹچبفٽبیٵبٽچت یٽنتٺؼ، اف رٶٲټ ٹچبفٽب یاٹڀاٛ ٵغتٲ٦ یٹچبفٽب ػاؿا

اٵٺچت ٿ ... . ٹچبفٽب ثبڅؼ ثب تڀرټ ثټ آڅٺؼٻ  ی، ٹچبفٽبیٵنتٺؼمبف یٵٺبثٜ، ٹچبفٽب ی، ٹچبفٽبیٝٶٲچبت یٹچبفٽب

ػاىتټ ثبىٺؼ، ٩بثٰ  یثبىٺؼ، ثب ٿا٩ٞچبت تٖبث٨ ػاىتټ ثبىٺؼ، ثـ ٕج٨ ّـٿؿت ثبىٺؼ، ت٪ؼٳ ٿ اٿٱڀڅت ٵيغَ

 ٿ ٩بثٰ ت٢چچـ ثبىٺؼ. یٿ ىٺبمبئ یپچگچـ پؾڅـ، ٭بٵٰ، مبفگبؿ، ٩بثٰ ، ٿاّش ٿ ى٦ب٣، اٵٮبٷیآفٵبڅو ٿ ٿاؿم

مچنتٴ رؼڅؼ ػؿ ٹٚـ  یاؿفڅبث یؿا ثـا ی، ثبڅؼ ٵٞچبؿٽبئیٕـاص یٝلاٿٻ ثـ تٞچچٸ ٹچبفٽب ػؿ اثتؼا

 یىڀػ ٩بثٰ تڀرچټ ثبىؼ ٿ ػڅؼگبٻ تضٲچٲگـ ٿ ٵؼڅـ ثـا ی٭ټ ٍـ٣ تڀمٞټ مچنتٴ ٵ یا گـ٥ت تب ٽقڅٺټ

ىڀػ ٿ ٕـاس ػائٶبً  یٵٖـس ىؼٻ اٹزبٳ ٵ یثـ ػڅؼگبٻ ٵٞچبؿٽب یٵجتٺ یمچنتٴ ٹقػڅ٬ ىڀػ. ٕـاص یاؿفڅبث

تڀاٷ فٵبٷ )فٵبٷ  یٵ یاؿفڅبث یػٽؼ. اف رٶٲټ اڅٸ ٵٞچبؿٽب یؿا ثب ٵٞچبؿٽب ٵٖبث٪ت ٵ یمچنتٴ ػؿ صبٯ ٕـاص

، فٵبٷ ٝٶٲچبت، فٵبٷ پـػافه ٿ فٵبٷ تٞٲچ٨(، ٽقڅٺټ، ٭چ٦چت، ػ٩ت، گٺزبڅو ٿ ٙـ٥چت، یپبمغگڀئ

ثڀػٷ، ٭ٺتـٱپب، ٵنتٺؼات، آٵڀفه، ٝٶٲٮـػ ٍضچش،  ی، پؾڅـ٥تٺیپؾڅـٺبٷ، اٹٖٞب٣، ٩بثٲچت إٶچی٭بؿائ

، یٵٺبمت، ٩بثٲچت ٹگپؼاؿ یٿ ٝٶڀٵ یثب ٵضچٔ، ٵيغَبت ربٹج یٽب، مبفگبؿ ثـآٿؿػٻ ٭ـػٷ عڀامتټ

ثڀػرټ اڃ، ثټ ؿٿف ثڀػٷ ٿ ٵٺبمت ثب ؿاڅبٹټمپڀٱت امت٦بػٻ ٿ تڀمٞټ، امت٦بػٻ ثپچٺټ اف صؼا٭خـ ٵٺبثٜ ٿ مچنتٴ 

 ثڀػٷ ؿا ٹبٳ ثـػ.

مچنتٴ چگڀٹټ امت ٿ چټ  یٵجبػؿت ٿؿفڅؼ ٿ ٵيغٌ ٹٶڀػ ٭ټ مبفٵبٹؼٽ یمپل ثبڅؼ ثټ ٕـاص

تيٮچٰ ىڀػ.  یٿ ثب چټ عَڀٍچبت یثبڅؼ ػؿ مچنتٴ ٿرڀػ ػاىتټ ثبىٺؼ ٿ مچنتٴ ثبڅؼ اف چټ ارقائ یٝٺبٍـ

لافٳ  یٵ٦پڀٵ ی. ػؿ ٕـاصىڀػ یاٹزبٳ ٵ یت٦ْچٲ یٿ ٕـاص یٵ٦پڀٵ یٕـاص یػؿ ػٿ ٵـصٲټ ٝٶڀٵ یٕـاص

، یٵ٦پڀٵ یثټ رقئچبت پـػاعتټ ىڀػ. ػؿ ٕـاص یت٦ْچٲ یامت تب ٭ٲچبت ؿا ٵيغٌ ٭ـػٻ ٿ مپل ػؿ ٕـاص

اف ا١تيبه  یىڀػ. اڅٺٮبؿ ثبٝج رٲڀگچـ یچپبؿچڀة مچنتٴ ٵيغٌ ىؼٻ ٿ اف ٿؿٿػ ثټ رقئچبت صؾؿ ٵ

 ی، اٵٮبٷ اٹزبٳ ٕـاصی، ٹٚٴ ٭بؿ ٕـاصثپتـ یؿڅق ٿ اٵٮبٷ ثـٹبٵټ یٕـاس، مبفٵبٷ ػاػٷ ثټ ٭بؿ ٕـاص یؽٽٺ

ٵغتٲ٤، ٭بٽو ٽقڅٺټ ٿ  یتغََ یٽب ػؿ فٵچٺټ یٵـثڀٓ ثټ ٕـاص یتڀمٔ ا٥ـاػ ٵغتٲ٤، ت٦ٮچ٬ ٥ٞبٱچتپب

تـ،  مبػٻ یتـ، آفٵڀٷ ٕـاص مبػٻ یتـ، ٵنتٺؼمبف مبػٻ ی، اىٮبٯ فػائی، ا٥قاڅو ٭چ٦چت ٕـاصیفٵبٷ ٕـاص

 ىڀػ. یتـ ٵ تـ ٿ ٵضبمجټ ٽقڅٺټ ت٦ٮچ٬ ىؼٻ ٿ مبػٻ ٕـس ٿاّش ٿ ى٦ب٣

 ىڀػ. یٽب ٿ ٝٶٲچبت اٹزبٳ ٵ مچنتٴ، ػاػٻ یٵضچٔ عبؿر یثـ مټ ٵضڀؿ اٍٲ یمچنتٴ ٵجتٺ یٕـاص
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، مچنتٴ ثټ ىٮٰ څ٬ ٵؼٯ یىڀػ. ػؿ ٕـاص یمچنتٴ امت٦بػٻ ٵ یمبف اف ٵؼٯ یٹٶبڅو ٕـاص یثـا

ٽب ٿ ؿٿىپب ٿ  یثـ امبك ٵتؼٿٱڀژ یىڀػ. ٕـاص یٹيبٷ ػاػٻ ٵ یثټ ٿمچٲټ ٹٶڀػاؿٽبئآڅؼ ٿ ٵؼٯ ٹچق  یػؿ ٵ

ٽنتٺؼ. ٽٶچٺچٸ  یا ٿڅژٻ یعَڀٍچبت ٿ ٭بؿثـػٽب یىڀػ ٭ټ ٽـ څ٬ ػاؿا یاٹزبٳ ٵ یٵغتٲ٦ یپبڅامتـاتژ

آٹـا ٵيغٌ  یػاعٲ یىڀػ ٭ټ امٮٲت ٿ مبفٵبٹؼٽ یٵ یٕـاص یٵغتٲ٦ یمچنتٴ ثـ امبك مبعتبؿٽب

ٽنتٺؼ  یٹ٪بٕ یگچـ ؿا ٵيغٌ ٭ٺؼ. ٹ٪بٓ تَٶچٴ یگچـ مچنتٴ، ٹ٪بٓ تَٶچٴ یثبڅؼ ػؿ ٕـاص ٭ٺؼ. ٕـاس یٵ

ؿا اتغبؽ  یتَٶچٴ عبٍ ی٭ټ ػؿ آٹپب څ٬ ٵٮبٹچقٳ عڀػ٭بؿ څب ٥ـػ ٵيغٌ، ػؿ ٵ٪بثٰ إلاٝبت ٿؿٿػ

 ٭ٺؼ. یٵ

، پل اف تٞـڅ٤ ٿ تٞچچٸ ٝڀاٵٰ، ىـاڅٔ، پبؿاٵتـٽب، فڅـمچنتٶپب ٿ یٵ٦پڀٵ یاٹزبٳ ٕـاص یثـا

اٿٱچټ تپچټ ىؼٻ ٿ  یعَڀٍچبت ٿ اٽؼا٣ آٹپب، ٵضؼٿػڅتپب، اؿتجبٕبت ثچٸ فڅـمچنتٶپب ٿ تٞچچٸ ٵٺبثٜ، ٕـصپب

ٿ تٞچچٸ  یٵ٦پڀٵ یٕـاص یٿ اٹتغبة ٿ تٞچچٸ مبعتٶبٷ، ٵنتٺؼ مبف یرڀاٹت ٿ اؿفڅبث یثـؿم

 ىڀػ. یاٹزبٳ ٵ یت٦ْچٲ یٕـاص یػمتڀؿاٱٞٶٲپب

 یت٦ْچٲ یىڀػ. ػؿ ٕـاص یمچنتٴ رؼڅؼ اٹزبٳ ٵ یت٦ْچٲ ی، ٕـاصیٵ٦پڀٵ یپل اف اٹزبٳ ٕـاص

ٿ  ی، رقئچبت ٵـاصٰ ٥ٞبٱچتپب، چبؿت مبفٵبٹیإلاٝبت ی٥ـٵپب ی٥ـٵپب ٿ إلاٝبت ػاعٰ آٷ ٿ ىٮٰ ٙبٽـ

ٵنبئٰ ٵـثڀٓ ثټ آٷ، عَڀٍچبت ٿ ٿٙبڅ٤ ٿاصؼٽب، عَڀٍچبت ٿٙبڅ٤ ٿ ٵيب١ٰ، ىـس ٿٙبڅ٤ ا٥ـاػ، 

، یٰ، فڅـمچنتٶپب، رقئچبت ٵٺبثٜ، رقئچبت ثبٹ٬ إلاٝبترقئچبت ثڀػرټ، تزپچقات ٿ ٱڀافٳ، تٞؼاػ پـمٺ

 یىڀػ. ٕـاص یا٥قاؿ، رقئچبت ؿٿاثٔ ثچٸ ٝٺبٍـ ٿ ٹٚبڅـ آٹپب ٵيغٌ ٵ ٹـٳ -مبعتٶبٷ ثـٹبٵټ  یٕـاص

ػؿ رٲت  یثبڅؼ مٞ یت٦ْچٲ یىڀػ. ٕـاس ػؿ اٹزبٳ ٕـاص یاٹزبٳ ٵ یٵ٦پڀٵ یثـ امبك ٕـاص یت٦ْچٲ

ٝڀاٵٰ  یتڀاٷ ثټ ٕـاص ی، ٵیت٦ْچٲ یثبىؼ. اف رٶٲټ ٵڀاؿػ ٕـاصٿ ٵيبؿ٭ت ٭بؿ٭ٺبٷ  ػاىتټ  یٽٶٮبؿ

 یمچنتٶپب ی، ٕـاصیٵضچٔ ػاعٲ یمبفٵبٷ، ٕـاص ی، إلاٝبت ٿ ٵؼڅـڅت ٵٺبثٜ إلاٝبت، ٕـاصیاٹنبٹ

 یا ثبڅؼ ثټ گڀٹټ ی٭ٺتـٯ ٿ ٹٚبڅـ آٷ اىبؿٻ ٭ـػ. ٕـاص یٵٮبٹچقٵپب یىـاڅٔ عبً، ٕـاص یٵٮبٹچقٻ، ٕـاص

 یتـڅٸ ىٮٰ عڀػ اٹزبٳ ىڀػ. ػؿ اٹتپب ثټ صؼا٩ٰ عڀػ ػؿ مچنتٴ ثـمؼ ٿ ٭بؿ ػؿ مبػٻ یثبىؼ ٭ټ ٭ب١ؾثبف

 مچنتٴ تپچټ ىڀػ. یت٦ْچٲ ی، ثبڅؼ ٵنتٺؼات ٕـاصیت٦ْچٲ یٕـاص

اٹزبٳ ىؼٻ،  یٿ ٩جٰ اف آ١بف ٝٶٲچبت ٹَت، ثبڅؼ اف ٍضت ٿ اٝتجبؿ ٕـاص یپل اف اتٶبٳ ٕـاص

ٵڀؿػ آفٵبڅو ٿ ٭ٺتـٯ ٩ـاؿ  یاڅٺٮبؿ ثبڅؼ ٕـاص یاإلاٛ ٭نت ٭ٺچٴ ٿ ٹڀا٩ٌ آٷ ؿا ٵيغٌ ٭ٺچٴ. ثـ

ىڀػ. آفٵبڅو ثبڅؼ اثتؼا تڀمٔ ٕـاس  ٿ مپل  یٿ ٭ٺتـٯ ٵزؼػ اٹزبٳ ٵ یگچـػ. اڅٺٮبؿ ٝٶؼتبً اف ٕـڅ٨ ٿاؿم

پل اف  یٵ٦پڀٵ ی٭ټ ٕـاس ػؿ ثچٸ آٹپب ٹچنت. اٹزبٳ ىڀػ. اڅٺٮبؿ ثبڅؼ ٽٴ ثـ ٕـاص یتڀمٔ گـٿٻ ػڅگـ
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ٿ ٭ٺتـٯ  یٿاؿم یپل اف اٹزبٳ آٷ ٍڀؿت گچـػ. ؿٿىپب یت٦ْچٲ یثـ ٕـاصٿ ٽٴ  یٵ٦پڀٵ یاٹزبٳ ٕـاص

ثـ ٵنئٲټ  یٵجتٺ -ػڅگـ یٿ  ؿٿىپب یمبف، ٹٶڀٹټیمبف ، رٲنټ ٵـٿؿ، ىجچټیٿ ٭ٺتـٯ ؽٽٺ یىبٵٰ ثبفعڀاٹ

 ىڀػ. یٵ

 ٵيغٌ ىڀػ. یمبف پچبػٻ ی، ثبڅؼ امتـاتژیپل اف إٶچٺبٷ اف ٍضت ٕـاص

ٿ تٞچچٸ ٵٺ٦ٞت اڅزبػ مچنتٴ رؼڅؼ امت. ثبڅؼ  یٕـاص یاؿفڅبث ،یٹٮتټ ثنچبؿ ٵپٴ ػؿ اٹزبٳ ٕـاص

تزقڅټ ٿ  یثبىؼ ٿ څب عچـ. ٝڀاٵٰ امبم یٵيغٌ ىڀػ ٭ټ آڅب اڅزبػ مچنتٴ رؼڅؼ ثټ ٹ٦ٜ ٿ ٍـ٥ټ مبفٵبٷ ٵ

 یٿ ٵٺ٦ٞت ١چـ ٝٶٲچبت یٵٺ٦ٞت، ٭بٽو ٽقڅٺټ ٿ ا٥قاڅو مڀػ، ٵٺ٦ٞت ٝٶٲچبت یتضٲچٰ ٵٺ٦ٞت ىبٵٰ ثـؿم

ٽب ٿ ٵٺب٥ٜ آىٮبؿ تٞچچٸ  ٽب ٿ ٵٺب٥ٜ پٺپبٷ ٿ ٽقڅٺټ ٵٺب٥ٜ مچنتٴ ػؿ ػٿ ٿّٞچت ٽقڅٺټٽب ٿ  ىڀػ. ٽقڅٺټ یٵ

تڀاٷ ٵٺ٦ٞت څب ٝؼٳ ٵٺ٦ٞت  یتڀمٞټ مچنتٴ، ٵ یٽب ٽب ٿ ٵٺب٥ٜ ٿ ٹچق ٽقڅٺټ گـػٹؼ. ثب تڀرټ ثټ اڅٸ ٽقڅٺټ یٵ

ػ ٿ ٝڀاٵٰ ٵڀحـ مچنتٴ ؿا تٞچچٸ ٹٶڀػ. ػؿ ٵضبمجټ ٵٺ٦ٞت ثبڅؼ ثټ ٵنئٲټ ٝؼٳ ٩ٖٞچت ٿ ؿڅن٬ ٹچق تڀرټ ٹٶڀ

تڀمٞټ  یگؾاؿػؿ ؿڅن٬ ؿا ػؿ اڅٸ ٵضبمجبت ػعبٱت ػاػ. ػؿ ٵضبمجټ ٵٺ٦ٞت ثبڅؼ ثټ ٵنبئٰ ٵبٽچت مـٵبڅټ

پٺپبٷ تڀرټ ىڀػ.  یٽب ٿ مڀػٽب ٿ ٽقڅٺټ یپڀٯ، ٵٺ٦ٞت ارتٶبٝ یمچنتٴ، امتپلا٫ ٽقڅٺټ، اؿفه ربؿ

جټ ٵنت٪چٴ، ؿٿه ثـگيت مـٵبڅټ ٩بثٰ اٹزبٳ امت، اف رٶٲټ ؿٿه ٵضبم یٵغتٲ٦ یٵضبمجټ ٵٺ٦ٞت اف ؿٿىپب

 اؿفه ا٥قٿػٻ. -ٿ ؿٿه ٵضبمجټ اؿفه ٵنت٪ٰ مچنتٴ 

مچنتٴ رؼڅؼ  یمچنتٴ ٹچق ثبڅؼ گقاؿه ٿ ٵنتٺؼات ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص یٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص یػؿ اٹتپب

 اؿائټ ىڀػ. یٿ ى٦بٽ یتٺٚچٴ ٿ ثټ ٵؼڅـڅت ثټ ٍڀؿت ٭تج

 

 اٽؼا٣ مچنتٴ 

  ٹچبفٽبڃ مچنتٴ 

 ٵٞچبؿٽبڃ اؿفڅبثڄ  

 ٥پڀٵڄ  یٕـاص 

 مبعتٶبٷ مچنتٴ 

  ٵضؼٿػڅتپب 

  یٝڀاٵٰ اٹنبٹ 

 مبفٵبٷ 

 آفٵبڅو ٿ ٿاؿمڄ 

 مبفڃ پچبػٻ 

  ٵنتٺؼمبفڃ 

  ٵؼٯ 

 ٽبػاػٻ 

 ٽب ؿٿڅټ 

 ٵٺ٦ٞت مچنتٴ رؼڅؼ 

 یت٦ْچٲ یؿڅقثـٹبٵټ     
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  ٰاٽؼا٣ تزقڅټ ٿ تضٲچ

 مچنتٴ 

 ٽبڃ مچنتٴعڀامتټ 

  ٕـاصڄ 

 ٕـاصڄ ت٦ْچٲڄ 

 گچـڃ ٹ٪بٓ تَٶچٴ 

  ٜٵٺبث 

  إلاٝبت ٿ ٵٺبثٜ إلاٝبتڄ 

  مچنتٶپبڃ ٵٮبٹچقٻ 

 مبفڃٹٶڀٹټ 

 تـٯ ٵٮبٹچقٵپبڃ ٭ٺ 

 مبفگبؿڃ 

  ٔٵضچ 

  ٝٶٲچبت 

 ٿٙبڅ٤ 
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ثب څٮؼڅگـ  یچټ اؿتجبٕ یٵ٦پڀٵ یمچنتٴ ٿ ٕـاص یاؿفڅبث یمچنتٴ ٿ ٵٞچبؿٽب یتٞچچٸ ٹچبفٽب -1

 ػاؿٹؼ ؟

 مچنتٴ ػؿ چچنت ؟ یاٽٶچت تٞچچٸ ٹچبفٽب -2

 مچنتٴ ؿا ثچبٷ ٭ٺچؼ. یٽب مچنتٴ ثب عڀامتټ یٹچبفٽب یت٦بٿت ٿ ىجبٽتپب -3

 ؿا ٵيغٌ ٭ٺچؼ. یٿ ت٦ْچٲ یٵ٦پڀٵ ی٥ٞبٱچتپب ثټ ٕـاص یثٺؼ ت٪نچٴ یٵٞچبؿٽب -4

 ىڀػ ؟ یٵ یٵٺزـ ثټ چټ ٝڀاؿّ ی٤ ٕـاصٵغتٲ یثچٸ ثغيپب یٿرڀػ تٺب٩ِ ٿ ٹبمبفگبؿ -5

 مچنتٴ ثچبٷ ٭ٺچؼ. یٽب ٿ ٝٶٲچبت  ؿا ثټ ٕڀؿ ٵزقا، ػؿ ٕـاص ٹ٪و ٵضچٔ، ػاػٻ -6 

 ىڀػ ؟ یاٹزبٳ ٵ یٿ ػؿ چټ فٵبٹ یٵضبمجټ ٵٺ٦ٞت تڀمٔ چټ ٭ن -7 
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تزقڅټ ٿ  چٺؼ مچنتٴ ٭ڀچ٬ ؿا ػؿ ٵضچٔ إـا٣ عڀػ ػؿ ٹٚـ ثگچـڅؼ ٿ اٽؼا٣، اٽؼا٣ -1

 مچنتٴ ؿا ٵيغٌ ٭ٺچؼ. یٽب تضٲچٰ مچنتٴ، ٹچبفٽب ٿ عڀامتټ

 اٹزبٳ ػٽچؼ. یتٶـڅٸ ٩جٲ یمچنتٶپب یؿا ثـا یٵ٦پڀٵ یٕـاص -2

 ٵڀؿػ ثضج ٵيغٌ ٭ٺچؼ. یمچنتٶپب یمچنتٴ ؿا ثـا یاؿفڅبث یٵٞچبؿٽب -3

 ٭ٺچؼ. یثـؿم ی٩جٲ یاؿائټ ىؼٻ تٶـڅٺپب یٵٺ٦ٞت مچنتٴ ؿا ػؿ ٵڀؿػ ٕـس  ٵ٦پڀٵ -4

-3٭ټ ػؿ ٩نٶت  یڅ٬ مبفٵبٷ ؿا اٹتغبة ٭ـػٻ ٿ ٵنتٺؼات ٵڀرڀػ ػؿ مبفٵبٷ ؿا ثب ٵڀاؿػ -5

 ؽ٭ـ ىؼٻ ٵ٪بڅنټ ٭ٺچؼ ٿ ٹ٪بئٌ آٷ ؿا ٵيغٌ ٭ٺچؼ. 12-2

اف آٷ ٍضجت ىؼ، ٕج٨ ٵڀاؿػ ٿ ٵـاصٰ ٵيغٌ ىؼٻ ػؿ اڅٸ  اٿٯپـٿژٻ ػؿك ؿا ٭ټ ػؿ ٥َٰ  -6

 ، تٞچچٸ ٹچبفٽب، تٞچچٸیت٦ْچٲ یؿڅق ټىڀػ، اٹزبٳ ٵـاصٰ ثـٹبٵ ی٥َٰ اػاٵټ ػٽچؼ. تب٭چؼ ٵ

ٿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٵٺ٦ٞت ؿا ٥ـاٵڀه  یت٦ْچٲ ی، ٕـاصیٵ٦پڀٵ ی، ٕـاصیاؿفڅبث یٵٞچبؿٽب

 حجت ٭ٺچؼ. یٹٮٺچؼ ٿ ت٬ ت٬ اڅٸ ٵـاصٰ ؿا ثب ػ٩ت اٹزبٳ ػٽچؼ ٿ ػؿ گقاؿه ٹپبئ
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ىؼ، ثبڅؼ مچنتٴ رؼڅؼ ؿا ػؿ  یپل اف آٹٮټ مچنتٴ ٵڀؿػ ٵٖبٱٞټ ٩ـاؿ گـ٥ت ٿ مچنتٴ رؼڅؼ ٕـاص

مچنتٴ  یمبف پچبػٻ یٽب عَڀٍچبت، اثٞبػ ٿ ىچڀٻ یٿ ٹَت ٭ـػ. اڅٸ ٥َٰ ثټ ثـؿم یمبف مبفٵبٷ پچبػٻ

 مچنتٴ ؿا ػؿ مبفٵبٷ پچبػٻ ٭ٺؼ.٭ٺؼ ٭ټ تضٲچٲگـ چگڀٹټ ثبڅؼ  یپـػافػ، ٿ ٵيغٌ ٵ یىؼٻ ٵ یٕـاص

  
  

 

٭ټ ثبڅؼ ػؿ ٽـ څ٬ اف ٥بفٽب  ی، ثـ ٵضڀؿ ٵـاصٰ ٥ٞبٱچتپبئمڀٳتب  اٿٯ٥َڀٯ  یتٺٚچٴ ثٺؼٽب ٿ ثغيپب

ٹؼاؿػ. اڅٸ ٥َٰ ثـ  یمچنتٴ چٺچٸ ٵضڀؿ یاٹزبٳ ىڀػ ٍڀؿت گـ٥تټ امت. اٵب اڅٸ ٥َٰ ٿ ٥َٰ ٹگپؼاؿ

، ثټ ٍڀؿت یمبف ىٮٰ گـ٥تټ امت، فڅـا امبمبً ٵـاصٰ پچبػٻ یمبف چبت ٿ رڀاٹت پچبػٻاثٞبػ، عَڀٍ یٵجٺب

 ػاؿػ. یٹچنت ٿ ثټ مچنتٴ ٵڀؿػ ٹٚـ ثنتگ ی٭لامچ٬ ٩بثٰ تٞچچٸ ػ٩چ٨ ٿ رقئ

 

 
 سيستم جديد یساز اهداف و خصوصيات پياده -4-1

 یساز پياده یتفضيل یريز و برنامه یساز تشكيل ستاد پياده -4-2
 ها روشها و تكنيك -4-3

 یانسان ینيرو یآموزش و بكارگير -4-4
 مكانيزه و تجهيزات یسيستمها یپياده ساز -4-5

 یآزمايش و بازبين -4-6
 سيستم ینگهدار یسازمانده -4-7

 یسازتنظيم گزارش پياده -4-8
 یمورد یبررس -4-9
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مچنتٴ رؼڅؼ امت. ػؿ اڅٸ ٹ٪ٖټ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ رؼڅؼ ٍڀؿت  یمبف مچنتٴ، پچبػٻ٥بف مڀٳ اف تڀمٞټ 

ىڀػ، اٹزبٳ  ی٭ټ ثبڅؼ ربڅگقڅٸ مچنتٴ ٩ؼڅٶ یمچنتٴ رؼڅؼ یگـ٥تټ، ٵيٮلات آٷ ٵيغٌ ىؼٻ ٿ ٕـاص

 (.1-4ػٽؼ )ىٮٰ  یعڀػ ؿا ثټ مچنتٴ رؼڅؼ ٵ یٝٶلًا رب یىؼٻ امت ٿ صبٯ ػؿ اڅٸ ٥بف، مچنتٴ ٩ؼڅٶ

امت. ىٮٰ  یمبفتـڅٸ ٵـصٲټ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ تڀمٞټ مچنتٴ، ٵـصٲټ پچبػٻپـٽقڅٺټفٵبٹگچـتـڅٸ ٿ 

ػٽؼ. صزٴ ٥ٞبٱچتپب ػؿ اڅٸ ٥بف ثنچبؿ ثچيتـ  یٹيبٷ ٵ ی٩جٲ یٹنجت فٵبٷ ٿ ٽقڅٺټ اڅٸ ٥بف ؿا ٹنجت ثټ ٥بفٽب 4-2

، تضٲچٲگـ تٺپب تچٴ ی٩جٲ ی٥ٞبٱچتپب چٺؼ ثـاثـ پچچچؼٻ امت. فڅـا ػؿ ٥بفٽب یؿڅق ثڀػٻ ٿ ثـٹبٵټ ی٩جٲ یاف ٥بفٽب

٭ـػ، اٵب ػؿ اڅٸ ٥بف ثبڅؼ ثـٹبٵټ ٭ٰ مچنتٴ ٿ مبفٵبٷ ؿا ٵيغٌ ٭ٺؼ.  یٵ یؿڅق ٿ ثـٹبٵټ یعڀػ ؿا مبفٵبٹؼٽ

ٹ٦ـٻ  4عبٹڀاػٻ  یؿا ثـا یامت ٭ټ ثغڀاٽؼ م٦ـ ی، ٵبٹٺؼ ٹنجت ٭نیمبف ثب ٥بف پچبػٻ ی٩جٲ یٵخبٯ ٹنجت ٥بفٽب

ٹ٦ـٻ ا٥ـاػ ٵغتٲ٤ ثب ملائ٨  72څ٬ ٵزٶڀٝټ  یؿا ثـا ی٭ټ م٦ـ ی٭ٺؼ ٿ اٹزبٳ ػٽؼ، ثب ٭ن یؿڅق عڀػ ثـٹبٵټ

 ٵغتٲ٤ تؼاؿ٫ ثجچٺؼ. یٿ تڀاٷ ٵبٱ

ىڀػ. اڅٸ ٥بف ثچو اف  یٹټ تڀمٔ تضٲچٲگـ، ثٲٮټ تڀمٔ ٭ٰ مبفٵبٷ ٿ پـمٺٰ آٷ اٹزبٳ ٵ یمبف پچبػٻ

ثب ا٥ـاػ  یٵضؼٿػ ، تضٲچٲگـ ثـعڀؿػ ٹنجتبًی٩جٲ یثـعڀؿػ ػاؿػ. ػؿ ٥بفٽب یاٹنبٹ یثب ٹچـٿٽب ی٩جٲ ی٥بفٽب

٭ـػ. اٵب ػؿ اڅٸ  یٵ یمبفٵبٷ ػاىت، ٿ ا١ٲت ٿ٩ت عڀػ ؿا ٍـ٣ تٺٚچٴ گقاؿىبت ٿ تيٮچٰ رٲنبت تچٶ

٭ټ ػؿ  یگچـػ. ثٺب ثـ ٽٶچٸ ٵڀّڀٛ، ٵپٶتـڅٸ چچق ی٥بف، ٭ٲچټ ٥ٞبٱچتپب ػؿ ثـعڀؿػ ثب پـمٺٰ ىٮٰ ٵ

امت. اگـ ػؿ ٥بف ٵٖبٱٞټ مچنتٴ  یثبڅؼ ٵڀؿػ تڀرټ ٩ـاؿ گچـػ، ػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ ىـاڅٔ اٹنبٹ یمبف پچبػٻ

گـ٥تٸ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ تڀمٔ پـمٺٰ، ٵڀارټ ثڀػ ٿ پـمٺٰ صؼا٭خـ اف  یٵڀرڀػ، تضٲچٲگـ ثب ٵيٮٰ ٝؼٳ رؼ

٭ـػٹؼ، ػؿ اڅٸ ٥بف تضٲچٲگـ ثب ٵيٮٰ تـك ٿ ٿاٽٶټ پـمٺٰ، اف  یٵ یػؿ اعتچبؿ ٩ـاؿػاػٷ إلاٝبت عڀػػاؿ

پقى٬ ػؿ ٵٞبڅٺټ ٿ ػؿٵبٷ څ٬ ثچٶبؿ ػٿ ٵيٮٰ ػاؿػ. اٿٯ ت٢چچـات ٿ ثـعڀؿػ ثب تضٲچٲگـ ٵڀارټ امت. څ٬ 

٭ټ پقى٬  ی٭ٺؼ. صؼا٭خـ ٵيٮٲ ی٭ـػٷ اف ثچٶبؿ امت ٭ټ ٵٶٮٸ امت ثچٶبؿ اف پبمظ ػاػٷ عڀػػاؿ مئڀاٯ

 یػڅگـ ثټ ٭نت اڅٸ إلاٝبت ثپـػافػ، ٿ څب ٭بؿ ٵؼاٿا یىڀػ آٹنت ٭ټ اف ؿاٽ یػؿ اڅٸ ٵچبٷ ثب آٷ ٵڀارټ ٵ

پقى٬ إلاٝبت ؿا افثچٶبؿ ٭نت ٭ـػ ٿ ؿاٻ ػؿٵبٷ ؿا ٽٴ ٵيغٌ ٹٶڀػ )ٵخلًا  یتؿا ؿٽب ٭ٺؼ. اٵب ٿ٩ یٿ

ػاؿػ ٿ آٷ تـك ثچٶبؿ ٿ ثـعڀؿػ ثب  یاٹزبٳ ػاػٷ آٷ ػؿٵبٷ، ٵيٮٰ ثقؿگتـ یتقؿڅ٨ څ٬ ػاؿٿ!(، صبٯ ثـا

 امت. چټ ٵٶٮٸ امت ػؿ ػمت ٿ پبفػٷ ثچٶبؿ ػؿ اڅٸ ٵچبٷ، چبٹټ پقى٬ ٽٴ ػچبؿ آمچت ىڀػ! یٿ
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 مبفڃ اف چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ٥بف پچبػٻ -1-4ىٮٰ
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څ٬ پقى٬ ػاؿػ.  یٵيبثټ ثب تقؿڅ٨ ٽٶبٷ ػاؿٿ ثټ څ٬ ثچٶبؿ تـمڀ ؿا ثـا یتضٲچٲگـ ٿّٞچت یثـا یمبفپچبػٻ

ٹجڀػ. اٵب اف  یپـمٺٰ رؼ یگچـػ، چټ تب ٩جٰ اف آٷ ٵنئٲټ ثـا یػؿ ٽٶچٸ ٥بف ٍڀؿت ٵ یثچيتـڅٸ ٿا٭ٺو اٹ٦ٞبٱ

 ٭ٺٺؼ. یثڀػٷ آٷ ؿا صل ٵ یاٵـٿف ت٢چچـات ػؿ ىـ٣ اٹزبٳ امت ٿ پـمٺٰ رؼ

ٹگټ ػاىتٸ ثچٶبؿ ثټ ٽٶـاٻ ػاىتټ ثبىچٴ؟!  یٽچٮٰ ؿا ثـا یپل چټ ثبڅؼ ٭ـػ؟ آڅب ثبڅؼ ػٿ ػمتچبؿ ٩ڀ

 ی٭ٺٺؼ ٿ مٞ یاف تضٲچٲگـاٷ آٷ ؿا اتغبؽ ٵ ی٭ټ ٵتبم٦بٹټ ثـع یؿٿى ٹچنت. ی٩ٖٞبً اڅٸ ؿٿه، ؿٿه ٵٺبمج

ٵ٦چؼ ٹغڀاٽؼ ثڀػ، ٿ ٵٶٮٸ  ی٭ٺٺؼ ثب ٥يبؿ ٿ اٝٶبٯ ٩ؼؿت، اڅٸ ٭بؿ ؿا اٹزبٳ ثؼٽٺؼ. ٵٞٶڀلًا چٺچٸ ؿٿى یٵ

اٿٱچټ  یثؼتـ اف ثچٶبؿ یا ؿا ػچبؿ ٝبؿّټ یمڀفٷ تقؿڅ٨ ؿا ٽٴ ػؿ ثؼٷ ثچٶبؿ ثچچبؿٻ ثيٮٺؼ! ٿ ٿ یامت صت

ٵغتٲ٤  یٽب ثب رٺجټ ی٭ٺچٴ، ٿ ثب آىٺب ٭ـػٷ ٿ ی. ثپتـڅٸ ؿٿه آٹنت ٭ټ ثچٶبؿ ؿا ػٝڀت ثټ ٽٶٮبؿ٭ٺؼ

تـ١چت ٭ٺچٴ. اڅٸ ٭بؿ اٵٮبٷ پؾڅـ ٹچنت ٵگـ اڅٺٮټ اف  یػؿٵبٷ، اٿ ؿا ثټ اڅٸ ٽٶٮبؿ یٽب ٿ ؿٿه یثچٶبؿ

آ١بف ىڀػ ٿ اف  یٵـارٞټ ثچٶبؿ ثټ پقى٬، ٿ آ١بف مئڀاٱپب ٿ تيغچٌ، اڅٸ ػٝڀت ثټ ٽٶٮبؿ یٽٶبٷ اثتؼا

٭ټ ػؿ ٥َڀٯ گؾىتټ ٹنجت ثټ رٲت  یػؿ رٲت اٝتٶبػ ثچٶبؿ ػاىتټ ثبىؼ. ٹٮبت یٽٶبٷ اثتؼا، پقى٬ مٞ

، ػؿ یٿ اٝتٶبػ پـمٺٰ ػؿ اٹزبٳ ٥ٞبٱچتپب ٵٖـس ىؼ، پبڅټ ؿ٥ٜ ٽٶچٸ ٵيٮٰ امت. اڅٸ رٲت ٽٶٮبؿ یٽٶٮبؿ

تڀاٹؼ ثنچبؿ  یمچنتٴ، ٵ یمبف ٮچٰ متبػ پچبػٻاڅٸ ٥بف ٹچق ثبڅؼ ثب ىؼت ثچيتـ اػاٵټ پچؼا ٭ٺؼ. ػؿ اڅٸ فٵچٺټ تي

 ٵ٦چؼ ثبىؼ، ٭ټ رٲڀتـ اف آٷ مغٸ عڀاٽچٴ گ٦ت.

مچنتٴ،  یمبف پچبػٻ یامت. ثـا یىؼٻ ػؿ ٵضچٔ ٿا٩ٞ یمچنتٴ ٕـاص ی، ارـایمبفپچبػٻ

ثب تڀرټ ثټ ىـاڅٔ ٵنئٲټ ٿ مچنتٴ ٵيغٌ  یمبف تـ پچبػٻ یثبڅؼ اٹزبٳ ىڀػ. ٵـاصٰ رقئ یچپبؿٵـصٲټ اٍٲ

 ىڀػ ٿ ٭بٵلًا ثټ اڅٸ ىـاڅٔ ٿاثنتټ امت. اڅٸ ٵـاصٰ چپبؿگبٹټ ٝجبؿتٺؼ اف: یٵ

 یمبف ٿ تيٮچٰ متبػ پچبػٻ یمبف پچبػٻ یؿڅق ثـٹبٵټ. 

 ػٽؼ. ی٭بؿ ٿ ثؼٹټ ٥بف ؿا تيٮچٰ ٵ ی، ٹَت ٿ آٵڀفه، ٭ټ ثغو اٍٲیمبف پچبػٻ 

 ٹنجت ٽقڅٺټ ٿ فٵبٷ ٥بفٽبڃ ٵغتٲ٤ اٹزبٳ پـٿژٻ -2-4ىٮٰ
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 یٿ اؿفڅبث یٿ ٭ٺتـٯ ٹپبئ یمبف آفٵبڅو پچبػٻ. 

 (3-4٭ٺٺؼٻ.)ىٮٰ  یضڀڅٰ ػاػٷ مچنتٴ ثټ ٿاصؼ ٹگپؼاؿٿ ت یمبف تٺٚچٴ گقاؿه پچبػٻ 

 

ػاؿػ. ٵخلًا اگـ  یٿ ٵبٽچت مچنتٴ ٵڀؿػ ٹٚـ ثنتگ یڅ٬ مچنتٴ، ػ٩چ٪بً ثټ ٕـاص یمبف پچبػٻ ی٥ٞبٱچتپب

عڀؿڅؼ، ثبڅؼ ٵيغٌ ٭ٺچؼ ٭ټ چټ  ی١ؾا عڀؿػٷ ؿا تڀّچش ػٽچؼ، ٿ ثگڀئچؼ چگڀٹټ ١ؾا ٵ یثغڀاٽچؼ ٥ٞبٱچتپب

عڀؿػٷ ىبٳ، ٵخلًا آه  یعڀؿڅؼ. چڀٷ عڀؿػٷ ٍجضبٹټ، ٵتيٮٰ اف ٹبٷ ٿ پٺچـ څب ٭ـٻ ٿ ٵـثب، ثب ٥ٞبٱچتپب یٵ

عڀؿڅؼ،  یعڀؿػٷ ٵـٟ ػؿ صبلات ٵغتٲ٤ ٵت٦بٿت امت. چٲڀٵـٟ ؿا ثټ څ٬ ٍڀؿت ٵ یٵت٦بٿت امت. صت

 یمچنتٶپب یمبف ٭جبة ؿا ثټ ٍڀؿت ػڅگـ)ٵخلًا ثب ػمت!(. ٍـ٥ٺٚـ اف اڅٸ ٵخبٯ اىتپبآٿؿ!، پچبػٻ ٿ رڀرټ

تڀاٹؼ ىبٵٰ  ی٭ټ عبً ٵنئٲټ ٵڀؿػ ٹٚـ امت، ٵ یاف ىـاڅٔ ٿ عَڀٍچبت ی، رؼایاٹنبٹ - یمبفٵبٹ

 فڅـ ثبىؼ: ی٥ٞبٱچتپب

 یا٥قاؿ مچنتٴ مغت یمبف پچبػٻ 

 مبفڃ مچنتٴٵـاصٰ پچبػٻ -3-4ىٮٰ
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o اڃ.ؿاڅبٹټ یٽب ىجٮټ یمبف پچبػٻ 

o ٽب ٿ...(.ؿاڅبٹټ)ٵبٹٺؼ  یاٍٲ یا٥قاؿٽب ٹَت مغت 

o ٵخٰ چبپگـٽب،  یربٹج یا٥قاؿٽب ٹَت مغت(UPS .)...ٿ 

o تچٴ  یػمتڀؿاٱٞٶٲپب ٿ مبفٵبٹؼٽ ا٥قاؿٽب )تپچټ مغت یٹَت مچنتٴ ٹگپؼاؿ

 ٭ٺٺؼٻ ٿ...(. یٹگپؼاؿ

 یا٥قاؿ مچنتٴ ٹـٳ یمبف پچبػٻ 

o ی٭بؿثـػ یا٥قاؿٽب اصتٶبلًا تڀٱچؼ څب عـڅؼ ٹـٳ. 

o یعؼٵبت یا٥قاؿٽب ٝبٵٰ ٿ ٹـٳ ٿ ٹَت مچنتٴ یمبف پچبػٻ. 

o ی٭بؿثـػ یا٥قاؿٽب ٿ ٹَت ٹـٳ یمبف پچبػٻ. 

o رؼڅؼ(. ثټ مچنتٴ یتجؼڅٰ إلاٝبت )اف مچنتٴ ٩جٲ 

o ٿ ٿؿٿػ إلاٝبت. یإلاٝبت یثبٹٮپب یمبف ٿ پچبػٻ یمبفٵبٹؼٽ 

o مچنتٴ. یاٹؼاف ؿاٻ 

o تچٴ  یب ٿ مبفٵبٹؼٽا٥قاؿٽب )تپچټ ػمتڀؿاٱٞٶٲپ ٹـٳ یٹَت مچنتٴ ٹگپؼاؿ

 ٭ٺٺؼٻ ٿ...(. یٹگپؼاؿ

 تٞچچٸ اتب٩پب ٿ...(. یٵٮبٷ امت٪ـاؿ ٿ ٵضچٔ ٥چقڅٮ یمبف پچبػٻ( 

 یٿ ٹَت تزپچقات ٿ تپچټ ػمتڀؿاٱٞٶٲپب ٿ مچنتٴ ٹگپؼاؿ یمبف پچبػٻ. 

 یمچنتٴ ثبڅگبٹ یمبف پچبػٻ. 

 ٵڀؿػ امت٦بػٻ. یٽب ٽب ٿ ثـگټ ٥ـٳ یثٺؼ ٿ چبپ ٿ ٕج٪ټ یمبف پچبػٻ 

 یٽب ٽب، مٺبؿڅڀٽب، ٵٮبٹچقٳ٥ـاڅٺؼٽب )ىبٵٰ ٥ـاڅٺؼاٹزبٳ  یٽب ٿ ؿٿاٱپب ؿٿڅټ یمبف پچبػٻ 

 ٿ...(. ی٭ٺتـٱ

 ... 

 

اٱؾ٭ـ، ٥ٞبٱچت تڀرچټ ٭بؿ٭ٺبٷ ٿ ٵؼڅـاٷ ٿ آٵڀفه ٭بؿ٭ٺبٷ ثبڅؼ اٹزبٳ  ٥ڀ٧ یثب اٹزبٳ ٭ٲچټ ٥ٞبٱچتپب

ٿرڀػ ػاؿػ. تڀرچټ ٭بؿ٭ٺبٷ، ٵبٽچت مچنتٴ رؼڅؼ ٿ اٽٶچت ٿ ّـٿؿت  یىڀػ. ثچٸ تڀرچټ ٿ آٵڀفه ت٦بٿت

څ٬  ٭ٺؼ. ٽچچ ی٭بؿ ثب مچنتٴ رؼڅؼ ؿا ٵيغٌ ٵ ی٭ٺؼ ٿ آٵڀفه، چگڀٹگ یآٹبٷ ٵيغٌ ٵ یآٷ ؿا ثـا

اٽٶچت ٽنتٺؼ. تڀرچټ ٭ـػٷ،  یعڀػ ػاؿا یٽٶؼڅگـ ؿا ثگچـٹؼ ٿ ٽـ څ٬ ػؿ رب یتڀاٹٺؼ رب یاف اڅٸ ػٿ ٹٶ
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 یٵٺبمت ثب تڀرټ ثټ عَڀٍچبت مبفٵبٷ ٿ پـمٺٰ ػاؿػ، ػؿ صبٱ یٿ امت٦بػٻ اف ؿٿىپب ٹچبف ثټ ثـعڀؿػ ٙـڅ٤

ىڀػ. ثبڅؼ ػاٹنت ٭ټ ٽچچگبٻ امت٦بػٻ اف  یاٹزبٳ ٵ یڅب گـٿٽ ی٥ـػ یٿ ٝٶٲ یتئڀؿ ی٭ټ آٵڀفه ػؿ ٭لامپب

 یتڀرچټ ٭بؿ٭ٺبٷ ٿ ٵؼڅـاٷ، ثـ٩ـاؿ یٹچنت. ثـا یتڀرچټ ٭بؿ٭ٺبٷ ٵ٦چؼ ٿ ٭ب٥ ی، ثـایآٵڀفى یؿٿىپب

تـڅٸ ؿاٻ امت، اٵب ٭بؿآٵؼتـڅٸ ٿ ٵڀحـتـڅٸ ؿاٻ، ٽٶبٷ  تـڅٸ ٿ مبػٻ ، ٵٞٶڀٯیتڀرچپ یرٲنبت ٿ ٭ٺ٦ـاٹنپب

٭بؿ٭ٺبٷ ػؿ  یرٲت ٵيبؿ٭ت ٭بؿ٭ٺبٷ مبفٵبٷ ػؿ تڀمٞټ مچنتٴ امت، ٭ټ ٩جلًا اف آٷ ٍضجت ىؼ. فڅـا ٿ٩ت

آٹبٷ ثپتـ ٵيغٌ  یثـااٵـ ٵٖبٱٞټ ٿ تڀمٞټ مچنتٴ ٵيبؿ٭ت ػاىتټ ثبىٺؼ، اٽٶچت تڀمٞټ ٿ ربڅگبٻ آٷ 

 ىڀػ. یٵ

 

 یمبف ٿ تيٮچٰ متبػ پچبػٻ یؿڅق مچنتٴ ثبڅؼ اٹزبٳ ػٽٺؼ، ثـٹبٵټ یمبف ٭ټ تچٴ پچبػٻ یاٿٱچٸ ٭بؿ

 ؼ.ػٽٺ یٍضچش ؿا تيٮچٰ ٵ یمبف پچبػٻ یٽب امت. اڅٸ ػٿ، ٭ټ ٽٶقٵبٷ ثبڅؼ اٹزبٳ ىڀٹؼ، پبڅټ

ٵيغٌ ٿ تؼٿڅٸ ىؼ. اٵب اڅٸ  یمبف (، ثـٹبٵټ پچبػٻیمچنتٴ رؼڅؼ )٥بف ٩جٲ یػؿ ٥بف ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص

ثـٹبٵټ ثټ ٍڀؿت ٵنت٪چٴ ػؿ اڅٸ ٥بف ٩بثٰ امت٦بػٻ ٹچنت ٿ ثبڅؼ آٹـا تٮٶچٰ څب اٍلاس ٹٶڀػ. ػلاڅٰ ٹچبف ثټ 

ٵزؼػ آٷ ٥بف تڀّچش  یؿڅق ٱقٿٳ ثـٹبٵټ ی، ثـای٥بف ٩جٲ یامت ٭ټ ػؿ اثتؼا یٵزؼػ، ٽٶبٷ ػلاڅٲ یؿڅق ثـٹبٵټ

ػؿ ٽـ ٥بف ٵزؼػاً اٹزبٳ  یؿڅق ىٶب ٵٖـس ىڀػ ٭ټ اگـ ٩ـاؿ امت، ثـٹبٵټ یػاػڅٴ. ٵٶٮٸ امت اڅٸ مئڀاٯ ثـا

٭ٺچٴ؟ پبمظ ثنچبؿ ؿٿىٸ  یٵ یؿڅق ٥بف ثٞؼ ثـٹبٵټ یآٷ ثټ عڀػ فصٶت ػاػٻ ٿ ثـا یىڀػ، چـا ػؿ ٥بف ٩جٲ

امت ٿ  یٹنجتبً ػ٩چ٨ اف ٥بف ثٞؼ ی، ػؿ ٿا٩ٜ ٵيغٌ ٭ٺٺؼٻ ػٿؿٹٶبئیبف ٩جٲاٹزبٳ ىؼٻ ػؿ ٥ یؿڅق امت. ثـٹبٵټ

 یثبڅؼ اٹزبٳ ىڀػ ٿ چټ فٵبٷ ٿ ٽقڅٺټ ٿٹچـٿٽب یثڀامٖټ آٷ عڀاٽچٴ ػاٹنت، ػؿ ٥بف ثٞؼ چټ ٥ٞبٱچتپبئ

 پؾڅـ ٹچنت. ٽب اٵٮبٷ یثچٺ ، اڅٸ پچویؿڅق ؿا لافٳ عڀاٽؼ ػاىت. ثؼٿٷ اڅٸ ثـٹبٵټ یٵتغََ

اف ٹٚـ اؿتجبٓ ثب پـمٺٰ ٿ  ی٩جٲ یٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ ٩جلًا ٹچق اف آٷ ٍضجت ىؼ، ثب ٥بفٽب مچنتٴ یمبف پچبػٻ

ثـ ػٿه ثگچـػ ٿ ٵؼڅـڅت ٿ مبفٵبٷ  یؿا ثټ تٺپبئ یمبف مبفٵبٷ ٵت٦بٿت امت. تضٲچٲگـ ٹجبڅؼ عڀػ، ٭بؿ پچبػٻ

ٵؼڅـڅت ٍڀؿت ، ثبڅؼ ثب ٹٚبؿت تضٲچٲگـ ٿ تڀمٔ عڀػ ٭بؿ٭ٺبٷ ٿ یمبف ؿا ػعبٱت ٹؼٽؼ. ػؿ ٿا٩ٜ ٭بؿ پچبػٻ

 یتڀمٔ عڀػ تضٲچٲگـ، ٵبٹٺؼ آٷ امت ٭ټ پقى٬ ثغڀاٽؼ تٶبٳ ػؿٵبٹپبئ یمبفگچـػ. ثـ ٝپؼٻ گـ٥تٸ پچبػٻ

اٿ  ی٭ټ ثچٶبؿ ٹچبف ػاؿػ، عڀػ ثـ ٝپؼٻ ثگچـػ. مـ مبٝت ثټ عبٹټ اٿ ثـٿػ ٿ ٩ـٍپبڅو ؿا ثټ اٿ ثؼٽؼ، مـ ١ؾا

ؿا ٽـ ؿٿف ثټ ٵؼت ٵڀؿػ ٹٚـ ٿؿفه ػٽؼ ٿ....  ؿا ؿٝبڅت ٭ٺؼ، اٿ یثبڅنتؼ ٿ ٵڀاٙت اٿ ثبىؼ ٭ټ ؿژڅٴ ١ؾائ

ٹچنت. ثب تڀرټ ثټ اڅٺٮټ ػؿ ىـاڅٔ څ٬ مبفٵبٷ ٭ټ چٺؼڅٸ ٹ٦ـ پـمٺٰ ػاؿػ، اٹزبٳ چٺچٸ  یاڅٺٮبؿ ٩بٝؼتبً ٝٶٲ
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اف ٝپؼٻ تضٲچٲگـ عبؿد امت. پل ٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ پقى٬ ثبڅؼ عڀػ ثچٶبؿ ؿا ثټ ؿٝبڅت ٿ اٹزبٳ ػؿٵبٷ  یٵـا٩جت

مبفٵبٷ ؿا ثټ اڅٸ ٭بؿ تـ١چت ٭ـػٻ، ٿ اٍلاصبت ؿا ثټ عڀػ مبفٵبٷ ٿاگؾاؿ  تـ١چت ٭ٺؼ، تضٲچٲگـ ٹچق

آٷ ٹچنت ٭ټ تضٲچٲگـ ٽٶبٹٺؼ ا١ٲت پقىٮبٷ اٵـٿف ٭ټ ٹنغټ ؿا ثټ ػمت ثچٶبؿ  ی٭ٺؼ. اٱجتټ اڅٸ ثټ ٵٞٺب یٵ

ؿا ؿٿاٹټ  یػٽٺؼ(، ٿ یاف پقىٮبٷ آٷ ؿا ٽٴ ٹٶ یػٽٺؼ ٿ ثب صؼا٭خـ څ٬ تڀّچش ٵغتَـ )٭ټ ثـع یٵ

ؿا تڀّچش ػٽؼ ٿ ػٹجبٯ ٭بؿ  یمبفپچبػٻ ی٭ٺٺؼ، ٵنتٺؼات ؿا ثټ مبفٵبٷ تضڀڅٰ ػاػٻ ٿ چگڀٹگ یټ ٵػاؿٿعبٹ

آٿؿػ!. ثٲٮټ تضٲچٲگـ ثبڅؼ ٽٶبٹٺؼ  ی٭ټ ٽچچٮل اف آٷ مـ ػؿ ٹٶ یعڀػ ثـٿػ. ٿ مبفٵبٷ ثٶبٹؼ ٿ ٵنتٺؼات

تؾ٭ـ  یػؿٵبٷ ؿا ٭ٺتـٯ ٿ ٵڀاؿػ لافٳ ؿا ثټ ٿ یپقىٮبٷ اڅبٳ ٩ؼڅٴ، ثـ مـ ثچٶبؿ عڀػ صبّـ ىڀػ ٿ چگڀٹگ

مچنتٴ  یمبف ثبڅؼ ػؿ ٵتٸ پچبػٻ ی٭ٺچٴ!(. ٿ یػٽؼ )٭ټ ٵب ٥٪ٔ ػؿ ٥چٲٶپب ٹٶڀٹټ اڅٸ پقىٮبٷ ؿا ٵيبٽؼٻ ٵ

 ثبڅؼ تڀمٔ عڀػ ٭بؿ٭ٺبٷ ٍڀؿت گچـػ. یصْڀؿ ػاىتټ ثبىؼ ٿ تٶبٳ ٥ٞبٱچتپب ؿا ٭ٺتـٯ ٭ٺؼ، اٵب ٭بؿ اٍٲ

گـػػ، ثپتـڅٸ ؿاٻ، تيٮچٰ متبػ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ امت. چٺچٸ ٵض٪٨  یاڅٺٮټ چٺچٸ اٵـ یثـا

٭ټ اف تضٲچٲگـ، ٵؼڅـاٷ مبفٵبٷ ٿ چٺؼ تٸ اف ٭بؿ٭ٺبٷ ؿڅو م٦چؼ ٿ ٵ٪جڀٯ ثچٸ ٽٶټ ا٥ـاػ مبفٵبٷ  یمتبػ

ىڀػ. ػؿ ٿا٩ٜ اڅٸ متبػ امت ٭ټ مبفٵبٷ ؿا  یمچنتٴ، ٭ٺتـٯ ٿ ارـا ٵ یمبفپچبػٻ یگـػػ، ٥ٞبٱچتپب یتيٮچٰ ٵ

ػاىتټ ثبىؼ، )ٵخلًا اتب٧ ٭ٺ٦ـاٹل  ی٭ٺؼ. اڅٸ متبػ ثبڅؼ اتب٧ عبٍ یمچنتٴ رؼڅؼ ٽؼاڅت ٵ یمبف ػٻػؿ پچب

ىـ٭ت ػؿ رٲنبت متبػ، ثٲٮټ ثبڅؼ  یٵؼڅـڅت(، ٿ صْڀؿ ا٥ـاػ ػؿ متبػ ٹټ تٺپب ثـا یاف اتب٩پب یمبفٵبٷ څب څٮ

اف ٿ٩ت عڀػ ؿا ثټ  یٵچقاٷ فڅبػمچنتٴ ٭ٲچټ ا٥ـاػ ٿ ٵؼڅـاٷ ثبڅؼ  یمبفثبىؼ. ػؿ ٵؼت پچبػٻ یت٪ـڅجبً ػائٶ

ػؿ ؿاثٖټ ثب  یاگـ ػؿ مبٝبت ؽ٭ـ ىؼٻ ٭بؿ عبٍ یآٷ ٍـ٣ ٭ٺٺؼ، صت یصْڀؿ ػؿ متبػ ٿ اٹزبٳ ٭بؿٽب

ٽٶټ ا٥ـاػ ػؿ متبػ  یثبىؼ. څٞٺ یڅٮنبٹ یمتبػ ٹؼاىتټ ثبىٺؼ. ثپتـ امت مبٝت صْڀؿ ا٥ـاػ ػؿ متبػ ػؿ فٵبٹپب

٭ټ ػؿ  ی٥ٞبٱچتپبئ یىڀػ، پچؼا ٭ـػٷ ٵؼڅـاٷ ٿ ٽٶبٽٺگ یٵرٲنټ( رٶٜ ىڀٹؼ. اڅٺٮبؿ ثبٝج  ی)ٹټ ٥٪ٔ ثـا

عڀػ ؿا ثټ اڅٸ متبػ  یٝبػ یػؿ ٍڀؿت اٵٮبٷ، ٵؼڅـاٷ ٭بؿٽب یتـ اٹزبٳ ىڀػ. صت صبٯ اٹزبٳ امت مبػٻ

ٵٺت٪ٰ ٭ٺٺؼ ٿ ٭لًا ػؿ ٵؼت تڀمٞټ مچنتٴ ػؿ اڅٸ متبػ صْڀؿ تٶبٳ ٿ٩ت ػاىتټ ثبىٺؼ. چڀٷ ػؿ فٵبٷ تڀمٞټ 

ٵغتٲ٤ ٿ ٵؼڅـاٷ ٵغتٲ٤ ٿ گـ٥تٸ تبڅچؼ  ی٭ـػٷ ٭بؿ ثچٸ ثغيپب څ٬ مچنتٴ، فٵبٹگچـتـڅٸ ٭بؿ، ٽٶبٽٺگ

ثچٸ ٽٶؼڅگـ ٿ صٰ  یػاىتټ ثبىٺؼ، ثضخپب ٽٶټ آٹبٷ ػؿ څ٬ رب صْڀؿ یڅب ػمتڀؿات لافٳ آٹبٷ امت. ٿ٩ت

تڀاٷ ثټ څ٬ اتب٧  یىڀػ. اڅٸ متبػ ؿا ٵ یٿ گـ٥تٸ تبڅچؼٽب ٿ ػمتڀؿات ثټ مـٝت اٹزبٳ ٵ یٵنبئٰ ٿ ٽٶبٽٺگ

 یٵغتٲ٤ ٹٚبٵ یتيجچټ ٭ـػ. ٥ٲن٦ټ صْڀؿ ٥ـٵبٹؼٽبٷ ٵغتٲ٤ ٿاصؼٽب یرٺگ ػؿ فٵبٷ څ٬ ٝٶٲچبت ٹٚبٵ

مـڅٜ ٿ اٹزبٳ ػ٩چ٨ ٿ ثؼٿٷ ػؿٹگ ٭بؿٽب  یگچـ ػ ٿ تَٶچٴثټ اڅٸ ا٥ـا یػؿ څ٬ اتب٧ رٺگ ٹچق، ػمتـم
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٭ٺؼ ٿ  یمچنتٴ ٭ٶ٬ ٵ یمبف گـ٥تټ ىؼٷ ٭بؿ پچبػٻ یامت. صْڀؿ ٵؼڅـاٷ ػؿ متبػ، ثټ ٥ٞبٯ ىؼٷ ٿ رؼ

 ىڀػ. یثبٝج اڅزبػ تضـ٫ ػؿ مبفٵبٷ ٿ ثچٸ پـمٺٰ ٵ یاٍڀلًا تيٮچٰ چٺچٸ متبػ

اٹزبٳ ىؼٻ ٿ ىـس  یؿڅق آٹنت ٭ټ ثـٹبٵټٵٖـس امت،  یمبف٭ټ ػؿ آ١بف ٭بؿ پچبػٻ یٹٮتټ ػڅگـ

اؿثبة ؿرڀٛ ٩ـاؿ ػاػٻ  یٿ عَڀٍچبت آٷ، ػؿ اعتچبؿ ٭ٲچټ ٭بؿ٭ٺبٷ مبفٵبٷ، ٿ صت یمبف پچبػٻ ی٥ٞبٱچتپب

اعجبؿ متبػ ٿ ٹچق  ی، ٿ تبثٲڀیمبف متبػ پچبػٻ یىڀػ، تب آٹپب ٹچق ػؿ رـڅبٷ ٭بؿ ٩ـاؿ گچـٹؼ. چبپ ثڀٱتٸ عجـ

، ػؿ ٵضٰ مبفٵبٷ ػؿ اڅٸ ٵچبٷ ثنچبؿ ٭ٶ٬ ٭ٺٺؼٻ عڀاٽؼ ثڀػ. یمبف ٻپچبػ یٹَت ٹٶڀػاؿ ٵنچـ ثضـاٹ

ػؿ ٵڀؿػ اٍلاس ٿ ٥ڀاڅؼ مچنتٴ رؼڅؼ ػؿ مبفٵبٷ، ثنچبؿ ٵڀحـ امت. اف  یتجٲچ٢بت یٽٶچٺچٸ ٹَت تـا٭تپب

 ٹچق اىبؿٻ ٹٶڀػ. یتڀرچپ ی٭ٺ٦ـاٹنپب یتڀاٷ ثټ ثـگقاؿ یػڅگـ ٵڀاؿػ ٵ

 یامت. فٵبٹچٮټ ثـا یمبف پچبػٻ یاٹتغبة فٵبٷ ٵٺبمت ثـا، یمبف پچبػٻ یؿڅق ػؿ ثـٹبٵټ یٿ ٹٮتټ ثٞؼ

اٿ٩بت ٽٴ لافٳ امت تب  یعڀػ ٹجبىؼ. ثـع ی٭بؿ1ىڀػ، ثپتـ امت مبفٵبٷ ػؿ پچ٬  یاٹتغبة ٵ یمبف پچبػٻ

 یمبف ثبڅؼ پچبػٻ یٹچق ٵڀؿػ آفٵبڅو ٩ـاؿ گچـػ. ػؿ چٺچٸ ٵڀاؿػ یٿّٞچت پچ٬ ٭بؿ یمبف ػؿ ٽٺگبٳ پچبػٻ

اف  یا ، ثټ ٵـصٲټیآ١بف ىؼٻ ثبىؼ، ٿ مچنتٴ رؼڅؼ ػؿ فٵبٷ آ١بف پچ٬ ٭بؿ ی٭بؿ ٩جٰ اف ؿمچؼٷ ثټ پچ٬

 گـػػ. یٵ یمبف حجبت ؿمچؼٻ ثبىؼ. چټ ٝؼٳ ؿٝبڅت اڅٸ ٵڀّڀٛ، ثبٝج اڅزبػ ا١تيبه ػؿ پچبػٻ

 

ف اڅٸ امت٦بػٻ ٭ـػ. ٽـ څ٬ ا یٵغتٲ٦ یتڀاٷ اف ؿٿىپب ٿ تٮٺچٮپب یڅ٬ مچنتٴ ٵ یمبف ػؿ پچبػٻ

عَڀٍچبت عبً عڀػ امت، ٿ ٵقاڅب ٿ ٵٞبڅت ٿ عَڀٍچبت آٹپب، ٭بؿثـػ ٽـڅ٬  یؿٿىپب ٿ تٮٺچٮپب ػاؿا

 ٭ٺؼ. یاف اڅٸ ؿٿىپب ؿا تٞچچٸ ٵ

 

څ٬ مچنتٴ، رٺجټ ت٢چچـ مچنتٴ ٵڀرڀػ ثټ مچنتٴ رؼڅؼ امت. اگـ ٩ـاؿ  یمبف تـڅٸ رٺجټ پچبػٻ ٵيٮٰ

ؿا اٹزبٳ  ی٭ټ رؼڅؼاً اڅزبػ ىؼٻ امت ٹَت ٭ٺچؼ، ٭بؿ مغت یرؼڅؼ ؿا ػؿ مبفٵبٹ یامت ٭ټ مچنتٶ

ػڅگـ ٵزپق ىؼٻ ٿ  ی٭ټ ٩جلًا ثټ مچنتٶ یتـ آٷ امت ٭ټ اڅٸ مچنتٴ ؿا ػؿ مبفٵبٹ ػٽچؼ. اٵب ٭بؿ مغت یٵ

ؿا ٭ټ ػؿ صبٯ  ی، ربڅگقڅٸ ٭ٺچؼ. اڅٺٮبؿ ٵبٹٺؼ آٷ امت ٭ټ ثغڀاٽچؼ ٵڀتڀؿ ٽڀاپچٶبئٵي٢ڀٯ ثټ ٭بؿ امت

                                                 
1
 فٵبٹڂ ٭ټ ٥يبؿ ٭بؿ ػؿ ٵضؼٿػٻ صؼا٭خـ ٿ ثچو اف ٵڀا٩ٜ ٝبػځ امت. - 
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اف ٹٚـ ٍٺٞت  یىڀػ. چٺچٸ ٭بؿ یپـٿاف امت ٝڀُ ٭ٺچؼ ٿ څ٬ ٱضٚټ ٦١ٲت ىٶب ثبٝج م٪ڀٓ ٽڀاپچٶب ٵ

ِ ػٽچٴ. ٵخبٯ ػڅگـ، تٞڀڅ یؿا اٹزبٳ ٵ یتضٲچٰ مچنتٴ ٵب چٺچٸ ٭بؿ ٿ ٹچنت. اٵب ػؿ تزقڅټ یٝٶٲ یٽڀاپچٶبئ

، څ٬ ٱضٚټ ٽٴ یثؼٷ ٿ ڃثټ ارقا یؿمبٹ ٩ٲت څ٬ ثچٶبؿ امت. ػؿ ٽٺگبٳ تٞڀڅِ ٩ٲت څ٬ ثچٶبؿ، ػؿ عڀٷ

اعچـ پقىٮبٷ ٵڀ٨٥ ثټ  یامت ٿ تٺپب ػؿ مبٱپب ی٭بؿ ثنچبؿ ٵيٮٲ یصبٍٰ ىڀػ. اڅٸ رـاص یا ٹجبڅؼ ٿ٦٩ټ

ّڀٝبت، ٽٶچيټ ٵڀ٥٪چت ٵڀ یٵڀاؿػ څب ٝؼٳ إلاٛ اف ثـع یاٹؼ ٿ اٱجتټ ثؼٱچٰ ٝؼٳ ؿٝبڅت ثـع اٹزبٳ آٷ ىؼٻ

 یتضٲچٰ مچنتٴ ثبڅؼ ٵڀ٥٪چت آٵچق ثبىؼ، ٭ټ اٱجتټ ٽٶچيټ ٽٴ اڅٺٖڀؿ ٹچنت ٿ ثـع ٿ  آٵچق ٹچنت. اٵب تزقڅټ

ٹنجت ثټ اثٞبػ  ی٭ب٥ گڀڅؼ! ثٺبثـاڅٸ تضٲچٲگـ ثبڅؼ ػاٹو یؿا ٿػاٛ ٵ یاٿ٩بت ٵـڅِ )مچنتٴ( ػاؿ ٥بٹ

ٹچ٦تؼ.  یػ ؽ٭ـ ىؼٻ ؿا ؿٝبڅت ٭ٺؼ، تب چٺچٸ ات٦ب٩ػاىتټ ٿ رڀاٹت ٭بؿ ؿا ثنٺزؼ ٿ تٶبٳ ٵڀاؿ یمبف پچبػٻ

ٿرڀػ  یٵغتٲ٤ ت٢چچـ مچنتٴ ٵڀرڀػ ثټ مچنتٴ رؼڅؼ امت. ػٿ ٵضڀؿ اٍٲ یؿٿىپب یلافٵټ اڅٸ اٵـ، ىٺبمبئ

 اٹؼ: اف اڅٸ ٵضڀؿٽب څب ٽـ ػٿ ٵضڀؿ ثٺب ىؼٻ یػاؿػ ٭ټ اڅٸ ؿٿىپب ثـ څٮ

 ٿ ىـٿٛ ٥ٞبٱچت مچنتٴ رؼڅؼ. ی٩ٖٜ ٥ٞبٱچت مچنتٴ ٩ؼڅٶ -اٱ٤ 

 .یمچنتٴ ٩ؼڅٶ یٿ رؼڅؼ ٿ صؾ٣ تؼؿڅز ی٥ٞبٱچت ٽٶقٵبٷ مچنتٴ ٩ؼڅٶ -ة 

 ٵپٶتـڅٸ اڅٸ ؿٿىپب ٝجبؿتٺؼ اف:

 

 

ىڀػ، ٿ  یتٞچچٸ ىؼٻ ٩ٖٜ ٵ ٵيغٌ ٿ اف پچو یػؿ اڅٸ ؿٿه، ٝٶٲٮـػ مچنتٴ ٵڀرڀػ ػؿ فٵبٹ

مچنتٴ ثټ ٍڀؿت څٮجبؿٻ  یپچبػٻ مبف یىڀػ. ػؿ چٺچٸ صبٱت ی٥ٞبٱچت مچنتٴ رؼڅؼ اف آٷ ٱضٚټ آ١بف ٵ

 تڀاٷ ثـىٶـػ: یاڅٸ ؿٿه ٵ یفڅـؿا ثـا یىڀػ. ٵقاڅب یاٹزبٳ ٵ

 ٭ٺؼ. فڅـا ٥ٞبٱچت ٽٶقٵبٷ ػٿ مچنتٴ ػؿ ٭ٺبؿ څٮؼڅگـ ٵنتٲقٳ  ی٭بٽو پچؼا ٵ یمبف ٽقڅٺټ پچبػٻ

 ٍـ٣ ٽقڅٺټ امت.

 ىڀػ. یمـڅٞتـ اٹزبٳ ٵ یمبفپچبػٻ 

  ٽب ٿ  یىڀػ. ٥ٞبٱچت ٽٶقٵبٷ ػٿ مچنتٴ، ٹچبف ثټ اٹزبٳ ٽٶبٽٺگ ی٭ٶتـ اڅزبػ ٵاثپبٳ ػؿ ٝٶٲچبت

 ػاؿػ ٭ټ ا١ٲت اثپبٳ ثـاٹگچق امت. یٿ تٞچچٸ ؿٿاٯ عبٍ یؿڅق ثـٹبٵټ

 ٿرڀػ ػاؿػ. یمبف ػؿ پچبػٻ یٵٞٶڀلًا ٵيٮلات ٭ٶتـ 

 یثـا یٿ ؿٿاٹ ی، ٵيٮلات ؿٿصی٭بؿ٭ـػٷ ثب ػٿ مچنتٴ ثَڀؿت ٽٶقٵبٷ ثټ ٵؼت ٕڀلاٹ 

 ؿا ٹؼاؿػ. ی٭ٺؼ، ٭ټ اڅٸ ؿٿه چٺچٸ ٵيٮٲ یٵؼڅـاٷ، پـمٺٰ ٿ اؿثبة ؿرڀٛ اڅزبػ ٵ

 ٭ٺؼ: یٵ یاٿ٩بت امت٦بػٻ اف آٷ ؿا ١چـ ٝٶٲ یٹچق ٽنت ٭ټ ثـع یٵٞبڅج یاٵب اڅٸ ؿٿه ػاؿا
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 ٿ ػؿ ٹپبڅت اڅزبػ ثضـاٷ ىڀػ. ت٢چچـ  یت٢چچـ څٮجبؿٻ ٵضچٔ ٵٶٮٸ امت ٵڀرت ىڀ٫ ٹبگپبٹ

٭ټ ػؿ ٵضچٔ ٽنتٺؼ، ٥ـٍت  یٍڀؿت گچـػ تب اٹنبٹپبئ یٿ ٭ٺؼ یٵضچٔ ٽٶڀاؿٻ ثبڅؼ ثټ ٹـٵ

ؿا ٭ټ ثټ مٮڀٹت ػؿ ٵٺٖ٪ټ گـٵنچـ  یرؼڅؼ ؿا ػاىتټ ثبىٺؼ. اگـ ٥ـػ یتٖبث٨ ثب ىـاڅٔ ٵضچٖ

 یٵتٞؼػ یثټ ٵٺٖ٪ټ مـػمچـ ثجـڅؼ، ػچبؿ ٵيٮلات ٿ ثچٶبؿڅپب یٝبػت ٭ـػٻ امت ثټ ٕڀؿ ٹبگپبٹ

 یڀٹت ػؿ ٵٺب٨ٕ مـػتـ ؿا تزـثټ ٭ٺؼ، ثؼٷ ٿاگـ ٽٶچٸ ىغٌ ثتؼؿڅذ مٮ یعڀاٽؼ ىؼ. ٿٱ

ا٥ـاػ ٹچق  یٿ ٥ٮـ یٵ٪بثٲټ ثب مـٵب آٵبػٻ ٭ٺؼ. تٖبث٨ ؿٿص یثـاؿا ٥ـٍت عڀاٽؼ ػاىت تب عڀػ 

تڀاٹؼ ثب  ی٭ټ ٝبػت ٭ـػٻ امت ثټ ىچڀٻ مچنتٴ ٩ؼڅٴ ٭بؿ ٭ٺؼ، ٹٶ یاف اڅٸ اٵـ ٵجـا ٹچنت. ٭بؿٵٺؼ

ىڀػ ٭ټ  یثـ آٷ ٥ٮـ ٭ٺؼ. اڅٸ ثبٝج ٵ یٿ ٵجتٺ رؼڅؼ امت٦بػٻ ٭ٺؼ یٽب اف ىچڀٻ یمـٝت ٿ ٹبگپبٹ

٭ټ ٝبػت ٭ـػٻ امت ؿا ثټ رٲڀ  یامت٦بػٻ ٭ٺؼ. ٵخلًا ٭ن یاف مچنتٴ رؼڅؼ ٽٶبٹٺؼ مچنتٴ ٩ؼڅٶ

عڀػ ثجٺؼػ ٿ صـ٭ت ٭ٺؼ، ثب ثـعڀؿػ مـڅٜ ثب څ٬ اتڀٵجچٰ، ثبف ٽٴ اٹتٚبؿ ػاؿػ ٭ټ امت  یگبؿ

 .1ٵجچٰ امت٦بػٻ ٭ٺؼ!عڀػ ؿا ثټ رٲڀ اتڀٵجچٰ ثجٺؼػ ٿ ثب اڅٸ ىٮٰ اف اتڀ

ىڀػ ٭ټ مچنتٴ  یٵيغٌ ٵ یىؼٻ ثټ څٮجبؿٻ ٿ فٵبٹ یػؿ اڅٸ ؿٿه ٵٞبڅت مچنتٴ رؼڅؼ ٕـاص

 ی٩ؼڅٶ یعڀاٽچؼ ٭يت یٿمٔ ػؿڅب ٵ یؿٽب ىؼٻ ٿ مچنتٴ رؼڅؼ ىـٿٛ ثټ ٥ٞبٱچت ٭ـػٻ امت. ٿ٩ت ی٩جٲ

عڀػ ؿا  ی٩ؼڅٶ ی٭يت یاڅؼ ثيڀڅؼ، ثپتـ امت ٵؼت ٭ټ مبعتټ یرؼڅؼ یعڀػ ؿا ؿٽب ٭ٺچؼ ٿ مڀاؿ ٭يت

رؼڅؼ ٽٴ ٵٞچڀة اف آة ػؿ  ی٭يت یثټ ػٹجبٯ عڀػ ثٮيچؼ. فڅـا اگـ آٷ ؿا ؿٽب ٭ٺچؼ ٿ پل اف ٵؼت

ٹزبت عڀػ ٹؼاؿڅؼ. ثټ ٝجبؿت ػڅگـ ٩جٰ اف إٶچٺبٷ اف ٍضت  یثـا یآٵؼٻ ٿ ػؿٽٴ ثيٮٺؼ، ؿاٽ

ٮـػٷ مچنتٴ ٹ ؿا ٵتڀ٤٩ ٹٶڀػ. ٵگـ آٹٮټ ٵچقاٷ ؿڅن٬ ٝٶٰ یٝٶٲٮـػ مچنتٴ رؼڅؼ ٹجبڅؼ مچنتٴ ٩جٲ

 رؼڅؼ ثنچبؿ پبئچٸ ثبىؼ. اٵب ثټ ٽـصبٯ اڅٸ ؿڅن٬ ٿرڀػ ػاؿػ.

ٵڀاؿػ ثنچبؿ ٵ٦چؼ ٿ ٵٺبمت امت. ٵخلًا  ی٭ټ ػاؿػ، ثـع یپب ٿ ٵيٮلاتچاڅٸ ؿٿه ٝٲچـ١ٴ مغت

٭ٺچؼ، څ٬ ؿاٻ آٹنت ٭ټ ػؿ عبٹټ مٮڀٹت ػاىتټ ثبىچؼ  یعڀاٽچؼ عبٹټ ٭پٺټ عڀػ ؿا ثبفمبف یٵ یٿ٩ت

ٿ ؿٹگ ٿ .... ؿا اٹزبٳ ػٽچؼ. ػؿ چٺچٸ  یٿ ثٺبئ ی٭ي چـات ٿ اٍلاس ٱڀٱټاف تٞٶ یٿ ٽـ ؿٿف ثغي

ٵؼت اٹزبٳ اٍلاصبت فڅبػ عڀاٽؼ ثڀػ ٿ ػؿ اڅٸ ٵؼت، تٶبٳ ٱڀافٳ ىٶب ثب گچ ٿ ؿٹگ ٿ...  یٿّٞچت

٭ټ اٵٮبٷ ػاىتټ ثبىؼ تب مٮڀٹت ػؿ ٵٺقٯ ؿا ٵتڀ٤٩ ٭ـػٻ ٿ ثټ عبٹټ  یىڀػ. اٵب ػؿ ٍڀؿت یآ١يتټ ٵ

اف ا٩ڀاٳ( ثـٿڅؼ ٿ ٭بؿ اٍلاصبت څٮجبؿٻ اٹزبٳ ىؼٻ ٿ پل اف اتٶبٳ ٭بؿ ثټ  یٯ څٮ)ٵخلًا ٵٺق یػڅگـ

                                                 
1
امت٦بػٻ اف ثنچبؿځ اف مچنتٶپبځ رؼڅؼ ػؿربٵٞټ ىجبٽت فڅبػځ ثټ ٽٶچٸ ٹٶڀٹټ ػاؿػ ٿ ٵَبػڅ٨ آٷ، اف   - 

 ٵيتـڅبٷ، ٩بثٰ ٵيبٽؼٻ امت.ػٽڂ ثټ  پنت گـ٥تټ تب ثبٹٮپب ٿ ػڅگـ مچنتٶپبځ مـٿڅل
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ؿا ٵتضٶٰ عڀاٽچؼ ىؼ ٿ ٭بؿ اٍلاصبت ٹچق مـڅٞتـ ٿ اؿفاٹتـ ٿ  ی٭ٶتـ یعبٹټ عڀػ ثـگـػڅؼ، مغت

 امت ٭ټ اٵٮبٷ اڅٸ ٭بؿ ٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ. یىڀػ. اڅٸ ػؿ ٍڀؿت یتـ اٹزبٳ ٵ مبػٻ

 :  ٩بثٰ اٹزبٳ امت اٹ٪ٖبٛ څٮجبؿٻ ثټ چٺؼ ىٮٰ

 اٱ٤ 

٭ټ ٱضٚټ ٩ٖٜ ٥ٞبٱچت مچنتٴ ٩ؼڅٴ ٿ ٱضٚټ ىـٿٛ ٥ٞبٱچت مچنتٴ رؼڅؼ ٽٶقٵبٷ  یػؿ ٍڀؿت

(. 4-4ىڀػ )ىٮٰ  یثبىؼ ٿ ٥بٍٲټ ثچٸ اڅٸ ػٿ ٱضٚټ ٹبچچق ثبىؼ، "اٹ٪ٖبٛ ثؼٿٷ ػؿٹگ" اٹزبٳ ٵ

پؾڅـ ٹغڀاٽؼ ثڀػ، فڅـا آ١بف ٭بؿ څ٬ مچنتٴ  ثقؿگ ثټ اڅٸ ؿٿه اٵٮبٷ یمچنتٶپب یمبف پچبػٻ

تڀاٷ اف اڅٸ ؿٿه امت٦بػٻ  ی٭ڀچ٬ ٵ یپؾڅـ ٹچنت. اٵب ػؿ مچنتٶپب ثقؿگ ػؿ څ٬ ٱضٚټ اٵٮبٷ

٭ټ ٵضؼٿػ ثټ  یڅ٬ ػ٥تـ ٭ڀچ٬ اػاؿ یٹٶڀػ. ٵخلًا اگـ مچنتٴ ٵڀؿػ ٹٚـ، څ٬ مچنتٴ ثبڅگبٹ

ٽب  ػؿ څ٬ ثٞؼافٙپـ پل اف اتٶبٳ مبٝت ٭بؿ، ٭ٲچټ پـٿٹؼٻ تڀاٷ یپـٿٹؼٻ امت ثبىؼ، ٵ 322-222

 یعڀػ ٩ـاؿ ػاػ. اٵب صت ی٭ـػٻ ٿ ػؿ رب یثٺؼ ، ٕج٪ټیؿا ثچـٿٷ ؿڅغت ٿ ٕج٨ مچنتٴ رؼڅؼ ثبڅگبٹ

 پـمٺٰ اٵٮبٷ پؾڅـ ٹچنت. 322څ٬ مبفٵبٷ ثب  یت٢چچـ مچنتٴ اػاؿ یثـا یتَڀؿ چٺچٸ ٭بؿ

  -ة 

امت.  یىـاڅٔ ٩جٲ ی٭ټ ػؿ اٹ٪ٖبٛ څٮجبؿٻ ثبڅؼ ٵڀؿػ تڀرټ ٩ـاؿ گچـػ، ٥ـاٽٴ مبف یا ٹٮتټ

" ی٩جٲ یمبف اڅٸ ت٢چچـ آٵبػٻ ٭ـػٻ ثبىؼ، "اٹ٪ٖبٛ ثؼٿٷ ػؿٹگ ثب آٵبػٻ یاگـ مبفٵبٷ عڀػ ؿا ثـا

ثقؿگ ثب امت٦بػٻ  یمبفٵبٹپب ی(. ػؿ اڅٸ ىـاڅٔ اٵٮبٷ ت٢چچـ مچنتٶپب5-4ىڀػ )ىٮٰ  یاٹزبٳ ٵ

 یاڅٸ ت٢چچـ آٵبػٻ ٭ـػٻ ٿ ٭بؿ٭ٺبٷ ثـا یاٹ٪ٖبٛ ٿرڀػ ػاؿػ. ػؿ اڅٸ صبٱت مبفٵبٷ عڀػ ؿا ثـا اف

 اٹ٪ٖبٛ ثؼٿٷ ػؿٹگ -4-4ىٮٰ
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٩ٖٜ  یثچٺٺؼ. ػؿ اڅٸ ٍڀؿت مبفٵبٷ ثټ تؼؿڅذ ثـا یلافٳ ؿا ٵ ی٥ٞبٱچت ثب مچنتٴ رؼڅؼ آٵڀفىپب

 ٿ آ١بف ٭بؿ مچنتٴ رؼڅؼ آٵبػٻ ىؼٻ ٿ ٵٞبڅت امت٦بػٻ اف اٹ٪ٖبٛ څٮجبؿٻ ٭ٶتـعڀاٽؼ یمچنتٴ ٩جٲ

 یٿ آ١بف ٭بؿ مچنتٴ رؼڅؼ ثټ ٍڀؿت څٮجبؿٻ ٿ ػؿ څ٬ ٵ٪ٖٜ فٵبٹ یثڀػ. ػؿ ٿا٩ٜ ٩ٖٜ مچنتٴ ٩جٲ

٩ـاؿ امت ػمتگبٻ ٭بؿت  یىڀػ، اٵب ىـاڅٔ آٷ اف ٩جٰ اڅزبػ ىؼٻ امت. ٵخلًا ٿ٩ت یعبً اٹزبٳ ٵ

 یثټ مچنتٴ ػڅزچتبٯ ت٢چچـ ػٽچؼ، ٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ مچنتٴ ٩جٲ یپـمٺٰ ؿا افمچنتٴ ٵٮبٹچٮ یفٹ مبٝت

ا٥ـاػ آٵبػٻ  یىڀػ ٿ ٭بؿتپب یي٢ڀٯ ثټ ٭بؿ امت، آٵڀفه ٭بؿ٭ٺبٷ ػؿ اڅٸ ٵڀؿػ اٹزبٳ ٵٵ

ثټ  یت٢چچـ آٵبػٻ امت، ثب اٝلاٳ ٩جٲ یچچق ثـا مبفٵبٷ تيغچٌ ػاػ ٭ټ ٽٶټ یىڀػ. ٿ ٿ٩ت یٵ

٭بؿ٭ٺبٷ، څ٬ ؿٿف َٝـ ػمتگبٽپب ٝڀُ ىؼٻ ٿ اف ٍجش ؿٿف ثٞؼ، ٭بؿ٭ٺبٷ ثب مچنتٴ رؼڅؼ 

ٿ  ی٩جٲ یٽب یثچٺ ٹچنت ٿ ثبڅؼ ثب پچو یاٹ٪ٖبٛ ٹبگپبٹ یٖبٛ څٮجبؿٻ ثټ ٵٞٺب٭بؿ عڀاٽٺؼ ٭ـػ. اٹ٪

 اٹزبٳ ىڀػ. یؿڅق ثـٹبٵټ

 د 

اگـ فٵبٷ اٹ٪ٖبٛ ٿ ٝؼٳ ٥ٞبٱچت مچنتٴ ٹبچچق ٹجبىؼ، "اٹ٪ٖبٛ ثب ػٿؿٻ ٝؼٳ ٥ٞبٱچت" اٹزبٳ 

 یمچنتٶپب یمبف (. ػؿ اڅٸ صبٱت ٹچق اٵٮبٷ امت٦بػٻ اف ؿٿه اٹ٪ٖبٛ ػؿ پچبػٻ6-4ىڀػ )ىٮٰ  یٵ

٥ٞبٱچت عڀػ ؿا تٖٞچٰ ٭ٺؼ ٿ اف اؿائټ  یٵؼت یثقؿگ ٽٴ ٿرڀػ ػاؿػ. ثټ ٝجبؿت ػڅگـ مبفٵبٷ ثـا

ثب مچنتٴ رؼڅؼ ثپـػافػ. اٵب  ی٭ٺؼ ٿ ػؿ اڅٸ ٵؼت ثټ تٞڀڅِ مچنتٴ ٩ؼڅٶ یمـٿڅل عڀػػاؿ

 مبفڃ ٩جٲڄاٹ٪ٖبٛ ثؼٿٷ ػؿٹگ ثب آٵبػٻ -5-4ىٮٰ



 213فشایٌذ تجضیِ ٍ تحلیل ٍ عشاحی ػیؼتن ّب / 

 

پؾڅـ ٹچنت ٿ ٵٶٮٸ امت مبفٵبٷ ٿ ٵيتـڅبٷ ؿا ػچبؿ  ٷ ٥ٞبٱچت مبفٵبٷ ٽٶڀاؿٻ اٵٮبٷتٖٞچٰ ٭ـػ

 ٭ٺؼ. یٵيٮلات

  -ػ 

 ی٭ٺؼ ٿ ٵٞٶڀلًا ٝٶٲ یؿا اڅزبػ ٵ یٿ ٥ٞبٱچت مبفٵبٷ ٵيٮلات ٵتٞؼػ یػٽ تڀ٤٩ مـٿڅل

ػؿ صبٯ پـٿاف ؿا تٞڀڅِ ٭ٺچؼ. تب ثغڀاٽچؼ ٵڀتڀؿ  یٹچنت. ٵخٰ آٹٮټ ثغڀاٽچؼ ٵڀتڀؿ ٽڀاپچٶب

څ٬  یٵڀاؿػ اڅٸ ٵيٮٰ ثب ثٮبؿگچـ یرؼڅؼ ؿا ٹَت ٭ٺچؼ، ٽڀاپچٶب م٪ڀٓ ٭ـػٻ امت. ػؿ ثـع

ؿا ٿٍٰ ٭ـػٻ ٿ ؿٿىٸ  یىڀػ. ٵخلًا اٿٯ څ٬ ٵڀتڀؿ ٭ٶٮ ی، صٰ ٵیػٽ مبفٵبٷ ٵڀ٩ت مـٿڅل

تٞٶچـ  یؿا تٞٶچـ ٭ٺچؼ ٿ ثـا یا عڀاٽچؼ ربػٻ یٵ یڅِ ٵڀتڀؿ ثپـػافڅؼ. ٿ٩ت٭ٺچؼ، مپل ثټ تٞڀ

تڀاٷ څ٬ ربػٻ ٵڀ٩ت  یاف تڀ٤٩ صـ٭ت اتڀٵجچٲپب ٵ یرٲڀگچـ یثبڅؼ صتٶبً ربػٻ ثنتټ ىڀػ، ثـا

" اتڀٵجچٲپب ؿا تب اتٶبٳ ی( ػؿ ٭ٺبؿ ربػٻ اڅزبػ ٭ـػ ٿ ثب امت٦بػٻ اف تبثٲڀ "ٵنچـ اٹضـا٥یعب٭ ی)صت

تڀاٷ ثب تيٮچٰ څ٬  یاٿ٩بت ػؿ مبفٵبٹپب ٹچق ٵ یبػٻ ثټ آٷ ٵنچـ ٽؼاڅت ٭ـػ. ثـع٭بؿ تٞٶچـ ر

ػٽٺؼٻ ٵڀ٩ت، ٭بؿ ٵـارٞبٷ ؿا اٹزبٳ ػاػ تب مچنتٴ رؼڅؼ ٹَت ىڀػ.  مبفٵبٷ څب ٿاصؼ مـٿڅل

 (.7-4ٵٶٮٸ ٹچنت )ىٮٰ  یاٱجتټ ٽٶچيټ اڅزبػ چٺچٸ مبفٵبٷ څب ٿاصؼ ٵڀ٩ت

 

 

٭ٺؼ ٿ ػٿ  ی، مچنتٴ رؼڅؼ ٹچق ٭بؿ عڀػ ؿا آ١بف ٵیٽٶقٵبٷ ثب ٥ٞبٱچت مچنتٴ ٩ؼڅٶػؿ اڅٸ ؿٿه 

(. ػؿ اڅٸ ؿٿه، آ١بف ٥ٞبٱچت 8-4٭ٺٺؼ)ىٮٰ  ی٥ٞبٱچت ٵ یمچنتٴ ػؿ ٭ٺبؿ څٮؼڅگـ ثټ ٍڀؿت ٵڀاف

ىڀػ اٵب  یثټ ٍڀؿت څٮجبؿٻ ٿ ػؿ تبؿڅظ ٵيغٌ اٹزبٳ ٵ یمچنتٴ رؼڅؼ ٿ پبڅبٷ ٥ٞبٱچت مچنتٴ ٩ؼڅٶ

 یثبىؼ. ٵؼت ٥ٞبٱچت ٵڀاف یٱچت مچنتٴ رؼڅؼ ثبڅؼ پچو اف اتٶبٳ ٥ٞبٱچت مچنتٴ ٩ؼڅٶفٵبٷ آ١بف ٥ٞب

ثبىؼ، ٭ټ اٿلًا ا٥ـاػ عڀػ ؿا ثب ٵضچٔ ٿ عَڀٍچبت مچنتٴ رؼڅؼ ٿ٨٥ ػٽٺؼ ٿ حبٹچبً  یٹچق ثبڅؼ تب صؼ

 اٹ٪ٖبٛ ثب ػٿؿٻ ٝؼٳ ٥ٞبٱچت -6-4ىٮٰ
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مچنتٴ رؼڅؼ ػؿ اڅٸ ٵؼت ٵيغٌ ىؼٻ ثبىؼ. اڅٸ ػٿ ٹٮتټ ٵيغٌ ٭ٺٺؼٻ ػٿ ٵقڅت ٵپٴ  یٽب ٝچت

 ثبىؼ)٭ټ ٽٶبٷ ٵٞبڅت ؿٿه اٹ٪ٖبٛ څٮجبؿٻ ٽنتٺؼ(: یاڅٸ ؿٿه ٵ

 ىڀٹؼ ٿ ٥ٞبٱچت ثب  ی، ثب مچنتٴ رؼڅؼ آىٺب ٵیثب تڀرټ ثټ اڅٺٮټ پـمٺٰ ػؿ صچٸ ٥ٞبٱچت مچنتٴ ٩ؼڅٶ

پؾڅـه ت٢چچـات آٵبػٻ  یىڀػ ٿ ا٥ـاػ ؿا ثـا یٵڀرت ىڀ٫ ٹٶ ی٭ٺٺؼ، ت٢چچـ ٹبگپبٹ یآٷ ؿا آ١بف ٵ

 ٭ٺؼ. یٵ

 ٵتڀ٤٩ ٹيؼٻ امت ٿ  یىڀػ، ٭ټ ٽٺڀف مچنتٴ ٩ؼڅٶ یآىٮبؿ ٵ یمچنتٴ رؼڅؼ فٵبٹ یٽب ٝچت

مبفٵبٷ ٵتڀ٤٩  یػٽ ٽٺڀف ػؿ صبٯ ٥ٞبٱچت امت ٿ مـٿڅل یتڀاٷ ثب اتٮبء ثټ اڅٺٮټ مچنتٴ ٩ؼڅٶ یٵ

 ٹيؼٻ، ثټ اٍلاس مچنتٴ رؼڅؼ پـػاعت.

ػاؿػ. اٵب ٵٞبڅت اڅٸ ؿٿه  یثقؿگ اٽٶچت ثنچبؿ یمبفٵبٹپب مچنتٴ یمبف اڅٸ ػٿ ٵقڅت ػؿ پچبػٻ

 ؿٿه اٹ٪ٖبٛ څٮجبؿٻ ٽنتٺؼ ٝجبؿتٺؼ اف: یٹچق ٭ټ ت٪ـڅجبً ٽٶبٷ ٵقاڅب

 ٭ٺؼ. فڅـا ٥ٞبٱچت ٽٶقٵبٷ ػٿمچنتٴ ػؿ ٭ٺبؿ څٮؼڅگـ ٵنتٲقٳ  یا٥قاڅو پچؼا ٵ یمبف ٽقڅٺټ پچبػٻ

 ٍـ٣ ٽقڅٺټ امت.

 ىڀػ. یاٹزبٳ ٵ، ٭ٺؼ ٿ ثب ٍـ٣ فٵبٷ ثچيتـ یمبفپچبػٻ 

 ػاؿػ ٭ټ ا١ٲت اثپبٳ ثـاٹگچق  یا اّب٥ټ یٽب ٿ ٥ٞبٱچتپب ی٥ٞبٱچت ٽٶقٵبٷ ػٿ مچنتٴ، ٹچبف ثټ ٽٶبٽٺگ

ىڀٹؼ ٭ټ ٥ٞبٱچت عڀػ ؿا ثب ٽـ ػٿ مچنتٴ چگڀٹټ اٹزبٳ  یاف ٵڀاؿػ ا٥ـاػ گچذ ٵ یامت. ػؿ ثنچبؿ

 ػٽٺؼ.

 ىڀػ.  یٿا٩ٜ ٭بؿٽب ػٿ ثـاثـ ٵآڅؼ ٿ ػؿ  یػؿ فٵچٺټ ٭بؿ ٽٶقٵبٷ ػٿ مچنتٴ پچو ٵ یٵيٮلات ٵتٞؼػ

ؿا  ی٭ٺٺؼ ٿ ٥٪ٔ ػؿ مچنتٴ ػڅگـ ٭بؿ یاف مچنتٶپب ؿا ٥ـاٵڀه ٵ یاٿ٩بت ا٥ـاػ ٝٶٲچبت څٮ یثـع

 اٹ٪ٖبٛ ثب ػٿؿٻ ٥ٞبٱچت مچنتٴ ٵڀ٩ت -7-4ىٮٰ
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 ی٭ټ ٩ـاؿ ثبىؼ، ٵؼت یىڀػ. ٵخلًا ػؿٍڀؿت یػٽٺؼ، ٭ټ اڅٸ، ثبٝج ٹ٪ٌ ػؿ مچنتٴ ٵ یاٹزبٳ ٵ

 اڃؿاڅبٹټػؿ مچنتٴ  اڃ، ىغٌؿاڅبٹټحجت ىڀػ ٿ ٽٴ ػؿ مچنتٴ  یإلاٝبت ٽٴ ػؿ مچنتٴ ػمت

ٽٴ حجت ٹٶبڅؼ. ٿ اڅٸ ثبٝج  ی٥ـاٵڀه ٭ٺؼ ٭ټ آٹـا ػؿ مچنتٴ ػمت یإلاٝبت ؿا حجت ٭ٺؼ ٿٱ

 ىڀػ. یا٥ـاػ ٵ یإلاٝبت ثچٸ ػٿ مچنتٴ ٿ ػؿ ٹپبڅت مـػؿگٶ یٹبمبفگبؿ

 ٵؼڅـاٷ،  یثـا یٿ ؿٿاٹ ی، ٵيٮلات ؿٿصی٭بؿ٭ـػٷ ثب ػٿ مچنتٴ ثَڀؿت ٽٶقٵبٷ ثټ ٵؼت ٕڀلاٹ

 ٭ٺؼ. یپـمٺٰ ٿ اؿثبة ؿرڀٛ اڅزبػ ٵ

 یاف صؼ ٵؼت ٥ٞبٱچت ٵڀاف ىؼٷ ثچو یثب ػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ اڅٸ ٵٞبڅت، ثبڅؼ تڀرټ ٭ـػ ٭ټ اف ٕڀلاٹ

 ىڀػ. ی٭بؿ٭ٺبٷ ٵ یاٱٞٶٰ ٵٺ٦ ىڀػ. چټ اڅٸ ٵڀّڀٛ ٵٺزـ ثټ اعؾ ٹتبڅذ ٵٞٮڀك ٿ ٝٮل یعڀػػاؿ

 

 

ثٺب ىؼٻ امت. تٺپب ت٦بٿت آٷ ػؿ اڅٸ امت  یٵڀاف یمبفثـ ٽٶبٷ ىبٱڀػٻ پچبػٻ یتٮبٵٲ یمبفپچبػٻ

ثټ  یآ١بف ىؼٻ ٿ ٥ٞبٱچت مچنتٴ ٩ؼڅٶ ی٭ټ ػؿ اڅٸ ؿٿه، ٥ٞبٱچت مچنتٴ رؼڅؼ ثټ ٍڀؿت تؼؿڅز

اف ٝٶٲچبت مچنتٴ رؼڅؼ ثتؼؿڅذ آ١بف  یا (. ٥ٞبٱچت پبؿٻ9-4ىڀػ)ىٮٰ  یٵتڀ٤٩ ٵ یٍڀؿت تؼؿڅز

، یىڀػ. اٱجتټ تڀ٤٩ ٥ٞبٱچت مچنتٴ ٩ؼڅٶ یٵتڀ٤٩ ٵ یاف ٝٶٲچبت مچنتٴ ٩ؼڅٶ یا ىؼٻ ٿ ٥ٞبٱچت پبؿٻ

ٹغڀاٽؼ ثڀػ ٭ټ مچنتٴ رؼڅؼ ػؿ آٷ ٹَت ىؼٻ. ّٶٺبً ا٥قاڅو  یٱقٿٵبً ٵـثڀٓ ثټ ٽٶبٷ ثغيپبئ

 یؿڅق نت. ثـ ٕج٨ اڅٸ ؿٿه، ٕج٨ ثـٹبٵټٹچ یمبفٵبٷ څٮ یمچنتٴ رؼڅؼ، ٱقٿٵبً ثب ثغيپب ی٥ٞبٱچتپب

ثب ٥ٞبٱچت مچنتٴ  یىڀػ ٿ ثټ ٍڀؿت ٵڀاف یاٹزبٳ ىؼٻ، ٥ٞبٱچت مچنتٴ رؼڅؼ ٵـصٲټ ثټ ٵـصٲټ آ١بف ٵ

٭ټ ثب تڀرټ  یمچنتٴ ٩ؼڅٶ ی، ٥ٞبٱچتپبیمبف ىڀػ. مپل ٕج٨ ثـٹبٵټ ٿ تيغچٌ متبػ پچبػٻ یاٹزبٳ ٵ ی٩جٲ

 مبفڃ ٵڀافڃپچبػٻ -8-4ىٮٰ
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گـػػ. ثؼڅٸ تـتچت لافٳ  یثټ آٷ ٿرڀػ ٹؼاؿػ، ٩ٖٜ ٵ یآ١بف ىؼٻ مچنتٴ رؼڅؼ، ٹچبف یثټ ٥ٞبٱچتپب

ػٿؿٻ اٹت٪بٯ اٹزبٳ ىڀػ ٿ ّٶٺبً ٥ٞبٱچت مچنتٴ رؼڅؼ ٹچق  یتب اٹتپب یمچنتٴ ٩جٲ یٹچنت تب تٶبٳ ٥ٞبٱچتپب

ؿا ػاؿػ ٿ  یٵڀاف یمبف پچبػٻ یىڀػ. ٝلاٿٻ ثـ اڅٸ ػٿ ٵقڅت، اڅٸ ؿٿه تٶبٳ ٵقاڅب یثټ څٮجبؿٻ آ١بف ٹٶ

 ىڀػ، اٵب اٱجتټ آٷ ٵٞبڅت ٽٺڀف ٿرڀػ ػاؿػ. یػؿ اڅٺزب ٭بمتټ ٵ یؼٵٞبڅت آٷ ؿٿه ٽٴ تب ص

 

 

ىجبٽت ػاؿػ. تٺپب ت٦بٿت آٷ ػؿ اڅٸ امت ٭ټ ػؿ  یتٮبٵٲ یمبفاڅٸ ؿٿه ثنچبؿ ثټ ؿٿه پچبػٻ

 یثب ثغيپب یىڀٹؼ ٭ټ اؿتجبٓ ٵنت٪چٶ یٵ یمبفاف مچنتٴ ػؿ ٽـ ٵـصٲټ پچبػٻ یاڅٸ ؿٿه، ثغيپبئ

، ثٞؼ ثغو اٹجبؿ ٿ ثٞؼ ثغو ٭بؿگبٽپب ت٢چچـ ی(. ٵخلًا اٿٯ ثغو اػاؿ8-12مبفٵبٷ ػاؿٹؼ )ىٮٰ

ثټ اڅٸ ٵڀّڀٛ ٿرڀػ ٹؼاىت ٿ ٵٶٮٸ ثڀػ ػؿ څ٬ فٵبٷ،  یٱقٿٵ یتٮبٵٲ یمبف ٭ٺٺؼ. اٵب ػؿ پچبػٻ یٵ

ٵغتٲ٤  یبٻ تڀاٵبً ٥ٞبٯ ىڀػ. ػؿ اڅٸ ؿٿه، ثغيپب، اٹجبؿ، ٭بؿگیاف ٥ٞبٱچت ٽـ مټ ٩نٶت اػاؿ یثغي

ثغو  یىڀٹؼ. اٿٯ څ٬ ثغو ٿ پل اف ٵؼت یٵ یمبف گبٳ تٞڀڅِ ٿ پچبػٻ ثټ ت٬ ٿ گبٳ مچنتٴ ت٬

 ی٭ٲ عڀاٽچؼ گچبٽبٷ چپبؿثب١چټ چپبؿٕـ٣ مبعتٶبٷ ؿا ثټ یػاؿڅؼ ٿ ٵ یٿڅلائ یا ػڅگـ. ٵخلًا اگـ عبٹټ

ػٽچؼ، چټ ٽٴ ثبٝج اف ػمت  یٽـ چپبؿ ثب١چټ اٹزبٳ ٹٶ یعڀػ ؿا ثټ څٮجبؿٻ ؿٿ ت٢چچـ ػٽچؼ، ٥ٞبٱچت

امت.  ی٭ٺؼ ٿ ٽٴ ٭بؿ ٵيٮٲ یىڀػ ٿ ٽٴ ؿاٻ ٝجڀؿ ٿ ٵـٿؿ ىٶب ؿا ٵنؼٿػ ٵ یمبعتٶبٷ ٵ یؿ٥تٸ ٹٶب

ثټ عڀػ  یاڅٸ ثب١چټ ٭بؿه تٶبٳ ىؼ ٿ ىٮٰ ٵٺبمج یػٽچؼ، مپل ٿ٩ت یاٿٯ څ٬ ثب١چټ ؿا ت٢چچـ ٵ
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اٹزبٳ ٝٶٲچبت  یػؿ ٕ یٝچٸ صبٯ ٭ټ ٥ٞبٱچت مچنتٴ ٩جٲؿٿڅؼ. ػؿ  یگـ٥ت ثټ مـاٟ ثب١چټ ػڅگـ ٵ

 ٭ٺؼ. یاٍلاصبت اػاٵټ ػاؿػ، ٽـ ثغو رؼڅؼ ٥ٞبٱچت عڀػ ؿا آ١بف ٵ

تڀاٹؼ ٽٴ ثټ ٍڀؿت اٹ٪ٖبٛ  یٽـ څ٬ اف ثغيپب ٵ یمبف ، تٞڀڅِ ٿ پچبػٻیمبفػؿ اڅٸ ٹڀٛ اف پچبػٻ

 یاف ؿٿىپب یتڀاٹؼ تـ٭چج ی. ثټ ٝجبؿت ػڅگـ اڅٸ ؿٿه، ٵیػ ٿ ٽٴ ثټ ٍڀؿت ٵڀافڅٮجبؿٻ اٹزبٳ ىڀ

اف  یٿ تٞؼاػ یاف ثغيپب ثټ ٍڀؿت اٹ٪ٖبٝ یثبىؼ. ٽٶچٺچٸ اٵٮبٷ ػاؿػ ٭ټ ػؿ اڅٸ ؿٿه، تٞؼاػ ی٩جٲ

 یڅب تٮبٵٲ یت٢چچـ ٭ٺٺؼ. ػٿؿٻ اٹت٪بٯ ٹچق ػؿ ت٢چچـ ثټ ٍڀؿت ٵڀاف یڅب تٮبٵٲ یثغيپب ثټ ٍڀؿت ٵڀاف

 تڀاٹؼ ٵغتٲ٤ ثبىؼ. یـ څ٬ اف ثغيپب ٵٽ یثـا

، ثب تڀرټ ثټ ی٩جٲ یثب تڀرټ ثټ اڅٸ ٵڀّڀٛ ػؿ اڅٸ ؿٿه، ػؿ ٍڀؿت امت٦بػٻ ٵٺبمت اف ؿٿىپب

ثټ صؼا٭خـ ؿمچؼٻ ٿ ٭ٲچټ ٵٞبڅت آٹپب ثټ  ی٩جٲ یؿٿىپب یىـاڅٔ ٿ عَڀٍچبت ٽـ ثغو، ٭ٲچټ ٵقاڅب

 ؿمؼ. یصؼا٩ٰ ٵ

ٿرڀػ ػاؿػ ٭ټ ثبڅؼ ثټ آٷ  ی، ٹٮتټ ثنچبؿ ٵپٶیتٮبٵٲ یمبف ػؿ امت٦بػٻ اف اڅٸ ؿٿه ٿ ؿٿه پچبػٻ

 یاف عَڀٍچبت اٍٲ ی(، څٮاف رٲؼ اٿٯ تڀرټ ىڀػ. اگـ تٞـڅ٤ مچنتٴ ؿا ثچبػ ثچبٿؿڅٴ )ػؿ ٥َٰ ػٿٳ

ٵغتٲ٤ مچنتٴ ثب څٮؼڅگـ  یثغيپب یثبىؼ. څٞٺ یمچنتٴ ٵ یمچنتٴ، ٿرڀػ اؿتجبٓ ثچٸ ارقاء ٿ ثغيپب

ثغو ثبڅؼ  ثټ ثغو یمبف ٿ پچبػٻ یتٮبٵٲ یمبفاٹؼ. ػؿ پچبػٻ ٿاثنتټ ػؿ اؿتجبٓ ٽنتٺؼ ٿ گبٻ ثغيپب ثټ ٽٴ

ربڅگقڅٸ  ی٭ٺبؿ گؾاىتټ ىؼٻ ٿ مچنتٴ رؼڅؼ یػؿ څ٬ ثغو، مچنتٴ ٩ؼڅٶ یتڀرټ ػاىت ٭ټ ٿ٩ت

ىڀػ. ثټ څ٬ ٵخبٯ تڀرټ ٭ٺچؼ. ػؿ څ٬  یػڅگـ ثب اڅٸ ثغو چټ ٵ یىڀػ، تٮٲچ٤ اؿتجبٓ ثغيپب یآٷ ٵ
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٩ـاؿ ػاؿٹؼ. ٿاصؼ عـڅؼ إلاٝبت امٺبػ عـڅؼ ؿا  یاٹجبؿ ٿ صنبثؼاؿ ٭بؿگبٻ، عـڅؼ، یمبفٵبٷ ٿاصؼٽب

٭بلا ؿا ثټ  یٿ عـٿر یػٽؼ. ٽٶچٺٖڀؿ ٿاصؼ اٹجبؿ، إلاٝبت امٺبػ ٿؿٿػ یٵ یثټ ٿاصؼ صنبثؼاؿ

ىؼٻ ؿا ثټ ٽٶـاٻ عڀػ  یعـڅؼاؿ ی٭ٺؼ. ّٶٺبً ٿاصؼ عـڅؼ، إلاٝبت ٭بلاٽب یاؿمبٯ ٵ یصنبثؼاؿ

 یثب مبڅـ ٿاصؼٽب ػاؿػ. ثـا ی. ػؿ اڅٸ ٵچبٷ ٿاصؼ ٭بؿگبٻ تٶبك ثنچبؿ ٭ٶػٽؼ ی٭بلا، ثټ ٿاصؼ اٹجبؿ ٵ

ثټ څ٬ مچنتٴ رؼڅؼ ٵٮبٹچقٻ، ٭ټ  یاف څ٬ مچنتٴ ػمت یچٺچٸ مبفٵبٹ یثغو څب تٮبٵٲ ثټ ت٢چچـ ثغو

ىڀػ، اگـ ٿاصؼ ٭بؿگبٻ ؿا ثټ  یاڃ ٿ ىجٮټ اٹزبٳ ٵؿاڅبٹټآٷ اف ٕـڅ٨ مچنتٴ  یاؿتجبٓ ثچٸ ٿاصؼٽب

 یػؿ ٭بؿ مبفٵبٷ پؼڅؼ ٹغڀاٽؼ آٵؼ. اٵب اگـ ٿاصؼ صنبثؼاؿ یٵزپق ٭ٺچٴ، ٵيٮٰ چٺؼاٹمچنتٴ رؼڅؼ 

عڀػ ؿا ػاىتټ ثبىٺؼ، ػؿ ٵجبػٱټ إلاٝبت ٿ  یعـڅؼ ٿ اٹجبؿ ٽٺڀف مچنتٴ ٩ؼڅٶ یؿا ت٢چچـ ػٽچٴ ٿ ٿاصؼٽب

ټ ؿا ٵـثڀٕ یىڀػ. ثٺبثـاڅٸ څب ثبڅؼ مچنتٶپب یٵيٮٰ اڅزبػ ٵ یاڃ ٿاصؼ صنبثؼاؿؿاڅبٹټت٢ؾڅټ مچنتٴ 

 یا٥قاؿ ٍڀؿت ٹـٳ ثټ 1، څ٬ ػؿگبٻ ٿامٔیىؼٻ صنبثؼاؿ ثبٽٴ ٹَت ٭ـػ ٿ څب اڅٺٮټ ػؿ مچنتٴ ٹَت

ؿا ٭ټ اف  ی، ٵڀ٩تبً ٿ ٵزبفاً اڅزبػ ىڀػ، ٭ټ ٽٶبٷ إلاٝبت ثټ ٥ـٳ مچنتٴ ٩ؼڅٶیا٥قاؿ څب مغت

ٿ څب  ؿمچؼ، اف ٕـڅ٨ اڅٸ ٿامٔ، تڀمٔ اپـاتڀؿ ثټ مچنتٴ ٿاؿػ ٭ٺچٴ. یاٹجبؿ ٿ عـڅؼ ٵ یٿاصؼٽب

ٵڀؿػ  ی٩ؼڅٶ ی٭ټ ػؿ مچنتٴ ػمت یػڅگـ، ٵڀ٩تب ثټ ىٮٰ ٥ـٵپبئ یٿاصؼٽب یثـا مچنتٴ یٽب یعـٿر

٭بؿ ٵٞٶڀلًا ثټ  آٷ ٿاصؼٽب اؿمبٯ ىڀػ. اڅٸ یثـا یگـ٥ت چبپ ىڀػ ٿ ثټ ٍڀؿت ػمت یامت٦بػٻ ٩ـاؿ ٵ

، مچنتٴ رؼڅؼ ی٭ټ ػؿ ٕـاص یىڀػ ٩بثٰ اٹزبٳ ٹچنت. ثغَڀً فٵبٹ ی٭ټ گ٦تټ ٵ یٽٶچٸ مبػگ

 یٽب ىڀػ ثب ٥چٲؼٽب ٿ مبعتٶبٷ ػاػٻ ی٭ټ ثچٸ ٿاصؼٽب ؿػ ٿ ثؼٯ، ٵ یٽبئ اٍڀلًا ٥چٲؼٽب ٿ مبعتٶبٷ ػاػٻ

ٵٮبٹچقٻ ثبڅؼ  یمچنتٴ، ٿ ثغَڀً مچنتٶپب یٵت٦بٿت ثبىؼ. ثٺبثـ اڅٸ ػؿ ٽٺگبٳ ٕـاص یمچنتٴ ٩ؼڅٶ

اٹزبٳ ىڀػ ٭ټ ٽٺگبٳ ٹَت، اٵٮبٷ امت٦بػٻ اف ػؿگبٻ  یثټ ٍڀؿت یثټ اڅٸ ٵڀّڀٛ تڀرټ ىؼٻ ٿ ٕـاص

ٹَت امت٦بػٻ ىڀػ ٿ څب اڅٺٮټ اڅٸ ثغيپب ثټ ٍڀؿت  یثـا یٿامٔ ٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ، څب ؿٿه ػڅگـ

 ٽٶقٵبٷ، ٝٶٲچبت مچنتٴ رؼڅؼ ؿا آ١بف ٭ٺٺؼ.

ثغيپب ثټ ٍڀؿت مـڅبٯ ٿ پيت  یمبف ثغو، ٱقٿٵبً پچبػٻ ثټ گبٳ ٿ ثغو ثټ گبٳ یمبفػؿ پچبػٻ

ثټ  یٽبئ ثټ ٍڀؿت مـڅبٯ ٿ پيت مـٽٴ ٿ ثغو یگچـػ. ثٲٮټ ٵٶٮٸ امت ثغيپبئ یمـٽٴ ٍڀؿت ٹٶ

 (.11-4ىڀػ )ىٮٰ  یمبفٿ ػؿ ٭ٺبؿٽٴ پچبػٻ یٍڀؿت ٵڀاف
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 یاٵٮبٷ پؾڅـ امت ٭ټ ػاؿا یاڅٸ ٹڀٛ اف ت٢چچـ مچنتٴ ٩ؼڅٴ ثټ مچنتٴ رؼڅؼ، ػؿ مبفٵبٹپبئ

ػؿ ٭ٲچټ  یٿاصؼٽبئ ی٭ټ ػاؿا یعَڀٍچت ٵتٞؼػ ثبىٺؼ. ٵخلًا مبفٵبٹ ٽٴ ٽٶنبٷ ٿ یٿاصؼٽب

ىڀٹؼ.  یٵضنڀة ٵٹپب ، ٽٶټ اف اڅٸ ٹڀٛ مبفٵب ىپـمتبٹپب ثبىؼ. ٵؼاؿك، اػاؿات پنت، ىپـػاؿڅپب ٿ ...

رؼڅؼ ربڅگقڅٸ مچنتٴ  ٹٶڀٹټ، مچنتٴ یاف ٿاصؼٽب ی، اثتؼا ػؿ څ٬ څب تٞؼاػیمبف ػؿ اڅٸ ٹڀٛ اف پچبػٻ

ٿ  یٹٶڀٹټ ٵڀؿػ ثـؿم ی، ٝٶٲٮـػ مچنتٴ رؼڅؼ ػؿ اڅٸ ٿاصؼٽبیٵؼت یىڀػ. مپل ػؿ ٕ یٵ ی٩جٲ

ىڀػ. پل اف  یػؿ مچنتٴ ٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ ثـٕـ٣ ٵ ی٭ټ ٹڀا٩َ یگچـػ ٿ ػؿ ٍڀؿت ی٭ٺتـٯ ٩ـاؿ ٵ

ػؿ تٞؼاػ  یمبفآٷ إٶچٺبٷ صبٍٰ ىڀػ، اڅٸ پچبػٻ یرؼڅؼ ٿ ٭بؿائ آٹٮټ اف ٍضت ٝٶٲٮـػ مچنتٴ

گچـٹؼ تب ػؿرټ إٶچٺبٷ  یٵڀؿػ آفٵبڅو ٩ـاؿ ٵ یثچيتـ یٽب ىڀػ، ٿ ٹٶڀٹټ یؼٽب پچبػٻ ٵاف ٿاص یثچيتـ

رؼڅؼ ػؿ ٭ٲچټ ٿاصؼٽب ثټ ٭بؿ گـ٥تټ  ، مچنتٴیمچنتٴ ثبلا ثـٿػ، ٿ ػؿ ٹپبڅت پل اف إٶچٺبٷ ٹپبئ

 ىڀػ. یٵ

پـمٺٰ  12تب  5٭ڀچ٬ ثڀػٻ ٿ ٵضؼٿػ ثټ  یچٺچٸ ٿاصؼٽبئ ثب تڀرټ ثټ اڅٺٮټ ٵٞٶڀلًا مچنتٴ

ىڀػ. اٵب ػؿ  یمچنتٴ ػؿ ٽـ څ٬ اف اڅٸ ٿاصؼٽب ثټ ٍڀؿت اٹت٪ٖبٛ څٮجبؿٻ اٹزبٳ ٵ یمبف ىڀػ، پچبػٻ یٵ

تڀاٷ  ی٭ټ مچنتٴ ٿاصؼٽب ثقؿگ ثبىؼ ٿ څب ثټ ٽـ ػٱچٰ، ؿٿه اٹ٪ٖبٛ څٮجبؿٻ ٵٺبمت ٹجبىؼ، ٵ یٍڀؿت

امت٦بػٻ ٹٶڀػ. ثټ ٝجبؿت ػڅگـ اڅٸ ؿٿه  یڅب تٮبٵٲ یٵڀاف یمبف ف پچبػٻٿاصؼٽب ٹچق ا یمبف ػؿ پچبػٻ

 ػڅگـ تٲ٦چ٨ ىڀػ. یتڀاٹؼ ثب ؿٿىپب یٵ

ٵقاڅب ٿ ٵٞبڅت  یٵٖـس ىؼٻ، ٽٶبٹٖڀؿ٭ټ ٩جلًا ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ گـ٥ت، ػاؿا یٽـ څ٬ اف ؿٿىپب

ف ؿٿىپب ٵيغٌ ثبىٺؼ. ثب تڀرټ ثټ اڅٸ ٵقاڅب ٿ ٵٞبڅت امت ٭ټ ٵڀاؿػ ٭بؿثـػ ٽـ څ٬ ا یعبً عڀػ ٵ

اڅٸ ٵقاڅب ٿ ٵٞبڅت، ؿٿه څب  یىڀػ. تضٲچٲگـ ثب تڀرټ ثټ عَڀٍچبت مچنتٴ ٿ مبفٵبٷ ٵڀؿػ ٹٚـ، ٿ اؿفڅبث یٵ
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گچـػ. ٽٶچٺچٸ ثب تڀرټ ثټ عَڀٍچبت  یثٮبؿ ٵ یمبف ٵٖـس ىؼٻ ؿا اٹتغبة، ٿ ػؿ پچبػٻ یاف ؿٿىپب یتـ٭چج

ـس ٹيؼٻ امت ثټ ؽٽٸ تضٲچٲگـ عٖڀؿ ٹچق ٭ټ ػؿ اڅٺزب ٵٖ یػڅگـ یٵنئٲټ، ٵٶٮٸ امت ؿٿه څب ؿٿىپب

ثچيتـ  یٝڀاؿُ ٭ٶتـ ٿ ٭بؿائ یؿا اٹتغبة ٭ٺؼ ٭ټ ػاؿا یآٷ امت ٭ټ تضٲچٲگـ ثبڅؼ ؿٿى ی٭ٺؼ. ٵنئٲټ اٍٲ

 مچنتٴ ٵڀؿػ ٹٚـ ثبىؼ. یمبفػؿ پچبػٻ

 

 یىڀػ تب ٥ـٍت ٭ب٥ یثبٝج ٵ ی٥يبؿٽب ٿ ٝڀاٵٰ ٵضچٖ یاف مچنتٶپب، ٿرڀػ ثـع یػؿ تڀمٞټ ثـع

ؿا اٹزبٳ  ی٭ٲچؼ ی٭ټ ٥ٞبٱچتپب ی٭ٰ مچنتٴ ٿرڀػ ٹؼاىتټ ثبىؼ. اٵب ثتڀاٷ ثغيپبئ یمبف ٿ پچبػٻ یٕـاص یثـا

امت ٭ټ  ی، ٥ٞبٱچتپبئیٿ اٍٲ ی٭ٲچؼ ی٩ـاؿ ػاػ. ٵٺٚڀؿ اف ٥ٞبٱچتپب یمبف ٿ پچبػٻ یػٽٺؼ، ٵڀؿػ ٕـاص یٵ

ٹؼاؿٹؼ ٿ څب ثټ اڅٸ  یػٽؼ ٿ مبڅـ ٥ٞبٱچتپب، څب اٽٶچت چٺؼاٹ یٞبٱچتپب ثټ صچبت عڀػ اػاٵټ ٵمبفٵبٷ ثڀامٖټ آٷ ٥

 یٹبٳ ٿ ٝٶٲچبت تـٳ، ٿاصؼٽب ٿ حجت یاٵڀؿ آٵڀفى یاٹؼ. ٵخلًا ػؿ څ٬ ػاٹيگبٻ، ٿاصؼٽب ٥ٞبٱچتپب ٿاثنتټ

، ٭تبثغبٹټ ٿ.... یٹٚچـ ت٢ؾڅټ ػاٹيزڀڅبٷ، عڀاثگبٻ، اٵڀؿ ػاٹيزڀئ یىڀٹؼ. اٵب ٿاصؼٽبئ یٵضنڀة ٵ ی٭ٲچؼ

٭ټ ثټ ٥ٞبٱچت ٭ٲچټ ٿاصؼٽب پـػاعتټ ىڀػ ٿ ٭ٲچټ  یاف ٵڀاؿػ، ػؿ ٍڀؿت یٽنتٺؼ. ػؿ ثنچبؿ ی٥ـٝ یٿاصؼٽب

٭ټ ثټ ٝٺڀاٷ څ٬  یعبٍ ی٩ـاؿ گچـػ، ٵضؼٿػٻ فٵبٹ یمبف ٿ پچبػٻ یآٹبٷ ٵڀؿػ ٕـاص یٿاصؼٽب ٿ ٥ٞبٱچتپب

ٵبٹؼ. ٵخلًا ػؿ ٽٶبٷ مچنتٴ  یٵضؼٿػڅت ػؿ تڀمٞټ مچنتٴ ٿرڀػ ػاؿػ، ٭٦بڅت ٭بؿ ؿا ٹٮـػٻ ٿ ٭بؿ ٹب تٶبٳ ٵ

٭ټ تضٲچٲگـ ثغڀاٽؼ ٭ٲچټ ٿاصؼٽب ؿا  یتڀاٹؼ آ١بف څ٬ تـٳ ثبىؼ ٿ ػؿ ٍڀؿت یٵ یػاٹيگبٻ، ٵضؼٿػٻ فٵبٹ

څ٬ مچنتٴ  یمبف پچبػٻ یثـا ی٭ټ ٥ـٍت ٵٺبمج) ی٩ـاؿ ػٽؼ، تٖٞچلات تبثنتبٹ یمبف ٿ پچبػٻ یٵڀؿػ ٕـاص

 یآٵڀفى ی٭ټ تٺپب ثټ ٥ٞبٱچت ٿاصؼٽب یىڀػ. اٵب ػؿ ٍڀؿت یامت( ثټ پبڅبٷ ؿمچؼٻ ٿ تـٳ آ١بف ٵ یػاٹيگبٽ

ٿ  یتڀاٷ اف تٮٺچ٬ "ٕـاص یٵ یپـػاعتټ ىڀػ، اٵٮبٷ اٹزبٳ اڅٸ ٭بؿ ٿرڀػ عڀاٽؼ ػاىت. ػؿ چٺچٸ ىـاڅٖ

 بػٻ ٹٶڀػ.ٽٶقٵبٷ" امت٦ یا پبؿٻ یمبف پچبػٻ

٭ٰ  یٵ٦پڀٵ یثـ ٕج٨ اڅٸ تٮٺچ٬ پل اف ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ )ػؿ ٭ٰ مبفٵبٷ( ٿ اٹزبٳ ٕـاص

ىؼٻ ٿ مپل ثټ  یمبفٿ پچبػٻ یمچنتٴ ؿا ػؿ ثـ ػاؿٹؼ، ٕـاص ی٭ٲچؼ ی٭ټ ٥ٞبٱچتپب یمچنتٴ، اثتؼا ثغيپبئ

چـعټ صچبت مچنتٴ  یٹڀٝىڀػ. ػؿ ٿا٩ٜ اڅٸ ؿٿه  یمبڅـ ثغيپب پـػاعتټ ٵ یمبف ٿ پچبػٻ یتؼؿڅذ ثټ ٕـاص

 ٭ٺؼ. یؿا ػؿ ٽٴ اػ١بٳ ٵ یمبف ٿ پچبػٻ یٿ ؿاٽٮبؿ تڀمٞټ مچنتٴ امت ٭ټ ٥بف ٕـاص

ٵپٲت تب ىؼٻ امت ٿ ثبڅؼ عڀػ ؿا  ی٭ټ مچنتٴ ػچبؿ ٿّٞچت اّٖـاؿ یاڅٸ تٮٺچ٬ تٺپب ػؿ ٵڀا٩ٞ

گچـػ. اف اڅٸ  یعڀػ آٵبػٻ ٭ٺؼ، ٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ ٵ یاٹزبٳ ٥ٞبٱچت اٍٲ یتـٳ( ثـا ی)ٵخلًا ٽٶبٷ اثتؼا یعبٍ

ٵزبف ثټ  یٿرڀػ ٹؼاىتټ ثبىؼ امت٦بػٻ ىڀػ. تضٲچٲگـ تٺپب فٵبٹ یؿٿه ٹجبڅؼ تب فٵبٹچٮټ چٺچٸ ىـاڅٔ اّٖـاؿ
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ثبىؼ ٭ټ ػؿ ٍڀؿت ٝؼٳ اٍلاس مچنتٴ تب فٵبٷ ٵڀؿػ ٹٚـ، مبفٵبٷ ػچبؿ ثضـاٷ  یامت٦بػٻ اف اڅٸ ؿٿه ٵ

اف آٷ ؿا ثٮيچؼ ٿ  یعڀػ، اثتؼا ٹ٪يټ ٭ٲ یمبعت عبٹټ ٵنٮڀٹ یآٷ امت ٭ټ ىٶب ثـاىڀػ. اڅٸ ؿٿه ٵبٹٺؼ 

آٷ ؿا مـڅٞبً  یٿ آىپقعبٹټ ٿ ػمتيڀئ یاڅٺٮټ مـڅٞتـ عبٹټ ٩بثٰ مٮڀٹت ىڀػ، اثتؼا اتب٧ اٍٲ یمپل ثـا

بٳ ٭ـػٻ ٿ ثنبفڅؼ. فڅـا فٵنتبٷ ػؿ ؿاٻ امت ٿ اگـ ثغڀاٽچؼ تٶبٳ مبعتٶبٷ ؿا څٮجبؿٻ تٶ یت٦ْچٲ یٕـاص

٭ټ ّـٿؿڅبت  یفٵنتبٷ گـ٥تبؿ عڀاٽچؼ ىؼ. اٵب مبعت اتب٧ ٿ آىپقعبٹټ ٿ ػمتيڀئ ی٭ٺچؼ، ػؿ ٵچبٷ مـٵب

پؾڅـ ثڀػٻ ٿ ثؼڅٸ ٕـڅ٨ ٵڀ٨٥ ثټ ٥ـاٽٴ فٵنتبٷ اٵٮبٷ ی٭ٺؼ، ٩جٰ اف ؿمچؼٷ مـٵب یاٿٱچټ ىٶب ؿا ثـٕـ٣ ٵ

ػڅگـ مبعتٶبٷ ؿا  یٽب ٹچؼ اتب٧تڀا یٵ یعڀػ عڀاٽچؼ ثڀػ. مپل ػؿ ثپبؿ ٿ تبثنتبٷ ثٞؼ یثـا ی٭ـػٷ مـپٺبٽ

 تٮٶچٰ ٿ ثټ مبعتٶبٷ اّب٥ټ ٭ٺچؼ.

ىڀػ ٿ  یاٹزبٳ ٵ یٕج٨ ؿٿاٯ ٩جٲ یٵ٦پڀٵ یػؿ امت٦بػٻ اف اڅٸ ؿٿه، ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٿ ٕـاص

 یمچنتٴ رؼڅؼ، ٽٶبٹٺؼ ٩جٰ ٭بٵلًا ٿ ثب تٶبٳ ٵـاصٰ عڀػ تٺپب ثب صؾ٣ ٵـصٲټ ٕـاص ی٥بف ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص

ٹچق ثټ چٺؼ ٥بف  یمبف اّب٥ټ ىؼٻ ٿ ٥بف پچبػٻ یمبف ثټ ٥بف پچبػٻ یت٦ْچٲ یڀػ. مپل ٕـاصى یاٹزبٳ ٵ یت٦ْچٲ

ثبىٺؼ  یڅ٬ ثغو اف مچنتٴ ٵ یمبف ٿ پچبػٻ یت٦ْچٲ یىڀػ ٭ټ ٽـ څ٬ اف اڅٸ ٥بفٽب ىبٵٰ ٕـاص یت٪نچٴ ٵ

 یمچنتٴ رؼڅؼ، ثزق ٵـصٲټ ٕـاص یىڀػ، ٭ٲچټ ٵـاصٰ ٥بف ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص ی(. ٵزؼػاً تب٭چؼ ٵ12-4)ىٮٰ 

، ثټ یمبف ٿ پچبػٻ یت٦ْچٲ یٵبٹٺؼ ٿ ثبڅؼ ٩جٰ اف آ١بف اٿٱچٸ ٥بف ٕـاص یٵ یعڀػ ثب٩ ی٭ٶب٭بٷ ػؿ رب یت٦ْچٲ

مچنتٴ رؼڅؼ، ثبڅؼ  یػؿ ٥بف ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص ی٥بف ثٞؼ یؿڅق ػ٩ت اٹزبٳ ىڀٹؼ. تٺپب ػؿ ٵـصٲټ ثـٹبٵټ

 اٹزبٳ ىڀػ. یمبف پچبػٻ یچٺؼ ٥بف ثٞؼ یثـا یؿڅق ثـٹبٵټ

٭ٰ مچنتٴ ثبڅؼ  یثـا یٵ٦پڀٵ یصتٶبً ثبڅؼ اٹزبٳ ىڀػ آٹنت ٭ټ ٕـاص یٵ٦پڀٵ یػٱچٰ اڅٺٮټ ٕـاص

 یٵ٦پڀٵ یثَڀؿت څٮجبؿٻ اٹزبٳ ىؼٻ ٿ اٵٮبٷ اٹزبٳ آٷ ثَڀؿت ثغو ثټ ثغو ٿرڀػ ٹؼاؿػ. ػؿ ٿا٩ٜ ٕـاص

ٵغتٲ٤ ثټ ٍڀؿت  یپبثغي یتڀاٷ ثـا یؿا ٵ یت٦ْچٲ ی٭ٺؼ. اٵب ٕـاص یمبعتبؿ ٭ٰ مچنتٴ ؿا ٵيغٌ ٵ

 ت٦ٮچ٬ ىؼٻ ٿ ٵزقا اٹزبٳ ػاػ.

 

ثبڅؼ ػؿ ٕڀٯ اٹزبٳ ٝٶٲچبت، ػائٶبً ٥ٞبٱچتپب ٿ ٝٶٲچبت ؿا  یمچنتٶپب، متبػ پچبػٻ مبف یمبف ػؿ پچبػٻ

تضت ٭ٺتـٯ ػاىتټ ثبىؼ ٿ ثب ثـٹبٵټ ٵ٪بڅنټ ٭ٺؼ، تب ػؿ ٍڀؿت ثـٿف اعتلاٯ ػؿ ٝٶٲچبت، تَٶچٴ ٵٺبمت ؿا 

 اتغبؽ ٹٶبڅؼ.

 ٿرڀػ ػاؿػ. اف رٶٲټ: یٵغتٲ٦ یٽب ٭ٺتـٯ ٭ـػٷ ٝٶٲچبت ؿٿه یثـا
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 ثب مچنتٴ ػؿگچـ ٽنتٺؼ، ثبڅؼ گقاؿه ٭بؿ ؿٿفاٹټ څب  یٝ٭ټ ثټ ٹڀ ی٭ٲچټ پـمٺٰ، ٵؼڅـاٷ ٿ ا٥ـاػ

ؿٿف څب ٽ٦تټ گؾىتټ اٹزبٳ  یامت ٭ټ ٕ یعڀػ ؿا ٭ټ ىبٵٰ تڀّچش ٭ٲچټ ٥ٞبٱچتپبئ یٽ٦تگ

گقاؿىپب  یتٺٚچٴ ٿ رٶٜ آٿؿ یثـا یعبٍ یآٿؿ اٹؼ، ثټ متبػ تضڀڅٰ ػٽٺؼ. ٵٮبٹچقٳ رٶٜ ػاػٻ

گـػػ. گقاؿىپب ثبڅؼ تڀمٔ متبػ، ٵٖبٱٞټ ٿ  ثبڅؼ تڀمٔ متبػ اڅزبػ ىؼٻ ٿ ثټ ٭ٲچټ ٿاصؼٽب اثلاٟ

ٵيغٌ ٿ ثـٕـ٣ ىڀػ. اڅٸ گقاؿىپب ثنچبؿ ثب  یمبف ثب تڀرټ ثټ آٹپب ٹ٪بٓ ٤ّٞ پچبػٻ

 ثبىٺؼ. یٵ یمبف ػٽٺؼٻ ؿٿٹؼ اٹزبٳ ٥ٞبٱچت پچبػٻ ٽنتٺؼ ٿ ٹيبٷ اؿفه

 ثب تڀرټ ثټ عَڀٍچبت مچنتٴ ثبڅؼ تؼٿڅٸ  یمبف ٵـاصٰ ٵغتٲ٤ پچبػٻ یثـا یعبٍ ی٥ـٵپب

ؿا ٵيغٌ ٭ٺٺؼ.  یمبف ىؼٻ ٿ ػؿ فٵبٷ ٵٺبمت ػؿ اعتچبؿ ا٥ـاػ ٩ـاؿ گچـػ، تب ٿّٞچت پچبػٻ

ىڀػ ٿ ثب امتغـاد آٵبؿ ٿ ٹتبڅذ،  یٵ یآٿؿ ٵغتٲ٤ تڀفڅٜ ٿ رٶٜ یٽب ػؿ فٵبٹپب اڅٸ ٥ـٳ

( څب ی)تنت یتڀاٹٺؼ اف ٹڀٛ پبمظ اٹتغبث یٽب ٵ ثـػ. اڅٸ ٥ـٳ یپ یمبف تڀاٷ ثټ ٿّٞچت پچبػٻ یٵ

٭بؿ ثغو څب ٥ٞبٱچت ٵڀؿػ ٹٚـ تؼٿڅٸ  یثبىٺؼ. ٥ـٵپب ثبڅؼ ثب تڀرټ ثټ عَڀٍچت ٭ٲ یتيـڅض

ٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ ٭ټ تٺپب څ٬  یٵٶٮٸ امت ٥ـٵ یثبىٺؼ. صت یٿ ٝٶڀٵ یىڀٹؼ ٿ ٹجبڅؼ ٭ٲ

ؿا ٭ټ عَڀٍچبت ٝٶٲچبت  ی٭ٰ مبفٵبٷ تٮٶچٰ ىڀػ. ٥ـٵپب ثبڅؼ إلاٝبتٹنغټ اف آٷ ػؿ 

، یتڀاٹٺؼ ثَڀؿت ٽ٦تگ ی٭ٺٺؼ ػؿ ثـ ػاىتټ ثبىؼ. اڅٸ ٥ـٵپب ٵ یمچنتٴ رؼڅؼ ؿا ٵيغٌ ٵ

اف ٥ـٵپب ٹچق ٵٶٮٸ امت ػؿ ىـاڅٔ عبً ٿ  یٽـ مبٝت تٮٶچٰ ىڀٹؼ. ثـع یؿٿفاٹټ ٿ څب صت

 یٵخلًا ٥ـٳ تڀ٤٩ عٔ تڀٱچؼ ػؿ فٵبٷ عـاثتٮٶچٰ ىڀٹؼ ) یثغَڀً ثَڀؿت ٵڀؿػ یفٵبٹپب

اڃ ٽٶقٵبٷ"ثب مبفڃ پبؿٻت٦بٿت ٥بفٽبڃ تٮٺچ٬ "ٕـاصڄ ٿ پچبػٻ -12-4ىٮٰ

 ٶڀٯ تڀمٞټ مچنتٴ٥بفٽبڃ ٵٞ
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٭ٺتـٯ ٿّٞچت  یامت ٭ټ ثـا یاف ٥ـٵپبئ یٹيبٷ ػٽٺؼٻ څٮ 13-4ٿ تڀ٤٩ عٔ تڀٱچؼ(. ىٮٰ 

گچـػ. اڅٸ ٥ـٳ تڀمٔ ٵنئڀٯ  یٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ ٵ یٵـاملات ػؿ تڀمٞټ څ٬ مچنتٴ اػاؿ

٭ٺٺؼ.  یؿا حجت ٵ ىڀػ ٿ ػؿ آٷ ٿّٞچت ؿٿفاٹټ ٵـاملات یاػاؿٻ ػثچـعبٹټ مبفٵبٷ تٮٶچٰ ٵ

ؿا ػؿ ٵڀؿػ مچنتٴ ٹَت  یتڀاٹؼ اىٮبلات څب پچيٺپبػات اٍلاص یٽٶچٺچٸ ٵنئڀٯ ٵـثڀٕټ ٵ

ىؼٻ، اف ٕـڅ٨ اڅٸ ٥ـٳ ثټ متبػ گڀىقػ ٭ٺؼ. لافٳ ثټ تڀّچش امت ٭ټ ػؿ اڅٸ مچنتٴ، فٵبٷ 

 ىڀػ ٿ ٵچبٹگچٸ یػؿڅب٥ت ٵـامٲټ ٿ فٵبٷ تضڀڅٰ ٽـ ٹبٵټ څب ٵـامٲټ ػؿ ػ٥تـ ٵـاملات حجت ٵ

ٿ  یآٿؿ ٽب ثټ ٍڀؿت ؿٿفاٹټ تڀمٔ ٵبٵڀؿ متبػ رٶٜ ىڀػ. ٥ـٳ یفٵبٷ اف ٽٶچٸ ٕـڅ٨ ٵضبمجټ ٵ

پچيـ٥ت  یٽب اف ٿّٞچت ٿ چگڀٹگ اڅٸ ٥ـٳ یىڀػ. متبػ ثب ثـؿم یثټ متبػ ػاػٻ ٵ یثـؿم یثـا

 ىڀػ. ی٭بؿ ثب عجـ ٵ

  اٹزبٳ ٥ٞبٱچتپب ٵٖٲٜ  یٵغتٲ٤، اف چگڀٹگ یٽب ثبفؿمبٷ متبػ ثب ٵـارٞټ ثټ ثغوٵبٵڀؿڅٸ ٿ

ػٽٺؼ. ٵٶٮٸ امت ٵبٵڀؿڅٸ ٿ ثبفؿمبٷ،  یؿا ػؿ اعتچبؿ متبػ ٩ـاؿ ٵ یىؼٻ ٿ گقاؿه ثبفؿم

، ؿامبً تٮٶچٰ ٭ٺٺؼ. امت٦بػٻ اف ٵبٵڀؿڅٸ ٿ ثبفؿمبٷ ثبڅؼ تٺپب 12-4ؿا ٹٚچـ ٽٶبٷ ٥ـٳ  ی٥ـٵپبئ

ثټ ٭بؿ٭ٺبٷ څب ػ٩ت گقاؿه ٭بؿ٭ٺبٷ ٿرڀػ ٹؼاىتټ ثبىؼ  ی٭ټ اٝتٶبػ ٭ب٥ اٹزبٳ ىڀػ یػؿ فٵبٹ

 فا ٹجبىؼ. اٹزبٳ ىڀػ ٭ټ تٺو یالاٵٮبٷ ثبڅؼ ثَڀؿتیٿ صت

 مبفڃ مچنتٴٽبڃ ٭ٺتـٯ ٿّٞچت پچبػٻاڃ اف ٥ـٳٹٶڀٹټ -13-4ىٮٰ
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 امت. ػؿ اڅٸ رٲنبت ٭ټ ػؿ  یمبف ٿّٞچت پچبػٻ یثـؿم یثـا ی، ؿاٻ ػڅگـیرٲنبت ثـؿم

ىڀػ،  یقاؿ ٵتـڅٸ مٖش پـمٺٰ تب ثبلاتـڅٸ مٖش ٵؼڅـاٷ ثـگ ، اف پبئچٸیمٖڀس ٵغتٲ٦

اٹزبٳ ىؼٻ امت، ثَڀؿت گقاؿه تڀمٔ ٽـ څ٬ اف ا٥ـاػ اؿائټ  یمبف ٭ټ ػؿ پچبػٻ ی٥ٞبٱچتپبئ

گچـػ. ٹتبڅذ ٭بؿ ٹچق ػؿ ٍڀؿتزٲنټ اڅٸ رٲنبت حجت ىؼٻ ٿ ثټ  ی٩ـاؿ ٵ یىڀػ ٿ ٵڀؿػ ثـؿم یٵ

 ىڀػ. تيٮچٰ اڅٸ رٲنبت ػؿ ٭ٲچټ ٿاصؼٽب، ثبڅؼ ثټ ٍڀؿت ٵزقا ٍڀؿت گچـػ ٿ یمتبػ اؿائټ ٵ

ىڀػ. ثټ ٝجبؿت  ی٥بف ٵيغٌ ٵ ی، اف اثتؼایمبف رٲنبت، رقء ٵڀاؿػ ثـٹبٵټ پچبػٻ یؿڅق ثـٹبٵټ

ثبڅؼ ثـٹبٵټ ٭ٲچټ رٲنبت ٵيغٌ ىڀػ ٿ فٵبٷ، ٵٮبٷ، ا٥ـاػ  یمبفػڅگـ، ػؿ ثـٹبٵټ پچبػٻ

 ی٥بف ٵيغٌ ثبىؼ. تٞؼاػ ٿ فٵبٷ رٲنبت، ثنتگ یٿ.... اف اثتؼا ٭ٺٺؼٻ، ٵڀّڀٛ ثضج ىـ٭ت

 ی٭ټ رٲنبت ٵؾ٭ڀؿ ٭ب٥ یٿ مچنتٴ ٵڀؿػ ٹٚـ ػاؿػ. ػؿ ٍڀؿت یمبف ثټ عَڀٍچبت پچبػٻ

اف  یىڀػ. ثپتـ امت څٮ یاٱٞبػٻ تيٮچٰ ٵپچو آڅؼ، رٲنبت ٥ڀ٧ یٹجبىؼ ٿ څب ىـاڅٔ عبٍ

 یػؿ اڅٸ رٲنبت ىـ٭ت ػاىتټ ثبىؼ. اڅٸ رٲنبت ػؿ ٿا٩ٜ متبػٽب یمبف ا٥ـاػ متبػ پچبػٻ

٩ـاؿ  یت٬ ت٬ ٵڀؿػ ثـؿما مبفٵبٷ، ٥ٞبٱچتپب ؿ یبػ اٍٲٽنتٺؼ ٭ټ فڅـ ٹٚـ مت ی٭ڀچٮ

ٝٶٲچبت عـڅؼ  یثـا یٝٶٲچبت ٵـاملات، تٞؼاػ یثـؿم یرٲنټ ثـا یػٽٺؼ. ٵخلًا تٞؼاػ یٵ

اگـ ٙبٽـاً صـ٣  یٿ.... رٲنبت ثبڅؼ صتٶبً ػؿ تبؿڅظ ٵيغٌ ىؼٻ اف ٩جٰ تيٮچٰ ىڀػ، صت

اٹزبٳ ىؼٻ  یبت ىـس ٥ٞبٱچتپبگ٦تٸ ٹؼاىتټ ثبىٺؼ. صؼا٩ٰ ثبڅؼ ػؿ اڅٸ رٲن یثـا یعبٍ

 تڀمٔ ٽـ څ٬ اف ا٥ـاػ ثچبٷ ىڀػ.

 تڀاٹؼ  ی٭ٺتـٯ ٥ٞبٱچتپب ثب تڀرټ ثټ ىـاڅٔ مبفٵبٷ ٵ٦چؼ ثټ ٹٚـ آڅؼ، ٵ ی٭ټ ثـا یٽـ ؿٿه ػڅگـ

 ثب ػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ عَڀٍچتپب ٿ ىـاڅٔ ثټ ٭بؿ گـ٥تټ ىڀػ.

 

 یثپتـ څب عچٲ یآفٵبڅو، عچٲ یىؼٻ ثـا اٹتغبة یٽب ٹٶڀٹټ، ٹجبڅؼ ثغو یثغيپب یمبف ػؿ پچبػٻ 

( یعڀاٽؼ ثبىؼ )ٵخجت څب ٵٺ٦ ی٭ټ ٵ یػڅگـ ثبىٺؼ. اف ا١ـا٧ ػؿ ٽـ رپت یثؼتـ اف ثغيپب

 ٭ټ اٹتٚبؿ ػاؿڅٴ ٽؼاڅت ٭ٺچٴ. یٹٮٺچٴ ٹتبڅذ ؿا ثټ مٶت یىڀػ. مٞ یعڀػػاؿ

 ثيڀػ.  یپب تڀرټ ٭ب٥ٵچبٷ ثغي یػڅگـ، ثبڅؼ ثټ ٿاثنتگ ی٩جٰ اف ثغيپب یثغيپبئ یمبف ػؿ پچبػٻ

تـ ٿ  تٺپب ٭بؿ ؿا مبػٻ ثغو ػڅگـ، ٹټ یمبف څ٬ ثغو ثؼٿٷ پچبػٻ یمبف اٿ٩بت پچبػٻ یثـع

 ىڀػ. ی٭ٺؼ، ثٲٮټ ثبٝج اڅزبػ عٲٰ ػؿ ٭بؿ ٵ ی٭بؿآٵؼ ٹٶ

 ىڀػ. یتڀرټ ثنچبؿ یمبف پـمٺٰ ػؿ پچبػٻ یٿ ؿٿص یثټ ٵنبئٰ ؿٿاٹ 
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 اٹزبٳ ىڀػ.  یپچبػٻ مبف یؼٻ، ثبڅؼ ػؿ اثتؼاى یثچٺ ٥ـاٽٴ ٭ـػٷ اثقاؿٽب ٿ تزپچقات ٿ ٱڀافٳ پچو

٭ٺچٴ" ٿ ثبٝج  یٹٚچـ "ىٶب ؿٿه رؼڅؼ ؿا ىـٿٛ ٭ٺچؼ، تزپچقات ؿا ٽٶچٸ ؿٿفٽب تپچټ ٵ یرٶلات

ثگڀئچؼ ىٶب ٥ٞلا پغتٸ آه ؿا  یىڀػ. ٵبٹٺؼ آٷ امت ٭ټ ثټ ٭ن یٵ یمبفثـٿف ٵيٮٰ ػؿ پچبػٻ

 ؿمبٹٴ!". یىبٳ ىـٿٛ ٭ٸ، ٵٸ تب ١ـٿة ٩بثٲٶټ ؿا ثټ ػمتت ٵ یثـا

 پـمٺٰ مچنتٴ ٩ؼڅٴ ثبڅؼ ثټ ٍڀؿت صنبة ىؼٻ اٹزبٳ ىڀػ.  یمچنتٴ، ثٮبؿگچـ یمبف ػؿ پچبػٻ

تب٭چؼ ٵٮـؿ ثـ امت٦بػٻ اف پـمٺٰ ٵڀرڀػ، ٿ ٝؼٳ تضٶچٰ امتغؼاٳ ا٥ـاػ رؼڅؼ، ٭ټ ػؿ ٹ٪بٓ 

ٿ ٝؼٳ اڅزبػ ثضـاٷ ػؿ مبفٵبٷ، ػؿ  یٵغتٲ٤ ٭تبة ثټ آٷ اىبؿٻ ىؼ، ٿ ٱقٿٳ رٲت ٽٶٮبؿ

 یآٷ ٹچنت ٭ټ چيٴ ٿ گڀه ثنتټ، ٭ٲچټ پـمٺٰ ٹب٭بؿآٵؼ ٩جٲ یمچنتٴ، ثټ ٵٞٺب یمبف ٽٺگبٳ پچبػٻ

 ؿا ثٮبؿ ثگچـڅٴ.

 ثبڅؼ: یپـمٺٰ ٩ؼڅٶ یػؿ ثٮبؿگچـ

 یػؿ مٖش پبئچٸ تغََ ی٭ټ پـمٺٰ ٩ؼڅٶ یآٹبٷ تڀرټ ثنچبؿ ػاىت. ػؿ ٍڀؿت یٽب یثټ تڀاٹبڅ

آٿؿػٷ  ػؿ ػاعٰ مبفٵبٷ، څب ٥ـاٽٴ یآٵڀفى یٽب ػٿؿٻ یىڀػ تب ثب ثـگقاؿ یمٞٽنتٺؼ، ثبڅؼ 

ثټ  یىـاڅٔ آٵڀفه پـمٺٰ مبفٵبٷ ػؿ عبؿد مبفٵبٷ )ٹٚچـ تضَچٰ ػؿ ٵـا٭ق آٵڀفه ٝبٱ

 یآٿؿڅٴ. اگـ ٽٴ ا٥ـاػ تڀاٹبئ ا٥ـاػ ؿا ٥ـاٽٴ یٿ ٝٲٶ یتغََ ڃم٦بؿه مبفٵبٷ(، اٵٮبٷ اؿت٪ب

٭ٺٺؼ، ثب  یمچنتٴ ٵيٮٰ اڅزبػ ٵ یمبف ب ٹبمبفگبؿ ٽنتٺؼ ٿ ػؿ پچبػٻاؿت٪بء مٖش عڀػ ؿا ٹؼاؿٹؼ ٿ څ

 ٵٞ٪ڀٯ ٿ ثؼٿٷ اڅزبػ ا١تيبه، ثبفعـڅؼ ٿ څب ربڅگقڅٸ گـػٹؼ.  یؿٿىپب

اٝت٪بػ ثټ مچنتٴ رؼڅؼ ٵڀرت اڅزبػ  یا٥ـاػ ثبڅؼ ثټ مچنتٴ اڅٶبٷ ػاىتټ ثبىٺؼ. ا٥ـاػ ٹبمبفگبؿ ٿ ث

 یالاٵٮبٷ ٿٙچ٦ټ تضٲچٲگـ آٷ امت ٭ټ مٞ یصتىڀٹؼ.  یمچنتٴ ٵ یمبفثـعڀؿػ ٿ ىٮنت پچبػٻ

 یاف اٿ٩بت ا٥ـاػ یػؿ رٲت صٶبڅت پـمٺٰ ٿ ت٢چچـ ػڅؼگبٻ آٹبٷ ثټ مچنتٴ ػاىتټ ثبىؼ. اٵب ثـع

ٽنتٺؼ ٭ټ ثټ ػلاڅٰ ٵغتٲ٤ ٭ټ ٩جلًا اف آٷ ٍضجت ٭ـػڅٴ، ثب اٍلاصبت مچنتٴ ٵڀا٥٪ت 

گؾاىتٸ ا٥ـاػ، تٺپب ؿاٻ ٭بؿ امت. گبٻ امت٦بػٻ اف ارجبؿ ٿ گبٻ ٭ٺبؿ ی٭ٺٺؼ. ػؿ چٺچٸ ٵڀاؿػ یٹٶ

اف  یالاٵٮبٷ ثبڅؼ ٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ ٹگچـٹؼ. عؼاٿٹؼ ٭ـڅٴ، ٹچق ػؿ ثـع یاٱجتټ اڅٸ ؿٿىپب صت

 امـائچٰ اف فٿؿ امت٦بػٻ ٭ـػٻ امت:  یثٺ یٽب یٹب٥ـٵبٹ

 

مـ ىٶب ٩ـاؿ ػاػڅٴ، آٹچټ ؿا ثټ  یامـائچٰ( پچٶبٷ گـ٥تچٴ ٿ ٭ڀٻ ٕڀؿ ؿا ثبلا یؿا ٭ټ اف ىٶب )ثٺ ی"ٿ فٵبٹ

 اڅٴ ثب ٩ڀت ثگچـڅؼ ٿ آٹچټ ؿا ػؿ آٷ امت ثټ څبػ ػاىتټ ثبىچؼ، ىبڅؼ پـٽچقگبؿ ىڀڅؼ." ىٶب ػاػٻ
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ٱيگـ ػؿ  یا٥ـاػ مچبٽتٞؼاػ ٹ٦ـات ٵڀؿػ امت٦بػٻ ػؿ مبفٵبٷ ثبڅؼ صؼا٩ٰ ثبىؼ ٿ اف امت٦بػٻ اف 

گـػػ. تٞؼاػ  یٿ ٥نبػ مچنتٴ ٵ یىڀػ، چټ اڅٸ ٵڀّڀٛ ثبٝج ٭بٽو ٭بؿائ یمبفٵبٷ عڀػػاؿ

ثب ٩بثٲچت ثبلا، ثپتـ امت اف تٞؼاػ ا٥ـاػ فڅبػ ٿ ثب ٩بثٲچت ٭ٴ. ػؿ څ٬ مچنتٴ، ا٥ـاػ  یا٥ـاػ ٭ٴ ٿٱ

ػٽٺؼ.  یٹچق ثټ ٽؼؿ ٵثـٹؼ، ثٲٮټ ٭بؿ ا٥ـاػ تڀاٹب ؿا  یاف پچو ٹٶ یٹټ تٺپب ٭بؿ یّٞچ٤ اّب٥

ٹ٦ـ آٷ ّٞچ٤ امت، ثپتـ امت  mٹ٦ـ آٷ ثب ٩بثٲچت ٿ تڀاٹب ٿ  nٹ٦ـ ػاؿڅٴ ٭ټ  m+nثٺبثـاڅٸ اگـ 

ٹ٦ـ ث٪چټ ؿا ٭ٺبؿ ثگؾاؿڅٴ. ٿرڀػ اڅٸ ا٥ـاػ ّٞچ٤  mامت٦بػٻ ىڀػ ٿ  یٹ٦ـ ثټ تٺپبئ nاف ٽٶبٷ 

 ىڀػ. یث٪چټ ا٥ـاػ ٵ یٵڀرت ٭بٽو ٭بؿائ

امـائچٰ اف  یػؿ ٩ـآٷ ٭ـڅٴ، فٵبٹچٮټ ٕبٱڀت ثټ ٝٺڀاٷ پبػىبٻ ثٺ ا٥ـاػ، یاڅٸ عَڀٍچبت ثٮبؿگچـ

 ىڀػ: یىڀػ، چٺچٸ ثچبٷ ٵ یٽ٦تبػ ٹ٦ـٻ ثـچچؼٻ ٵ یٕـ٣ عؼاٿٹؼ ٵٺَڀة ىؼٻ ٿ مچنتٴ ىڀؿائ

 

ثـػ، ثټ آٹپب گ٦ت: "عؼاٿٹؼ ىٶب ؿا ثڀمچٲټ څ٬ ٹپـ آة آفٵبڅو  ٭ټ ٕبٱڀت مپبٽچبٷ ؿا ثب عڀػ ثچـٿٷ ی"ٿ ٽٺگبٵ

٭ٺؼ، آٹپب ٭ټ اف آٷ ثٺڀىٺؼ اف ٵٸ ٹچنتٺؼ ٿ آٹپب ٭ټ رق څ٬ پچٶبٹټ ثب ػمت عڀػ ثچيتـ ٹغڀؿٹؼ اف ٵٸ ٽنتٺؼ"، پل  یٵ

ٷ ٹپـ ٭ټ ثټ اٿ اڅٶبٷ آٿؿػٻ ثڀػٹؼ اف آ ی٭ټ اٿ ٿ ا٥ـاػ یاف آٷ آة ٹڀىچؼٹؼ. مپل ٽٺگبٵ ی، ٽٶگیرق ٝؼٻ ٭ٶ

ػاٹنتٺؼ ٭ټ عؼا ؿا ٵلا٩بت  یٵ٪بثٲټ ثب ربٱڀت ٿ مپبٽچبٷ اٿ ؿا ٹؼاؿڅٴ"، اٵب آٹپب ٭ټ ٵ یگؾىتٺؼ، گ٦تٺؼ : "اٵـٿف ٵب تڀاٹبئ

پچـٿف ىؼٹؼ"، ٿ  یٝٚچٶ ی( عؼا ثـ گـٿٽپبی٭ټ ثټ ٥ـٵبٷ )ٿ څبؿ ی٭ڀچٮ یعڀاٽٺؼ ٭ـػ گ٦تٺؼ: "چټ ثنچبؿ گـٿٽپب

 عؼاٿٹؼ ثب ٍبثـاٷ امت."

 

٭بؿ ٭ـػٷ ثب مچنتٴ امت. آٵڀفه  یڅ٬ مچنتٴ، آٵڀفه ٭بؿ٭ٺبٷ ثـا یمبف اٿٱچٸ گبٳ ػؿ پچبػٻ

امت٦بػٻ اف مچنتٴ ٿ ٽؼاڅت آٷ،  یچگڀٹگ یامت. څبػگچـ یاٽٶچت فڅبػ یڅ٬ مچنتٴ ػاؿا یمبف ػؿ پچبػٻ

٭ٺٺؼ، ثٺبثـاڅٸ ثبڅؼ  یػؿ ملاٵت ٝٶٲٮـػ مچنتٴ ثنچبؿ ٵڀحـ امت. اٹنبٹپب ٽنتٺؼ ٭ټ مچنتٴ ؿا ٽؼاڅت ٵ

 یآٹپب ثـا یٹيڀػ، ٿ څبػگچـ ی٭ب٥ یآٷ ؿا ثٲؼ ثبىٺؼ. اگـ ػؿ څبػػاػٷ ٽؼاڅت مچنتٴ ثټ آٹپب مٞ یؿاٹٺؼگ

ىڀٹؼ.  ی٭ڀثٺؼ څب ثب آٷ اف پٰ ثټ پبئچٸ پـت ٵ یٴ ؿا ثټ ػؿعت ٵٹيڀػ، آٹپب مچنت یاڅٺٮبؿ ٭ٺتـٯ ٿ اؿفڅبث
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٭ټ تٺپب څ٬ ؿاٹٺؼٻ ػاؿػ  یٵبىچٺ ی٭ټ چٺؼڅٸ پـمٺٰ )ؿاٹٺؼٻ( ػاؿػ، ثټ ٵـاتت اف ؿاٹٺؼگ یٽؼاڅت مچنتٶ

ٽؼاڅت اتڀٵجچٰ، چپبؿ ٹ٦ـ، ٽـ څ٬ ثبڅؼ ٽؼاڅت څ٬ چـط ؿا ثـ ٝپؼٻ  یتـ امت. تَڀؿ ٭ٺچؼ ٭ټ ثـا ٵيٮٰ

٦ـ ٽٴ ثټ ٭ٺتـٯ ٵڀتڀؿ ٿ گبف ػاػٷ ثپـػافػ ٿ څ٬ ٹ٦ـ ٽٴ ثټ ٽؼاڅت گچـثٮل ٿ ػٹؼٻ ثگچـٹؼ ٿ څ٬ ٹ

ؿا ثـ ٝپؼٻ ثگچـػ. صبٯ ثجچٺچؼ  یثبڅؼ څ٬ ٥ـٵبٹؼٻ ٽٴ ػاىتټ ثبىؼ تب ٽٶبٽٺگ ی٭ـػٷ. اٱجتټ چٺچٸ ٵبىچٺ ٝڀُ

ٱجتټ ٵٸ اٽٶچت امت. )ا یٿ ػاؿا یٽؼاڅت اڅٸ اتڀٵجچٰ چ٪ؼؿ ٵيٮٰ ٿ ّـٿؿ یآٵڀفه ػاػٷ اڅٸ ا٥ـاػ ثـا

 ٹغڀاٽٴ ىؼ!(. یٽـگق مڀاؿ چٺچٸ اتڀٵجچٲ

 

 یؿا ثټ چټ ٭بؿ یؿا ثٮبؿ ثگچـڅٴ ٿ ٿ ی٭ټ ثبڅؼ ثټ آٷ تڀرټ ٭ٺچٴ آٹنت ٭ټ چټ ٭ن یاٿٱچٸ چچق

امت. ػؿ اٹتغبة ٿ ثٮبؿگٶبؿػٷ  یتڀاٹبئچپب ٿ عَڀٍچبت عبٍ یثگٶبؿڅٴ. ثبڅؼ ثؼاٹچٴ ٭ټ ٽـ ىغٌ ػاؿا

څؼ اڅٸ تڀاٹبئچپب ٿ عَڀٍچبت ٵڀؿػ تڀرټ ٩ـاؿ گچـػ. اٹتغبة ٿ ثٮبؿ گٶبؿػٷ ا٥ـاػ ػؿ ػٿ مٖش اٹزبٳ ا٥ـاػ ثب

 ىڀػ: یٵ

 

ٿرڀػ ػاؿػ. ثټ ٽـصبٯ ػؿ ٽٺگبٳ امتغؼاٳ ثبڅؼ مڀاث٨  یٵغتٲ٦ یٽب امتغؼاٳ ا٥ـاػ ىچڀٻ یثـا

 ی٩ـاؿ ػاػ. اٵب اڅٸ ٭ب٥ یٵڀؿػ ثـؿم یٿ رنٶ یٿ عَڀٍچبت اعلا٩ یىغٌ ؿا اف ٹٚـ ٭بؿ

 ی٭ټ ٿ ی٩جٲ ی٭ټ اٵٮبٷ ٵيبٽؼٻ ٥ٞبٱچتپب یىغٌ ؿا مٺزچؼ. ػؿ ٍڀؿت یٹچنت. ثبڅؼ تڀاٹبئچپب

٭ـػٻ امت ٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ،  یٹقػ آٹپب ٥ٞبٱچت ٵ ی٭ټ ٩جلًا ٿ یاٹزبٳ ػاػٻ ٿ ٵيڀؿت ثب ا٥ـاػ

 یػؿ ٵڀؿػ ٭بؿ یئڀؿٿ ت یٝٶٲ یآفٵڀٹپب یاڅٸ ثپتـڅٸ ؿاٻ امت. اٵب ػؿ ١چـ اڅٺَڀؿت ثـگقاؿ

 یٽب ثبڅؼ ػ٩چ٪بً ٵـتجٔ ثب ٵڀّڀٛ ٭بؿ امت. اڅٸ آفٵڀٷ ی٭ټ ٩ـاؿ امت اٹزبٳ ػٽؼ، لافٳ ٿ ّـٿؿ

، ٕـڅ٪ټ ثـعڀؿػ ٿ ٍضجت ٭ـػٷ، یثبڅؼ ػمتغٔ ٿ یآفٵبڅو څ٬ ٵٺي یثبىٺؼ. ٵخلًا ثـا یٿ

اڅٸ فٵچٺټ ٹٚچـ  اڃ ػؿؿاڅبٹټ ی٭بؿ ثب مچنتٶپب ی، تڀاٹبئیاػاؿ یٽب ٽب ٿ ٹبٵټ ٹڀىتٸ ٵتٸ یتڀاٹبئ

ٿ څب  یآفٵڀٷ ٥چقڅ٬ ٿ ؿڅبّ یپـػاف ٿ.... ٵڀؿػ آفٵبڅو ٩ـاؿ گچـػ. اٵب ثـگقاؿٿاژٻ یا٥قاؿٽب ٹـٳ

 .1ثټ ٽچچ ٝٺڀاٷ ٭ٶ٬ ٭ٺٺؼٻ ٹغڀاٽؼ ثڀػ یچٺچٸ ٥ـػ یثـا یٵٞٲڀٵبت ٝٶڀٵ
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گٶبؿػٻ  یاٹؼ ثبڅؼ ثټ ٭بؿٽبئ اٹؼ ٿ څب ٩جلًا ٭بؿٵٺؼ ٽٶبٷ مبفٵبٷ ثڀػٻ ٭ټ امتغؼاٳ ىؼٻ یا٥ـاػ

ٵڀؿػ ٹٚـ ؿا ػاؿا ثبىٺؼ.  یٿ اٹزبٳ ٥ٞبٱچتپب یاٹزبٳ آٹپب ؿا ػاىتټ ٿ اٵٮبٷ ٥ـاگچـ یىڀٹؼ ٭ټ تڀاٹبئ

ٿ ٵٞٲڀٵبت ٿ ثغَڀً تڀاٷ  ، ٽڀهی، ٥ٮـی، ؿٿصیثبڅؼ ثب تڀرټ ثټ تڀاٷ رنٶ یثٮبؿگٶبؿ

 ىغٌ ٍڀؿت گچـػ. یچـڅبػگ

 

٭ټ ػؿ آٵڀفه ٭بؿ ثب مچنتٶپب ػؿ  یٽبئ ٵغتٲ٤ ٩بثٰ اٹزبٳ امت. اٵب ىچڀٻ یٽب آٵڀفه ثټ ىچڀٻ

 گچـػ ٝجبؿتٺؼ اف: یمچنتٴ ٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ ٵ یمبف پچبػٻ

 ی٭لاك تئڀؿ یثـگقاؿ. 

 ٵجبصخټ.ٽب ٿ ٥ٞبٱچتپب ٿ ٥ـاڅٺؼاٹزبٳ  یرٲنبت تڀّچش چگڀٹگ یثـگقاؿ 

 یآٵڀفه اٹ٦ـاػ. 

 ( ٿ ٵنتٺؼات مچنتٴ.یآٵڀفه اف ٕـڅ٨ ٵتٸ )عڀػ آٵڀف 

 ٭ټ ػؿ  یآٵڀفى یٱقٿٵبً ٵبٹٺؼ ٥چٲٶپب یآٵڀفى ی. ٥چٲٶپبیآٵڀفه افٕـڅ٨ ٥چٲٴ آٵڀفى

تڀاٹٺؼ  یثبىٺؼ( ٹچنتٺؼ. ثٲٮټ ٵ یىڀػ )ٿ ٵنتٲقٳ ٽقڅٺټ تڀٱچؼ ثنچبؿ ٵ یتٲڀڅقڅڀٷ پغو ٵ

ىغٌ تڀّچش ػٽٺؼٻ تپچټ ىڀٹؼ تب اٵٮبٷ امت٦بػٻ پـمٺٰ اف  یثنچبؿ مبػٻ ٿ ثب ٥چٲٶجـػاؿ

 ٵغتٲ٤ ٥ـاٽٴ مبفٹؼ. یاف اڅٸ تڀّچضبت ؿا ٵٮـؿاً ٿ ػؿ فٵبٷ ٿ ٵٮبٹپب

 ی)ٵٞٶڀلًا ػؿ ٵڀؿػ ثٮبؿگچـ 1اڃ عڀػ آٵڀفؿاڅبٹټ یٽب آٵڀفه اف ٕـڅ٨ ثـٹبٵټ 

 ا٥قاؿٽب(. عڀػٹـٳ

 پچبػٻ ىؼٻ ٿ ٵيبثټ. یثبفػڅؼ اف مبڅـ مچنتٶپب یثـگقاؿ 

 ثټ ىـاڅٔ ٿ عَڀٍچبت مچنتٴ ٵڀؿػ ٹٚـ. یؿٿىپب ثنتگ مبڅـ 

 

٭بؿ ٭ـػٷ ثب مچنتٴ ثبڅؼ اٹزبٳ ىڀػ. ٽـ ٭بؿٵٺؼ ثبڅؼ ػؿ  یآٵڀفه پـمٺٰ ػؿ مٖڀس ٵغتٲ٤، ثـا

لافٵټ ؿا ػؿڅب٥ت ٭ٺؼ. اڅٸ ٵڀّڀٛ ثغَڀً ػؿ ٵڀؿػ آٵڀفه امت٦بػٻ اف  یعڀػ آٵڀفىپب یمٖش ٭بؿ

٭ٺؼ، څ٬ ٭بؿثـ  یٵٖـس امت. څ٬ ٭بؿثـ تٺپب ثټ ٝٺڀاٷ اپـاتڀؿ ثب څ٬ مچنتٴ ٭بؿ ٵاڃ ؿاڅبٹټ یمچنتٶپب
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ػؿ  یا٥قاؿ مچنتٴ ٹـٳ ی٭ٺؼ، څ٬ ٭بؿثـ ٹگپؼاؿ یا٥قاؿ ؿا تٞچچٸ ٵ ٵيغَبت ٿ عَڀٍچبت ٝٶٲٮـػ ٹـٳ

 اڃ ٵٞٶڀلًا ثټؿاڅبٹټ یمچنتٶپب یمٖڀس ػؿ څبػگچـ یٝبٵٰ ؿا ثـٝپؼٻ ػاؿػ ٿ ... . ػؿرټ ثٺؼ ٵضچٔ مچنتٴ

 ىٮٰ فڅـ امت:

 یاپـاتڀؿ. 

  ٵؼڅـاٷ ثغيپب. -ٵؼڅـاٷ ٝٶٲچبت 

 ػؿ ٝچٸ صبٯ ثټ تٶبٳ إلاٝبت مچنتٴ  ی٭ٺٺؼ ٿٱ یٵؼڅـاٷ مبفٵبٷ ٭ټ اف مچنتٴ امت٦بػٻ ٵ

 ػاؿٹؼ. یػمتـم

  1اڃؿاڅبٹټمـپـمت ٭ٰ مچنتٴ. 

 یمٖڀس ٝٶڀٵ یاڃ ٹچق ػاؿاؿاڅبٹټ٭بؿ ثب څ٬ مچنتٴ  یڅبػگچـ یاٱجتټ آٵڀفه ٭بؿثـاٷ ثـا

 امت اف رٶٲټ : یٵت٦بٿت

 ٿ ٵڀاؿػ امت٦بػٻ. ی٭بٵپچڀتـ یاٿٱچټ ٝٶٲٮـػ مچنتٶپب یٵجبٹ 

 یٿ عـٿر یاٿٱچټ ٿؿٿػ یامت٦بػٻ اف تزپچقات ٿ اثقاؿٽب یچگڀٹگ. 

 ٭بؿ ثب مچنتٴ ٝبٵٰ ٵڀؿػ امت٦بػٻ. یچگڀٹگ 

 ٭يپب ٿ.... ٵڀؿػ امت٦بػٻ ٹٚچـ ٿڅـٿك یعؼٵبت یا٥قاؿٽب ٭بؿ ثب ٹـٳ یچگڀٹگ 

 ٵڀؿػ امت٦بػٻ. یا٥قاؿ ٭بؿثـػ ٭بؿ ثب ٹـٳ یچگڀٹگ 

 ٵڀؿػ امت٦بػٻ )تٞچچٸ پبؿاٵتـٽب ٿ عَڀٍچبت  یا٥قاؿ ٭بؿثـػ ٹـٳ یٵؼڅـڅت ػاعٲ یچگڀٹگ

 ا٥قاؿ(. ٹـٳ یػاعٲ

 ٵڀؿػ امت٦بػٻ )ٵؼڅـڅت ٥بڅٲپب ٿ ٝٶٲچبت  یا٥قاؿ ٭بؿثـػ ٹـٳ یٵؼڅـڅت عبؿر یچگڀٹگ

 ىبعٌ ٿ...(. یمبعتبؿٽب یٿ ثبفمبف یگچـ پيتچجبٷ

 ٵپٺؼمچٸ  یٵڀؿػ امت٦بػٻ )ثـا یا٥قاؿ ٭بؿثـػ مچنتٴ ٹـٳ یاٹزبٳ ٝٶٲچبت ٹگپؼاؿ یچگڀٹگ

 ٭ٺٺؼ(. یٵ یؿا ٹگپؼاؿ یا٥قاؿ ٭ټ مچنتٴ ٹـٳ یٹڀڅنبٹ ٿ ثـٹبٵټ

ٽٴ  یػمت یٵٮبٹچقٻ ٹچنت ٿ مچنتٶپب یمٖڀس آٵڀفه ٵٺضَـ ثټ آٵڀفه ٭بؿ ثب مچنتٶپب

آٵڀفه ٽنتٺؼ. اٱجتټ اڅٸ مٖڀس ثب تڀرټ ثټ مچنتٴ ٵڀؿػ ٹٚـ ٵت٦بٿت امت.  یثـا یمٖڀص یػاؿا

 تڀاٹؼ ىبٵٰ ٵڀاؿػ فڅـ ثبىؼ: یٵخلًا ػؿ څ٬ مچنتٴ، مٖڀس ٵڀؿػ ٹٚـ ٵ

 مبػٻ. یآٵڀفه ٥ٞبٱچتپب 
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 .آٵڀفه ٵؼڅـڅت ثغيپب 

 ٿ اؿتجبٓ ثچٸ ثغيپب. یآٵڀفه ٽٶبٽٺگ 

 ٥ٞبٱچتپب. یآٵڀفه مبفٵبٹؼٽ 

 پب.٥ٞبٱچت یؿڅق آٵڀفه ثـٹبٵټ 

 ٿ ٭ٺتـٯ ٥ٞبٱچتپب. یآٵڀفه اؿفڅبث 

 ٽب ٿ ػمتڀؿاٱٞٶٲپب. )ػؿ مٖڀس ٵغتٲ٤. ٽـ ىغٌ ٵٶٮٸ امت  ٹبٵټ آٵڀفه ٩ڀاٹچٸ ٿ آئچٸ

ٹ٦ـ ػؿ  ٹ٦ـ ػؿ مٖش ٝٶٲچبت ٍؼٿؿ مٺؼ، څ٬ ٩ڀاٹچٸ ؿا ػؿ ٵضؼٿػٻ عڀػ ثؼاٹؼ. څ٬

 ، څ٬ ٹ٦ـ ػؿ مٖش ٭ٰ ٩ڀاٹچٸ ٵـثڀٓ ثټ مبفٵبٷ(.یمٖش ٝٶٲچبت صنبثؼاؿ

 ... 

ـ ٵٶٮٸ امت ػؿ چٺؼ مٖش ٵغتٲ٤ اف اڅٸ مٖڀس ٵڀؿػ آٵڀفه ٩ـاؿ گچـػ. ٹٮتټ ٵپٴ ػؿ څ٬ ٹ٦

ٵغتٲ٤ ٿ اثٞبػ مچنتٴ ثټ ػ٩ت ٵڀؿػ تڀرټ ٩ـاؿ  یٽب ٕـس مٖڀس ٵغتٲ٤ آٷ امت ٭ټ ػؿ آٵڀفه ثبڅؼ رٺجټ

ٹچنت.  یمچنتٴ ٭ب٥ یچٺؼ ٭لاك ٿ اؿائټ ٵنتٺؼات ثټ ٭بؿ٭ٺبٷ ثټ ٝٺڀاٷ آٵڀفه ؿاٽجـ یگچـػ. ثـگقاؿ

٭ټ  یىڀػ ٿ ا٥ـاػ ثب تڀرټ ثټ ٹڀٛ ٭بؿ یؿڅق ٿ ثـٹبٵټ یفه ثبڅؼ ثب تڀرټ ثټ اثٞبػ ٵغتٲ٤ مچنتٴ مبفٵبٹؼٽآٵڀ

لافٳ ؿا ػؿڅب٥ت ٭ٺٺؼ تب ػؿ ٽٺگبٳ امت٦بػٻ اف مچنتٴ ػچبؿ ٽچچ  یػٽٺؼ ػؿ مٖڀس ٵٺبمت، آٵڀفىپب یاٹزبٳ ٵ

آٷ  یؼ، تٺپب څ٬ عٲجبٷ ؿا ثـا٭ٺ یٵ ی، څ٬ ٽڀاپچٶب ؿا عـڅؼاؿیڅ٬ ىـ٭ت ٽڀاپچٶبئ یٹيڀٹؼ. ٿ٩ت یٵيٮٲ

امت٦بػٻ اف اڅٸ ٽڀاپچٶب ٝلاٿٻ ثـ عٲجبٷ ٿ ٭ٶ٬ عٲجبٷ، ٵپٺؼك پـٿاف، ٵپٶبٹؼاؿاٷ،  یػٽؼ. ثـا یآٵڀفه ٹٶ

ػ٩چ٨ ٿ.... ثبڅؼ آٵڀفه  ٿ تٞٶچـات ػؿ فٵچٺټ ٵغتٲ٤ اف ٽچؼؿٿٱچ٬ گـ٥تټ تب آلات یٹگپؼاؿ یٽب تٮٺچنچٸ

مبف ٿ....  یمبف ٿ ثبٕـ یاتڀٵجچٰ ٝلاٿٻ ثـ ؿاٹٺؼٻ، ثبڅؼ ٵٮبٹچ٬ ٿ ٍب٥ٮبؿ ٿ رٲڀثٺؼ یثٮبؿگچـ یثجچٺٺؼ. څب ثـا

ٹچق ٽٶبٹٺؼ څ٬ ٽڀاپچٶب څب څ٬ اتڀٵجچٰ امت. ا٥ـاػ  یؿا آٵڀفه ػاػ ٿ تـثچت ٭ـػ. څ٬ مچنتٴ مبفٵبٹ

ٵڀؿػ ٹچبف،  یٽب اف فٵچٺټ ی٭ٺٺؼ ٿ ٝؼٳ ٿرڀػ څٮ یثبڅؼ ٿرڀػ ػاىتټ ثبىٺؼ تب آٷ ؿا ٽؼاڅت ٿ ٹگپؼاؿ یٵغتٲ٦

 ىڀػ. یثبٝج اڅزبػ اىٮبٯ ػؿ امت٦بػٻ اف مچنتٴ ٵ

 

، ٵنتٺؼات مچنتٴ ثټ ىٮٰ ٵٺبمت یٵغتٲ٤ آٵڀفى ی٭لامپب ٿ مبڅـ ؿٿىپب یٝلاٿٻ ثـ ثـگقاؿ

ثبڅؼ ػؿ ػمتـك ٭ٲچټ پـمٺٰ ٩ـاؿ گچـػ. ٭تبثغبٹټ مبفٵبٷ، څ٬ ٹنغټ ٭بٵٰ اف ٵنتٺؼات ؿا ثټ ٝٺڀاٷ ٵـرٜ 

اف  یٹٶبڅؼ ٿ ٽٶچٺچٸ ٽـ څ٬ اف ٭بؿ٭ٺبٷ ٿ ٿاصؼٽب ٹچق ثب تڀرټ ثټ ٵڀاؿػ ٭بؿثـػ ٿ ٹچبف، ثغيپبئ یٹگپؼاؿ

٭بؿثـػ ؿٿفٵـٻ اف ٵنتٺؼات لافٳ  ی٭ټ ثـا یٵنتٺؼات ؿا ػؿ اعتچبؿ ػاىتټ ثبىٺؼ. ٝلاٿٻ ثـ آٷ ٹٮبت اٍٲ
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ؿ ٭بؿثـاٷ ٩ـاؿ گچـػ. تٺٚچٴ ٿ ثَڀؿت ٭بؿت ٵـارٞټ مـڅٜ ػؿ اعتچب یٽبئ ٽب څب ػ٥تـچټ ثـگټ یامت، ثـؿٿ

ٵپٴ، رؼٿٯ  ٽب ٿ ٩ڀاٹچٸ ٹبٵټ تڀاٹؼ آئچٸ ی٩بثٰ امت٦بػٻ امت ٵ 1٭ټ ثټ ٍڀؿت ٭بؿت ٵـارٞټ مـڅٜ یٽبئ ٹٶڀٹټ

 ٥ـاڅٺؼاٹزبٳ څ٬  یٵپٴ )ٵبٹٺؼ رؼٿٯ ٵبٱچبت(، چگڀٹگ یٵبٱ یٽب ٵڀؿػ امت٦بػٻ ػؿ مبفٵبٷ، رؼٿٯ ی٭ؼٽب

 عبً ٿ ثب ٵـاصٰ ٵتٞؼػ ٿ اٵخبٯ آٷ ثبىؼ.

ثبىؼ ػؿ ٵضٰ ٿاصؼ  ی٭ټ ػؿ اؿتجبٓ ثب ٽـ ٿاصؼ ٵ یٵپٶ یٽب ثپتـ امت ٹٶڀػاؿٽب ٿ چبؿتٽٶچٺچٸ 

٭ټ ػؿ آٷ ٿاصؼ  یػڅڀاؿ ٹَت گـػػ، اف رٶٲټ ٹٶڀػاؿ چـعټ ٝٶٲچبت آٷ ٿاصؼ ٿ ٵـاصٰ ٥ٞبٱچتپبئ یثـ ؿٿ

ؿا  یاؿثبة ؿرڀٛ ٹچق ٩بثٰ ٹَت ٿ امت٦بػٻ امت ٿ ثپتـ امت ٵـاصٲ یثـا یىڀػ. اڅٸ ٹٶڀػاؿٽب صت یاٹزبٳ ٵ

 مبفٵبٷ ٹَت ىؼٻ ثبىؼ. ی٭ٺؼ، ثټ ىٮٰ ٹٶڀػاؿ ػؿ ٵضٰ ٿؿٿػ ی٭ټ اؿثبة ؿرڀٛ ثبڅؼ ٕ

 

امت. ٵٮبٹچقٻ ٿ تزپچقات  یمچنتٶپب یمبف مچنتٴ، پچبػٻ یمبف پچبػٻ یاف ٵپٶتـڅٸ ثغيپب یڅٮ

ػاؿػ ٭ټ ٩جلًا ػؿ مبفٵبٷ اف آٹپب  یا ٵٮبٹچقٻ یٵٞٶڀلًا مچنتٴ رؼڅؼ، ٹچبف ثټ امت٦بػٻ اف تزپچقات ٿ مچنتٶپب

 څب تڀٱچؼ ىڀػ. یىؼ، ٿ رؼڅؼاً ثبڅؼ عـڅؼاؿ یامت٦بػٻ ٹٶ

 ا٥قاؿٽب ٿ تزپچقات ثبڅؼ ثټ ٵڀاؿػ فڅـ تڀرټ ىڀػ: ػؿ عـڅؼ مغت

 َڀلات آٹپب.٥ـٿىٺؼگبٷ ٵڀرڀػ تزپچقات ٿ اٹڀاٛ ٵض یثـؿم 

 .عَڀٍچبت عبً ٵضَڀٯ ٵڀؿػ ٹٚـ 

 اٿ٩بت څ٬ مچنتٴ ثنچبؿ اؿفاٷ ٿ  یٵضَڀٯ ٿ ٽقڅٺټ آٹپب. ثـع یٿّٞچت تزپچقات ربٹج

 آٷ ثنچبؿ گـاٷ ٿ ٹب ٭بؿا امت. ی٭بؿا امت، اٵب تزپچقات ربٹج

 یٿ تزپچقات ٵَـ٥ یٱڀافٳ څؼ٭. 

 ىڀػ. ی٭ټ اٹتغبة ٵ یا مبث٪ټ ٿ اٝتجبؿ ىـ٭ت ٥ـٿىٺؼٻ 

 پل اف ٥ـٿه تٺپب  ی٭ٺؼ. پيتچجبٹ یپل اف ٥ـٿه ٭ټ ىـ٭ت ٥ـٿىٺؼٻ اؿائټ ٵ یتچجبٹٵچقاٷ پي

 یٕڀلاٹ یٽب اف ٥ـٿىٺؼگبٷ، ّٶبٹت یىڀػ. ثنچبؿ یٵبٽټ څب څٮنبٱټ ٵـثڀٓ ٹٶ 6ثټ ّٶبٹت 

ؿا ػچبؿ  ی٭ٺٺؼ اٵب ػؿ ٝٶٰ ػؿ ٽٺگبٳ اؿائټ مـٿڅل، آٹ٪ؼؿ ٵيتـ یؿا ػؿ ّٶبٹتٺبٵټ ٩چؼ ٵ

ؿا ثبثت تٞٶچـ  یاف عچـ ّٶبٹت گؾىتټ ٿ صبّـ امت ٽـ ٵجٲ٢ ی٭ٺٺؼ ٭ټ ٵيتـ یٵيٮٰ ٵ

ىڀػ ٭ټ تبؿڅظ  یىـٿٛ ٵ یػڅگـ ٵٞٶڀلًا اىٮبلات څ٬ ػمتگبٻ پل اف ٵؼت یثؼٽؼ. اف ٕـ٥
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ٿ  یّٶبٹت آٷ تٶبٳ ىؼٻ امت. ثٺب ثـ اڅٸ ثبڅؼ ٵيغٌ ىڀػ اڅٸ ىـ٭ت ػؿ ٹگپؼاؿ

ٺؼ ٿ آڅب تٺپب ثټ ػٹجبٯ ٭ یٵضَڀٯ عڀػ ػؿ ػؿاف ٵؼت چگڀٹټ ٝٶٰ ٵ یتٞٶچـات ٿ پيتچجبٹ

 آڅٺؼٻ ػاؿػ. یثبىؼ ٿ څب ٩َؼ ٭نت اٝتجبؿ ثـا ی٥ـٿه ٵضَڀٯ عڀػ ٵ

 ػؿ عؼٵبت پل اف ٥ـٿه. څ٬ ٥ـٿىٺؼٻ  یٵيتـ یٵچقاٷ اٽٶچت ٩بئٰ ىؼٷ ٥ـٿىٺؼٻ ثـا

ؿ٥ٜ ٵيٮٰ ىٶب ػؿ مبفٵبٷ صبّـ  یٵٶٮٸ امت ٽـ ٿ٩ت ثب اٿ تٶبك ثگچـڅؼ، ثلا٥بٍٲټ ثـا

يت تٲ٦ٸ ثټ ىٶب ثگڀڅؼ ػمتگبٻ ؿا ثبڅؼ ثټ ٥ـٿىگبٻ اٿ ثجـڅؼ اف پ یىڀػ ٿ ٥ـٿىٺؼٻ ػڅگـ

٭ٺچؼ چٺؼ ٵبٻ ثبڅؼ ثب اٿ ٵٮـؿاً  یاڅٺٮبؿ ؿا ٵ ی٭چٲڀگـٳ ٿفٷ ػاؿػ( ٿ ٿ٩ت 222٭ټ  ی)ػمتگبٽ

 تٶبك ثگچـڅؼ تب ٭بؿ ىٶب ؿا اٹزبٳ ػٽؼ.

 ٭ٺؼ. ی٭ټ ٥ـٿىٺؼٻ ثټ عـڅؼاؿ ٵزبٹب اؿائټ ٵ یآٵڀفىپبئ 

 یٯ ٵڀؿػ ٹٚـ ػؿ چٺؼ مبٯ آڅٺؼٻ. ثپتـ امت ٵضَڀلاتاصتٶبٯ اف ؿػٻ عبؿد ىؼٷ ٵضَڀ 

 ىڀػ. یآڅٺؼٻ ٹچق تڀٱچؼ ٵ یاٹتغبة ىڀػ ٭ټ ػؿ مبٱپب

 ػٽٺؼگبٷ ٿ تٞٶچـ٭ٺٺؼگبٷ ٵتٞؼػ ثـ اڅٸ ٹڀٛ اف ٵضَڀٯ ػؿ ٵ٪بثٰ څ٬  ٿرڀػ مـٿڅل

اٹتغبة ىڀػ ٭ټ اٍٖلاصب ػؿ  ی٭ټ ٥٪ٔ څ٬ تٞٶچـ٭بؿ ػاؿػ. ٵضَڀٱ یٵضَڀٯ اٹضَبؿ

 فٳ ثبفاؿ ثبىؼ.ثڀؿك تٞٶچـات ٿ ٱڀا

 ػؿ ٹَت مچنتٶپب ٿ تزپچقات ثټ ٵڀاؿػ فڅـ ثبڅؼ تڀرټ ٭ٺچٴ:

 ٖصـاؿت ٵٺبمت، ؿٕڀثت، تزپچقات  ٵٺبمت اف ٹٚـ تپڀڅټ، ثـ٧، ٹڀؿ، ػؿرټ یىـاڅٔ ٵضچ

 مچنتٶپب ٥ـاٽٴ گـػػ. یٹٚچـ اتَبٯ فٵچٸ، تزپچقات تيغچٌ ٿ ا٦ٕبء صـڅ٨ ٿ... ثـا یاڅٶٺ

 ىڀػ څب ٩ـاؿ امت تب څ٬ مچنتٴ،  یٵ یاف څ٬ مچنتٴ عـڅؼاؿ ی٭ټ تٞؼاػ فڅبػ یػؿ ٍڀؿت

ؿا ػاىتټ ثبىؼ، صتٶبً ٩جٰ اف عـڅؼ، څ٬ ٹٶڀٹټ اف اڅٸ تزپچقات ؿا  یعبٍ یتضٶٰ ٥يبؿ٭بؿ

گؾاىتټ ٿ ٝٶٲٮـػ ٍضچش آٷ آفٵبڅو ىڀػ ٿ ػؿ ٍڀؿت ٝؼٳ ٿرڀػ  یفڅـ ثبؿ ٿ ٥يبؿ ٭بؿ

 ٵيٮٰ ثټ عـڅؼ ا٩ؼاٳ ىڀػ.

 لافٳ ؿا ثجچٺٺؼ. یٽب ثب مچنتٴ، آٵڀفه ٭بؿ٭ـػٷ ی٭بؿ٭ٺبٷ ثبڅؼ ثـا 

 ٭بؿ ٿ ٵـا٩جت اف ػمتگبٻ ػؿ ٭ٺبؿ ػمتگبٻ ٹَت ىڀػ. یػمتڀؿاٱٞٶٲپب 

 ثغو ٵـثڀٕټ اف  ی٭بؿ ٿ مـٿڅل ٿ ٵـا٩جت اف ػمتگبٻ، تؼٿڅٸ ٿ ػؿ ثـٹبٵټ یثـٹبٵټ ٹگپؼاؿ

ٿ مـٿڅل ٿ ٵـا٩جت  یاگـ اڅٸ ٹگپؼاؿ ی( گٺزبٹؼٻ ىڀػ. صتیمبفٵبٷ )ٵخلًا ثغو ٥ٺ

٭ٺٺؼٻ ػؿ  یٹگپؼاؿ ٿ اؿتجبٓ ثب ىـ٭ت یىڀػ، ٵڀاؿػ ٽٶبٽٺگ یا٥ـاػ مبفٵبٷ اٹزبٳ ٹٶتڀمٔ 
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ٿ اؿتجبٓ  یاڅٸ ٽٶبٽٺگ یاف ا٥ـاػ مبفٵبٷ ٭ټ ٵنئڀٯ ثـ٩ـاؿ یىغَ ی٭بؿ ٿٙبڅ٤ ٿ ثـٹبٵټ

امت گٺزبٹؼٻ ىڀػ ٿ ٵيغٌ ىڀػ ٭ټ ٵخلًا ػمتگبٻ ٽـ چٺؼ ٿ٩ت څٮجبؿ ثبڅؼ مـٿڅل ىڀػ 

 ثبڅؼ اٹزبٳ ػٽؼ. یچټ ٭بؿٽبئٿ ىغٌ ٵنئڀٯ ػؿ اڅٸ فٵچٺټ، 

 ٽـ څ٬ اف تزپچقات تپچټ ىڀػ ٿ ٭ٲچټ تٞٶچـات  یثـا یػ٥تـچټ څب ٭بؿت تٞٶچـات ٿٹگپؼاؿ

پـػاعت ىؼٻ، ثب حجت تبؿڅظ ٿ ٹبٳ  یٽب ىؼٻ ٿ ٽقڅٺټ اٹزبٳ ىؼٻ، ٩ٖٞبت تٞڀڅِ

، یىڀػ. ٵنئڀٱچٸ تٞٶچـات ٿ څب ٵنئڀٱچٸ ٽٶبٽٺگ ٽب حجت ػٽٺؼگبٷ ػؿ اڅٸ ػ٥تـچټ اٹزبٳ

 یٹگپؼاؿ یٽب ثـا ٽب ٽنتٺؼ. اڅٸ ػ٥تـچټ ٤ ثټ تٮٶچٰ څب ٭ٺتـٯ تٮٶچٰ اڅٸ ػ٥تـچټٵڀٙ

ٽب ثبڅؼ ػؿ ٵضٰ  ػاؿػ. اڅٸ ػ٥تـچټ یٝٶٲٮـػ آٹپب اٽٶچت ثنچبؿ یتزپچقات ٿ اؿفڅبث

آٹپب ثټ ٹضڀ  ی( ٿ ىچڀٻ ٹگپؼاؿیىڀٹؼ )ٵخلًا ثغو ٥ٺ یػؿ مبفٵبٷ ٹگپؼاؿ یٵيغَ

 ٭ٺٺؼ. یٵ یٽب مبث٪ټ ٽـ څ٬ اف تزپچقات ؿا ػؿ عڀػ ٹگپؼاؿ ثبىؼ. اڅٸ ػ٥تـچټ یٵٺبمج

ٿرڀػ ػاؿٹؼ ٭ټ ػؿ اڅٺزب اف ثضج  یا٥قاؿٽب ٹچق ٵڀاؿػ ٿ اثٞبػ ٵتٞؼػ ػؿ تڀٱچؼ، عـڅؼ ٿ ٹَت ٹـٳ

 یمچنتٶپب ی، ػؿ ٵجبصج ٕـاصرٲؼ مڀٳ ٵزٶڀٝټٿ تڀّچضبت لافٳ ؿا ثټ  یػؿ اڅٸ ٵڀؿػ عڀػػاؿ

مڀٳ رٲؼ اڃ ٿ اٵخبٯ آٷ ٹچق ػؿ ؿاڅبٹټ یٽب ىجٮټ یمبف ٭ٺچٴ. ٽٶچٺچٸ ٵڀاؿػ پچبػٻ یٵٮبٹچقٻ ٵڀ٭ڀٯ ٵ

 ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ عڀاٽؼ گـ٥ت.

 

٩ـاؿ ػاػ ٿ ٵيغٌ  یٿ ٿاؿم یمچنتٴ، ثبڅؼ مچنتٴ ؿا ٭بٵلًا ٵڀؿػ اؿفڅبث یمبف پل اف اتٶبٳ پچبػٻ

 ٹٶڀػ ٭ټ:

 ثڀػٻ امت؟ رؼڅؼ تب چټ صؼ ٵڀ٥٪چت آٵچق ٹَت مچنتٴ 

 څب٥تټ امت؟ رؼڅؼ تب چټ صؼ ثټ اٽؼا٣ اف پچو تٞچچٸ ىؼٻ ػمت عڀػ مچنتٴ 

 ٿّٞچت پؾڅـه مچنتٴ رؼڅؼ چگڀٹټ ثڀػٻ امت؟ 

 ٹڀا٩ٌ مچنتٴ رؼڅؼ ػؿ ٭زبمت ٿ چگڀٹټ ثبڅؼ ثـٕـ٣ ىڀػ؟ 

 مچنتٴ چټ عڀاٽؼ ثڀػ؟ یٵيٮلات ٹگپؼاؿ 

 مچنتٴ رؼڅؼ چ٪ؼؿ امت؟ ی٭بؿائ 
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اٹزبٳ ىؼٻ ٿ تٞچچٸ  ی٭بؿٽب یآٷ، ٿ ثـؿم یٹَت ىؼٻ ٿ اؿفڅبثمچنتٴ رؼڅؼ  یتضٲچٲگـ ثب ثـؿم

فڅـ  ی٭ٺؼ. اڅٸ ٭بؿ اف ٕـڅ٨ ؿٿىپب یٹ٪بٓ ٤ّٞ ٿ ٩ڀت مچنتٴ رؼڅؼ، پبمظ مئڀالات ٥ڀ٧ ؿا ٵيغٌ ٵ

 ىڀػ: یاٹزبٳ ٵ

 فٵبٷ اٹزبٳ ٥ٞبٱچتپب. یگچـ اٹؼافٻ 

 ٽب. ٽقڅٺټ یگچـ اٹؼافٻ 

 ٭چ٦چت ٭بؿ. یگچـ اٹؼافٻ 

 اٹؼ ٿ  ٭ټ ثټ ٽٶچٸ ٵٺٚڀؿ تٺٚچٴ ىؼٻ یاف پـمٺٰ ٿ ٵؼڅـاٷ، اف ٕـڅ٨ ٥ـٵپبئ یٹٚـعڀاٽ

 )٭ٺتـٯ( ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ گـ٥ت. 3-4ٹٶڀٹټ آٹپب ػؿ ثغو 

 اف اؿثبة ؿرڀٛ، اف ٕـڅ٨ ٥ـٳ څب ٵَبصجټ. یٹٚـعڀاٽ 

 .ٵيبٽؼٻ ٿّٜ گـػه ٭بؿ ػؿ مبفٵبٷ 

 ... 

ػؿ ٥َڀٯ گؾىتټ اف آٹپب ٍضجت  امت ٭ټ یمچنتٴ، ػؿ اڅٺزب ٽٶبٷ ؿٿىپبئ یػؿ ٿا٩ٜ ؿٿه اؿفڅبث

گـ٥ت ٿ امت٦بػٻ اف آٷ ؿٿىپب،  یمچنتٴ ٵڀرڀػ ٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ ٵ یىؼ ٿ اٱجتټ ا١ٲت اڅٸ ؿٿىپب ػؿ ثـؿم

ثبڅؼ ػؿ اڅٺزب ثب تڀرټ ثټ ىـاڅٔ ٿ عَڀٍچبت مچنتٴ رؼڅؼ ٹَت ىؼٻ اٹزبٳ ىڀػ. ثټ ٽٶچٸ ػٱچٰ اف تڀّچش 

 ی٭ٺچٴ ٿ اٹتٚبؿ ػاؿڅٴ عڀاٹٺؼٻ ٵضتـٳ ٭تبة، عڀػ ؿٿىپب یٵ یعڀػػاؿ یاٹزبٳ اڅٸ اؿفڅبث یثچيتـ ؿٿىپب

 ٵٺبمت ؿا ثب تڀرټ ثټ ٵٖبٱت ٥َڀٯ گؾىتټ اٹتغبة ٹٶبڅؼ.

٭ٺؼ.  یػؿ ٹپبڅت، ٵچقاٷ ٵڀ٥٪چت ٥ٞبٱچت تڀمٞټ مچنتٴ ٿ ٹ٪بٓ ٤ّٞ ٭بؿ ؿا ٵيغٌ ٵ یاڅٸ اؿفڅبث

 ٭ٺؼ: یثټ مټ چچق ػمت پچؼا ٵ یتضٲچٲگـ ثب اٹزبٳ اڅٸ ثبفثچٺ

 آٹپب ؿا ثـٕـ٣ ٭ٺؼ. یمبف آٹٮټ ٩جٰ اف اتٶبٳ پچبػٻ یثـا .ف سيستُ جذيذٔمبط ضؼ -1

 آٹٮټ ػؿ احجبت ٭بؿآٵؼ ثڀػٷ ٭بؿ عڀػ آٹپب ؿا ٵٖـس ٭ٺؼ. یثـا ٔمبط لٛت سيستُ جذيذ -2

اڅٸ ٹ٪بٓ ٤ّٞ ؿا  یثٞؼ یٽب آٹٮټ اف آٹپب پٺؼ گـ٥تټ ٿ ػؿ پـٿژٻ یثـا .ٔمبط ضؼف وبر خٛد3

 ثـٕـ٣ ٹٶبڅؼ.

 یاڅٸ ٵـصٲټ، تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٵٺ٦ٞت مچنتٴ ثب تڀرټ ثټ اڅٺٮټ مچنتٴ ٹَت ىؼٻ ٿ ٭بؿائٽٶچٺچٸ ػؿ 

 ی٭ټ ػؿ ٥بفٽب یٽبئ ىڀػ ٭ټ ٹنجت ثټ ٽقڅٺټ یػٽؼ ٵزؼػاً اٹزبٳ ىؼٻ ٿ ٵيغٌ ٵ یعڀػ ؿا ٹيبٷ ٵ یٿا٩ٞ

چ٪ؼؿ امت ٿ تڀمٞټ  یصبٍٲټ مچنتٴ رؼڅؼ ٹنجت ثټ مچنتٴ ٩ؼڅٶ یٵغتٲ٤ تب ٭ٺڀٷ اٹزبٳ ىؼٻ، ٭بؿائ

 نتٴ رؼڅؼ چ٪ؼؿ ثټ ٹ٦ٜ مبفٵبٷ ثڀػٻ امت.مچ



 235فشایٌذ تجضیِ ٍ تحلیل ٍ عشاحی ػیؼتن ّب / 

 

ؿمؼ  یٹَت ثټ پچ٬ ٥ٞبٱچت عڀػ ٹٶ یاف مچنتٶپب، مچنتٴ ػؿ اثتؼا یثبڅؼ تڀرټ ػاىت ٭ټ ػؿ ثـع

ٿ ثتؼؿڅذ ٿ ثبگؾىت چٺؼ مبٯ، اف صؼا٭خـ ٙـ٥چت مچنتٴ امت٦بػٻ عڀاٽؼ ىؼ )ٕج٨ ثـٹبٵټ(. ثٺبثـاڅٸ ػؿ 

 ػاىت.ٵضبمجټ ٵٺ٦ٞت ثبڅؼ اڅٸ ٵڀّڀٛ ؿا ٹچق ٵؼ ٹٚـ 

 

گـ٥ت،  یٍڀؿت ٵ یاٹزبٳ ٥بف ثٞؼ یؿڅق اٹزبٳ ٥بف، ثـٹبٵټ ی، ػؿ اٹتپبی٩جٲ یٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ ػؿ ٥بفٽب

 ىڀػ. یاٹزبٳ ٵ ی٥بف ثٞؼ یٿ مبفٵبٹؼٽ یؿڅق ػؿ اڅٸ ٥بف ٹچق، ثـٹبٵټ

اف مچنتٴ ٹچق آ١بف  یٿ ٥ٞبٱچت مچنتٴ رؼڅؼ آ١بف ىؼ، ٹگپؼاؿ یمبف پل اف آٹٮټ مچنتٴ پچبػٻ

ٿ ثـ ٕـ٣ ٭ـػٷ ٵيٮلات مچنتٴ ػؿ ٕڀٯ ٵؼت ٥ٞبٱچت آٷ.  یؿاٽجـ یثٖڀؿ علاٍټ څٞٺ یىڀػ. ٹگپؼاؿ یٵ

امت،  یٵتٞؼػ ٿ ارقاء ٿ ؿٿاثٔ ٵت٦بٿت یثغيپب یثب تڀرټ ثټ اڅٺٮټ ٵٞٶڀلًا مچنتٴ ٹَت ىؼٻ، پچچچؼٻ ٿ ػاؿا

 یؿڅق ىؼٻ ٿ ثـٹبٵټ یٴ ثبڅؼ ثَڀؿت مبفٵبٹؼٽمچنت یٹگپؼاؿ ٥ـاڅٺؼآٷ ٹچق مبػٻ ٹغڀاٽؼ ثڀػ ٿ  یٹگپؼاؿ

 ىؼٻ اٹزبٳ ىڀػ.

مچنتٴ  ی٭ټ ػؿ ٵنتٺؼات ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص یمچنتٴ، ثب تڀرټ ثټ ؿٽٺٶڀػٽبئ یمبف پچبػٻ یػؿ اٹتپب

 یٵيغٌ ىؼٻ ٿ مبفٵبٷ تچٴ ٹگپؼاؿ یىڀػ، ثـٹبٵټ ٥بف ٹگپؼاؿ یمچنتٴ اؿائټ ٵ یٹگپؼاؿ یرؼڅؼ ثـا

 ىڀػ. یمچنتٴ تٞچچٸ ٵ

آٷ امت ٭ټ  ی٩جٲ ی٥بؿٽب یؿڅق مچنتٴ، ثب ثـٹبٵټ یٹگپؼاؿ یٿ مبفٵبٹؼٽ یؿڅق ٝٶؼٻ ثـٹبٵټت٦بٿت 

ٵٖبٱٞټ مچنتٴ  ی٭ټ ٥بفٽب یٿ څ٬ ػٿؿٻ ٭ڀتبٻ چٺؼ ٵبٽټ ٹچنت. ػؿ صبٱ یڅ٬ ٥بف ٵ٪ٖٞ ی٥بف ٹگپؼاؿ

ٸ ٹ٪ٖټ، ثبىٺؼ. ثټ ٝجبؿت ػڅگـ ػؿ اڅ یٿ ٵضؼٿػ ثټ څ٬ ػٿؿٻ چٺؼ ٵبٽټ ٵ ی، ٽٶټ ٵ٪ٖٞیمبف ٵڀرڀػ تب پچبػٻ

اف چـعټ صچبت مچنتٴ )ٹټ چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ(  یتڀمٞټ مچنتٴ پبڅبٷ پؾڅـ٥تټ ٿ ٿاؿػ ٥بف ثٞؼ ٥ـاڅٺؼ

 ىڀڅٴ. یٵ

ٵؼت امت ٿ ٵؼت آٷ ثـاثـ ٵؼت ٝٶـ مچنتٴ رؼڅؼ امت.  یمچنتٴ څ٬ ٥بف ٕڀلاٹ ی٥بف ٹگپؼاؿ

 ی٩جٲ ی٥بفٽب ی٭ټ ٥ٞبٱچتپب یىڀػ. ػؿ صبٱ یؿٿفٵـٻ اٹزبٳ ٵ یثَڀؿت ٥ٞبٱچتپب ی٥بف ٹگپؼاؿ ی٥ٞبٱچتپب

مچنتٴ، ثـٹبٵټ ثبڅؼ  یٹگپؼاؿ یؿڅق ىؼ. ثٺبثـاڅٸ ػؿ ثـٹبٵټ یاٹزبٳ ٵ یڅ٬ پـٿژٻ ٵ٪ٖٞ یثَڀؿت ٥ٞبٱچتپب

 ٵيغٌ ٭ٺٺؼٻ ػٿ چچق ثبىؼ:

 (یرٚسِزٖ ٚادذ سيستّٙب )ٚادذ ٔگٙذار یثزٔبِٗ فؼبٌيتٙب -1
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ؿا ػؿ مبفٵبٷ اٹزبٳ عڀاٽؼ ػاػ  ی٭ٺؼ، ٭ټ ٿاصؼ مچنتٶپب چټ ٝٶٲچبت یاڅٸ ثـٹبٵټ ٵيغٌ ٵ

 .یا ٿ ٕج٨ چټ ثـٹبٵټ

 خبظ ٚ سِبْ ثزٚس ِطىً یثزٔبِٗ فؼبٌيتٙب -2

٭ٺؼ ٭ټ ػؿ ٍڀؿت ٵيبٽؼٻ ٵيٮٰ ػؿ مبفٵبٷ، ٿاصؼ مچنتٶپب چټ  یاڅٸ ثـٹبٵټ ٵيغٌ ٵ

 ثټ ؿ٥ٜ ٵيٮٰ ػؿ مبفٵبٷ ثپـػافػ. یؿا ثبڅؼ اٹزبٳ ػٽؼ ٿ ٕج٨ چټ ؿٿاٱ ی٥ٞبٱچت

ىؼ، مبعتبؿ ٿاصؼ  یمچنتٴ رؼڅؼ ٵيغٌ ٵ ی٭ټ ػؿ ٕـاص یاف ٝٺبٍـ یثټ څبػ ثچبٿؿڅؼ ٭ټ څٮ

ػمتڀؿاٱٞٶٰ اٍلاس مچنتٴ ػؿ عڀػ ٵنتٺؼات  یمچنتٶپب ٿ ؿٿاٯ اٍلاصبت ٿ ت٢چچـات مچنتٴ ثڀػ. څٞٺ

ىڀػ،  ی٭ټ ػؿ اڅٸ ٵـصٲټ تٺٚچٴ ٵ یا مچنتٴ ٵڀرڀػ امت ٿ ٿاصؼ مچنتٶپب ٕج٨ ٽٶچٸ ػمتڀؿاٱٞٶٰ ٿ ثـٹبٵټ

 .٥ٞبٱچت عڀاٽؼ ٹٶڀػ

ٹچق ٽٶبٷ مبعتبؿ ٿاصؼ مچنتٶپب ٿ ربڅگبٻ آٷ ػؿ مبفٵبٷ امت. ػؿ اڅٸ ٵـصٲټ  یمبعتبؿ تچٴ ٹگپؼاؿ

ػاىتټ ثبىٺؼ ٿ چټ  یچټ تٞؼاػ پـمٺٰ ثبىؼ، ٽـ څ٬ چټ ٿٙبڅ٦ یىڀػ ٭ټ ٿاصؼ مچنتٶپب ػاؿا یٵيغٌ ٵ

 یٿ ػؿ چټ فٵبٷ ٿ ٕ ثچٸ ٿاصؼ مچنتٶپب ٿ مبڅـ ٿاصؼٽب ثبڅؼ ٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ ٿ اڅٸ اؿتجبٓ چگڀٹټ یاؿتجبٕ

 ثـ٩ـاؿ ىڀػ. یچټ ٵضٶٲ

ىڀػ، ثب آٷ  یمچنتٴ ٵيغٌ ٵ ی٭ټ ػؿ اڅٸ ٵـصٲټ ثټ ٝٺڀاٷ ثـٹبٵټ ٿ مبفٵبٷ ٹگپؼاؿ یت٦بٿت چچق

مچنتٴ ثټ ٝٺڀاٷ مبعتبؿ ٿاصؼ مچنتٶپب ٿ ؿٿاٯ اٍلاصبت ٿ ت٢چچـات ٵيغٌ ىؼٻ  ی٭ټ ػؿ ٕـاص یچچق

اٹزبٳ ىؼٻ ثبڅؼ ػؿ اڅٸ مبعتبؿ ٿ ؿٿاٱپب ػاػٻ ىڀػ  یمبف امت ٭ټ ثب تڀرټ ثټ پچبػٻ یامت، ػؿ ت٢چچـات اصتٶبٱ

 ػؿ ٵڀؿػ آٹپب ؽ٭ـ ىڀػ. ی٭ټ ثبڅؼ ثټ آٷ اّب٥ټ ىؼٻ ٿ څب تڀّچضبت ثچيتـ یٿ ٵڀاؿػ

 

ٸ گقاؿه ىڀػ. اڅ یتڀمٔ تچٴ تضٲچٲگـ تٺٚچٴ ٵ یمبف ، گقاؿه پچبػٻیمبف ٥بف پچبػٻ یػؿ اٹتپب

 تڀاٹؼ ىبٵٰ ٵڀاؿػ فڅـ ثبىؼ: یٵ

 ٝٺڀاٷ 

 ٥پـمت 

 ٵ٪ؼٵټ 

o یمبف ػؿ ٵڀؿػ پـٿژٻ تڀمٞټ مچنتٴ ٿ ٥بف پچبػٻ یتڀّچش ٭ٲ 

o ... 
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 آٷ. یٽب ٿ ثـٹبٵټ یمبف تيٮچٰ متبػ پچبػٻ یىؼ. چگڀٹگ یٕ یمبف ٭ټ ػؿ پچبػٻ یٵـاصٲ 

 یمبف اٹزبٳ ىؼٻ ػؿ پچبػٻ یگقاؿه ٥ٞبٱچتپب. 

 ٭ټ ثـ آٷ اٹزبٳ ىؼٻ امت. یٿ اٍلاصبت ٿ اّب٥بت یٹڀا٩ٌ ٕـاص 

 مچنتٴ. ی٥بف ٹگپؼاؿ یاٹزبٳ ىؼٻ، اف ٥بف اٿٯ تب اٹتپب یٽب ٽقڅٺټ یرٶٜ ثٺؼ 

 مچنتٴ رؼڅؼ. یٿ ٿاؿم یگقاؿه اؿفڅبث 

 ثب تڀرټ ثټ مچنتٴ یٿ ٵٺ٦ٞت مچنتٴ رؼڅؼ ٹنجت ثټ مچنتٴ ٩ؼڅٶ یٹپبئ یٵ٪بڅنټ ٭بؿائ ،

 اٹزبٳ ىؼٻ. یٽب ٹَت ىؼٻ ٿ ٭ٰ ٽقڅٺټ

 یمبف ثـٹبٵټ ٿ مبعتبؿ ٝٶٲٮـػ ٿاصؼ مچنتٶپب ػؿ پچبػٻ. 

 ٿ امت٦بػٻ اف مچنتٴ تڀرټ ىڀػ. ی٭ټ ثبڅؼ ثټ آٹپب ػؿ ٹگپؼاؿ یمبڅـ ٹٮبت 

 ػاىتٺؼ ثب آػؿك ٿ ىٶبؿٻ تٲ٦ٸ  یػؿ پـٿژٻ ٽٶٮبؿ ی٭ټ ثټ ٹڀٝ یا٥ـاػ یٱچنت امبٵ

لافٳ امت تب اف آٹپب آڅؼ ٿ  یػؿ ٵڀؿػ مچنتٴ پچو ٵ ی٭ټ ٵيٮٲ یٵڀاؿػ یتٶبك ثـا

 مئڀاٯ ىڀػ.

 اف ٭ٲچټ ٽٶٮبؿاٷ ػؿ ٭ٰ پـٿژٻ. یتيٮـ ٿ ٩ؼؿػاٹ 

 ... 

ؿا ٭ټ ٵڀؿػ اٍلاس ٩ـاؿ  یٿ اىٮبلات ی، ٹڀا٩ٌ ٕـاصیمبف ّٶٺبً ٝلاٿٻ ثـ اڅٺٮټ ػؿ گقاؿه پچبػٻ

اف مچنتٴ ٭ټ ػؿ ٥َٰ ٩جٰ  یىڀػ، ػؿ عڀػ ٵنتٺؼات ٕـاص ی٭ټ اٹزبٳ ىؼٻ امت ؽ٭ـ ٵ یاٹؼ ٿ اّب٥بت گـ٥تټ

 آٹپب ٍضجت ٭ـػڅٴ، اڅٸ اٍلاصبت ٿ اّب٥بت اٹزبٳ ىؼٻ ٿ ٵنتٺؼات ثټ ؿٿف ػؿ آڅٺؼ.

 ىڀػ. یمچنتٴ ثټ ٵؼڅـڅت مبفٵبٷ اؿائټ ٵ یمبف گقاؿه پچبػٻ

 

، ثټ ػٱچٰ یمبف پچبػٻ ٥ـاڅٺؼ یگبٳ اٿٯ اف مچنتٴ ػاٹيگبٻ پبڅبٷ څب٥ت، ػؿ اثتؼا یپل اف آٹٮټ ٕـاص

ٵتڀ٤٩ ىؼ ٿ پل اف گؾىت څٮٶبٻ،  یمبف ػؿ ػاٹيگبٻ، ٥ٞبٱچت پچبػٻ یٵيٮلات ارـائ یٿ٩ڀٛ ثـع

اصتٶبلًا ثب اٵتضبٹبت تـٳ  یمبف ؽ٭ـ ىؼٻ، ثؼٱچٰ آٹٮټ ٝٶٲچبت پچبػٻ یاٱڀ٤ٍ ؿ٥ٜ ٵيٮلات ارـائ ٵٜ

بٷ ، پل اف اتٶبٳ اٵتضبٹبت تـٳ ٿ ػؿ ٕڀٯ تٖٞچلات تبثنتیمبف ٭ـػ، ثٺبثـ آٷ گـػڅؼ تب پچبػٻ یثـعڀؿػ ٵ

 اٹزبٳ ىڀػ.
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 یمبف تچٴ ػٝڀت ٭ـػ تب ٥ٞبٱچت پچبػٻ ڃاٵتضبٹبت تـٳ، ٵؼڅـڅت اف اْٝب یڅ٬ ٽ٦تټ پل اف ثـگقاؿ

اٱتضَچٰ ىؼٻ ٿ ثټ ىپـ  تچٴ ػؿ اڅٸ ٵؼت ٥بؿٟ یٹ٦ـ اف ا٥ـاػ اٍٲ 3ثب تڀرټ ثټ اڅٺٮټ  یؿا آ١بف ٭ٺٺؼ. ٵٺتپ

ػؿ  یـ آٷ گـػڅؼ تب اف ػاٹيزڀڅبٷ ػڅگـثبفگيتټ ثڀػٹؼ، تيٮچٰ تچٴ ثب ٵيٮٰ ٵڀارټ ىؼ. ٱؾا ثٺب ث یػڅگـ

اڅٺٮبؿ امت٦بػٻ ىڀػ. پچؼا ٭ـػٷ ا٥ـاػ ربڅگقڅٸ تچٴ ٵؼت ػٿ ٽ٦تټ اف ٿ٩ت ؿا تٲ٤ ٭ـػ. پل اف تيٮچٰ 

څ٬ ٽ٦تټ ا٥ـاػ تچٴ ٿ ثغَڀً ا٥ـاػ رؼڅؼ، ثټ  یثب صْڀؿ ٵؼڅـڅت، ػؿ ٕ یا ٵزؼػ تچٴ ٿ تيٮچٰ رٲنټ

ػؿ اڅٸ ٽ٦تټ ٽٶچٺچٸ ا٥ـاػ ٵتڀرټ ىؼٹؼ ٭ټ ػؿ ىـاڅٔ ٿ ٵنتٺؼات مچنتٴ پـػاعتٺؼ.  یٵٖبٱٞټ ٿ څبػآٿؿ

مچنتٴ، مټ ت٢چچـ ؿط ػاػٻ امت. اٿٯ آٹٮټ ثب تڀرټ ثټ ٩بٹڀٷ رؼڅؼ تغَچٌ اٝتجبؿات  یعَڀٍچبت ٵضچٖ

 یپچيٺپبػ یاٹزبٳ ىڀػ. ت٢چچـ ػٿٳ آٷ امت ٭ټ چبؿت مبفٵبٹ یٵبٱ یٽب ػؿ ؿٿڅټ ی، ثبڅؼ ت٢چچـاتیٝٶـاٹ

امت ٭ټ ػاٹيگبٻ ثؼٱچٰ  یثټ تَڀڅت ؿمچؼٻ امت. لافٳ ثټ څبػآٿؿ یػاٹيگبٻ، ثب ت٢چچـات اٹؼ٭

مچنتٴ تٞچچٸ ىؼٻ  ی٭ټ ػؿ ٕـاص یاف ٵڀاؿػ یٹؼاىتټ ٿ څٮ یرؼڅؼاٱتبمچل ثڀػٷ آٷ، تب٭ٺڀٷ چبؿت مبفٵبٹ

 یثڀػٻ امت. ٽٶچٺچٸ ػاٹيگبٻ اف څ٬ مبٯ ٩جٰ، ثب اؿائټ چبؿت مبفٵبٹ یپچيٺپبػ یثڀػ، چبؿت مبفٵبٹ

تَڀڅت  ی، ت٪بّبی٭يڀؿ یٿ امتغؼاٵ یٿ مبفٵبٷ اٵڀؿاػاؿ یٽٺگ ٿ آٵڀفه ٝبٱثټ ٿفاؿت ٥ـ یػڅگـ

ٿ تَڀڅت آٷ تب٭ٺڀٷ ثټ  یػؿ اڅٸ ٭بؿ، ثـؿم یٿ اػاؿ یآٹـا ٹٶڀػٻ ثڀػ، اٵب ثټ ػٱچٰ ٿرڀػ ٵيٮلات ارـائ

، ٵؼڅـڅت ىغَب چبؿت یمبف ٿ ثب ثټ تٞڀڅ٨ ا٥تبػٷ ٝٶٲچبت پچبػٻ یتٞڀڅ٨ ا٥تبػٻ ثڀػ!. پل اف اتٶبٳ ٕـاص

 یپچيٺپبػ ی٩جٲ یتَڀڅت، ربڅگقڅٸ چبؿت مبفٵبٹ یؿا ثـا یٵٺؼؿد ػؿ ٵنتٺؼات ٕـاص یپچيٺپبػ یبفٵبٹم

ثټ ػٿ ٹپبػ ٵڀؿػ ؽ٭ـ ٹٶڀػ ٿ ٵزؼػا، ٵڀّڀٛ ؿا ثټ رـڅبٷ اٹؼاعت ٭ټ ٵٺزـ ثټ تَڀڅت چبؿت ثب اٹزبٳ ػٿ 

٥ټ ىؼٷ تٞؼاػ ٹ٦ـات اٍلاس ػؿ آٷ ىؼ. ت٢چچـ مڀٳ ٹچق ػؿ ىـاڅٔ مچنتٴ، امتغؼاٳ ػٿ ٭بؿٵٺؼ رؼڅؼ ٿ اّب

 اڅٸ ى٢ٲپب امت. یتَؼ یثـا

، یتڀّچش ػاػٻ ىڀػ ٿ آٷ اڅٺٮټ تب ٩جٰ اف تَڀڅت چبؿت مبفٵبٹ یا ػؿ اڅٺزب لافٳ امت تب ٹٮتټ

پل اف آٷ، اڅٸ ص٪ڀ٧ ثب  یىؼ. ٿٱ یعڀػ ػاٹيگبٻ پـػاعت ٵ یص٪ڀ٧ ٭بؿٵٺؼاٷ ثبڅؼ اف ٹبصچټ ػؿآٵؼٽب

 ىڀػ. یاف ٕـ٣ ػٿٱت پـػاعت ٵ یاعتَبً ثڀػرټ ربؿ

 یت٢چچـات ثټ عڀػ اعتَبً ػاػ، ا٥ـاػ تچٴ ٕ یارٶبٱ یٿ ثـؿم یپل اف څ٬ ٽ٦تټ ٭ټ ٵـٿؿ ٕـاص

مچنتٴ ؿا ٭ټ ٩جلًا ٿ  یمبف ثضج ٭ـػٹؼ ٿ ٵؼڅـ تچٴ، ثـٹبٵټ پچبػٻ یثٞؼ یاٹزبٳ ٥ٞبٱچتپب ی، ثـ چگڀٹگیا رٲنټ

ٽ٦تټ،  څ٬ یٽ٦تټ گؾىتټ آٵبػٻ ٭ـػٻ ثڀػ، اؿائټ ٿ آٷ ؿا تڀّچش ػاػ. ثٺب ثـ آٷ گـػڅؼ ٭ټ ػؿ ٕ یػؿ ٕ

ٿ اٍلاس آٷ، اٝٶبٯ ىؼٻ ٿ متبػ  یمـڅٜ ٕـاص ی٭ټ ػؿ ىـاڅٔ ثڀرڀػ آٵؼٻ ثڀػ، ثب څ٬ ثبفثچٺ یت٢چچـات

بت ٿ ٵ٪ـؿات ٩بٹڀٷ ثټ رقئچ ی٭ټ ػؿ ػمتچبث یٿ اٍلاس، ثؼٱچٰ ٵيٮلات یتيٮچٰ ىڀػ. اڅٸ ثبفثچٺ یمبف پچبػٻ
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ثب ْٝڀڅت ٵؼڅـڅت، ٵٞبٿٷ، ػٿ تٸ اف  یمبف رؼڅؼ ثڀرڀػ آٵؼ، ػٿ ٽ٦تټ ٕڀٯ ٭يچؼ. مپل متبػ پچبػٻ

پـمٺٰ ٿ ا٥ـاػ تچٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ تيٮچٰ ىؼ ٿ څ٬ اتب٧ ثټ اڅٸ متبػ تغَچٌ ػاػٻ ىؼ. ػؿ اٿٱچٸ رٲنټ 

ٹبٳ  ، اڅٸ ٵڀّڀٛ ثب حجتیمبف ىؼٻ ػؿ ٭بؿ پچبػٻاڅزبػ  یٽب ٵـٿؿ ىؼ. ثب تڀرټ ثټ ٿ٦٩ټ یمبف متبػ، ثـٹبٵټ پچبػٻ

 یمبف ػؿ ثـٹبٵټ اٝٶبٯ ىڀػ ٿ پچبػٻ یٹٶڀػ. ٱؾا ثٺب ثـ آٷ ىؼ ٭ټ ت٢چچـات یٿ اٹتغبة ٿاصؼ تـٳ رؼڅؼ ثـعڀؿػ ٵ

ٹبٳ  څ٬ ٵبٻ ثٞؼ اف اتٶبٳ ٝٶٲچبت حجت یؿمچؼ ٿ ػڅگـ ی٩جٰ اف آ١بف حجت ٹبٳ ثټ پبڅبٷ ٵ یػؿ ػٿٵـصٲټ ٭ټ څٮ

(، اٹزبٳ ىڀػ. ػؿ اڅٸ څ٬ ٿ ٹچٴ ٵبٻ یمبف ٬ ٿ٦٩ټ څ٬ ٿ ٹچٴ ٵبٽټ ػؿ ٵچبٷ ٝٶٲچبت پچبػٻىؼ )څ یآ١بف ٵ

ىؼٻ ػؿ ٵـصٲټ اٿٯ ا٩ؼاٳ عڀاٽٺؼ  یمبف پچبػٻ یثغيپب یٿ٦٩ټ، ا٥ـاػ تچٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ثټ ٭ٺتـٯ ٿ ٿاؿم

 ٭ـػ.

ٿ ٵڀّڀٛ پل اف اٿٱچٸ رٲنټ متبػ، څ٬ رٲنټ ثب صْڀؿ ٭ٲچټ ٭بؿ٭ٺبٷ ٿ ا٥ـاػ ٵـتجٔ گؾاىتټ ىؼ 

آٹبٷ تيـڅش، ٿ ثټ مئڀالات  یتڀمٔ ٵؼڅـڅت ٿ ٵؼڅـ تچٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ، ثـا یمبف اٍلاس مچنتٴ ٿ پچبػٻ

 ا٥ـاػ پبمظ ػاػٻ ىؼ.

ٿ اٍلاس  یمبف پچبػٻ یا٥قاؿ ثـا ٹـٳ یٽٶچٺچٸ څ٬ تچٴ اف ثچٸ ػاٹيزڀڅبٷ مبٯ آعـ ؿىتټ ٵپٺؼم

 اٹتغبة ىؼٹؼ. یا٥قاؿ ٹـٳ یمچنتٶپب

اڅٸ ػٿ ٵـصٲټ، تڀمٔ ا٥ـاػ تچٴ  یت٦ٮچ٬ ٵيب١ٰ عڀػ ػؿ مټ فٵچٺټ ٵغتٲ٤، ٕمپل پـمٺٰ ثټ 

 : ثب آٵڀفه اٹزبٳ ىؼ یاڅٸ ػٿ ٵـصٲټ، ٝٶٲچبت فڅـ ٹچق ثټ ٍڀؿت ٵڀاف یآٵڀفه ػڅؼٹؼ. ػؿ ٕ

 رؼڅؼ. یٿ ٿڅـاڅو ٩بٱت ٿ ىٮٰ ٥ـٵپب یثٺؼ آٵبػٻ ٭ـػٷ ٿ ٦ٍضټ 

 رؼڅؼ ثټ تٞؼاػ ٵڀؿػ ٹچبف. یتٮخچـ ٥ـٵپب 

  ٽـ څ٬ اف پـمٺٰ. یٵـثڀٕټ، ثـا یٝٶٲچبت یػمتڀؿاٱٞٶٲپبتٮخچـ 

 یٽب علاٍټ ٭ټ ثبڅؼ ػؿ ٵضٰ یٵـارٞټ مـڅٜ ٿ ػمتڀؿاٱٞٶٲپب یتپچټ ٿ تٮخچـ ٭بؿتپب 

 ىؼ. یٵٺبمت ٹَت ٵ

 تزپچقات. یتيٮچٰ پـٿٹؼٻ ثـا 

 یثبفثچٺ یاتڀٵجچٲپب ٿ اڅزبػ ٭بؿتپب یتيٮچٰ پـٿٹؼٻ ثـا. 

 اف پـمٺٰ. ٵـثڀٓ ثټ ٽـ څ٬ یٽب ٹبٵټ تٮخچـ آئچٸ 

 یٿ ػ٥تـ یٽب ٿ ٱڀافٳ ثبڅگبٹ عـڅؼ ٦٩نټ. 

 رؼڅؼ ثټ چـعټ  یرؼڅؼ ٿ ٿاؿػ ٭ـػٷ ٥ـٵپب یٽب ثټ ؿٿڅټ یٝٶٲچبت یٽب تجؼڅٰ ؿٿڅټ

 ٝٶٲچبت.



 242فشایٌذ تجضیِ ٍ تحلیل ٍ عشاحی ػیؼتن ّب / 

 

 رؼڅؼ. یٽب ٵڀرڀػ ثڀػٻ امت ثټ ٥ـٵپب ٭ټ ػؿ پـٿٹؼٻ ی٩جٲ یتجؼڅٰ ٥ـٵپب 

 ٽب. اتب٩پب ٿ تزپچقات، ٱڀافٳ ٿ ٦٩نټ یػاعٲ ی٥ْب یاتب٩پب ٿ مبفٵبٹؼٽ یربثزبئ 

 ٿ ػٿؿؿڅغتٸ  یرؼڅؼ ٿ ثـؿم یٽب ، ٕج٨ ؿٿڅټیثبڅگبٹ یٽب ٵزؼػ پـٿٹؼٻ یمبفٵبٹؼٽ

 فائؼ. یٽب ٽب ٿ پـٿٹؼٻ ثـگټ

 ؿاٽٺٶب ٿ ٝٺبٿڅٸ اتب٩پب ٿ ا٥ـاػ. یتپچټ ٿ ٹَت تبثٲڀٽب 

 ٭بؿ.څب ػ٥بتـ  یٝٶڀٵ یٵپٴ ٿ ٹَت ػؿ ٵضٲپب یٽب تپچټ ٿ ٹَت چٺؼ ٹٶڀػاؿ اف ؿٿڅټ 

 :امتٞلاٳ  ٿ ٝ٪ؼ ٩ـاؿػاػ عؼٵبت څب اربؿٻ فڅـ ثب ا٥ـاػ 

o تبمچنبت مبعتٶبٷ )عؼٵبت(. یتٞٶچـ ٿ ٹگپؼاؿ 

o .)اڅزبػ اتب٧ فڅـا٭ل ػؿ ٭ٺبؿ ٭تبثغبٹټ ػاٹيگبٻ )اربؿٻ 

o .)اڅزبػ مٲ٤ مـٿڅل ٿ ثڀ٥ټ ػاٹيگبٻ ثټ ٍڀؿت آفاػ )ثؼٿٷ څبؿاٹټ()اربؿٻ 

o عؼٵبت ٭تبثغبٹټ ػاٹيگبٻ یؿٿف مـٿڅل ىجبٹټ(.) 

o عؼٵبت(. اڃ ػاٹيگبٻؿاڅبٹټمبڅت  یؿٿف مـٿڅل ىجبٹټ( 

o ثټ ٍڀؿت ثؼٿٷ څبؿاٹټ )پبٹنچڀٷ()اربؿٻ(. یعڀاثگبٻ ٿ عؼٵبت عڀاثگبٽ 

o عؼٵبت(. مـٿڅل ٹٚب٥ت ػاٹيگبٻ( 

o .)مـٿڅل صٶٰ ٿ ٹ٪ٰ امبتچؼ ٵؼٝڀ )عؼٵبت 

 ٵـثڀٓ ثټ آٷ. یٽب ٿ ؿٿڅټ یتيٮچٰ ٍٺؼٿ٧  ٭ٶ٬ ٽقڅٺټ تضَچٲ 

 ٵٮبٹچقٻ  یٵغتٲ٤ ٵڀرڀػ ػؿ ثبفاؿ ٿ اٹتغبة، عـڅؼ ٿ ٹَت مچنتٶپب یمچنتٶپب یثـؿم

 فڅـ:

o یمچنتٴ صنبثؼاؿ. 

o ٿ ٵٮبتجبت. یمچنتٴ ػ٥تـ 

o یمچنتٴ ص٪ڀ٧ ٿ ػمتٶقػ ٿ پـمٺٲ. 

o .مچنتٴ ٭تبثغبٹټ 

 یثټ ىـ٭تپب یص٪ڀ٧ ٿ ػمتٶقػ ٿ صنبثؼاؿ یم٦بؿه ثغو تجبػٯ إلاٝبت مچنتٶپب 

 تڀٱچؼ ٭ٺٺؼٻ اڅٸ مچنتٶپب.

 ٵٮبٹچقٻ فڅـ:  یمچنتٶپب یمبف ٿ پچبػٻ یٕـاص 

o یٿ اٵٮبٹبت ؿ٥بٽ یمچنتٴ اٵڀؿػاٹيزڀئ. 



 241فشایٌذ تجضیِ ٍ تحلیل ٍ عشاحی ػیؼتن ّب / 

 

o یتجبػٯ إلاٝبت ثب مچنتٴ صنبثؼاؿ یمچنتٴ ٩ـاؿػاػٽب ٿ عؼٵبت، ثب اثقاؿٽب. 

o یتجبػٯ إلاٝبت ثب مچنتٴ صنبثؼاؿ یمچنتٴ إلاٝبت امبتچؼ، ثب اثقاؿٽب. 

o .مچنتٴ اٵڀاٯ 

 ٽب ٿ  آٵڀفه ٵڀرڀػ ػؿ ػاٹيگبٻ، ٕج٨ ؿٿڅټ یا٥قاؿ ٿ اٍلاس مچنتٴ ٹـٳ یثبفثچٺ

ٽب  ٵؼڅـڅت ىپـڅټ یٽب مچنتٴ ٿ اّب٥ټ ٭ـػٷ ؿٿڅټ یٵٖـس ىؼٻ ػؿ ٕـاص یٽب عڀامتټ

 .یتجبػٯ إلاٝبت ثب مچنتٴ صنبثؼاؿ یٿ اثقاؿٽب

 یاڃ ػاٹيگبٻ، ٿ ثٮبؿگچـؿاڅبٹټىجٮټ  یمـٿڅل ثټ ٭بؿثـاٷ ٿ مبفٵبٹؼٽ یٽب اڅزبػ ؿٿڅټ 

 مچنتٴ ٝبٵٰ ىجٮټ. ی، ثـ ؿٿ1٭بؿثـاٷ یثؼاؿٵؼڅـڅت ٿ صنب یٽب ؿٿڅټ

 اڃ.ؿاڅبٹټىجٮټ مبڅت  یا٥قاؿ ٿ مغت یاٍلاس مبعتٶبٷ ٥چقڅٮ 

 یاڃ ٿ ٹَت مچنتٶپبؿاڅبٹټىجٮټ مبڅت  یا٥قاؿ ٵزؼػ مچنتٴ ٹـٳ یاٍلاس ٿ مبفٵبٹؼٽ 

 رؼڅؼ. یا٥قاؿ ٹـٳ

 اڃ.ؿاڅبٹټ یمچنتٶپب یتپچټ ٵنتٺؼات ٵٺبمت ثـا 

  اڃ.ؿاڅبٹټ یاف مچنتٶپبآٵڀفه ٭بؿ٭ٺبٷ ػؿ امت٦بػٻ 

ىؼ ٿ ٝٶٲچبت اٹزبٳ ىؼٻ ٿ ػؿ  یتيٮچٰ ٵ ی٥ڀ٧، رٲنټ متبػ ثٖڀؿ ٵتڀاٱ یاٹزبٳ ٥ٞبٱچتپب یػؿ ٕ

ىـٿٛ  ی٭ټ پل اف آ١بف تـٳ تضَچٲ یمبفگـ٥ت. ٵـصٲټ ػٿٳ پچبػٻ ی٩ـاؿ ٵ یصبٯ اٹزبٳ، ػؿ آٷ تضت ثـؿم

% ثب٩چٶبٹؼٻ 22اٿامٔ ٵبٻ آؽؿ ثټ پبڅبٷ ؿمچؼٻ ثڀػ.  % ٝٶٲچبت تب82ىؼٻ ثڀػ، تب ام٦ٺؼٵبٻ ثٖڀٯ اٹزبٵچؼ. ت٪ـڅجبً 

ثټ ٕڀٯ  ی، آفٵبڅو ٿ ٹَت آٷ ٵؼتیٹڀڅن ، ثـٹبٵټیٵٮبٹچقٻ ثڀػ، ٭ټ ٕـاص یىبٵٰ ٝٶٲچبت اڅزبػ مچنتٶپب

 اٹزبٵچؼ.

ٵغتٲ٤ تيٮچٰ گـػڅؼ، ٭ٲچټ پـمٺٰ  یرٲنټ ٭ټ ثٺب ثټ ّـٿؿت ػؿ فٵبٹپب 4 یاڅٸ ٵؼت، ٕ یػؿ ٕ

 ٩ـاؿ گـ٥تٺؼ ٿ ٹ٪ٖټ ٹٚـات عڀػ ؿا ػؿ اڅٸ فٵچٺټ ثچبٷ ٭ـػٹؼ. یمبف چبت پچبػٻمبفٵبٷ ػؿ رـڅبٷ ؿٿٹؼ ٝٶٲ

ٵڀارټ ىؼ ٭ټ ثب  یثب اىٮبلات یمبف ، ػؿ ٽٺگبٳ پچبػٻیٵٺؼؿد ػؿ ٕـاص یٽب % اف ؿٿڅټ12ٹقػڅ٬ ثټ 

 ت٢چچـات، اڅٸ اىٮبلات ثـ ٕـ٣ گـػڅؼ. یاٹزبٳ ثـع

ا٥ـاػ تچٴ ٩ـاؿ گـ٥ت. ٵنتٺؼات  یٵڀؿػ ثبفثچٺ، یمبف مچنتٴ، پل اف پچبػٻ یٽب ٿ ثغيپب ٭ٲچټ ؿٿڅټ

-پچبػٻ یمچنتٴ، ٕ ی٭ټ ػؿ ٕـاص یاف ت٢چچـات یٹچق تٺٚچٴ ٿ تؼٿڅٸ ىؼ. ٽٶچٺچٸ ثـع یمبف گقاؿه پچبػٻ

اٍلاس ىؼ. څ٬ ٹنغټ اف ٭ٲچټ ٵنتٺؼات ػؿ ٭تبثغبٹټ  یٕـاص یاٹزبٳ ىؼٻ ثڀػ، ػؿ ٵنتٺؼات ٩جٲ یمبف

                                                 
1
 -  Accounting 



 242فشایٌذ تجضیِ ٍ تحلیل ٍ عشاحی ػیؼتن ّب / 

 

٭ټ ثټ ت٦ٮچ٬  یػاٹيٮؼٻ ٩ـاؿ ػاػٻ ىؼ )ٝلاٿٻ ثـ ٵنتٺؼات یبٱٵ یػاٹيٮؼٻ ٿ څ٬ ٹنغټ ٹقػ ٵٞبٿٷ اػاؿ

 ٽـ څ٬ اف ٭بؿ٭ٺبٷ تٮخچـ ىؼ(. یٿٙبڅ٤ ثـا

اف  یػاؿ ٿٙچ٦ټ ٹگپؼاؿ اف پـمٺٰ ٹچٶټ ٿ٩ت ػاٹيگبٻ، ٝپؼٻ یٽٶچٺچٸ ثٺب ثـ آٷ گـػڅؼ ٭ټ څٮ

 )ٝلاٿٻ ثـ ٿٙبڅ٤ ػڅگـ( ٵيغٌ گـػڅؼ. یمچنتٴ ىڀػ ٿ ثټ ٝٺڀاٷ ٵنئڀٯ مچنتٴ، ٿٙبڅ٤ ٿ

 

ٵٖـس ىؼٻ امت. اڅٸ ٥بف  یٽب ٭ـػٷ ٕـصپب ٿ اڅؼٻ یمچنتٴ رؼڅؼ، ٹ٪ٖټ ٝٶٲ یمبف پچبػٻ

ػٽؼ ٿ اف څ٬ ػڅؼگبٻ،  یتـڅٸ ٵـصٲټ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ تڀمٞټ مچنتٴ ؿا تيٮچٰ ٵ فٵبٹگچـتـڅٸ ٿ پـ ٽقڅٺټ

ٿ صنبمچت اڅٸ ثـعڀؿػ، ٿ  یٿ ىـاڅٔ اٹنبٹ یٵيٮٰ تـڅٸ ٩نٶت ٹچق ٽنت. ثـعڀؿػ ثب ٵضچٔ اٹنبٹ

ىڀػ. ٱؾا تضٲچٲگـ ػؿ اٹزبٳ  ی٭بؿ ٵ یٿ مغت یٵت٦بٿت ا٥ـاػ ػؿ پؾڅـه ت٢چچـات، ثبٝج پچچچؼگ یٿا٭ٺيپب

 یؿا ػؿ ٹٚـ ثگچـػ. ٿ یمچنتٴ، ثبڅؼ ثټ ػ٩ت ٿ مٺزچؼٻ ٿ صنبة ىؼٻ ٝٶٰ ٭ٺؼ ٿ ٵنبئٰ ثنچبؿ یمبفپچبػٻ

ٷ ٿ ٵؼڅـاٷ مبفٵبٷ اٹزبٳ ػٽؼ. ػؿ ص٪چ٪ت، پـمٺٰ ثبڅؼ مچنتٴ رؼڅؼ ؿا ثب ٵيبؿ٭ت ٭بؿ٭ٺب یمبفثبڅؼ پچبػٻ

 ؿا اٹزبٳ ػٽٺؼ ٿ تضٲچٲگـ تٺپب ٹ٪و ٵيبٿؿ ٿ ؿاٽٺٶب ؿا ػاىتټ ثبىؼ. یعڀػ پچبػٻ مبف

 یثټ مچنتٴ ٵڀؿػ ٹٚـ ػاؿػ. اٵب ػؿ صبٱت ٭ٲ یثنچبؿ ٵتٺڀٛ امت ٿ ثنتگ یمبفپچبػٻ ی٥ٞبٱچتپب

) تڀٱچؼ،  یا٥قاؿ مچنتٴ ٹـٳ یمبف ٿ ىجٮټ، پچبػٻ یا٥قاؿ مغت یمچنتٶپب یمبف تڀاٷ آٷ ؿا ىبٵٰ پچبػٻ یٵ

ٿ ٹَت تزپچقات، اڅزبػ مچنتٴ  یمبف ، پچبػٻیٵٮبٷ امت٪ـاؿ ٿ ٵضچٔ ٥چقڅٮ یمبف عـڅؼ، ٹَت ٿ ...(، پچبػٻ

 ٽب،٥ـاڅٺؼاٹزبٳ  یٽب ٿ ؿٿاٱپب ؿٿڅټ یمبف پچبػٻ ٵڀؿػ امت٦بػٻ، یٽب ٥ـٵپب ٿ ثـگټ یثٺؼ ، چبپ ٿ ٕج٪ټیثبڅگبٹ

 آٵڀفه ٿ ٹٚبڅـ آٷ ػاٹنت.تڀرچټ ٿ 

تڀاٷ اٹزبٳ ػاػ، تيٮچٰ متبػ  یمچنتٴ ٵ ی٭ټ ػؿ پچبػٻ مبف یاف ثپتـڅٸ ٿ ٵڀحـتـڅٸ ٭بؿٽبئ یڅٮ

ؿا ثـ ػٿه ثگچـػ ٿ  یمبفپچبػٻ یتڀاٹؼ ثبؿ اٍٲ یمچنتٴ ثب ٵيبؿ٭ت پـمٺٰ امت. اڅٸ متبػ ٵ یمبفپچبػٻ

ثټ ٍڀؿت  یمبف پچبػٻ یؿڅق ػاؿػ. ثب تيٮچٰ اڅٸ متبػ، ثـٹبٵټ یٝٶٲچبت ٹ٪و ٵپٶ یاڅٺٮبؿ ػؿ مبفٵبٹؼٽ

 اٹزبٳ ٥ٞبٱچتپب ٵيغٌ ىڀػ. یثبڅؼ اٹزبٳ ىؼٻ ٿ رقئچبت ٿ چگڀٹگ یت٦ْچٲ

اٹزبٳ ىڀػ. ٽـ څ٬ اف  یٵغتٲ٦ یتڀاٹؼ ثب امت٦بػٻ اف ؿٿىپب ٿ تٮٺچٮپب یڅ٬ مچنتٴ ٵ یمبف پچبػٻ

تڀاٷ ثټ اٹ٪ٖبٛ  یامت. اف رٶٲټ اڅٺپب ٵ یڅت عبٍعَڀٍچبت ٿ ٵقاڅب ٿ ٵٞب یاڅٸ ؿٿىپب ٿ تٮٺچٮپب ػاؿا

، اٹ٪ٖبٛ ثب ػٿؿٻ ٝؼٳ ٥ٞبٱچت، ی٩جٲ یمبف څٮجبؿٻ )ىبٵٰ اٹ٪ٖبٛ ثؼٿٷ ػؿٹگ، اٹ٪ٖبٛ ثؼٿٷ ػؿٹگ ثب آٵبػٻ

گبٳ ثټ گبٳ ٿ  یمبف ، پچبػٻیتٮبٵٲ یمبف ، پچبػٻیٵڀاف یمبف اٹ٪ٖبٛ ثب ػٿؿٻ ٥ٞبٱچت مچنتٴ ٵڀ٩ت(، پچبػٻ
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، متبػ یمبفٹٶڀٹټ ٿ ٹٚبڅـ آٷ اىبؿٻ ٹٶڀػ. ػؿ ٽٺگبٳ ٝٶٲچبت پچبػٻ یٿاصؼٽب یفمب ثغو ثټ ثغو، پچبػٻ

 ٵغتٲ٤، ثټ ػ٩ت تضت ٭ٺتـٯ ػاىتټ ثبىؼ. یثبڅؼ ٭ٲچټ ٝٶٲچبت ٿ ٥ٞبٱچتپب ؿا، ثب ؿٿىپب یمبفپچبػٻ

ٵغتٲ٤ ٿ مٖڀس ٵت٦بٿت  یٽب ، آٵڀفه ثب امت٦بػٻ اف ىچڀٻیمبفاف ٵپٶتـڅٸ اثٞبػ پچبػٻ یڅٮ

٭ټ ثټ ىٮٰ ٵٺبمت ٿ ثب ٵڀ٥٪چت اٹزبٳ ٹيڀػ،  یامت ٭ټ ػؿ ٍڀؿت یاٹنبٹ یٹچـٿ یٿ ٹچق ثٮبؿگچـ یآٵڀفى

ا٥ـاػ  یامتغؼاٳ ٿ ثٮبؿگچـ یثـا یٵٺبمج یٽب امت٦بػٻ اف مچنتٴ ؿا ػچبؿ ٵيٮٰ عڀاٽؼ ٭ـػ. ٽٶچٺچٸ ؿٿڅټ

ٻ ٿ ٥ٞبٱچت پـمٺٰ امت٦بػ یثـا یثبڅؼ ٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ. ّٶٸ آٹٮټ ػؿ مچنتٴ ثبڅؼ ٵنتٺؼات ٵٺبمت ٿ ٭ب٥

 ٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ.

ٵجؾٿٯ ىڀػ ٿ اف  یٵٮبٹچقٻ ٿ تزپچقات ٹچق تڀرټ ٭ب٥ یمچنتٶپب یمبف، ثبڅؼ ثټ پچبػٻیمبفػؿ پچبػٻ

 اڅٺٮبؿ امت٦بػٻ ىڀػ. یٵٺبمت ثـا یؿٿىپب

٩ـاؿ ثگچـػ، تب  ی٭بؿائ یٿ اؿفڅبث یمچنتٴ، ثبڅؼ مچنتٴ ٵزؼػاً ٵڀؿػ ثبفثچٺ یمبفپل اف پچبػٻ

، ثټ ػٹجبٯ څب٥تٸ ٹ٪بٓ ٤ّٞ ٿ ٩ڀت یٿ ٹ٪بٓ ٤ّٞ آٷ ثـ ٕـ٣ ىڀػ. ػؿ اڅٸ اؿفڅبث یاصتٶبٱ اىٮبلات

 ( ٽنتچٴ.یثٞؼ یاٍلاس ػؿ ٭بؿٽب یمچنتٴ رؼڅؼ ٿ ٹ٪بٓ ٤ّٞ ٭بؿ عڀػٵبٷ )ثـا

٭ٺٺؼٻ اف مچنتٴ اڅزبػ ىڀػ تب  یٹگپؼاؿ یٽب ػؿ ٹپبڅت ٹچق ثبڅؼ مبفٵبٷ ٿاصؼ مچنتٶپب ٿ ؿٿڅټ

اف مچنتٴ ثټ ٹضڀ ٵٖٲڀة اٹزبٳ ىڀػ.  یچت عڀػ ػچبؿ ٵيٮٰ ٹيڀػ ٿ ٹگپؼاؿمچنتٴ، ػؿ ٕڀٯ ٵؼت ٥ٞبٱ

 اؿائټ ثټ ٵؼڅـڅت ٿ ٵپٶتـ اف آٷ، حجت ػؿ مڀاث٨ مچنتٴ، تپچټ ٿ تٺٚچٴ ىڀػ. یثـا یمپل گقاؿه پچبػٻ مبف
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 ثب ؽ٭ـ ػلاڅٰ، ٵيغٌ ٭ٺچؼ. یمبف تـ٭چت ا٥ـاػ ؿا ػؿ متبػ پچبػٻ -1

 ٹ٪و ػاؿٹؼ؟ یمبفػؿ ٵؼت پچبػٻ یچټ ٝڀاٵٲ -2

 ٹ٪و ػاؿٹؼ؟ یمبف ػؿ ٽقڅٺټ پچبػٻ یچټ ٝڀاٵٲ -3

 ٽٶقٵبٷ ثضج ٭ٺچؼ. یا پبؿٻ یمبف ٿ پچبػٻ یػؿ ٵقاڅب ٿ ٵٞبڅت ٕـاص -4

ؿا ػؿ  Stubٿ  Null Refferenceټ ػؿ  ٵڀّڀٛ اؿتجبٕبت ثچٸ ثغيپب، ٵنئٲ -5

 یمبف ٽٶقٵبٷ ٿ څب پچبػٻ یا پبؿٻ یمبفٿ پچبػٻ یٽب ٿ ٭بٵپبڅٲـ، ثب ٵنئٲټ ٕـاص ٵجبصج مبعتٶبٷ ػاػٻ

 گبٳ ثټ گبٳ، ٵ٪بڅنټ ٭ٺچؼ.

 ػاؿػ؟ یچټ احـ یمبفػؿ پچبػٻ یٿ ٝڀاٵٰ اٹنبٹ یٵنبئٰ ؿٿص -6
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ثب ٽٴ ٵ٪بڅنټ ٭ٺچؼ ٿ ٵيغٌ ٭ٺچؼ ٭ټ ٽـ څ٬ اف  یمبفپچبػٻ یچٺؼ مچنتٴ ؿا اف ٹٚـ ؿٿىپب -1

ؿا ػؿ ثـ عڀاٽؼ  یٵڀؿػ ٹٚـ، چټ ٵقاڅب ٿ ٵيٮلات یثچبٷ ىؼٻ، ػؿ ٽـ څ٬ اف مچنتٶپب یؿٿىپب

 ػاىت.

لافٳ امت،  یٵڀؿػ ثضج ػؿ تٶـڅٸ ٩جٲ یآٵڀفه مچنتٶپب یؿا ٭ټ ثـا یاٹڀاٛ مٖڀس آٵڀفى -2

 ٵيغٌ ٭ٺچؼ.

ٵڀؿػ  یٵڀؿػ ثضج ػؿ ٥َڀٯ گؾىتټ ؿا ثب امت٦بػٻ اف ؿٿىپب یػؿ ٍڀؿت اٵٮبٷ، پـٿژٻ ػؿم -3 

٭ٺچؼ. صتٶبً اف ٵيبٿؿٻ ا٥ـاػ عجـٻ ٿ امتبػ ػؿك امت٦بػٻ ٭ٺچؼ. یمبفثضج ػؿ اڅٸ ٥َٰ پچبػٻ
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چـعټ صچبت مچنتٴ امت. پل اف آٹٮټ تڀمٞټ مچنتٴ ثټ پبڅبٷ  یاف اؿ٭بٷ اٍٲ یڅٮ یٹگپؼاؿ

٩ـاؿ گچـػ. ػؿ  یٵؼت امت٦بػٻ، ثبڅؼ مچنتٴ ٵڀؿػ ٹگپؼاؿ یىڀػ ٿ ػؿ ٕ یؿمچؼ، امت٦بػٻ اف مچنتٴ آ١بف ٵ

اٹزبٳ آٷ ٿ عَڀٍچبت  یگچـػ ٿ چگڀٹگ یمچنتٴ ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ ٵ یٹگپؼاؿ یاڅٸ ٥َٰ ٵبٽچت ٥ٞبٱچتپب

٭ټ ػؿ ٵضبمجټ ٝٶـ مچنتٴ ٵڀحـ ٽنتٺؼ  یىڀػ. ٽٶچٺچٸ ػؿ اڅٸ ٥َٰ ٝٶـ مچنتٴ ٿ پبؿاٵتـٽبئ یآٷ ٵٖـس ٵ

ىڀػ، عَڀٍچبت ٿ ىـاڅٔ ٿاصؼ مچنتٶپب ػؿ  ی٭ټ ػؿ اڅٸ ٥َٰ ٵٖـس ٵ یىڀػ. اف ػڅگـ ٵٖبٱج یٵ یثـؿم

 مچنتٴ ؿا ثـ ٝپؼٻ ػاؿػ. یمبفٵبٷ امت ٭ټ ٿٙچ٦ټ ٹگپؼاؿ

  
  

 

ىٮٰ  یمبف ٵغتٲ٤ ٥َٰ ثـ اثٞبػ ٿ عَڀٍچبت ٿ رڀاٹت پچبػٻ ی، ٩نٶتپبیٽٶبٹٺؼ ٥َٰ ٩جٲ

ثبىٺؼ. ثټ ٝجبؿت ػڅگـ  ی، ثـ ٵضڀؿ ٵـاصٰ ٥ٞبٱچتپب ٹٶمڀٳتب اٿٯ ٥َڀٯ  یاٹؼ ٿ ٵبٹٺؼ ثٺؼٽب ٿ ٩نٶتپب گـ٥تټ

څبثؼ، ثٲٮټ اڅٸ تـتچت ٿ ٵـاصٰ  یىؼٻ ٹٶ ٵٖـس ی٩نٶتپب ٿ ثٺؼٽب یٝٶٲچبت ؿا اف ؿٿ یعڀاٹٺؼٻ تـتچت ارـا

 ىڀػ. یٝٶٲچبت ػؿ تڀّچضبت ٿ ٵتٸ ٹپ٦تټ امت ٿ تيـڅش ٵ یارـا

  
  

 

 ، اهميت و جايگاهینگهدار -5-1

 سيستم ینگهدار فرايند -5-2

 شدن و عمر سيستم حيات، متروك چرخه -5-3

 واحد سيستمها -5-4

 سيستم ینگهدار یفعاليتها -5-5

 سيستم یارزياب یروشها -5-6

 یبرنامه نگهدار -5-7
 سيستم یعوامل موثر بر هزينه نگهدار -5-8
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 یو توسعه تدريج ینگهدار -5-9
 یمورد یبررس -5-11

 

عڀؿػ.  یٿ تزپچقات ثټ گڀه ٵب ٵ یٵٮبٹچٮ یٿ تٞٶچـات ػؿ ٵڀؿػ مچنتٶپب یٵٞٶڀلًا ٱ٦٘ ٹگپؼاؿ

ثٺقڅٸ  ٭ـػ. ٭بؿ ؿاٹٺؼٻ ٿ ٍبصت څ٬ اتڀٵجچٰ تٺپب پـ٭ـػٷ یثبڅؼ اف څ٬ اتڀٵجچٰ ٹگپؼاؿػاٹچٴ ٭ټ  یٽٶټ ٵ

اڅؼ ٭ټ مـصبٯ ٿ مبٱٴ ٿ تٶچق، ٵي٢ڀٯ ٭بؿ  ؿا ػڅؼٻ یٿ مڀاؿىؼٷ ٿ ؿاٹؼٷ ٹچنت. اصتٶبلًا اتڀٵجچٰ ثنچبؿ ٩ؼڅٶ

څگـ ػ ی" ٭ـػٻ امت. اف ٕـ٥یعڀة "ٹگپؼاؿ یگڀئچٴ ٍبصجو آٷ ؿا عچٲ یٵ یامت. ػؿ چٺچٸ ٵڀؿػ

ثنچبؿ ىٲغتټ ٿ  یاڅؼ ٭ټ عـاة ٿ ٵ٦ٲڀ٫ ٿ ٭خچ٤ امت ٿ اصتٶبلًا ٍبصج ؿا ٽٴ ػڅؼٻ یاتڀٵجچٰ ٹنجتبً ٹڀڅ

 یچٮبؿ ٭ـػٻ امت ٭ټ ٍبصت اڅٸ اتڀٵجچٰ رؼڅؼ آٹـا ثټ ػؿمت یصڀٍٲټ ػاؿػ. ٍبصت آٷ اتڀٵجچٰ ٩ؼڅٶ یث

 اٹزبٳ ٹؼاػٻ؟

 ".یپبمظ ػؿ څ٬ چچق امت: "ٹگپؼاؿ

، ٿ ٝؼٳ یٿ ىبػاث یامت ٭ټ ٿرڀػ آٷ ثبٝج رڀاٹ یزڀٷ ٿ ا٭نچـ" چچنت؟ چټ ٵٞیاڅٸ "ٹگپؼاؿ

 ىڀػ؟ یٽـ چچق ٵ یٿ رڀاٹٶـگ یٿرڀػ آٷ ثبٝج پژٵـػگ

 گڀڅؼ : یاصتٶبلًا ثټ ىٶب ٵ ی، ؿاف ٭بؿ عڀػ ؿا ثپـمچؼ، ٿیاگـ اف ٍبصت آٷ اتڀٵجچٰ ٩ؼڅٶ

ػائٶبً اتڀٵجچٰ عڀػ اڅنت، اٵب ٹچبف ثټ صڀٍٲټ ٿ ٍـ٣ ٿ٩ت ػاؿػ. تٺپب لافٳ امت ٭ټ  "٭بؿ مبػٻ

ىؼ، ثلا٥بٍٲټ آٹـا  ی٭ټ ػچبؿ ٝچج یا ؿا ٭ٺتـٯ ٭ٺچؼ. تٶبٳ اصتچبربت آٷ ؿا ثـآٿؿػٻ ٭ٺچؼ. ٽـ ٩ٖٞټ

ٹٚچـ آة،  یاٿٱچټ ٿ امبم یتٞڀڅِ ٭ٺچؼ ٿ ٹگؾاؿڅؼ اتڀٵجچٰ ىٶب ثب ٩ٖٞټ ٵٞچڀة ٭بؿ ٭ٺؼ، ٹچبفٽب

اتڀٵجچٰ ؿا  ڃٽچؼ. ٩ٖٞبت ٿ ارقاؿٿ١ٸ، گـڅل، ٿامٮبفڅٸ ٿ اٵخبٯ آٷ ؿا ػائٶبً ٵڀؿػ ٭ٺتـٯ ٩ـاؿ ػ

ثټ ٍڀؿت ٵبٹؼگبؿ ٿ ػؿ ػؿاف  یاف ثؼٹټ گـ٥تټ تب ٵڀتڀؿ ػائٶبً تٶچق ٹگټ ػاؿڅؼ ٿ ٹگؾاؿڅؼ آٱڀػگ

ٵغتٲ٤  یػاىتټ ثبىچؼ ٿ اف مپـػٷ اتڀٵجچٰ ثټ تٞٶچـ٭بؿٽب یثٶبٹؼ. تٞٶچـ٭بؿ ٿاصؼ یٵؼت ثـ آٷ ثب٩

عبٕـ پـػاعت ٽقڅٺټ  ٵـ١ڀة امت٦بػٻ ٭ٺچؼ ٿ ٽـگق ثټ یٵَـ٥ ٭ٺچؼ. اف ٩ٖٞبت ٿ ٱڀافٳ یعڀػػاؿ

 ٭ٶتـ، ٱڀافٳ ٿ ٵڀاػ ٹبٵـ١ڀة ؿا ٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ ٹؼٽچؼ، ...".

 ی" امت. ٹگپؼاؿیٿ ٝٶـ ػؿاف آٷ امت. اڅٺپب ؿاف "ٹگپؼاؿ یاڅٺپب ؿاف ملاٵت څ٬ اتڀٵجچٰ ٩ؼڅٶ

آة صچبت امت ٭ټ ٝٶـ مچنتٴ ٿ ٽٶبٷ  یٽٶبٷ ا٭نچـ رڀاٹ یىڀػ. ٹگپؼاؿ یثبٝج ا٥قاڅو ٝٶـ مچنتٴ ٵ

 ٭ٺؼ. یٵ یؿا ٹټ ربٿػاٹټ، اٵب ثنچبؿ ٕڀلاٹ
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 یاٹنبٹ - یمبفٵبٹ ی٭ټ ٵٶٮٸ امت ثټ ؽٽٸ ىٶب عٖڀؿ ٭ٺؼ آٹنت ٭ټ ٵگـ مچنتٶپب یاٿٱچٸ مئڀاٱ

ىڀٹؼ ٿ څب ٩ٖٞبت آٷ ٹچبف ثټ تٞٶچـ ٿ  یػاؿػ؟ ٵگـ اڅٺگڀٹټ اف مچنتٶپب ٽٴ عـاة ٵ یٽٴ ٹچبف ثټ ٹگپؼاؿ

ػاؿٹؼ ٭ټ ثـ  یا ٭ٺٺؼ ٿ آة ٿ ؿٿ١ٸ آٷ ثبڅؼ ٝڀُ ىڀػ؟ ػؿ ٙبٽـ، اڅٺگڀٹټ مچنتٶپب ٹټ ٩ٖٞټ یتٞڀڅِ پچؼا ٵ

ٹچبف ثټ تٞٶچـ ٿ تٞڀڅِ پچؼا ٭ٺؼ ٿ ٹټ آة ٿ ؿٿ١ٸ ػاؿٹؼ. اٵب اڅٸ  یاحـ گؾىت فٵبٷ ٿ امتپلا٫ ٿ ٥ـمڀػگ

آڅب ات٦ب٧ ا٥تبػٻ ٭ټ ٭ٺؼ. ٵپٶتـڅٸ اڅٸ چچقٽب ٵضچٔ امت.  یػاؿٹؼ ٭ټ ػائٶبً ت٢چچـ ٵ یػڅگـ یمچنتٶپب چچقٽب

ػٿ مبٯ( ٥بٍٲټ ٿا٩ٜ  ی)ٵخلًا څٮ یٕڀلاٹ یاٹزبٳ څ٬ ٭بؿ، ٵؼت یثچٸ ػٿ ٵـارٞټ ىٶب ثټ څ٬ مبفٵبٷ ثـا

اتب٩پب  یٹجڀػٻ امت. ثـع یىڀػ.ػؿ ثبؿ ػٿٳ ٵـارٞټ ىٶب ثټ آٷ مبفٵبٷ، اصتٶبلًا ٿّٞچت مبفٵبٷ ٵخٰ ثبؿ ٩جٲ

اف ٭بؿٽب  یاٹؼ ٿ ؿٿاٯ اٹزبٳ ثـع اف ٥ـٵپب صؾ٣ ىؼٻ یاٹؼ، ثـع ٭بؿ٭ٺبٷ ربثزب ىؼٻ یاٹؼ، ثـع ٝڀُ ىؼٻ

 یػڅگـ عڀاٽچٴ ػاػ. آڅب ٵڀؿػ یت٢چچـ ٭ـػٻ امت. چـا اڅٸ ات٦ب٧ ا٥تبػٻ امت؟ پبمظ اڅٸ مئڀاٯ ؿا ثب مئڀاٱ

ػٿ مبٯ ٩جٰ ٹچق آٹزب ؿا ػڅؼٻ  یاف څ٬ رٺگٰ ثـٿڅؼ ٭ټ څٮ یىٶب پچو آٵؼٻ ٭ټ ثټ څ٬ پبؿ٫ څب ثغي یثـا

ؿا ٭ټ ػ٥ٞټ ٩جٰ ػؿ  یػؿ ٵڀؿػ رٺگٰ ٵٶٮٸ امت ٹتڀاٹچؼ ٵضٲ یٔ ٝڀُ ىؼٻ امت. صتثڀػڅؼ. اصتٶبلًا ٵضچ

اف ثچٸ  یػؿ آٷ ٵضڀٕټ ثڀرڀػ آٵؼٻ ٿ گچبٽبٷ ٩جٲ یآٹزب ٹبٽبؿ عڀؿػٻ ثڀػڅؼ پچؼا ٭ٺچؼ، چڀٷ ػؿعتبٷ رؼڅؼ

مت. ػاٹچٴ ٭ټ څ٬ ٵضچٔ فٹؼٻ ٿ ٥ٞبٯ، ػائٶبً ػؿ صبٯ ت٢چچـ ٿ تضڀٯ ا یؿ٥تټ امت. ػٱچٰ آٷ چچنت؟ ٽٶټ ٵ

٭ٺؼ ٿ ٝٺبٍـ ٵڀرڀػ ػؿ ٵضچٔ ٹچق ػائٶبً ػچبؿ  یػائٶبً ت٢چچـ ٵ یٵبٹؼ. ىـاڅٔ ٵضچٖ یٹٶ یٽچچ چچق حبثت ثب٩

٭ٺٺؼ،  یىڀػ. ٩ڀاٹچٸ ت٢چچـ ٵ یىڀٹؼ. ٵضچٔ څ٬ مبفٵبٷ ٹچق ػچبؿ ت٢چچـ ٿ تضڀٯ ٵ یٵ یرقئ یصت یت٢چچـات

ٵٶٮٸ امت ٭بؿثـػ  ی٭ٺؼ. صت یٵ ىڀػ. اٹتٚبؿات ربٵٞټ ا٥قاڅو پچؼا یىچڀٻ اٹزبٳ ٭بؿ مبفٵبٷ ٝڀُ ٵ

٭ـػٻ امت، اٵب اٵـٿف ثب  یتب اٵـٿف پـٿاٹټ مبعتٶبٷ ؿا ٍبػؿ ٵ یٝڀُ ىڀػ. ٵخلًا ىپـػاؿ یثټ ٭ٲ یمبفٵبٹ

 یىڀػ. اڅٸ څٞٺ یمبعتٶبٷ ػاػٻ ٵ یتَٶچٴ ٽچئت ػٿٱت ٿ ٵزٲل، ٍؼٿؿ اڅٸ پـٿاٹټ ثټ مبفٵبٷ ٹٚبٳ ٵپٺؼم

مبعتٶبٷ، ٿ  یىڀػ ٿ ٽٴ ػؿ مچنتٴ مبفٵبٷ ٹٚبٳ ٵپٺؼم یت٢چچـ صبٍٰ ٵ یٽٴ ػؿ مچنتٴ ٝٶٲچبت ىپـػاؿ

 ٵيتـڅبٷ )ٵـػٳ(. یاٱجتټ ٽٴ ػؿ مچنتٴ ٭بؿ

مچنتٴ ثبٝج  یػاىتټ ثبىؼ. ٹگپؼاؿ یىڀػ تب مچنتٴ ٹچبف ثټ ٹگپؼاؿ یثبٝج ٵ یاڅٸ ت٢چچـات ٵضچٖ

اػاٵټ  یٵٖٲڀث رؼڅؼ تٖجچ٨ پچؼا ٭ـػٻ ٿ ثټ صچبت عڀػ ثټ ٹضڀ یىڀػ تب مچنتٴ ثتڀاٹؼ ثب ت٢چچـات ٵضچٖ یٵ

اڅؼ ٭ټ ا٥ـاػ آٷ مـصبٯ ٿ پـٹيبٓ ٿ ٥ٞبلاٹټ ٵي٢ڀٯ ٭بؿٹؼ. ٵضچٔ مبفٵبٷ ٵٺٚٴ، ٿ  ؿا ػڅؼٻ یػٽؼ. آڅب مبفٵبٹ

ٵغتٲ٤، ىٶب ؿا ػؿ  یا٥ـاػ ٽٶټ ٕج٨ ثـٹبٵټ ٿ ٵٺٚٴ ٵي٢ڀٯ ثټ ٭بؿٹؼ. اتب٩پب ٿ مبٱٺپب تٶچق ٿ ٵـتت ٿ تبثٲڀٽب

اڅؼ ٭ټ ػؿٽٴ ؿڅغتټ، ٿمٔ ؿاٽـٿٽب  ؿا ٽٴ ػڅؼٻ یبٹ٭ٺؼ. ٿ اصتٶبلًا مبفٵ یاٹزبٳ ٭بؿ عڀػ ٽؼاڅت ٵ

ٽٴ اٹجبؿ ىؼٻ، ٵچق ٭بؿٵٺؼاٷ ٿمٔ ؿاٽـٿ گؾاىتټ ىؼٻ، اتب٩پب ػؿٽٴ ٿ  ی٭خچ٤ ػؿ ٭ٺبؿ ػڅڀاؿ ؿٿ یٽب پـٿٹؼٻ
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٭ؼاٳ اف اڅٸ ػٿ  اٍلًا ػؿ ٽچچ یثـٽٴ، ٵچق ٭بؿٵٺؼ څ٬ ٿاصؼ ػؿ اتب٧ ٿاصؼ ػڅگـ گؾاىتټ ىؼٻ ٿ اٱجتټ عڀػ ٿ

ٽب مبٱپب امت ٭ټ  ج٪ټ پبئچٸ ٵي٢ڀٯ ثټ ٭بؿ امت. ػڅڀاؿٽب ٭خچ٤، چـا١پب مڀعتټ، تب٩چټٿاصؼ ٹچنت ٿ ػؿ ٕ

تـ اف عڀػ ٵچقٽب تـ ىؼٻ امت. ٭٤ فٵچٸ  ٭خچ٤ یٵچقٽب ٍجش ثب ػمتٶبٱ یتٶچق ٹيؼٻ ٿ ٵيغٌ امت ٭ټ ؿٿ

 یـاژػمبٯ ٩جٰ( پـ٭ـػٻ ٿ ... . ٵيبٽؼٻ اڅٸ ت 12٭ـػٷ مبعتٶبٷ ػؿ  اف ؿٹگ )ٵـثڀٓ ثټ ؿٹگ یٽبئ ؿا ٱٮټ

ت٦بٿت اڅٸ ػٿ مبفٵبٷ ػؿ چچنت. ىبڅؼ ثگڀئچؼ مبفٵبٷ ػٿٳ اٍلًا  یىؼٻ امت. ثـامت یٵب ٝبػ یٵتبم٦بٹټ ثـا

ؽ٭ـ ٭ٺٴ ٭ټ مچنتٴ آٹپب،  یؿا اف چٺچٸ مبفٵبٹپبئ یتڀاٹٴ ٵخبٱپبئ یٹجڀػٻ امت. اٵب ٵ یمچنتٴ ػؿمت یػاؿا

تـ ٿ  یمچنتٴ مبفٵبٷ اٿٯ ٩ؼڅٶ یٽٶبٹٺؼ مچنتٴ مبفٵبٷ اٿٯ، ػ٩چ٨ ٿ ٵٺٚٴ ٿ ٭بٵٰ ثڀػٻ امت. صت یفٵبٹ

 یثبؿ ىؼٻ امت. پل چـا اڅٸ اتڀٵجچٰ ٹنجتبً ٹڀ ثټ چٺچٸ ٿّٜ ٥لا٭ت یمبف مچنتٴ مبفٵبٷ ػٿٳ رؼڅؼتـ پچبػٻ

 چٺبٷ مـصبٯ ٿ مبٱٴ امت؟ یػؿ آٵؼٻ ٿ آٷ اتڀٵجچٰ ٩ؼڅٶ

ٵبٹٺؼ آٷ  ی٭ٺچؼ ٭ټ اڅٸ مبفٵبٷ ٽٴ ؿٿف یػٿٳ ؿا ٝ٪ت ثجـڅؼ، ٵيبٽؼٻ ٵ اگـ ٥چٲٴ صچبت آٷ مبفٵبٷ

مبفٵبٷ اٿٯ ثڀػٻ امت. ٿ اگـ اڅٸ ٥چٲٴ ؿا اف آٷ چٺؼ مبٯ ٩جٰ تب اٵـٿف ثَڀؿت تٺؼ ٿ مـڅٜ ٹٶبڅو ػٽچؼ، 

گؾاؿػ ٿ تب  یؿا ػؿ گڀىټ اتب٧ ٵ یا پـٿٹؼٻ یػٿٹؼ، څٮ ی٭ٺچؼ ٭ټ ا٥ـاػ اڅٺٖـ٣ ٿ آٹٖـ٣ ٵ یٵيبٽؼٻ ٵ

ػڅگـ ٽٶټ، تٶبٳ ٭يڀٽب  ی٭ٺچؼ ٭ټ اڅٸ پـٿٹؼٻ اف ربڅو تٮبٷ ٹغڀاٽؼ عڀؿػ. ػؿ اتب٩ ی٥چٲٴ ٵيبٽؼٻ ٵ یباٹتپ

٭ټ ثب ٍڀؿت ػؿٽٴ ٭يچؼٻ ٿ عنتټ ثټ آٹپب  یػمتبٷ عڀػ ؿا ثټ پچـٵـػ َٝبثؼمت یگـػٹؼ. ٿٱ یٿ ٥بڅٲپب ؿا ٵ

ؼ )٭ټ آ٩ب پـٿٹؼٻ ٹچنت ٭ټ ٹچنت!(. ػؿ اٹؼافٹ ی٭ٺٺؼ ٿ ىبٹټ ؿا ثبلا ٵ ی٭ٺؼ ثټ ٕـ٥چٸ ؿٿ ثټ ثبلا ثبف ٵ یٹگبٻ ٵ

ٵچقٽب ػؿ ٭ٰ ٥چٲٴ  ی٭ٺؼ. اڅٸ ربثزبئ یػٽؼ ٿ ػؿ اتب٧ ربثزب ٵ یٵچق عڀػ ؿا تٺؼ ٿ تٺؼ ٽٰ ٵ یاڅٸ ٵچبٷ څٮ

رؼڅؼ چبپ  یىڀػ. ٵچقٽب اف اڅٸ اتب٧ ثټ آٷ اتب٧ ػؿ صـ٭تٺؼ. اتب٧ تٮخچـ ػائٶبً ٥ـٵپب یٵٮـؿاً ٵيبٽؼٻ ٵ

ىڀػ. ٭ب١ؾٽب اڅٺٖـ٣ ٿ آٹٖـ٣ پغو  یف ٽٶچٺبٷ ػؿ اتب٩پب ػڅؼٻ ٿ امت٦بػٻ ٵٽٺڀ ی٩ؼڅٶ ی٭ٺؼ اٵب ٥ـٵپب یٵ

آڅؼ ٿ ثـ مـ ٽٶټ ٭بؿ٭ٺبٷ ػاػ ٿ ثچؼاػ  یاف اتب٧ عڀػ ثچـٿٷ ٵ یاٿ٩بت ىغٌ چب٩ یىڀٹؼ. گبٽ یٿ پلا ٵ

ؿا ثؼٿٷ  ٭ٺٺؼ ٿ ٽٶټ یپغو ىؼٻ ٵ یٽب ٭ٺؼ. څٮؼ٥ٞټ ٽٶټ ىـٿٛ ثټ رٶٜ ٿ رڀؿ ٭ـػٷ ٭ب١ؾٽب ٿ پـٿٹؼٻ یٵ

اٹجبؿىؼٻ  یٽب ٽب ٿ ثـگټ ٭ٺٺؼ. پل اف چٺؼ ثبؿ تٮـاؿ اڅٸ ٭بؿ، پـٿٹؼٻ یٽٴ ػؿ گڀىټ اتب٧ اٹجبؿ ٵ یثـ ؿٿٹٚٴ 

گڀىټ اتب٧ ؿا ثټ ػاعٰ ؿاٽـٿ  یٽب ىڀٹؼ ٿ پـٿٹؼٻ یىڀػ. څٮؼ٥ٞټ مټ چپبؿ ٹ٦ـ رٶٜ ٵ یٿ آٵؼ ٵ ٵبٹٜ ؿ٥ت

ٹ٦ـ ػٿاٷ  ىڀػ. څ٬ یرـا تٮـاؿ ٵ٭ٺٺؼ ٿ ػٿثبٻ ٽٶچٸ ٵب یػٽٺؼ ٿ ػاعٰ اتب٧ ؿا تٶچق ٿ ٵـتت ٵ یاٹت٪بٯ ٵ

چب٧ چٶؼاٷ ثؼمت ٿ گـڅبٷ اتب٧ عڀػ ؿا تـ٫  یىڀػ ٿ ثٞؼ اف آٷ، آ٩ب یچب٧ ٵ یػٿاٷ ٿاؿػ اتب٧ آٷ آ٩ب

ىڀػ ٿ ٽٶټ ٭بؿ٭ٺبٷ ٭بؿىبٷ ؿا ؿٽب ٭ـػٻ ٿ رٲڀ ػؿة  یٿاؿػ آٹزب ٵ یلا١ـ ی٭ٺؼ. چٺؼ ٱضٚټ ثٞؼ آ٩ب یٵ

لا١ـ  یػٽؼ. آ٩ب یؿط ٵ ی. څٮؼ٥ٞټ ػؿ تٶبٳ مبفٵبٷ ت٢چچـثچٺؼ یاف آٹپب مبٷ ٵ ی٭يٺؼ ٿ ٿ ی٤ٍ ٵ یاتب٧ ٿ
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٭ٺٺؼ ٿ ػؿ ػاعٰ  یٽب ؿا رٶٜ ٵ ا٥تٺؼ. پـٿٹؼٻ ی٭ٺؼ ٿ ٽٶټ ثټ رٺت ٿ رڀه ٵ یثـ مـٽٶټ ػاػ ٿ ثچؼاػ ٵ

فٹؼ ٿ  یٵ آڅؼ ٿ اتب٩پب ؿا ؿٹگ ی٭ٺٺؼ. ٹ٪به ٵ یچپبٹٺؼ. اتب٩پب ؿا ربؿٿ ٵ یىؼٻ ٵ ی٭ټ تبفٻ عـڅؼاؿ یٽبئ ٦٩نټ

ىڀػ. رٺت ٿ رڀه اف  یؿٿػ. ثبف ٽٴ صـ٭ت ىـٿٛ ٵ ی٭ٺؼ ٿ ٵ یٵ یٽب ؿا ٽٴ ؿٹگ فٵچٸ ٿ پـٿٹؼٻٽٶټ ٵچق ٿ 

ثـٹؼٻ  ی٭يؼ تب څٮ ی٭ٺٺؼ ٿ ٽـ ٭ؼاٳ څ٬ ٕـ٣ آٹـا گـ٥تټ ثټ مٶت عڀػ ٵ یٹڀ، ػٿ ٹ٦ـ مـ څ٬ ٵچق ػٝڀا ٵ

ثټ اڅٸ ٭بؿٵٺؼ ٿ آٷ  ی٭ټ ٝٮل ٽٶبٷ پچـٵـػ َٝبثؼمت اٿٯ ٥چٲٴ ؿا ثؼمت گـ٥تټ، ٽ یىڀػ. رڀاٹ یٵ

ٽب ٿ  مڀفػ ٿ ػاعٰ پـٿٹؼٻ یػٿ تب اف ٭بؿٵٺؼٽب ػٱيبٷ ٵ یؿٿػ، څٮ ی٭بؿٵٺؼ ٵـارٞټ ٿ اف اڅٸ ٵچق ثټ آٷ ٵچق ٵ

ىڀػ ٿ ثب  یٵ یگـػٹؼ اٵب پـٿٹؼٻ ٹچنت ٭ټ ٹچنت. آعـ مـ رڀاٷ َٝجبٹ یٽب ؿا ثؼٿٷ ٽؼ٣ ٿ ٹبٵٺٚٴ ٵ ٦٩نټ

٭ٺٺؼ. ثبف ٽٶبٷ ٵبرـا ٿ پل اف چٺؼ ػ٩چ٪ټ ػٿثبؿٻ  یثچـٿٷ پـت ٵىڀػ. اٿ ؿا اف اػاؿٻ ثټ  ی٭بؿٵٺؼاٷ گلاٿڅق ٵ

 ىڀػ ... یٽب ػؿٽٴ ٿ ثـٽٴ ٿ اتب٩پب ثټ ٽٴ ؿڅغتټ ٿ ٽـ څ٬ اف اڅٸ ٵبرـاٽب چٺؼڅٸ ثبؿ تٮـاؿ ٵ پـٿٹؼٻ

٭ٺچؼ. ٽٶټ اڅٺپب  یامت اف ٍؼٽب مبفٵبٷ ٵڀرڀػ ٭ټ ٽـ ؿٿفٻ آٹپب ؿا ٵيبٽؼٻ ٵ یاڅٸ ٥چٲٴ ٿا٩ٞچت

ىڀػ  یثبٝج ٵ یمچنتٴ امت )اٱجتټ اگـ ٹيبٹټ ٤ّٞ مچنتٴ اٿٱچټ ٹجبىؼ(. ٹگپؼاؿ یٹيبٹټ ٝؼٳ ٹگپؼاؿ

ٿ  یاف ثټ ٽٴ ؿڅغتگ یػٽؼ ٭ٺتـٯ ىؼٻ ٿ ثټ ىٮٰ ٵٺبمت اٹزبٳ ىڀػ. ٹگپؼاؿ ی٭ټ ػؿ مچنتٴ ؿط ٵ یت٢چچـات

٭ٺؼ. مبعتبؿ  ی، مچنتٴ ؿا ػؿ ثـاثـ ت٢چچـات ص٦٘ ٵی٭ٺؼ. ٹگپؼاؿ یٵ یمچنتٴ رٲڀگچـ یاف ٽٴ پبىچؼگ

 یامت ثـا یتلاى یآٷ امت ٭ټ آٹـا مـپب ٹگټ ػاىتټ، ٿ ٹگپؼاؿ یڅ٬ مچنتٴ ٿ عَڀٍچبت ٵضڀؿ یٍٲا

ثچبٷ  یتٞـڅ٤ فڅـ ؿا اف ٹگپؼاؿ یثٺؼ اڅٺٮټ ت٢چچـات، ثبٝج اف ثچٸ ؿ٥تٸ اڅٸ مبعتبؿ ٹيڀػ. ػؿ څ٬ رٶٜ

 ٭ٺچٴ: یٵ

ٚ  یضٛد سيستُ، سبختبر اغٍ یاس فؼبٌيتٙب است وٗ ثبػث ِ یا ِجّٛػٗ ی"ٔگٙذار

ضٛد دفظ وٕذ ٚ  یوٗ ضزٚرتبً أجبَ ِ یخٛد را در ِمبثً تغييزات یخػٛغيبت ِذٛر

 سيستُ وب٘ص پيذا ٔىٕذ." یوبرائ
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عڀاٽؼ  یتـ ىڀػ. آٷ اتڀٵجچٰ ٹنجتبً ٹڀ ٝٶـ ثنچبؿ ٭ڀتبٻ یٵٺزـ ثټ ا٥قاڅو ٝٶـ مچنتٴ ٵ یٹگپؼاؿ

څ٬ مچنتٴ فٹؼٻ امت  ی. فڅـا تب فٵبٹیىڀػ تب آٷ اتڀٵجچٰ ٩ؼڅٶ یمپـػٻ ٵ یػمت اٿؿا٩چػاىت ٿ فٿػتـ ثټ 

ص٦٘ ٭ٺؼ. اگـ ت٢چچـات آٹ٪ؼؿ  یعڀػ ؿا ػؿ ٵ٪بثٰ ت٢چچـات ّـٿؿ یٿ عَڀٍچبت ٵضڀؿ ی٭ټ، مبعتبؿ اٍٲ

ٷ اف ٽٴ پبىچؼٻ ىڀػ، مچنتٴ ٽٴ اف ٽٴ پبىچؼٻ ىؼٻ ٿ ٝٶـ آ یفڅبػ ىؼ ٭ټ اڅٸ مبعتبؿ ٿ عَڀٍچبت ٵضڀؿ

 (.1-5٭ٺؼ )ىٮٰ  یٵ یاف اڅٸ ٭بؿ رٲڀگچـ یآڅؼ. ٿ ٹگپؼاؿ یثټ مـ ٵ

٭ٺؼ، ثٲٮټ ثټ آٹپب رپت  یٹٶ یاف ت٢چچـات رٲڀگچـ یثبڅؼ ثټ اڅٸ ٹٮتټ ٵپٴ تڀرټ ٭ـػ ٭ټ ٹگپؼاؿ

٭ـػٷ اف ت٢چچـات، تٺپب ؿاٻ ٵ٦چؼ آٹنت ٭ټ اٍلًا اتڀٵجچٰ  یرٲڀگچـ یػٽؼ. ت٢چچـات ارتٺبة ٹبپؾڅـٹؼ. ثـا یٵ

امت٦بػٻ  ی٭ٺچٴ )٭ټ ٩ٖٞبً ٽٴ ثبڅؼ ثٮٺچٴ ٿ اٍڀلًا اتڀٵجچٰ ؿا ثـا یاف اتڀٵجچٰ امت٦بػٻ ٵ یصـ٭ت ٹٮٺؼ. ٿ٩ت

ػؿ  یىڀػ ٿ ثضخ ی٭ٺؼ. مچنتٴ صتٶبً ػچبؿ ت٢چچـات ٵ یپچؼا ٵ یاڅٴ(، ٩ٖٞبت آٷ ٹچبف ثټ تٞٶچـ ٿ ٹگپؼاؿ مبعتټ

ٹچنت. ثضج ثـ مـ آٷ امت ٭ټ اڅٸ ت٢چچـات ثټ ٹضڀ ٵٖٲڀة ٿ ٵٺبمت ثبڅؼ ٍڀؿت گچـػ. ٍبصت آٷ  آٷ

ؿا ٭ټ ػ٩چ٪بً ٽٶبٷ عَڀٍچبت ؿا  یىڀػ، پچچ ػڅگـ یڅ٬ پچچ اف ثؼٹټ ٵڀتڀؿ عـاة ٵ یٿ٩ت یاتڀٵجچٰ ٩ؼڅٶ

اؿ ٿ٩ت ٿ ٽقڅٺټ پچؼا ٭ـػٷ اڅٸ پچچ ػؿ ثبف ی٭ٺؼ ٿ ٵٶٮٸ امت ثـا یػاؿػ ٿ امتبٹؼاؿػ امت، ربڅگقڅٸ آٷ ٵ

ػٽؼ ٿ  یثټ عـاة ىؼٷ اڅٸ پچچ ٹٶ یؿا ٍـ٣ ٭ٺؼ. اٵب آٷ ٍبصت اتڀٵجچٰ ىٲغتټ، څب اٍلًا اٽٶچت یفڅبػ

٭ٺؼ ٿ  یآٷ ٥ـٿ ٵ ی٭ٺؼ ٿ څب څ٬ تٮټ آٽٸ څب پچچ ١چـ امتبٹؼاؿػ ؿا ثټ رب یٽٶبٹٖڀؿ اف اتڀٵجچٰ امت٦بػٻ ٵ

ضٮٴ ىڀػ. پل اف چٺؼ ثبؿ تٮـاؿ اڅٸ ٭بؿ، عڀػ ٵ یا٥تؼ تب ػؿ رب یٽٴ ثب چٮو ٿ چنت ثټ ربٷ آٷ ٵ ی٭ٶ

آٷ امت. ػؿ اڅٸ ٵچبٷ تٞٶچـ٭بؿ  یىڀػ ٭ټ ٵزجڀؿ ثټ تٞٶچـ امبم یٵڀتڀؿ اتڀٵجچٰ اڅٸ ىغٌ چٺبٷ ٵٞچڀة ٵ

ثچٺؼ  یاف ٵڀتڀؿ ؿا ثبف ٭ٺؼ ٿ اٿ ٽٴ ٭ټ ٵ یتڀاٹؼ ثغيپبئ یٹبٵٺبمت، ٹٶ یٹچق ثب تڀرټ ثټ آٷ تٞڀڅِ پچچپب

تـ  ػٽؼ ٿ ػؿ عـاة یاٹزبٳ ٵ ی٭بؿ ٩بئٰ ٹچنت، تٞٶچـ ؿا مـٽٴ ثٺؼ یاثـ یٍبصت اتڀٵجچٰ چٺؼاٷ اٽٶچت

 ٹ٪و ٹگپؼاؿڃ ػؿ فٹؼٻ ٹگپؼاىتٸ مچنتٴ -1-5ىٮٰ
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٭ٺؼ ٭ټ ػؿ ٽٺگبٳ ت٢چچـات، چگڀٹټ ثبڅؼ ثب ت٢چچـات  ی، ٵيغٌ ٵی٭ٺؼ. ٹگپؼاؿ یىؼٷ ٿّٜ ٭ٶ٬ ٵ

 ثـعڀؿػ ىڀػ، ٹټ آٹٮټ اٍلًا ت٢چچـ اٹزبٳ ٹيڀػ.

ت٢چچـات  یىؼٻ ثڀػ ٽٴ ت٢چچـات ؿط ػاػٻ امت. ٵٺتپ ی٭ټ ثټ ىٮٰ ٵٺبمت ٹگپؼاؿ یػؿ آٷ مبفٵبٹ

٭ټ اڅٸ ٭بؿ ؿا ثـ ٝپؼٻ ػاؿػ )ٿاصؼ مچنتٶپب( اٹزبٳ ىؼٻ ٿ ٿاصؼ مچنتٶپب ٹٚبؿت لافٳ ؿا  یفڅـ ٹٚـ ٿاصؼ

اٹزبٳ ٍضچش ت٢چچـات اٹزبٳ ػاػٻ امت. ثټ ٝجبؿت ػڅگـ ت٢چچـات ػؿ اڅٸ مبفٵبٷ ٽٶبٹٺؼ تڀمٞټ مچنتٴ،  یثـا

٥ٞبٱچت عڀػ ٿ ثلا٥بٍٲټ پل اف تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ  ی٭ټ ػؿ اثتؼا یٵټ اٹزبٳ ىؼٻ ٿ مچنتٶصنبة ىؼٻ ٿ ثب ثـٹب

تڀمٞټ ٿ ٹَت څ٬ مچنتٴ ٵٺٚٴ، ٭بؿا ٿ ٵ٦چؼ ثڀػٻ امت، پل اف اٹزبٳ ٽـ ت٢چچـ ٹچق ٭بؿا ٿ ٵ٦چؼ ٿ ٵٺٚٴ 

بٳ ىؼٻ، اگـ ؿٿاٯ لافٳ اٹز یٽب یرڀاٹت ٿ اؿفڅبث یت٢چچـ ٭ـػٻ، اڅٸ ت٢چچـ ثب ثـؿم یٵبٹؼٻ امت. اگـ ٥ـٵ یثب٩

اڅٸ ت٢چچـ ثټ ٹضڀ ٵٺبمت اتغبؽ ىؼٻ، ٿ اگـ ٵضٰ ٭بؿٵٺؼاٷ ػؿ  یت٢چچـ ٭ـػٻ، تَٶچٶبت لافٳ ثـا یثبڅگبٹ

 اتب٧ څب اتب٩پب ت٢چچـ ٭ـػٻ، رڀاٹت اٵـ مٺزچؼٻ ىؼٻ امت.

 ٹچبف ػاؿػ. یاػاٵټ صچبت ثټ ٹگپؼاؿ یٽـ مچنتٴ فٹؼٻ ٿ ٥ٞبٯ ثـا

 

 "ٵب ٩ـآٷ ؿا ٹبفٯ ٭ـػڅٴ ٿ ٵب ثٖڀؿ ٩ٖٜ ٹگپؼاؿ آٹچٴ."

 ٿ

 

 ػاؿػ تب اف ٹٚبٳ عڀػ ٵٺضـ٣ ٹيڀٹؼ." ی"ٵض٪٪ب عؼاٿٹؼ، آمٶبٹپب ٿ فٵچٸ ؿا ٹگټ ٵ

 یؿا ػؿ تڀؿات ثـا یٽؼاڅت اٹنبٹپب، پل اف آٹٮټ مچنتٴ ٿ ؿاٻ ٿ ؿمٴ فٹؼگ یعؼاٿٹؼ ٭ـڅٴ ثـا

اف آٹچټ ٩جلًا  یتٮبٵٰ ٿ ٽؼاڅت ٿ ٹگپؼاؿ یؿا ٹچق ثـا یاٹنبٹپب ٥ـمتبػ، آٷ ؿا ؿٽب ٹٮـػٻ ٿ پچبٵجـاٷ ثٞؼ

 ٥ـمتبػٻ ثڀػ ٥ـمتبػ:

 

 ؿا پيت مـٽٴ ٥ـمتبػڅٴ." ی٭تبة ػاػڅٴ ٿ ثٞؼ اف اٿ پچبٵجـاٹ ی"ٵب ثټ ٵڀم

 یٹچنت، ٿ مچنتٴ ثبڅؼ ػائٶبً ٵڀؿػ ٹگپؼاؿ یػٽؼ ٭ټ تٺپب اڅزبػ اٿٱچټ مچنتٴ ٭ب٥ یآڅبت ٹيبٷ ٵ اڅٸ

 ٩ـاؿ ػاىتټ ثبىؼ.

                                                 
1
 9صزـ   - 

2
 ٥41بٕـ - 

 
3
  87ث٪ـٻ - 
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 ی٭ټ ثب مچنتٴ ػ٩چ٨ ٿ صنبة ىؼٻ ٿ ٭بٵٲ یامت ٭ټ ػؿ مبفٵبٹ یتڀرټ ثټ اڅٸ ٹٮتټ ثنچبؿ ّـٿؿ

مچنتٴ ثټ اڅٸ ٵڀّڀٛ اعتَبً  اف یىڀػ ٿ ثغي یثچٺ ت٢چچـات پچو یثـا یىڀػ، صتٶبً ثبڅؼ تؼاثچـ یاػاؿٻ ٵ

٭ٺٺؼٻ مچنتٴ  یػٽؼ، ٭ټ ٿاصؼ ٹگپؼاؿ یؿا اٹزبٳ ٵ ی٭ټ ٥ٞبٱچت ٹگپؼاؿ یػاػٻ ىڀػ. ثټ ٝجبؿت ػڅگـ ٿاصؼ

ػاىتټ ثبىؼ ٿ  یٵيغَ ی٭بؿ اف مچنتٴ ثڀػٻ ٿ ؿٿاٱپب ٿ ثـٹبٵټ یىڀػ، عڀػ ثغي یڅب "ٿاصؼ مچنتٶپب" ٹبٵچؼٻ ٵ

مچنتٴ ؿا ػؿ  یٹگپؼاؿ یٽب ثبىؼ. ٕـاس څ٬ مچنتٴ ثبڅؼ ؿٿڅټ یٝٶٲچبت آٷ ٕج٨ ٵٮبٹچقٵپب ٿ ٩ڀاٝؼ عبٍ

 آٷ ٩بئٰ ىڀػ. یثـا یعڀػ مچنتٴ ٵٲضڀٗ ٭ـػٻ ٿ اٽٶچت ٭ب٥

 

ٿ ّـٿؿت ٿ ربڅگبٻ آٷ ػؿ مبفٵبٷ  یٹنجت ثټ ٵبٽچت ٹگپؼاؿ یصبٯ ثب تڀرټ ثټ اڅٺٮټ ىٺبعت ٭ب٥

 ىڀػ. یچگڀٹټ اٹزبٳ ٵ یاٹنبٹ - یمبفٵبٹ یتٶپبػؿ مچن یپچؼا ٭ـػڅٴ، ثبڅؼ ثؼاٹچٴ ٹگپؼاؿ

ثچبٷ  ی، ؿاف ٵڀ٥٪چت عڀػ ؿا ػؿ ٵڀاؿػیٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ ػؿ ٦ٍضبت ٩جٰ، ٍبصت آٷ اتڀٵجچٰ ٩ؼڅٶ

مچنتٴ" ثچبٷ  یٹگپؼاؿ یآٷ مبفٵبٷ ٵڀ٨٥ ٹچق، ٵڀاؿػ فڅـ ؿا ثټ ٝٺڀاٷ "ٝٶٲچبت ٭ٲچؼ ی٭ـػ، ٿاصؼ ٹگپؼاؿ

 ٭ٺؼ: یٵ

 گڀٹټ اعتلاٯ ػؿ ٥ٞبٱچتپب. مبفٵبٷ ٿ ٵيبٽؼٻ ٽـ ی٭ٺتـٯ ػائٶ 

 مبفٵبٷ اف تبٵچٸ إلاٝبت گـ٥تټ تب تبٵچٸ اثقاؿٽب ٿ  ی٭ٺتـٯ ثـآٿؿػٻ ٭ـػٷ اصتچبربت ٝٶڀٵ

 ٵٺبمت. یتزپچقات ٿ ىـاڅٔ ٵضچٖ

 ٵٞچڀة ٿ ػچبؿ ٵيٮٰ. یٽب ت٢چچـ ٿ اٍلاس ؿٿڅټ 

 آٹپب ٿ ٱقٿٳ اٍلاس څب تٞٶچـ آٹپب. یاػٿات ٿ تزپچقات ٿ تٞچچٸ ٭بؿائ یثـؿم 

  صَڀٯ إٶچٺبٷ اف ٥ٞبٱچت ٵ٦چؼ آٹبٷ. یٽـ څ٬ اف ٿاصؼٽب ثـا یاٹزبٳ ٥ٞبٱچتپب٭ٺتـٯ 

 مبفٵبٷ. یا٥قاڅو ٭بؿائ یٵـ١ڀة ٿ ٭بؿا ثـا ی٭ٺتـٯ ػؿ امت٦بػٻ اف ٱڀافٳ ٵَـ٥ 

 مچنتٴ. یٽؼاڅت ٭ٲچټ ت٢چچـات ٿ اٍلاصبت ػؿ رپت ا٥قاڅو ٭بؿائ 

 ٖث٨ ثب آٷ ىـاڅٔ.تٖب یٿ اٝٶبٯ اٍلاصبت لافٳ ػؿ مچنتٴ ثـا ی٭ٺتـٯ ىـاڅٔ ٵضچ 

 ی٭ټ ٹچبفٽب یرؼڅؼ مبفٵبٷ ٿ اٹزبٳ اٍلاصبت ٿ اّب٥بت ثـ مبفٵبٷ ثټ ٹضڀ یتيغچٌ ٹچبفٽب 

 رؼڅؼ ؿا ثـآٿؿػٻ ٭ٺؼ.

 ٵٺبمت. یصٲپب ٽب ٿ ٥نبػ ػؿ مبفٵبٷ ٿ اتغبؽ ؿاٻ ی٭ٺتـٯ ثـٿف آٱڀػگ 
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 نتٴ اف ت٢چچـ مچ یػؿ مچنتٴ، ٿ رٲڀگچـ یٽب ٿ اٝٶبٯ ٹٚـات ىغَ اف اٝٶبٯ مٲچ٪ټ یرٲڀگچـ

 ٽب. ٕج٨ اڅٸ ٹٚـات ٿ مٲچ٪ټ

 څ٬ ٝٺَـ ٿاصؼ )ٿاصؼ مچنتٶپب(  یىڀػ اف ٵزـا ی٭ټ ػؿ مبفٵبٷ اٹزبٳ ٵ یٽؼاڅت ٭ٰ ت٢چچـات

ت٢چچـات ٿ تٞچچٸ عَڀٍچبت ت٢چچـات،  یػؿ صؼ ت٢چچـ ٵضٰ ٵچق څ٬ ٭بؿٵٺؼ، ٿ مبفٵبٹؼٽ یصت

 ٭ټ مبعتبؿ مچنتٴ ثپجڀػ پچؼا ٭ٺؼ. یثټ ٹضڀ

امت. ٿاصؼ  یمچنتٴ ثب ثبفؿم یثټ آٷ تڀرټ ىڀػ، ت٦بٿت ٥ٞبٱچت ٹگپؼاؿ٭ټ ػؿ اڅٺزب ثبڅؼ  یا ٹٮتټ

ػٽٺؼ. اڅٸ ا٥ـاػ اىٮبلات ٿ ٵنبئٰ  یثب ثبفؿمبٷ اٹزبٳ ٵ یٹگپؼاؿٹؼٻ مچنتٴ څب ٿاصؼ مچنتٶپب، ٥ٞبٱچت ٵت٦بٿت

 یم٭ٺٺؼ. ػؿ صبٱچٮټ ثبفؿمبٷ اىٮبلات ٭بؿ ا٥ـاػ ؿا ٵڀؿػ ثـؿ یؿا ػؿ اؿتجبٓ ثب مچنتٴ ٵيبٽؼٻ ٿ اٍلاس ٵ

ٽنتٺؼ ٭ټ  یپچؼا٭ـػٷ ٥ـػ یگچـػ، ثبفؿمبٷ ػؿ پ یػٽٺؼ. اگـ ػؿ څ٬ ٹ٪ٖټ اعتلاك ٍڀؿت ٵ ی٩ـاؿ ٵ

ػاؿٹؼ. اٵب ٿاصؼ مچنتٶپب ثټ ػٹجبٯ اڅٸ امت ٭ټ پچؼا ٭ٺؼ ػؿ چټ  یػؿ ٵزبفات ٿ یاعتلاك ٭ـػٻ ٿ مٞ

ػؿ اٍلاس اڅٸ ٹ٪ٖټ اف  یثتڀاٹؼ اعتلاك ؿا اٹزبٳ ػٽؼ ٿ مٞ یٿرڀػ ػاىتټ تب ٭ن یاف مچنتٴ، اىٮبٱ یا ٹ٪ٖټ

 ٹؼاؿػ. یمچنتٴ ػاؿػ. ٿاصؼ مچنتٶپب ثټ ٝٶٲٮـػ اىغبً ٭بؿ

 ىڀػ: یثب تڀرټ ثټ ٵڀاؿػ ؽ٭ـ ىؼٻ، ػٿ ٹڀٛ ٥ٞبٱچت تڀمٔ ٿاصؼ مچنتٶپب اٹزبٳ ٵ

 ی٭ٺتـٯ ػائٶ -اٱ٤ 

 ٽؼاڅت ٿ اٹزبٳ اٍلاصبت -ة 

 ػٽٺؼ : یفڅـ ٍڀؿت ٵ یؽ٭ـ ىؼٻ ؿا افٕـڅ٨ اٹزبٳ ٭بؿٽب یٿاصؼ مچنتٶپب ٥ٞبٱچتپب

 ٽب ٿ ؿٿاٱپب اٍلاس ؿٿڅټ 

 اٍلاس ٥ـٵپب 

 اٍلاس اتب٩پب 

  ا٥قاؿ( مغت -ا٥قاؿ  اڃ )ٹـٳؿاڅبٹټاٍلاس مچنتٴ 

 ی٭ٺتـٱ یاٍلاس ٵٮبٹچقٵپب 

 اٍلاس اؿتجبٕبت ثچٸ ٿاصؼٽب 

 ٭ټ ثبٝج ت٢چچـ مبعتبؿ مچنتٴ ٹيڀػ. ی... ٿ ٭لًا ٽـ اٍلاص 

 ىڀػ: یٵػؿ مټ ٹڀٛ اٹزبٳ  یاٹنبٹ - یمبفٵبٹ یمچنتٶپب یٹگپؼاؿ
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اف اىٮبٯ  یاٹزبٳ ىؼٻ تڀمٔ تچٴ تضٲچٲگـ ػؿ پـٿژٻ تڀمٞټ مچنتٴ، ٵٞٶڀلًا عبٱ یٕـاص

 یمبف ٿ پل اف پچبػٻ یثيـ ٹچق چٺچٸ امت. پل اف ٕـاص یٽب ٹچنت، ٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ ا١ٲت مبعتټ

ٿ گچـػ ٿ اىٮبلات، ٭ي٤  ی٩ـاؿ ٵ یٿ اؿفڅبث یمچنتٴ، ػؿ ػٿ ٵـصٲټ مچنتٴ ٵڀؿػ ٿاؿم

 یٿ مچنتٴ ثب٩ یػؿ ٕـاص ی، اىٮبلاتیگـػػ، اٵب ثب ٿرڀػ اڅٸ ػٿ ٵـصٲټ ٿاؿم یثـٕـ٣ ٵ

٭ٺؼ،  یاف ٥ٞبٱچت مچنتٴ، عڀػ ؿا ٹٶبڅبٷ ٵ یٵبٹؼ. اڅٸ اىٮبلات ٵٞٶڀلًا پل اف گؾىت ٵؼت یٵ

 ىڀػ. یٵضنڀة ٵ ی٭ټ ؿ٥ٜ آٹپب رقء ٥ٞبٱچت ٹگپؼاؿ

 

  

ػؿ مچنتٴ  یثبٝج ٹچبف ثټ اٝٶبٯ ت٢چچـات یت٢چچـات ٵضچٖٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ ٩جلًا ٽٴ ثچبٷ ىؼ، 

ٹٚچـ  یامت. ت٢چچـات یلافٳ ٿ ّـٿؿ یتٖبث٨ ثب ىـاڅٔ رؼڅؼ ٵضچٖ یىڀػ. اڅٸ ت٢چچـات ثـا یٵ

ىڀٹؼ  یٵضنڀة ٵ یت٢چچـ ٩ڀاٹچٸ، ت٢چچـ اثقاؿٽب، ت٢چچـ ٵضَڀلات ٿ.... ٽٶټ رقء ت٢چچـات ٵضچٖ

 ىڀػ. یٹبٵچؼٻ ٵ یتٖجچ٪ یمچنتٴ ػؿ تٖجچ٨ ثب اڅٸ ت٢چچـات، ٹگپؼاؿ یٿ ٹگپؼاؿ

 ىڀػ ٝجبؿتٺؼ اف : یٵ یتٖجچ٪ ی٭ټ ثبٝج ٹچبف ثټ ٹگپؼاؿ یاف ت٢چچـات ٵضچٖ یثـع

 یٿ ارتٶبٝ یػٿٱت یٽب ٿ مچبمتپب یعٔ ٵي. 

 یت٢چچـ ٩ڀاٹچٸ ٿ ٵ٪ـؿات ػٿٱت. 

 یىـاڅٔ ا٩تَبػ. 

 ب مبڅـ ٵڀمنبت.تڀاٷ ؿ٩بثت ث یثـا یٵڀمنبت تزبؿ یٿا٭ٺيپب 

  رؼڅؼ. ٥ٺبٿؿڃٿ ٿؿٿػ  ٥ٺبٿؿڃت٢چچـ 

 ... 

 

  

ؿا  یٿ مٖش اٹتٚبؿات ربٵٞټ، مچنتٶپب ثبڅؼ اٹتٚبؿات رؼڅؼ ٥ٺبٿؿڃثب پچيـ٥ت ٿ تضڀٯ 

عڀػ ؿا  یؿا اؿائټ ٭ٺٺؼ ٿ مـٝت ٥ٞبٱچت ٿ پبمغگڀئ یرؼڅؼ یثـآٿؿػٻ ٭ٺٺؼ. مـٿڅنپب

گـػػ ٭ټ  یػؿ مچنتٴ ٵ یا٥قاڅو ػٽٺؼ. ا٥قاڅو تڀ٩ٞبت اف مچنتٴ، ٵٺزـ ثټ اٝٶبٯ ت٢چچـات

 ىڀػ. یاٹزبٳ ٵ یتٮبٵٲ یٹگپؼاؿ یثتڀاٹؼ ثټ اڅٸ تڀ٩ٞبت پبمظ ػٽؼ. اٝٶبٯ اڅٸ ت٢چچـات ٕ

 ٝجبؿتٺؼ اف: یتٮبٵٲ یاف ٵڀاؿػ ٹگپؼاؿ یٽبئ ٹٶڀٹټ

 ثټ ٵؼڅـڅت، ٭ټ ٩جلًا ٵڀؿػ ٹچبف ٹجڀػ. یآٵبؿ یٹچبف ثټ اؿائټ گقاؿىپب 
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 ثټ ٵيتـڅبٷ. یٱقٿٳ مـٝت ثچيتـ پبمغگڀئ 

 .ٱقٿٳ اٹزبٳ ٝٶٲچبت ٵٮبٹچقٻ ٿ ثټ ٽٴ پچڀمتټ ىٞجبت ٵغتٲ٤ څ٬ ثبٹ٬ 

 ثټ ٵيتـڅبٷ. یؿٿف اؿائټ مـٿڅل څ٬ ثبٹ٬ ثټ ٍڀؿت ىجبٹټ 

 ... 

 

ؿا ثټ اف رٲؼ اٿٯ چـعټ صچبت مچنتٴ )ٹټ چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ( ٵٖـس ىؼٻ ػؿ ٥َٰ مڀٳ 

تضت ٝٺڀاٷ  یا ٽٴ ثڀػ، ػٿؿٻ تـڅٸ ػٿؿٻ یڅبػ ثچبٿؿڅؼ. پل اف ػٿؿٻ ٥ٞبٱچت مچنتٴ ػؿ چـعټ صچبت ٭ټ ٕڀلاٹ

مچنتٴ رؼڅؼ ٿرڀػ ػاىت )ىٮٰ  یتضت ٝٺڀاٷ ت٪بّب یا ىؼٷ ٿ ثـٿف ٵيٮلات ٿ پل اف آٷ ػٿؿٻ ٵتـٿ٫

٥ـا  یا ٩ـاؿ گچـػ، آڅب اٍلًا چٺچٸ ػٿؿٻ یٵڀؿػ ٹگپؼاؿ ی(. مئڀاٯ ٵب ػؿ اڅٺزب اڅٸ امت ٭ټ اگـ مچنتٶ5-2

ثڀرڀػ ثچبڅؼ؟ پبمظ ٵخجت امت. ٽـ چ٪ؼؿ  یعڀاٽؼ ؿمچؼ ٭ټ مچنتٴ ٵتـٿ٫ ىؼٻ ٿ ٹچبف ثټ مچنتٴ رؼڅؼ

ؿمؼ ٭ټ آٷ  ی٥ـا ٵ یا ٭ٺؼ، ػٿؿٻ یٵـا٩جت ٿ ٹگپؼاؿ ، اف اتڀٵجچٰ عڀػیٽٴ ٭ټ ٍبصت آٷ اتڀٵجچٰ ٩ؼڅٶ

ىؼڅؼ ىڀػ څب  یٍبصت آٷ ٵيٮٰ اڅزبػ عڀاٽؼ ٭ـػ. ٵٶٮٸ امت ثؼٹټ آٷ ػچبؿ پڀمچؼگ یاتڀٵجچٰ ثـا

ىؼٻ ثبىؼ ٿ اف ٽٶټ  یٿ عڀؿػگ یٵڀتڀؿ آٷ ػڅگـ تضٶٰ تٞٶچـ ؿا ٹؼاىتټ ثبىؼ، ٩ٖٞبت اتڀٵجچٰ ػچبؿ عنتگ

اٵـٿف ىغٌ ؿا ثـآٿؿػٻ ٭ٺؼ. ٵخلًا مـٝت آٷ ػؿ صؼ  ی، ٹتڀاٹؼ ٹچبفٽبیؼڅٶاڅٺپب ٵپٶتـ اڅٺٮټ آٷ اتڀٵجچٰ ٩

رؼڅؼ )ٵخلًا  یٵڀرڀػ ٿ رؼڅؼ ٹجبىؼ، څب اڅٺٮټ اٵٮبٷ امت٦بػٻ اف مڀعتپب یٵٖٲڀة ٿ ٵٺبمت ثب آفاػؿاٽپب

رؼڅؼ ثنچبؿ ثبلا ثبىؼ ٿ څب  یثٺقڅٸ ثؼٿٷ مـة( ؿا ٹؼاىتټ ثبىؼ ٿ څب ٵَـ٣ مڀعت آٷ ٹنجت ثټ اتڀٵجچٲپب

  [PCC 90] چـعټ صچبت مچنتٴ -2-5ىٮٰ
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ٍبصت اتڀٵجچٰ،  یٹٮٺؼ. ٽٶټ اڅٺپب ٵٶٮٸ امت ثبٝج ىڀػ ؿٿف یٹٮټ ٭بؿعبٹټ مبفٹؼٻ ػڅگـ اف آٷ پيتچجبٹآ

 یٹچق ثبڅؼ ثب ٹچبفٽب یاٹنبٹ - یعڀػ تپچټ ٭ٺؼ. څ٬ مچنتٴ مبفٵبٹ یثـا یآٷ ؿا ٭ٺبؿ گؾاىتټ ٿ اتڀٵجچٰ رؼڅؼ

مبعتبؿاً، اٵٮبٷ تٖبث٨ ثب تٖبث٨ ػاىتټ ثبىؼ ٿ ٵٶٮٸ امت څ٬ مچنتٴ امبمبً ٿ  یرؼڅؼ ٿ ىـاڅٔ ٵضچٖ

 یرؼڅؼ مچنتٶپب یٹچبفٽب یڅ٬ ثبٹ٬ ٹتڀاٹؼ پبمغگڀ یىـاڅٔ رؼڅؼ ؿا ٹؼاىتټ ثبىؼ. ٵخلًا مچنتٴ ٩ؼڅٶ

 ثبىؼ. یٵٮبٹچقٻ ٿ گنتـػٻ ثبٹٮ

پبڅبٷ عڀاٽؼ ؿمچؼ. ٽـ  پل ؿ٭ڀػ مچنتٴ ػڅـ څب فٿػ ؿط عڀاٽؼ ػاػ ٿ ٝٶـ څ٬ مچنتٴ ثبلاعـٻ ثټ

 .1ؿمؼ یٵيغٌ ٥ـا ٵ یامت ٭ټ ػؿ فٵبٹ یٝٶـ ٵيغَ یمچنتٴ ػاؿا

 

ٹچب٥ـڅؼڅٴ، اٵب ٭ب٥ـاٷ اف آٹچټ ثچٴ ػاػٻ  یمـ آٵؼ ٵٞچٺ ی"ٵب آمٶبٹپب ٿ فٵچٸ ٿ آٹچټ ػؿ ٵچبٷ اڅٸ ػٿ امت، رق ثټ ص٨ ٿ ثـا

 ػاٹٺؼ."ىڀٹؼ ؿٿڅگـ یٵ

ثـ مـ آٷ امت ٭ټ ٥ـاؿمچؼٷ پبڅبٷ ٝٶـ ٿ ػٿؿٻ ؿ٭ڀػ ؿا ثټ ٝ٪ت ثچٺؼافڅٴ ٿ ػٿؿٻ  یثضج ٹگپؼاؿ

 مچنتٴ ٥ـاٽٴ ٭ٺچٴ. یؿا ثـا یتـ یٝٶـ ٕڀلاٹ

 

 

امت ٭ټ ٍـ٣ تڀمٞټ  یا ٭ـػٷ ٕڀٯ ٝٶـ مچنتٴ، امت٦بػٻ ثچيتـ اف ٽقڅٺټ یٕڀلاٹ یتلاه ثـا

 .3اڅٸ ٽقڅٺټ امت یٿؿ مچنتٴ ىؼٻ ٿ ا٥قاڅو ثپـٻ

                                                 
1
ؿمؼ ٿ تٺپب ٵڀرڀػڅت لاڅقاٯ،  صتڂ ٝٶـ رپبٷ عٲ٪ت ٿ ٭پٮيبٹپب ٽٴ ٵضؼٿػ امت ٿ فٵبٹڂ ثټ مـ ٵڂ - 

 ؽات ا٩ؼك اٱپڂ امت. 

   
2
 29ٽٶچٺچٸ ثجچٺچؼ : ٱ٪ٶبٷ  - 3اص٪ب٣  - 

3
گ٦ت صبلا ٭ټ ٩ـاؿ امت ٝٶـ مچنتٴ پبڅبٷ پؾڅـػ، پل چـا ٽقڅٺټ ٿ تڀاٷ عڀػ ؿا ٍـ٣  ىغَڂ ٵڂ  - 

٭ٺؼ. اف اٿ مئڀاٯ ٭ـػٳ آڅب ؿٿفځ ىٶب عڀاٽچؼ ٵـػ؟  ٭ٶڂ ػڅـتـ څب ٭ٶڂ فٿػتـ چټ ٥ـ٩ڂ ٵڂٹگپؼاؿځ آٷ ٭ٺچٴ، 

٭ٺچؼ ٿ مٞڂ ػؿ ؿ٥ٜ ثچٶبؿځ عڀػ ػاؿڅؼ؟ چټ ٥ـ٩ڂ  گ٦ت ثٲټ. گ٦تٴ پل چـا ػؿ ٽٺگبٳ ثچٶبؿځ ثټ پقى٬ ٵـارٞټ ٵڂ

ځ رڀاٹٶـگ، امتؼلاٱڂ ٹٚچـ اڅٸ ٭ٺؼ اٵـٿف ثٶچـڅؼ څب چٺؼ مبٯ ػڅگـ؟! اٱجتټ ثنچبؿځ اف ٍبصجبٷ ىٲغتټ اتڀٵجچٲپب ٵڂ

 ىغٌ ػاىتټ ٿ ػاؿٹؼ.
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٭ٺؼ، ثلا٥بٍٲټ ثټ مـاٟ  یػؿ مبفٵبٷ ثـٿف ٵ ی٭ټ ٵيٮٲ یثب تڀرټ ثټ ٽٶچٸ ٵڀّڀٛ امت ٭ټ ٽٺگبٵ

فا امت. ٿاصؼ مچنتٶپب  تٞڀڅِ مچنتٴ ٹغڀاٽچٴ ؿ٥ت. چټ آٹٮټ ت٢چچـ مچنتٴ ثنچبؿ گـاٷ، پـٽقڅٺټ ٿ ٵيٮٰ

٩بثٰ ؿ٥ٜ امت؟ ثټ  ی٭ٺؼ ٭ټ آڅب ٵيٮٰ ثڀمچٲټ ٥ٞبٱچت ٹگپؼاؿ یٵ یٵيٮٰ ػؿ مبفٵبٷ، ثـؿمثب ٵيبٽؼٻ 

 تڀاٷ اتڀٵجچٰ ؿا تٞٶچـ ٭ـػ؟ اگـ چٺچٸ امت، ٭ټ ٵٞٶڀلًا ٹچق چٺچٸ امت،  یٝجبؿت ػڅگـ آڅب ٵ

ػٽؼ. ػؿ  ی٥ٞبٱچت تٞٶچـات ٿ اٍلاصبت ٿ ؿ٥ٜ ٵيٮلات، اٹزبٳ ىؼٻ ٿ مچنتٴ ثټ ٭بؿ عڀػ اػاٵټ ٵ

٩بثٰ ؿ٥ٜ ٹچنت، ثبڅؼ ثټ  یثقؿگ ٿ فڅبػ امت ٭ټ ثڀمچٲټ ٹگپؼاؿ ی٭ټ ٵيٮٰ ثټ صؼ یٺَڀؿت ٿ فٵبٹ١چـ اڅ

تڀمٞټ مچنتٴ رؼڅؼ  یصٰ ػٿٳ څٞٺ ٭ټ ؿاٻ ی(. ػؿ ٍڀؿت3-5مبفٵبٷ ثڀػ)ىٮٰ  یثـا ی٥ٮـ مچنتٴ رؼڅؼ

ىڀػ. اٵب  یٵٖـس ىؼ آ١بف ىؼٻ ٿ مچنتٴ رؼڅؼ اڅزبػ ٵ چپبؿٳتب  اٿٯ٭ټ ػؿ ٥َڀٯ  یاتغبؽ ىڀػ، ٥ٞبٱچتپبئ

صٰ، تٞچچٸ ٿ  ىؼٻ ٿ ؿاٻ یثبىؼ، ٵيٮٰ تڀمٔ ٿاصؼ مچنتٶپب ثـؿم ی٭ټ مچنتٴ ٩بثٰ ٹگپؼاؿ یػؿ ٍڀؿت

اف ٽٶبٷ تڀمٞټ مچنتٴ امت. ثټ ٝجبؿت ػڅگـ  یىڀػ. اڅٸ ٥ٞبٱچت ػؿ ٿا٩ٜ ٥ٞبٱچت ٵغتَـ ٿ ٭ڀچٮ یاٝٶبٯ ٵ

مچنتٴ ثب ٵضؼٿػٻ  یگپؼاؿتڀمٞټ مچنتٴ ٭ټ ػؿ ٥َڀٯ گؾىتټ ٵٖـس ىؼ، ػؿ ٽـ ثبؿ ٹ یٽٶبٷ ٥ٞبٱچتپب

ثټ څبػ ػاؿڅٴ ٭ټ ٵٮـؿاً اف ٵضؼٿػٻ مچنتٴ ٵڀؿػ ٵٖبٱٞټ ٍضجت  ػٿٳٿ  اٿٯىڀػ. ػؿ ٥َٰ  ی٭ڀچٮتـ اٹزبٳ ٵ

٭ڀچ٬ مچنتٴ ٭ٰ  یاف ٥ٞبٱچتپب ی٭ـػڅٴ. ػؿ ٝٶٰ تڀمٞټ مچنتٴ، اگـ ٵضؼٿػٻ مچنتٴ ٵڀؿػ ٵٖبٱٞټ، ثټ څٮ

ثب ٝٶٲچبت تڀمٞټ  ی، عچٲیٶٲچبت ٹگپؼاؿىڀػ. پل ٝ یاٹزبٳ ٵ یمبفٵبٷ ٵضَڀؿ ىڀػ، ٝٶٰ ٹگپؼاؿ

 مچنتٴ ٵت٦بٿت ٹچنت.

)ثب  یػؿ ؿٿاٯ عـڅؼ عبؿر یاف ٩ڀاٹچٸ، لافٳ امت تب اٍلاصبت یٵخلًا ػؿ څ٬ مبفٵبٷ ثب ت٢چچـ څٮ

٭ٺؼ  یامت چڀٷ ٭ٰ مچنتٴ ت٢چچـ ٹٶ یاؿف( ؿط ػٽؼ. اف ػڅؼ ٿاصؼ مچنتٶپب اڅٸ اٍلاصبت څ٬ ٹگپؼاؿ

اٹزبٳ اڅٸ ٝٶٲچبت اف ىٶب عڀامتټ ىڀػ تب اڅٸ ٭بؿ ؿا  ی٭ٺٺؼ. ٵٶٮٸ امت ثـا یاف ؿٿاٱپب ت٢چچـ ٵ یثٲٮټ ثغي

 ٹگپؼاؿڃ مچنتٴ ٵڀرڀػ څب تڀمٞټ مچنتٴ رؼڅؼ -3-5ىٮٰ
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ٍضجت آٹپب ٭ټ ٩جلًا اف  یىٶب څ٬ پـٿژٻ تڀمٞټ مچنتٴ عڀاٽؼ ثڀػ. ثب تٶبٳ عَڀٍچبت یاٹزبٳ ػٽچؼ. اڅٸ ثـا

 ثب تڀمٞټ مچنتٴ ٿرڀػ یٽٴ ثچٸ ٹگپؼاؿ ی٭ـػڅٴ، ٵضؼٿػ ثټ څ٬ ٥ٞبٱچت ٭ڀچ٬ مبفٵبٷ. اٱجتټ ت٦بٿتپبئ

 ػاؿػ ٭ټ اڅٸ ت٦بٿتپب ػؿ اػاٵټ اڅٸ ٥َٰ ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ عڀاٽؼ گـ٥ت.

ػؿ څ٬ ثغو ٭ڀچ٬ اف  ی)څب ٽٶبٷ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ٕـاص یٵٶٮٸ امت ٥ٞبٱچت ٹگپؼاؿ

چـعټ صچبت  ػٽؼ ٭ټ ػؿ یٹيبٷ ٵ 4-5ٵؼت ٥ٞبٱچت مچنتٴ چٺؼڅٸ ثبؿ ؿط ػٽؼ. ىٮٰ  یمچنتٴ( ػؿ ٕ

اف چـعټ  یػٽؼ ٿ ٽٶټ اڅٺپب ثغي ی٥ٞبٱچت مچنتٴ، چٺؼڅٸ چـعټ ٭ڀچ٬ تڀمٞټ مچنتٴ ؿط ٵ یمچنتٴ، ٕ

اف چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ امت  ی٭ڀچ٬ ٹچق ٵؼٯ ثنچبؿ ٭ڀچٮ یٽب امت. ٽـ څ٬ اف آٷ چـعټ یاٍٲ

 ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ گـ٥ت.اف رٲؼ اٿٯ ٭ټ ػؿ ٥َٰ مڀٳ 

ثبڅؼ مچنتٴ ٵڀرڀػ ؿا ٭ٺبؿ گؾاىت ٿ ػمت اف  یټ پچؼا ٭ٺؼ؟ ٭اڅٸ اٍلاصبت تب ٭زب ثبڅؼ اػاٵ

امت ٭ټ ٿاصؼ مچنتٶپب ٿ ٵؼڅـڅت مبفٵبٷ ثب  یؿا ثٺب ٭ـػ؟ اڅٸ مئڀاٱ یآٷ ٭يچؼ ٿ مچنتٴ رؼڅؼ یٹگپؼاؿ

، ثبؿٽب ٿ یمچنتٴ ٿ ٵڀاؿػ ٹگپؼاؿ ی٥ٞبٱچت ٹگپؼاؿ یتٞ٪ٰ ٿ مٺزچؼٷ رڀاٹت، ثبڅؼ ثټ آٷ پبمظ ػٽٺؼ. ٿ٩ت

صچبت  یآڅؼ. ػؿ ٕ یىڀػ ٿ ٹچبف ثټ ت٢چچـ آٷ پؼڅؼ ٵ یٵ یثتؼؿڅذ مچنتٴ ػچبؿ ٥ـمڀػگ ثبؿٽب اٹزبٳ ىؼ،

ػؿ مچنتٴ اٹزبٳ ىڀػ. اگـ  یآڅؼ ٭ټ ثبڅؼ اٍلاصبت یپچو ٵ یمچنتٴ، ثبؿٽب ٿ ثبؿٽب ٵڀاؿػ ٭ڀچ٬ ٿ ثقؿگ

ؿا ثٺب ٭ٺچؼ. ثٲٮټ ٵڀؿػ  ی٭ٺچؼ تب عبٹټ رؼڅؼ یٱڀٱټ ثيڀػ، ٭ٰ عبٹټ ؿا عـاة ٹٶ یعبٹټ ىٶب ػچبؿ تـ٭چؼگ

٭ـػٷ م٪٤، تٞڀڅِ  ٭ـػٷ مچٶپب، چٮټ یاتَبٱ ی٭ٺچؼ. اڅٸ ٭بؿ ٵٶٮٸ امت ثـا یاىٮبٯ ؿا ثـٕـ٣ ٵ

  [PCC90]چـعټ صچبت مچنتٴ ثب ٹگپؼاؿڃ -4-5ىٮٰ
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ٵٺقٯ عڀػ ثپـػافڅؼ ٿ ٵخلًا  یٵٶٮٸ امت پل اف چٺؼ مبٯ، ثټ تٞٶچـ امبم یػؿة عبٹټ ٿ.... اٹزبٳ ىڀػ. صت

امت.  یڀُ ٭ٺچؼ. اٵب ٽٺڀف عبٹټ ٽٶبٷ عبٹټ ٩جٲٿ ؿٹگ ػڅڀاؿٽب ؿا ٝ ی٭بؿ ٿ گچ ی٭ي ٿ مچٴ ی٭يتٶبٳ ٱڀٱټ

ىٶب ٹجبىؼ ٿ څب ػڅگـ تٞٶچـ آٷ ثټ ٍـ٥ټ ٿ  یٹچبفٽب ی٭ٺؼ ٭ټ اڅٸ عبٹټ رڀاثگڀ یاػاٵټ پچؼا ٵ یاڅٸ ٭بؿ تب فٵبٹ

آٷ ثٺب  یؿا ثـ ؿٿ ی٭ٺچؼ ٿ عبٹټ رؼڅؼ یٹجبىؼ. ػؿ اڅٺزب ىٶب عبٹټ ؿا عـاة ٵ یٍلاس ٹجڀػٻ ٿ ا٩تَبػ

٩ٖٞبً ملاٵت  1مپبؿڅؼ؟ یٵ یػؿ ٵڀتڀؿ ىؼ، آٹـا ثټ اٿؿا٩چ یتڀٵجچٰ ىٶب ػچبؿ ٹ٪ٌ ٥ٺا ی٭ٺچؼ. آڅب ٿ٩ت یٵ

 ؿا اٹزبٳ ػٽؼ ٩بثٰ ثضج عڀاٽؼ ثڀػ. ی٭ټ چٺچٸ ٭بؿ یٝ٪ٰ ٭ن

ٹچنت. ٵخلًا ػؿ  یٵٖـس ىؼٻ ٝٶٲ یٽب مچنتٴ ثب تڀرټ ثټ عڀامتټ یاٿ٩بت امبمبً ٹگپؼاؿ یثـع

آٷ مـٿ٭بؿ ػاىتټ ٿ ػاؿڅٴ، ثغڀاٽچٴ اڅٸ اٵٮبٷ ؿا ٥ـاٽٴ  ٿثچو ثب ٭ټ ٽٶټ ٭ٴ یثبٹٮ یٿ ػمت یمچنتٴ ٩ؼڅٶ

ٿ ثلا٥بٍٲټ، اف  یثتڀاٹؼ ثؼٿٷ ٽچچگڀٹټ ٵٖٞٲ ی٭ٺچٴ ٭ټ ٍبصت صنبة، ػؿ ٽـ ىپـ ٿ ٽـ ىٞجټ اف ٽـ ثبٹٮ

ٿ  یاف څ٬ ىپـ ػڅگـ پڀٯ ثـػاىت ٭ٺؼ. اڅٺٮبؿ ثب ٹگپؼاؿ یا صنبة عڀػ ػؿ څ٬ ثبٹ٬ عبً ػؿ ىٞجټ

ٿ ٹَت  یؿا ٕـاص یپؾڅـ ٹچنت. ثٲٮټ ثبڅؼ مچنتٴ ٵٮبٹچقٻ ٿ رؼڅؼ اٝٶبٯ ت٢چچـات ػؿ مچنتٴ ٵڀرڀػ اٵٮبٷ

٩بثٰ اٍلاس ثبىؼ ٿ ٽٴ اف ٕـڅ٨ تڀمٞټ مچنتٴ  ی٭ټ مچنتٴ، ٽٴ اف ٕـڅ٨ ٹگپؼاؿ یٹٶڀػ. اٵب ػؿ ٍڀؿت

ـػ ٿ څب اڅٺٮټ مچنتٴ ٩ـاؿ گچ یتَٶچٴ ػؿٵڀؿػ اڅٺٮټ مچنتٴ ثبڅؼ ٵڀؿػ ٹگپؼاؿ یرؼڅؼ. ػؿ چٺچٸ ٵڀاؿػ

 ىڀػ: یربڅگقڅٸ آٷ ىڀػ، ثب ػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ ػٿ ٝبٵٰ اٹزبٳ ٵ یرؼڅؼ

 

 

ػٽٺؼٻ ٥بٍٲټ ثچٸ ٹچبفٽب ٿ ثـآٿؿػٻ ٭ـػٷ ٹچبفٽب تڀمٔ مچنتٴ امت. ٽـ چټ فٵبٷ ٹيبٷ 5-5ىٮٰ 

٭ٺؼ )ثټ  یٵ یٹچق ت٢چچـ ثچيتـ یقاڅو پچؼا ٭ـػٻ ٿ ىـاڅٔ ٵضچٖگؾؿػ مٖش ٹچبفٽب ٿ اٹتٚبؿات اف مچنتٴ ا٥ یٵ

٭ټ مچنتٴ ثـآٿؿػٻ  ی٩ـاؿ ٹگچـػ، ٹچبفٽبئ یتڀرټ ٭ٺچؼ(. اگـ مچنتٴ ٵڀؿػ ٹگپؼاؿ یڅ٬ تٮټ ثبلائ یٵٺضٺ

مچنتٴ ثټ ٽٶبٷ ىٮٰ ٭ټ ؿٿف اٿٯ ٹَت ىؼٻ، ٥ٞبٱچت  یآٷ حبثت عڀاٽؼ ثڀػ. څٞٺ ی٭ٺؼ ٿ ىـاڅٔ ٵضچٖ یٵ

ٿ مچنتٴ ٵڀرڀػ تڀرټ  یمچنتٴ ٩جٲ یٽٶبٷ ىـاڅٔ ٿ ٹچبفٽب عڀاٽؼ ثڀػ )ثټ ػٿ عٔ ا٥٪ ی٭ٺؼ ٿ پبمغگڀ یٵ

                                                 
1
م٦ـځ ثټ څٮڂ اف ٭يڀؿٽبځ ٹ٦ت عچق ٝـثڂ ػاىتٴ. ثب  1356ٿ  1355ػؿ اڅبٳ ٹڀرڀاٹڂ، ػؿ مبٱپبځ   - 

٩چٶتڂ ؿا ٵيبٽؼٻ ٭ـػٳ ٭ټ ثب ٙبٽـځ ثنچبؿ مبٱٴ، ػؿ ٭ٺبؿ عچبثبٷ ا٥تبػٻ  ٭ٶبٯ تٞزت اتڀٵجچٲپبځ گـاٷ

گ٦تٺؼ ٭ټ ىچڀط ثٞٲت ٹ٪ٌ ٥ٺڂ اڅٺپب ؿا ؿٽب ٭ـػٻ ٿ اتڀٵجچٰ  . مب٭ٺبٷ ٵڂٿ ثټ اٵبٷ عؼا ؿٽب ىؼٻ ثڀػ

اٹؼ ٿ ٙبٽـاً اڅٸ گ٦تټ ٿا٩ٞچت ٽٴ ػاىت. اٱجتټ ثب م٪ڀٓ ٩چٶت ٹ٦ت ٙبٽـاً اڅٸ ٝبػت  رؼڅؼځ عـڅؼٻ

 ٿؿځ ػاٹنت. تڀاٷ ٝؼٳ تڀرټ ثټ ثپـٻ ثـٕـ٣ ىؼ!. ػٱچٰ چٺچٸ ٭بؿځ ؿا ٵڂ
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تڀمٞټ ٿ ٹَت مچنتٴ، ٵچقاٷ ٹچبفٽب ٿ اٹتٚبؿات، ثب ٵچقاٷ  ی٭ٺچؼ(. تڀرټ ػاىتټ ثبىچؼ ٭ټ ػؿ اثتؼا

ٿ ٹَت ىؼٻ امت. اٵب ٽـ چټ  ی٭ـػٷ اڅٸ ٹچبفٽب ٿ ىـاڅٔ څٮنبٷ امت، فڅـا مچنتٴ رؼڅؼاً ٕـاص ثـآٿؿػٻ

 ىڀػ. یگؾؿػ ٥بٍٲټ ثچٸ اڅٸ ػٿ فڅبػتـ ٵ یفٵبٷ ٵ

اٿٱچټ  ٩ـاؿ گچـػ، مٖش ثـآٿؿػٻ ٭ـػٷ ٹچبفٽب ٿ ىـاڅٔ، اف مٖش مچنتٴ یاگـ مچنتٴ ٵڀؿػ ٹگپؼاؿ

اڅٸ ٵچقاٷ ا٥قاڅو، ثټ اٹؼافٻ مٖش ٹچبف ٿ  یتڀرټ ٭ٺچؼ(. ٿٱ یٵچبٹ یآڅؼ. )ثټ ػٿ تٮټ ٵٺضٺ یٹَت ىؼٻ ثبلاتـ ٵ

څبثؼ. اڅٸ  یىـاڅٔ ٵڀؿػ اٹتٚبؿ ٹچنت ٿ ٽـ ٱضٚټ ٥بٍٲټ ثچٸ ٹچبفٽب ٿ ٵچقاٷ ثـآٿؿػٻ ٭ـػٷ ٹچبفٽب ا٥قاڅو ٵ

٭ټ اڅٸ  یٵب تب چټ ٿ٩ت ٩بثٰ ٩جڀٯ امت؟ تب فٵبٹ٥بٍٲټ ارتٺبة ٹبپؾڅـ امت ٿ ػٿؿ اف اٹتٚبؿ ٽٴ ٹچنت، ا

 یٿ ا٩تَبػ یامت ٭ټ اٹتٚبؿات ارتٶبٝ یا ػؿ اڅٺزب ٥بٍٲټ یثچيتـ ٹيڀػ. ٥بٍٲټ ثضـاٹ ی٥بٍٲټ اف ٥بٍٲټ ثضـاٹ

، ثب مٖش ثـآٿؿػٻ ٭ـػٷ آٷ ی٭ټ ت٦بٿت ثچٸ مٖش ٹچبفٽب ٿ ىـاڅٔ ٵضچٖ ی٭ٺؼ. فٵبٹ یآٹـا تٞچچٸ ٵ یٿ ػٿٱت

ؿمچؼ، ثبڅؼ مچنتٴ ٵڀؿػ ت٢چچـ ٿ تڀمٞټ ٩ـاؿ گچـػ ٿ مچنتٴ  یچو اف ٥بٍٲټ ثضـاٹتڀمٔ مچنتٴ ثټ صؼ ث

 ت٦بٿت مٖش ٹچبفٽب ٿ ىـاڅٔ ٵضچٖڄ ربٵٞټ ثب ٵچقاٷ -5-5ىٮٰ

 ثـآٿؿػٻ ٭ـػٷ ٹچبفٽب ٿ تٖبث٨ ثب ىـاڅٔ تڀمٔ مچنتٴ 
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تڀاٹؼ اػاٵټ پچؼا ٭ٺؼ. ثټ ٝجبؿت  یٽٺڀف ٵ یربڅگقڅٸ آٷ ىڀػ. اٵب تب ٩جٰ اف اڅٸ فٵبٷ، ٥ٞبٱچت ٹگپؼاؿ یرؼڅؼ

 ٭ٺؼ.اف اٹتٚبؿات ؿا ثـآٿؿػٻ  یؿمؼ ٭ټ ٹتڀاٹؼ ػؿٍؼ ٩بثٰ ٩جڀٱ یثټ مـ ٵ یػڅگـ ٝٶـ مچنتٴ فٵبٹ

 

 

ٿ ا٥قاڅو  یتڀمٞټ ٿ ٹگپؼاؿ یٽب ٵنت٪چٶبً ثب تٞچچٸ ٽقڅٺټ یگچـ اف اٿ٩بت اڅٸ تَٶچٴ یػؿ ثنچبؿ

ػٽؼ ٭ټ اٱجتټ ٽـ مبٯ  یؿا تيٮچٰ ٵ یىڀػ. ٽقڅٺټ تڀمٞټ مچنتٴ رؼڅؼ ؿ٩ٴ حبثت یمچنتٴ ٵيغٌ ٵ ی٭بؿائ

 ی(. اٵب ٽقڅٺټ ٹگپؼاؿ6-5ا٥قاڅو عڀاٽؼ څب٥ت )ىٮٰ  یػڅـتـ اٹزبٳ ىڀػ، ثٺب ثټ تڀؿٳ ثب ىچت ٹنجتبً ٵلاڅٶ

ؿا ثـ گـػٷ ىٶب  یتبٷ ٽـ ؿٿف عـد ثچيتـ یمبلاٹټ مچنتٴ ػائٶبً ػؿ صبٯ ا٥قاڅو امت. اتڀٵجچٰ ٩ؼڅٶ

مبفٵبٹپب ٹچق  یمچنتٶپب یىڀػ. ٥ٞبٱچت ٹگپؼاؿ ی٭پٺټ ٿ ٥ـمڀػٻ ٵ اف آٷ یثچيتـ یاٹؼافػ، فڅـا ٩نٶتپب یٵ

 ی٭ټ مچنتٴ ػؿ آٷ مبٱپب ٕـاص ی٭ٺؼ. فڅـا ٥بٍٲټ مبٱپبئ یآٷ ا٥قاڅو پچؼا ٵ یػائٶبً ثچيتـ ٿ ٽقڅٺټ لافٳ ثـا

اٵـٿف، ثب ٹچبفٽب ٿ  ی٭ټ اٵـٿفٻ ٵٖـس عڀاٽؼ ثڀػ ٿ ىـاڅٔ ٵضچٖ یىڀػ ٿ ثبٱٖجٜ ٹچبفٽبئ یىؼٻ ػٿؿتـ ٵ

-5عڀاٽؼ څب٥ت )ٽٶبٷ ىٮٰ  یٿ پچبػٻ ىؼٻ ت٦بٿت ثچيتـ ی٭ټ مچنتٴ ػؿ آٷ ٕـاص یفٵبٹ یڅٔ ٵضچٖىـا

)ٿ ٹټ ٵٖٲ٨( ثچو اف ٽقڅٺټ ؿٿف تڀمٞټ مچنتٴ رؼڅؼ  یمچنتٴ ثټ ٕڀؿ ٹنج ی(. فٵبٹچٮټ ٽقڅٺټ مبلاٹټ ٹگپؼاؿ5

ثڀػٷ  ی(. ٹنج6-5ثبىؼ، ٹ٪ٖټ پبڅبٷ ٝٶـ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٿ فٵبٷ تڀمٞټ مچنتٴ رؼڅؼ ٥ـا ؿمچؼٻ امت )ىٮٰ 

مچنتٴ، ػؿ ٍڀؿت تڀمٞټ مچنتٴ رؼڅؼ امت. فڅـا  یمچنتٴ ثب تڀرټ ثټ ٵچقاٷ ا٥قاڅو ٭بؿائ یٽقڅٺټ ٹگپؼاؿ

ػٽؼ ٿ  یمچنتٴ ٵڀرڀػ ؿا ا٥قاڅو ٵ یپبچتڀاٹبئ یتٴ ٵڀرڀػ، تب صؼ ٵيغَمچن یٍـ٣ ٽقڅٺټ ثـ ٹگپؼاؿ

(. اٵب ٍـ٣ ٽقڅٺټ ثـ 7-5څبثؼ )ىٮٰ  یآٷ ا٥قاڅو ٹٶ یمچنتٴ ٽقڅٺټ ٭ٺچٴ، تڀاٹبئ یٽـچټ ثچيتـ ػؿ ٹگپؼاؿ

 ٵ٪بڅنټ ٽقڅٺټ مبلاٹټ ٹگپؼاؿڃ مچنتٴ -6-5ىٮٰ

 ثب ٽقڅٺټ تڀمٞټ مچنتٴ رؼڅؼ ػؿ ٕڄ فٵبٷ 
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 یپبچٍـ٣ ٭ٺچٴ، تڀاٹبئ یػٽؼ ٿ ٽـ چټ ٽقڅٺټ ثچيتـ یپب ؿا ا٥قاڅو ٵچتڀمٞټ مچنتٴ رؼڅؼ ثنچبؿ ثچيتـ تڀاٹبئ

عڀػ ٵچٲچڀٹپب تڀٵبٷ  یمچنتٴ ٥ـاٽٴ عڀاٽؼ ىؼ. اڅٸ ٵبٹٺؼ آٷ امت ٭ټ اگـ ثـ اتڀٵجچٰ ٩ؼڅٶ یٹچق ثـا یثچيتـ

٭چٲڀٵتـ ػؿ مبٝت تزبٿف ٹغڀاٽؼ ٭ـػ. اٵب اگـ اڅٸ ٽقڅٺټ ؿا ٍـ٣  122ٽقڅٺټ ٭ٺچؼ ثبف ٽٴ مـٝت آٷ اف 

 ؿا ثنبفڅؼ. یاتڀٵجچٰ مـڅٞتـ تڀاٹچؼ یثچيتـ ٵ یگؾاؿ٭ٺچؼ، ثب مـٵبڅټ یمبعت اتڀٵجچٰ رؼڅؼ ٿ پـمـٝت

مچنتٴ ٵڀرڀػ ػؿ ٽٺگبٳ تڀمٞټ مچنتٴ رؼڅؼ ؿا ٹجبڅؼ اف ٹٚـ ػٿؿ  یاٱجتټ ػؿ اڅٸ ٵچبٷ ٽقڅٺټ ٹگپؼاؿ

مچنتٴ ٵڀرڀػ،  یثـ ٽقڅٺټ ٹگپؼاؿگچـڅؼ، ٝلاٿٻ  ی٭ټ تَٶچٴ ثټ تڀمٞټ مچنتٴ رؼڅؼ ٵ یػاىت. ػؿ فٵبٹ

ىڀػ ٿ اڅٸ تب فٵبٹچٮټ مچنتٴ رؼڅؼ ٹَت ٿ  یمچنتٴ اّب٥ټ ٵ یٽب ٽقڅٺټ تڀمٞټ ٹچق ثټ ٍڀؿت څٮجبؿٻ ثـ ٽقڅٺټ

، ٭بٽو ی٭ٺؼ. پل اف آٷ ىچت ا٥قاڅو ٽقڅٺټ ٹگپؼاؿ ی٩ـاؿ گچـػ اػاٵټ پچؼا ٵ یثـػاؿ ٵڀؿػ ثپـٻ

اڅٸ ٵڀّڀٛ  8-5٭ٺؼ. ػؿ ىٮٰ  ی٭بٽو ٹچق پچؼا ٵ یٻ صتپچؼا ٭ـػٻ ٿ تب ٵؼتپب حبثت ثڀػٻ ٿ گب یچيٶگچـ

ٽب ٹنجت ثټ ؿٿف  ٹيبٷ ػاػٻ ىؼٻ امت. ػؿ اڅٸ ىٮٰ ثټ ػٿ ٹٮتټ ثبڅؼ تڀرټ ٭ٺچؼ. ٹٮتټ اٿٯ آٹٮټ ٵضڀؿ ٽقڅٺټ

تـ ثبىؼ. ٿ  ثب اڅٸ ٥ـُ ٭ټ تڀؿٳ ٿرڀػ ٹؼاؿػ ىٮٰ ٭يچؼٻ ىؼٻ تب ػؿ٫ آٷ ؿاصت یػؿ ٹٚـ گـ٥تټ ىؼٻ، څٞٺ

ٿ ٹ٪ٖټ ىـٿٛ ٿ ىچت آٷ  یٽقڅٺټ ٹگپؼاؿ یٿ ٹَت مچنتٴ رؼڅؼ، ٵٺضٺ یمبفاف پچبػٻٹٮتټ ػٿٳ آٹٮټ پل 

ػؿ اثتؼا فڅبػ ثڀػٻ  یتَضچض ی٥ٞبٱچت مچنتٴ، ٽقڅٺټ ٹگپؼاؿ یثټ ىـاڅٔ مچنتٴ رؼڅؼ ػاؿػ. ػؿ اثتؼا یثنتگ

څبثؼ.  یثتؼؿڅذ ا٥قاڅو ٵ یٿ تٮبٵٲ یتٖجچ٪ ی٭ٺؼ ٿ پل اف آٷ ٽقڅٺټ ٹگپؼاؿ یپچؼا ٵ یٿ مپل ٭بٽو ثنچبؿ

 فٵبٷ امت.  یػؿ ٕ یگبٹټ ٹگپؼاؿ ٹيبٷ ػٽٺؼٻ ٹنجت ت٢چچـ ٽقڅٺټ اٹڀاٛ مټ 9-5ىٮٰ 

 ٽبڃ مچنتٴٍـ٣ ٽقڅٺټ ثـاڃ ا٥قاڅو تڀاٹبڅڄ -7-5ىٮٰ

 ػؿ ٹگپؼاؿڃ څب تڀمٞټ مچنتٴ 
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امت فڅـا ثب ػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ ٵؼت  یٽب ٹنج اڅٸ ٽقڅٺټ 8-5ٹٮتټ ٩بثٰ تڀرټ آٷ امت ٭ټ ٵبٹٺؼ ىٮٰ 

٭ٺؼ.  ی، آٹپب ؿا ١چـ ٩بثٰ ٥پٴ ٵیچٺؼ څب چٺؼڅٸ مبٱټ ٝٶـ څ٬ مچنتٴ، ٵٺٚڀؿ ٭ـػٷ ٹـط تڀؿٳ ػؿ ٵٺضٺ

ٵٞٶڀلًا اف  ی٭ٺؼ، اٵب پل اف ٵؼت یٍٞڀػ عڀػ ؿا آ١بف ٵ یتٖجچ٪ یٵٞٶڀلًا ػڅـتـ اف ٹگپؼاؿ یتٮبٵٲ یٹگپؼاؿ

 گچـػ. یٵ یپچي یتٖجچ٪ یٹگپؼاؿ

 یٕـاص یثبڅؼ ثټ آٷ تڀرټ ىڀػ، ٵچقاٷ ٭بؿائ ی٭ټ ػؿ ٍـ٣ ٽقڅٺټ ػؿ ٹگپؼاؿ یبؿ ٵپٶٹٮتټ ثنچ

ثـعڀؿػاؿ  یثچيتـ یپؾڅـ مچنتٴ ثبلاتـ ثبىؼ ٿ مچنتٴ اف اٹٖٞب٣ یمچنتٴ ٵڀؿػ ثضج امت. ٽـ چټ ٭بؿائ

ٴ مچنت یٿ ٭بؿائ یپؾڅـ عڀاٽؼ ثڀػ ٿ ثبٱٞٮل، ٽـچټ اٹٖٞب٣ یمچنتٴ ٵنتٲقٳ ٽقڅٺټ ٭ٶتـ یثبىؼ، ٹگپؼاؿ

 . 1(12-5٭ٺؼ )ىٮٰ  یؿا ٕٲت ٵ یٽقڅٺټ ثچيتـ ی٭ٶتـ ثبىؼ، ٹگپؼاؿ

ٹنجت ثټ ٽقڅٺټ اٿٱچټ تڀمٞټ  یٹگپؼاؿ یٽب ٭ٺٺؼ، ٽقڅٺټ یثـعلا٣ آٹچټ ٭ټ ا١ٲت ا٥ـاػ تَڀؿ ٵ

٭ټ ٽقاؿ تڀٵبٷ ٍـ٣ مبعت آٷ  یمچنتٴ ٹبچچق ٿ ٭ٴ ٹچنت. ثٲٮټ ػؿ ٿا٩ٜ ثـٝٮل امت. گبٻ ثـ مچنتٶ

څ٬  یٽب ىڀػ. ٽقڅٺټ یآٷ، ٍؼٽب ٽقاؿتڀٵبٷ ٽقڅٺټ ٍـ٣ ٵ یٹگپؼاؿ یمبٱپب امت٦بػٻ ٿ ثـا یىؼٻ، ػؿ ٕ

ىڀػ )ىٮٰ  یتيجچټ ٭ـػ ٭ټ ثغو اٝٚٴ آٷ فڅـ آة امت ٿ ٵيبٽؼٻ ٹٶ یڅغ  تڀاٷ ثټ څ٬ ٭ڀٻ یمچنتٴ ؿا ٵ

ٵجچٰ ٭ٺچٴ. ٍبصت آٷ اتڀ یآٹـا ٵيبٽؼٻ ٭ـػٻ ٿ ثټ ٩نٶت فڅـڅٸ تڀرټ ٹٶ ی(. ٵب تٺپب ٩نٶت ثچـٿٹ5-11

حجت ٭ـػٻ ثبىؼ، عڀاٽؼ ػڅؼ ٭ټ ػؿ  یعڀػ ؿا ثـ آٷ اتڀٵجچٰ ػؿ ػ٥تـ یاگـ صنبثپب ٿ ٵڀاؿػ پـػاعتپب ی٩ؼڅٶ

اگـ تڀؿٳ ؿا ٽٴ ػؿ  ی)صت آٷ ٽقڅٺټ ٭ـػٻ امت یٝٶـ آٷ اتڀٵجچٰ، چٺؼڅٸ ثـاثـ ٽقڅٺټ عـڅؼ، ثـ ٹگپؼاؿ یٕ

                                                 
1
اٹؼ ٿ  ٽبځ ٿا٩ٞڂ ٿ ػ٩چ٨ ؿمٴ ٹيؼٻ ثَڀؿت ٵٺٖج٨ ثـ ػاػٻ 12-5ب ت 5-5ٽبځ ٵڀرڀػ ػؿ ىٮٲپبځ  ٵٺضٺڂ - 

  اٹؼ.  تٺپب ثـاځ ػؿ٫ ثپتـ ٵ٦بٽچٴ ٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ گـ٥تټ

 ٽبڃ ٹنجڄ)ٹنجت ثټ ؿٿف( مچنتٴٽقڅٺټ -8 -5ىٮٰ
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 یتـ ٿٱ گـاٷ یىڀػ تب مچنتٶ یٵ ٵضبمجټ ٭ٺؼ(. ٽٶچٸ ٹٮتټ ثبٝج یٹٚـ ٹگـ٥تټ ٿ اؿ٩بٳ ثب ثَڀؿت ٹنج

پـػؿػمـ ٿ ١چـ٭بؿ آٵؼ ثبىؼ. ٕـاس مچنتٴ ثبڅؼ  یتـ ٿٱ اؿفاٷ یتـ اف مچنتٶ ٭بؿآٵؼتـ، ػؿ ٵزٶڀٛ اؿفاٷ

 یآٷ ٭ٴ ثبىؼ، ٽـچٺؼ ٭ټ ثب اڅٺٮبؿ ٽقڅٺټ تڀمٞټ مچنتٴ اٹؼ٭ ی٭ٺؼ ٭ټ ٽقڅٺټ ٹگپؼاؿ یؿا ٕـاص یمچنتٶ

اڅٸ ا٥قاڅو ٽقڅٺټ ٩بٹٜ  یثبڅؼ ثب امتؼلاٯ ػ٩چ٨، ٵؼڅـڅت ؿا ثـا ، تضٲچٲگـیا٥قاڅو پچؼا ٭ٺؼ. ػؿ چٺچٸ ٵڀاؿػ

مچٲٺؼؿ ػؿ ٵ٪بڅنټ ثب څ٬ اتڀٵجچٰ چپبؿ مچٲٺؼؿ  څ٬ اتڀٵجچٰ ٽيت ی٭ٺؼ. ٵخلًا ٵضبمجټ ثٺقڅٸ ٿ ٩ٖٞبت څؼ٭

٩بٹٜ ٭ـػٷ عـڅؼاؿ، ثټ عـڅؼ اتڀٵجچٰ ٭ٴ ٵَـ٣  یثـا یمبٯ، ٵ٪بڅنټ عڀث 12ٵؼت  یٿ ٭ٴ ٵَـ٣ ٕ

٭ټ  یتـ عڀاٽؼ ػاىت ٿ مڀػ مچنتٴ گـاٷ یامت ٭ټ عڀػ ٭بؿائ یٵٺ٦ٞت یٵٺ٦ٞت، رؼاامت. اڅٸ ٽقڅٺټ ٿ 

 ىڀػ. یػؿ ٵؼت ٝٶـ مبفٵبٷ ٹَچت آٷ ٵ یاف اڅٸ ٭بؿائ

 

 

اف مچنتٴ ٵڀرڀػ ػؿ مبفٵبٷ ؿا  یمبفٵبٷ امت ٭ټ ٿٙچ٦ټ ٹگپؼاؿ یاف ثغيپب یٿاصؼ مچنتٶپب څٮ

 ثبىؼ. ٹٚچـ: یمچنتٴ ٵ یثـ ٝپؼٻ ػاؿػ. ػلاڅٰ ٹچبف ثټ اڅٸ ٿاصؼ، ٽٶبٷ ػلاڅٰ ٹچبف ثټ ٹگپؼاؿ

 مبفٵبٷ. یٿ ػاعٲ یػؿ ٵضچٔ عبؿر یت٢چچـ ٿ تضڀٯ ػائٶ 

 .ٙبٽـ ىؼٷ ٿ پؼڅؼ آٵؼٷ ٵيٮلات ٿ ٹٶڀػ آٹپب ثټ ٵـٿؿ فٵبٷ ػؿ مبفٵبٷ 

 ثؼٱچٰ ملائ٨ ٿ... تڀمٔ ٭بؿ٭ٺبٷ ٿ ٵؼڅـاٷ. یٴ ربؿػؿ مچنت ٵچٰ ثټ اٝٶبٯ ت٢چچـات 

 اف اٝٶبٯ مٲچ٪ټ ٵؼڅـڅت ٿ ٭بؿ٭ٺبٷ. یٱقٿٳ رٲڀگچـ 

 گبٹټ ٹگپؼاؿڃ مچنتٴٵچقاٷ ت٢چچـ ٽقڅٺټ اٹڀاٛ مټ -9 -5ىٮٰ
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 .ٱقٿٳ ص٦٘ ٿ ٭ٺتـٯ مچنتٴ ٵڀرڀػ  

 آٷ. ی٭بؿائ یثـ ٥ٞبٱچت څ٬ مچنتٴ ٿ اؿفڅبث یٱقٿٳ ٹٚبؿت ػائٶ 

 ... 

ٵـتجٔ ثب مچنتٴ، ٹٚبؿت  یػؿ مبفٵبٷ ٵڀؿػ ٹچبف امت تب ثـ ٥ٞبٱچتپب یٿاصؼثب تڀرټ ثټ اڅٸ ٵڀاؿػ، 

 ٭ٺؼ ٿ ت٢چچـات ٵـثڀٕټ ٿ لافٳ ؿا اٝٶبٯ ٹٶبڅؼ.

 یػاؿػ. ػؿ مبفٵبٹپب یٵغتٲ٤ ثٺب ثټ صزٴ مبفٵبٷ، اىٮبٯ گڀٹبگڀٹ یٿاصؼ مچنتٶپب ػؿ مبفٵبٹپب

٭ڀچ٬ ٵٶٮٸ امت څ٬ ٹ٦ـ،  یٹپبثټ اڅٸ ٭بؿ اعتَبً ػاػٻ ىؼٻ ٿ ػؿ مبفٵب یثنچبؿ ثقؿگ، ثغو ثقؿگ

، اٹڀاٛ ٿاصؼ مچنتٴ ی٭ٲ یثٺؼ ػاؿ اڅٸ ٿٙچ٦ټ ثبىؼ. ػؿ څ٬ ت٪نچٴ آٹپٴ ثټ ٍڀؿت ٹچٶټ ٿ٩ت څب ٵيبٿؿ ٝپؼٻ

 تڀاٷ ػؿ پٺذ ػمتټ فڅـ ت٪نچٴ ٹٶڀػ: ی)اف ٹٚـ صزٴ( ؿا ٵ

 ٹ٦ـٻ( 5-6٭ڀچ٬  یػاؿ اڅٸ ٿٙچ٦ټ ثبىؼ. )ػؿ ىـ٭تپب عڀػ ٵؼڅـ ٝپؼٻ -1

 څب مبفٵبٷ ٭ڀچ٬( ٭بؿىٺبك مچنتٴ. )ػؿ اػاؿٻٵيبٿؿ څب  -2

 ٿاصؼ مچنتٶپب ٿ ؿٿىپب څب ػ٥تـ تيٮچلات ٿ ؿٿىپب څب... )ػؿ څ٬ مبفٵبٷ( -3

 مبفٵبٷ مچنتٶپب څب اػاؿٻ مچنتٶپب ٿ ؿٿىپب. )ػؿ څ٬ ٿفاؿتغبٹټ( -4

 ٭يڀؿ( یٿ امتغؼاٵ یٹٚچـ مبفٵبٷ اٵڀؿ اػاؿ -اٵڀؿ مچنتٶپب. )ػؿ ػٿٱت  یمبفٵبٷ ٝبٱ -5

ؿا ػؿ مبفٵبٷ ثـ  ی٭ټ ثبىؼ، ٿٙبڅ٤ ت٪ـڅجبً ٵيبثپ یا ٽـ ٍڀؿت، ٿاصؼ مچنتٶپب ػؿ ٽـ اٹؼافٻػؿ 

 ٝپؼٻ ػاؿػ. اڅٸ ٿٙبڅ٤ ٝجبؿتٺؼ اف:

 اٿٱچټ مچنتٴ مبفٵبٷ(. یٿٙبڅ٤ مبفٵبٷ )ٕـاص یمبفٵبٹؼٽ 

 ٹنجت ٭بؿائڄ ثټ ٽقڅٺټ ٹگپؼاؿڃ مچنتٴ -10-5ىٮٰ
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 ٥ٞبٱچتپب ٿ ؿٿىپب ثټ ٕڀؿ ػائٴ. یاؿفڅبث 

 .تپچټ ػمتڀؿاٱٞٶٲپب ٿ ؿٿىپب ثټ ٍڀؿت ٵؼٿٷ 

 ـٯ ٥ـٵپب.تپچټ ٿ ٭ٺت 

 ٽب. امٺبػ ٿ ٵؼاؿ٫ ٿ پـٿٹؼٻ یٹٚبؿت ثـ مچنتٴ ثبڅگبٹ 

 ثچٸ ٥ٞبٱچتپب. یٽٶبٽٺگ 

 ٵؼڅـڅت. یاؿفڅبث 

 ٵؼڅـ. ی٭ٲچټ ٿاصؼٽب ٿ صت یگقاؿىپب یػؿڅب٥ت، تٺٚچٴ ٿ ثبڅگبٹ 

 ٽب( ٿ ت٪نچٴ ٭بؿ ٿ  ٢ٰ)ٹټ اف ػڅؼ ىغٌ، ثٲٮټ اف ػڅؼ ٭بؿ ٿ ى یاٹنبٹ یٹچـٿ یاؿفڅبث

 ىـس ٿٙبڅ٤.

 ٭بؿ. یگچـ اٹؼافٻ 

 (.-تزپچقات -ػڅڀاؿٽب  ؿٹگ -، ٵضٰ ٭بؿ یاٹتغبة ٵضچٔ )ٿمبئٰ ػ٥تـ.... 

 ١چـ لافٳ. ی٭بؿٽب صؾ٣ 

 رؼڅؼ ثټ ٕڀؿ ػائٴ. یتيغچٌ ٵيٮلات ٿ ٹچبفٽب 

 ٵڀرڀػ څب  یرؼڅؼ ٿ ؿ٥ٜ ٹڀا٩ٌ مچنتٶپب ی٭ـػٷ مچنتٶپبتزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ پچبػٻ

 ٹٚبؿت ثـ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ.

 [AKT 87]ٽبڃ مچنتٴ ٭ڀٻ څغڄ ٽقڅٺټ -11-5ىٮٰ



 291فشایٌذ تجضیِ ٍ تحلیل ٍ عشاحی ػیؼتن ّب / 

 

 تبٵچٸ إلاٝبت ٵڀؿػ ٹچبف ػؿ مبفٵبٷ. یتٞچچٸ ؿٿىپب 

 ٭ـػٷ ٥ٞبٱچتپب. امتبٹؼاؿػ ٿ څٮٺڀاعت 

 ٥ٞبٱچتپب. یؿڅق ثـٹبٵټ 

 ثڀػرټ ٿ تغَچٌ ٵٺبثٜ. یمبفٵبٹؼٽ 

ثب مبڅـ  یامت ٿٱ ی٭ټ ثبڅؼ ثټ آٷ تڀرټ ٭ـػ آٹنت ٭ټ ٿاصؼ مچنتٶپب څ٬ ٿاصؼ متبػ یا ٹٮتټ

ٵٞٶڀلًا ٭بٵلًا ثب اٝٶبٯ ٹٚـات ٵنت٪چٴ  یمتبػ یػؿ اڅٸ رٺجټ ت٦بٿت ػاؿػ ٭ټ، ٿاصؼٽب یمتبػ یٿاصؼٽب

ثبڅؼ ٹنجت  ی٭ٺٺؼ، اٵب ٿاصؼ مچنتٶپب چٺچٸ ٹچنت. ثټ ٝجبؿت ػڅگـ ٿاصؼ مچنتٶپب تب صؼ یٵؼڅـڅت ٥ٞبٱچت ٵ

اٱجتټ ٿاصؼ مچنتٶپب فڅـ ٹٚـ  آٷ ػاىتټ ثبىؼ. یؿٿ یثټ مبفٵبٷ ٵنت٪ٰ ثبىؼ ٿ ٵؼڅـڅت تنٲٔ ٵضؼٿػ

 ی٭ٺؼ، اٵب ٵؼڅـ ٩ؼؿت ت٢چچـ ؿٿڅټ ٿ اٝٶبٯ مٲچ٪ټ څب صؾ٣ اڅٸ ثغو ؿا ٹؼاؿػ. فڅـا څٮ یٵؼڅـڅت ٥ٞبٱچت ٵ

اف اٝٶبٯ مٲچ٪ټ ٵؼڅـاٷ ٿ ٭بؿ٭ٺبٷ ثڀػٻ امت. ىبڅؼ ٵپٶتـڅٸ  یاف ػلاڅٰ ٹچبف ثټ ٿاصؼ مچنتٶپب، رٲڀگچـ

ىچؼٻ ىؼٷ مچنتٴ ػؿ مبفٵبٹپب، اٝٶبٯ ٹٚـات ٵؼڅـڅت ٿ ٿ اف ٽٴ پب ی١چـ ؿمٶ یٽب ٝبٵٰ اڅزبػ ؿٿڅټ

امت. ثؼڅٸ ٍڀؿت ثب ٿؿٿػ ٽـ ٵؼڅـ رؼڅؼ،  ی٭بؿ٭ٺبٷ ٿ اٹزبٳ ت٢چچـ ػؿ مچنتٴ ثـ ٕج٨ ملائ٨ ىغَ

٭ټ مچنتٴ ثبڅؼ حجبت ػاىتټ ثبىؼ ٿ ٿاثنتټ ثټ ىغٌ ٹجبىؼ.  ی٭ٺؼ. ػؿ صبٱ یت٢چچـ ٵ یٽب ٕج٨ ملائ٨ ٿ ؿٿڅټ

ػاٹؼ ٿ پچبٵجـ  ی( عڀػ ٿ ٹيـ آٷ ٵیاثلا١چټ )ٿص یارـا یثـا یا ڀػ ؿا تٺپب ٿمچٲټعؼاٿٹؼ ٝٲچٴ، پچبٵجـ ع یصت

ػاٹؼ. اف  یا٭ـٳ ٭ټ ٍٲڀات عؼا ثـ اٿ ثبػ ؿا ػؿ ٵڀاؿػ ٵتٞؼػ اف اٝٶبٯ ٽـ گڀٹټ ت٢چچـ ػؿ مچنتٴ ٿ ٩ڀاٹچٸ ٵجـا ٵ

 ٥ـٵبڅؼ: یرٶٲټ ٵ

 

 تڀاٹٴ اف پچو عڀػ آٷ )٩ـآٷ( ؿا تجؼڅٰ ٿ ت٢چچـ ػٽٴ" یپچبٵجـ( ثگڀ ٵٸ ٹٶ ی")ا

 ٿ 

 

 "یىؼ تـ٫ ٭ٺ یاف آٹچټ ثټ تڀ ٿص یؿمڀٯ ٵب( ٵجبػا ثْٞ ی")ا

اگـ اڅٸ ىغٌ پچبٵجـ  ی٥ـٵبڅؼ ػڅٸ ثټ ىغٌ امتڀاؿ ٹچنت، صت یٿ ػؿ ٹپبڅت عؼاٿٹؼ ٵتٞبٯ ٵ

 ثبىؼ:

 

                                                 
1
 15 څڀٹل  - 

2
 73-76 . ٽٶچٺچٸ ثجچٺچؼ : امـاء12ٽڀػ  - 
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 گـػڅؼ؟" ی"اگـ اٿ ثټ ٵـگ څب ىپبػت ػؿگؾىت )ٵٺٚڀؿ پچبٵجـ امت(، ثټ ػڅٸ پؼؿاٹتبٷ ثـ ٵ

 ی٭ٺٺؼ ٭ټ ىغٌ ٵؼڅـ ٹجبڅؼ ملائ٨ ٿ ٹٚـات ىغَ یٵ یٵب تؼاٝ یٽٶټ اڅٸ آڅبت اڅٸ ٵٞٺب ؿا ثـا

٭ټ ٿاصؼ مچنتٶپب ٭بٵلًا ػؿ تنٲٔ ٵؼڅـ ثبىؼ، ٩بئؼتب ا١ٲت  یعڀػ ؿا ػؿ مچنتٴ اٝٶبٯ ٭ٺؼ. ػؿ ٍڀؿت

 یػٽٺؼ ٭ټ ٹتڀاٹؼ ثب اٝٶبٯ ٹٚـات ىغٌ ٿ ی٭ٺٺؼ ٿ څب چٺبٷ مبعتبؿ آٹـا ت٢چچـ ٵ یٵؼڅـاٷ څب آٹـا صؾ٣ ٵ

فڅـ ٹٚـ ٵؼڅـڅت  یمتبػ ٽٶچٸ ٵٺٚڀؿ، ّٶٸ اڅٺٮټ ٿاصؼ مچنتٶپب ثټ ٝٺڀاٷ څ٬ ٿاصؼ یٵغبٱ٦ت ٹٶبڅؼ. ثـا

اؿتجبٓ ٵنت٪چٴ ثب مبفٵبٷ څب ٵؼڅـڅت ثبلاتـ ثڀػٻ ٿ ٝقٯ ٿ ٹَت ٿ  ی٭ٺؼ، اڅٸ ٿاصؼ ػاؿا یمبفٵبٷ ٝٶٰ ٵ

 ی(. ػؿ ٿا٩ٜ ٭ٲچټ ٿاصؼٽب12-5ىڀػ )ىٮٰ  یتٞچچٸ اعتچبؿات ٵنئڀٯ اڅٸ ٿاصؼ تڀمٔ مبفٵبٷ ثبلاتـ اٹزبٳ ٵ

تضت پڀىو ٽـ  یمبفٵبٹپب یمبفٵبٹپب ثټ ٽٶؼڅگـ ٵتَٰ ثڀػٻ ٿ ٵنئڀٱچٸ ٿاصؼ مچنتٶپب یمچنتٶپب

ثب ػؿعت ٹپبػٽب ٿ  یىڀػ. ثؼڅٸ تـتچت ٵڀاف یآٷ مبفٵبٷ تٞچچٸ ٵ یمبفٵبٷ، تڀمٔ ٵنئڀٯ ٿاصؼ مچنتٶپب

مچنتٶپب ؿا ثټ  یٿاصؼٽب ی( اف ثبلا ثټ پبئچٸ، ػؿعت ٵيبثپی)څب څ٬ مبفٵبٷ عَڀٍ یػٿٱت یمبفٵبٹپب

تڀاٷ ملاٵت مچنتٶپب ؿا ػؿ  یامت ٭ټ ٵ ی(. تٺپب ػؿ چٺچٸ ٍڀؿت13-5٭ٺؼ )ىٮٰ  یڅٮؼڅگـ ٵتَٰ ٵ

 مٲنٲټ ٵـاتت مبفٵبٹپب ص٦٘ ٹٶڀػ.

 

 

 عَڀٍچبت فڅـ امت: یٝلاٿٻ ثـ ٵڀاؿػ ؽ٭ـ ىؼٻ، ٿاصؼ مچنتٶپب ػاؿا

                                                                                                                            
1
 144 آٯ ٝٶـاٷ  - 

 ٽب ػؿ مبفٵبٷربڅگبٻ ٿاصؼ مچنتٴ -12-5ىٮٰ
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 ىڀػ یٵضؼٿػ ٹٶ یامت ٿ ثټ ٵ٪ٖٜ عبٍ ی٥ٞبٱچت ٿاصؼ مچنتٶپب ػائٶ. 

 .ٝٶٲٮـػ مچنتٶپب ثبڅؼ ٵنت٪ٰ اف مبفٵبٷ ثبىؼ 

 ػاىتټ ثبىؼ. اٍڀلًا ثپتـ امت  یتضٲچٲگـ ٹجبڅؼ ػؿ ٽٶبٷ مبفٵبٷ، ٵنئڀٱچت څب ٥ٞبٱچت ارـائ

ثبٝج  یٹؼاىتټ ثبىؼ. ٥ٞبٱچت ارـائ یػؿ عبؿد اف مبفٵبٷ ٹچق ٥ٞبٱچت ارـائ یتضٲچٲگـ صت

٭ٺٺؼ. ٿ  یثټ ٵنبئٰ ٹگبٻ ٭ٺؼ ٭ټ ٵؼڅـاٷ ٿ ٭بؿ٭ٺبٷ ٹگبٻ ٵ یىڀػ، تضٲچٲگـ، ثب ٽٶبٷ ػڅؼ یٵ

ٹغڀاٽؼ ثڀػ، فڅـا تٺپب اف ٹٚـگبٻ ٥ـػ ٝٶٰ ٭ٺٺؼٻ، ٵنئٲټ ؿا تجچچٸ  یاڅٸ ػڅؼ، ػڅؼ ربٵٞ

ثٞؼ ٿ ػڅؼگبٻ پـمٺٰ ثبىؼ ٿ رڀاٹت ٵغتٲ٤ مچنتٴ ؿا  یڅؼ ٿؿا٭ٺؼ. ػڅؼ تضٲچٲگـ ثب یٵ

امت ٭ټ ػؿ ٿاصؼ مچنتٶپب عؼٵت  یٵڀؿػ ٵيبٽؼٻ ٩ـاؿ ػٽؼ. )ٵٺٚڀؿ اف تضٲچٲگـ، تضٲچٲگـ

 ٭ٺؼ(. یٵ

 اف ٕـڅ٨ مبفٵبٷ ثبلاتـ  یثگچـ ٽٶبٷ مبفٵبٷ ٹجبىؼ ٿ ص٪ڀ٧ ٿ الاٵٮبٷ، ص٪ڀ٧ یصت

ؿٵٺؼ ٽٶبٷ مبفٵبٷ ثبىؼ" ٿ ٹجبڅؼ تبثٜ مٲنٲټ پـػاعت ىڀػ. ثٞجبؿت ػڅگـ "تضٲچٲگـ ٹجبڅؼ ٭ب

 یٿ ى٢ٲ یٵ٪تْچبت ىغَ یٵـاتت مبفٵبٷ ثبىؼ. فڅـا اڅٸ ٵڀّڀٛ ثبٝج عڀاٽؼ ىؼ، ٿ

اف ت٢چچـ اثٞبػ مچنتٴ ثجـػ. ٵخلًا  یٹجبڅؼ ٹ٦ٞ یعڀػ ؿا ػؿ مچنتٴ ٵٲضڀٗ ٭ٺؼ. ثٞجبؿت ػڅگـ ٿ

 ٽبربڅگبٻ ٿ مٲنٲټ ٵـاتت ٿاصؼٽبڃ مچنتٴ مبفٵبٷ -13-5ىٮٰ

 ٽبثټ ٵڀافات ػؿعت مٲنٲټ ٵـاتت مبفٵبٷ 
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٭ٺتـٯ ٥ٞبٱچت  یٽب ٭ټ تضٲچٲگـ ٭بؿٵٺؼ مبفٵبٷ ثبىؼ، ٵٶٮٸ امت ؿٿڅټ یػؿ ٍڀؿت

ٿرڀػ  یت٢چچـ ػٽؼ ٭ټ اٵٮبٷ ٭ٺتـٯ ٥ٞبٱچت ٿ ی٭بؿ٭ٺبٷ ؿا تْٞچ٤ ٭ـػٻ ٿ څب ثټ ٹضڀ

 اف اڅٸ ػمت ثنچبؿٹؼ. یٹؼاىتټ ثبىؼ. ٵخبٱپبئ

 ٹٶبٹٺؼ ٿ ثچٸ  یٿاصؼ مچنتٶپب، ثچو اف چٺؼ مبٯ ػؿ څ٬ مبفٵبٷ ثب٩ ڃثپتـ امت، اْٝب

، ٵٺزـ ثټ ت٢چچـ ؿٿه ٭بؿ آٹپب یٝب٦ٕ پب ٿ ٝلائ٨چٵغتٲ٤ ربثزب ىڀٹؼ. تب ٿاثنتگ یمبفٵبٹپب

 ٹيڀػ.

 یارـائ یٿاصؼٽب ٥ـاٽٴ ٭ـػٷ تنپچلات ٥ٞبٱچت یامت ٿ ثـا یاڅٸ ٿاصؼ څ٬ ٿاصؼ متبػ ،

 ٭ٺؼ. ی٥ٞبٱچت ٵ

 ٵڀرڀػ ػؿ ثغو ٵؼڅـڅت تڀٱچؼ،  یٿ ٭بؿعبٹزبت، ٿاصؼ مچنتٶپب یٍٺٞت یػؿ مچنتٶپب

٭ٰ مبفٵبٷ اىتجبٻ گـ٥ت. ثټ ٝجبؿت  یػاؿػ ٭ټ ٹجبڅؼ آٹـا ثب ٿاصؼ مچنتٶپب یٿٙبڅ٤ ػڅگـ

عٔ تڀٱچؼ ؿا ثـ ٝپؼٻ ػاؿػ ٿ اڅٸ ٥ٞبٱچت  یػڅگـ، ػؿ ثغو تڀٱچؼ، ٿاصؼ مچنتٶپب اؿفڅبث

٭ٰ مبفٵبٷ څب ٭بؿعبٹټ،  یٿاصؼ مچنتٶپب یٍٺبڅٜ امت. ٿٱ یثچيتـ ػؿ ٵ٪ڀٱټ ٝٲٴ ٵپٺؼم

 ـ ػاؿػ.( ٿ.... ؿا ٵؼ ٹٚی، تڀٱچؼ )اف ػڅؼگبٻ مبفٵبٹی، ٵبٱیاػاؿ ی٭ٲچټ مچنتٶپب

 ثـ ٥ٞبٱچت ٵؼڅـڅت. یمبفٵبٷ ٹٚبؿت ػاىتټ ثبىؼ، صت یٿاصؼ مچنتٶپب ثبڅؼ ثټ ٭ٲچټ ٥ٞبٱچتپب 

 ٿاصؼ مچنتٶپب "ٵضـٵبٹټ" ٹچنت. یثـا یا ٽچچ چچق ٵضـٵبٹټ 

 ىڀػ. یمبفٵبٷ ثبلاتـ اٹزبٳ ٵ ی٭ٺتـٯ ٥ٞبٱچت ٿاصؼ مچنتٶپب تڀمٔ ٿاصؼ مچنتٶپب 

 ٜ٭ٺؼ، اٿٯ ٵؼڅـ مبفٵبٷ ٿ ػٿٳ  یاؿائټ ٵ ٿاصؼ مچنتٶپب گقاؿه ٭بؿعڀػ ؿا ثټ ػٿ ٵـر

 مبفٵبٷ ثبلاتـ. یٿاصؼ مچنتٶپب

 

 اف اڅٸ ٥ٞبٱچتپب ٝجبؿتٺؼ اف: یؿا ػؿ ثـ ػاؿػ. ثـع یٵتٞؼػ یمچنتٴ، ٥ٞبٱچتپب یٹگپؼاؿ

 اٹزبٳ ٥ٞبٱچتپب. یٽب اٍلاس ؿٿاٱپب ٿ ؿٿڅټ 

 مبفٵبٷ. یٿ ٵضچٔ ػاعٲ یاٍلاس ٵٮبٷ ٥چقڅٮ 

  اٍلاس ٵنتٺؼات. ٭ٲچټ اٍلاصبت ثـ ٭ٲچټ ٥ٞبٱچتپب ٿ رڀاٹت مچنتٴ ثبڅؼ ثټ ٽٶـاٻ اٍلاس

ثبڅؼ ػؿ ٵنتٺؼات حجت ىڀػ ٿ ٵنتٺؼات مچنتٴ،  یٵنتٺؼات اٹزبٳ ىڀػ. ٽـگڀٹټ اٍلاصبت

آٹٮټ  یڅٞٺ ی١چـ ؿمٶ یٽب ثب اڅٸ اٍلاصبت ثټ ؿٿف ػؿ آڅؼ. ثټ څبػ ثچبٿؿڅٴ ٭ټ اڅزبػ ؿٿڅټ
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ت٢چچـات ثؼٿٷ ّبثٖټ ػؿ مچنتٴ اٹزبٳ ىڀػ ٿ ػؿ ٵنتٺؼات حجت ٹيڀػ. ثؼڅٸ تـتچت 

ىڀػ ٵت٦بٿت عڀاٽؼ ثڀػ.  ی٭ټ ٝٶٰ ٵ یٽبئ ٭ټ ػؿ ٵنتٺؼات ٿرڀػ ػاؿػ ثب ؿٿڅټ یٽبئ ؿٿڅټ

٭ٺؼ ٿ اڅٸ  یٵ یرٲڀگچـ ی١چـ ؿمٶ یٽب مچنتٴ، اف ثـٿف ؿٿڅټ یٿاصؼ مچنتٶپب ثب ٹگپؼاؿ

٭ټ ػؿ مبفٵبٷ  یت. اڅٸ اٍلاصبت ثبڅؼ ػؿ ٭ٲچټ ٹنظ ٵنتٺؼاتت٢چچـا یٵنتٺؼمبف یڅٞٺ

 یٿرڀػ ػاؿػ اٝٶبٯ ىڀػ. )ثټ ٽٶچٸ ػٱچٰ ثپتـ امت ٵنتٺؼات ثَڀؿت ٭لامڀؿ ٍضب٥

 اڃ امت٦بػٻ ىڀػ(.ؿاڅبٹټ یپـػافٽب تبڅپ ٵنتٺؼات اف ٿاژٻ یىڀػ ٿ ثـا

 ٭ټ  یٵنتٺؼات یٵنتٺؼات. ٝلاٿٻ ثـ ت٢چچـ ٿ اٍلاس ٵتٸ ٵنتٺؼات، ىٮٰ ٥چقڅٮ یٹگپؼاؿ

ىؼٻ ٿ ٽـ چٺؼٿ٩ت څٮجبؿ،  یگچـػ ثبڅؼ ٹگپؼاؿ یتڀمٔ پـمٺٰ ٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ ٵ

ىؼٻ ٿ ٭خچ٤ ٿ ٵٞچڀة تٞڀڅِ ٿ څب تٞٶچـ ىڀػ. ثغَڀً ػؿ ٵڀؿػ  ٵنتٺؼات پبؿٻ

 ٵـارٞټ مـڅٜ اڅٸ ٭بؿ ثبڅؼ ػائٶبً اٹزبٳ ىڀػ. ی٭بؿتپب

 ټ اف آٹپب ٍضجت ٭ـػڅٴ ٹچق ىڀٹؼ ٿ ػؿ ٥َڀٯ گؾىت ی٭ټ ثـ ػڅڀاؿٽب ٹَت ٵ یٹٶڀػاؿٽبئ

ٿ اٍلاس ىڀٹؼ. اڅٸ ٹٶڀػاؿٽب ٹچق ٽٶڀاؿٻ رقء  یٽـ چٺؼٿ٩ت څٮجبؿ ثبڅؼ ثبفمبف

، څ٬ ٹٶڀػاؿ عبً، یىڀٹؼ. ٵٶٮٸ امت پل اف گؾىت ٵؼت یٵنتٺؼات ٵضنڀة ٵ

ٹَت مچنتٴ ػؿ مبفٵبٷ ثټ ػٱچٰ ٱقٿٳ  یعبً ٭ټ ػؿ اثتؼا ٥ـاڅٺؼٵخلًا ٹٶڀػاؿ اٹزبٳ څ٬ 

 یىؼٻ ٿ ٹچبف یپـمٺٰ ٭بٵلًا ٵ٦پڀٳ ٿ ٝبػ یثـ ػڅڀاؿ ٹَت ىؼٻ، ثـاتنٲٔ پـمٺٰ ثـ آٷ 

ػڅگـ ٿ  ٥ـاڅٺؼثټ ٹَت ٵزؼػ آٷ ٿرڀػ ٹؼاىتټ ثبىؼ. ٿ څب لافٳ ثبىؼ تب ٹٶڀػاؿ اٹزبٳ څ٬ 

 څب ٹٮبت ػڅگـ مچنتٴ ثـ ػڅڀاؿ ٹَت ىڀػ.

 ىڀػ. یٿ ٹٚب٥ت تڀرټ ٭ب٥ یػؿ اٍلاس ٵنتٺؼات ٿ ٹٶڀػاؿٽب، ثټ فڅجبئ 

 پـمٺٰ ػؿ فٵچٺټ مچنتٴ ٵڀؿػ امت٦بػٻ ػؿ مبفٵبٷ،  یثـا یٿ ثبفآٵڀف یآٵڀفى یٽب ػٿؿٻ

پب ٿ ػاٹو عڀػ ؿا ػؿ اڅٸ چٽـ اف چٺؼگبٻ ٿ ػؿ ٵڀاؿػ ٱقٿٳ اٹزبٳ ىڀػ تب پـمٺٰ تڀاٹبئ

ىڀٹؼ ٿ  ی٭ټ ٹَت ٵ یرؼڅؼ یرؼڅؼ ٿ مچنتٶپب یٽب فٵچٺټ اف ػمت ٹؼٽٺؼ ٿ ٹچق ثب رٺجټ

 ت٢چچـات ػؿ مچنتٴ، آىٺب ىڀٹؼ.

 

آٷ ػؿ مبفٵبٷ  یٽب ٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ ػؿ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ، تضٲچٲگـ ثټ ػٹجبٯ څب٥تٸ ٵيٮٰ ٿ ؿڅيټ

ٹچق تضٲچٲگـ ٿ ٿاصؼ مچنتٶپب، ثؼٹجبٯ څب٥تٸ ٵيٮٰ ػؿ مبفٵبٷ امت. تضٲچٲگـ ٭ٲچټ  یثڀػ، ػؿ ٵـصٲټ ٹگپؼاؿ
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آڅؼ څب٥تټ  یؿا ٭ټ ػؿ مبفٵبٷ ثڀرڀػ ٵ یٵيٮلات٭ٺؼ ٿ  یت٢چچـات ؿا ػؿ مبفٵبٷ تضت ٹٚـ ػاىتټ ٿ ٽؼاڅت ٵ

ثجـٹؼ ٿ ثټ  ی٭ٺؼ. تضٲچٲگـ ٿ ٿاصؼ مچنتٶپب ٵڀ٦ٙٺؼ، ٩جٰ اف ٽٶټ ثټ ٿرڀػ ٵيٮٰ پ یٿ ػؿ ؿ٥ٜ آٷ تلاه ٵ

ػٿاٹؼٻ ٿ ٭بٵلًا  ؿ٥ٜ آٷ ا٩ؼاٳ ٭ٺٺؼ. ثټ ٝجبؿت ػڅگـ تضٲچٲگـ ٹجبڅؼ ثگؾاؿػ تب ٵيٮٰ ػؿ مبفٵبٷ ؿڅيټ

ؿاٻ چبؿٻ ثـ آڅؼ. ثٲٮټ اٍلاس ٿ ؿ٥ٜ ٵيٮٰ ثبڅؼ ثلا٥بٍٲټ پل اف  یػؿ پ گـڅجبٹگچـ مبفٵبٷ ىڀػ ٿ مپل

آٷ  یٽب ٵيٮٰ ٿ اٿٱچٸ رڀاٹټ یٽب آٷ ٍڀؿت گچـػ ٿ لافٵټ اڅٸ ٵڀّڀٛ، څب٥تٸ اٿٱچٸ ؿٿفٹټ یٽب اٿٱچٸ رڀاٹټ

 ٥ٞبٱچتپب ٿ مبفٵبٷ. یٹچنت ٵگـ ثب ٭ٺتـٯ ػ٩چ٨ ٿ ػائٶ یامت. اڅٸ ٭بؿ ٝٶٲ

 ثجـػ: یثټ ٿرڀػ ٵيٮٰ پ تڀاٹؼ یتضٲچٲگـاف ػٿ ٕـڅ٨ ٵ

 ٵغتٲ٤ ٿ.....( یػاعٰ مبفٵبٷ )٭بؿٵٺؼاٷ، ٵؼڅـڅت، ٿاصؼٽب -1

 ، ؿ٩چجبٷ ٿ ...(.یعبؿر ؿرڀٛ، ٵيبٿؿاٷ ٵؼڅـڅت، ثبفػڅؼ٭ٺٺؼگبٷ عبؿد مبفٵبٷ )اؿثبة -2

 

گقاؿه امت.  ٭ٺؼ، یڅب٥تٸ ٵيٮٰ ٭ٶ٬ ٵ ی٭ټ ثټ تضٲچٲگـ ثـا یاف ٵپٶتـڅٸ اثقاؿٽبئ یڅٮ

ىڀػ.  یگقاؿه، تڀمٔ مٖڀس ٵغتٲ٤ پـمٺٰ مبفٵبٷ، اف پـمٺٰ رقء گـ٥تټ تب ٵؼڅـ اؿىؼ مبفٵبٷ، تٺٚچٴ ٵ

آٷ ٿ پل اف اٹزبٳ څ٬ ٵبٵڀؿڅت  یىڀػ، گقاؿه تٺپب ثټ ٹڀٛ ٵ٪ٖٞ یثټ علا٣ آٹچټ ٭ټ ا١ٲت تَڀؿ ٵ

امت. ٭ٲچټ پـمٺٰ ٿ ٿاصؼٽب ٵڀ٦ٙٺؼ  یىڀػ. ٵپٶتـڅٸ گقاؿه، گقاؿه ؿٿفٵـٻ ٿ اػٿاؿ یٵضؼٿػ ٹٶ

اڅٸ  یاٹزبٳ ىؼٻ ؿا ػؿ ٕ یاف ٥ٞبٱچتپب یثټ تـا٭ٴ ٿ تٺڀٛ ٥ٞبٱچتپب(، گقاؿى ی)ثنتگ یثَڀؿت ؿٿفاٹټ څب ٽ٦تگ

اٹزبٳ ىؼٻ ٿ ٹڀٛ آٹپب  یاٹزبٳ ىؼٻ، تٞؼػ ٥ٞبٱچتپب یٵؼت تٺٚچٴ ٿ اؿائټ ٭ٺٺؼ. ػؿ اڅٸ گقاؿىپب، صزٴ ٭بؿٽب

٭ٲچټ پـمٺٰ ثټ  یىڀػ. گقاؿىپب یاڅٸ ٵؼت ثـٿف ٭ـػٻ امت ؽ٭ـ ٵ یؿ ٕ٭ټ ػ یٿ ٵيٮلات ٿ ٵڀاؿػ عبٍ

ثـٹؼ.  یٵ ی٭بؿ٭ٺبٷ فڅـ ػمت عڀػ پ یىڀػ ٿ اف اڅٸ ٕـڅ٨ ٵؼڅـاٷ ثټ ٥ٞبٱچتپب یٵؼڅـاٷ ٵنت٪چٴ عڀػ اؿائټ ٵ

ٿ اٹزبٳ ىؼٻ  یگقاؿىپب ٿ ٥ٞبٱچتپب یثٺؼ ػٽؼ، رٶٜ ی٭ټ عڀػ ىغَب اٹزبٳ ٵ یٽـ ٵؼڅـ ٹچق ٝلاٿٻ ثـ ٥ٞبٱچتپبئ

٭ٺؼ. اڅٸ  یٵنبئٰ ٿاصؼ عڀػ ؿا ػؿ گقاؿه عڀػ څب گقاؿه ٿاصؼ ٵـثڀٕټ تٺٚچٴ ٿ ثټ ٵؼڅـ ثبلاتـ عڀػ اؿائټ ٵ

ؿا اف  یعڀػ ٵؼڅـ مبفٵبٷ ٹچق چٺچٸ گقاؿى یىڀػ ٿ صت ی٭بؿ تب ثبلاتـڅٸ مٖش ٵؼڅـڅت مبفٵبٷ اٹزبٳ ٵ

ثبىؼ ٭ټ  یڅ٬ ٵڀمنټ عَڀٍ اگـ ٵؼڅـ مبفٵبٷ، ٵؼڅـ ی٭ٺؼ. صت یعڀػ ٿ مبفٵبٷ عڀػ تٺٚچٴ ٵ ی٥ٞبٱچتپب

ىڀػ، ٹڀىتٸ اڅٸ گقاؿىپب لافٳ امت.  یٹچنت ٿ ٵؼڅـ، ثبلاتـڅٸ ٵ٪بٳ ٵضنڀة ٵ یمبفٵبٷ ػڅگـ یرڀاثگڀ

اٹزبٳ ىؼٻ. ػؿ  یامت ثـ ٥ٞبٱچتپب یىڀػ. ثٲٮټ ٵـٿؿ یاڅٸ گقاؿىپب تٺپب ثټ ٵٺٚڀؿ إلاٛ ٵ٪بٳ ثبلاتـ اٹزبٳ ٹٶ

 فڅـ امت: یٵقاڅب یحجت گقاؿه ػاؿا یصبٱت ٭ٲ
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اٹزبٳ ىؼٻ، څب څ٬  یاف ٵڀا٩ٜ، لافٳ امت ٵيغٌ ىڀػ ٭ټ څ٬ ٭بؿ ػؿ چټ فٵبٹ یػؿ ثنچبؿ -1

 ی٭ٺؼ. ثغَڀً ثـا یػمتڀؿ چټ ٵڀ٩ٜ ٍبػؿ ىؼٻ امت. اڅٸ گقاؿىپب ثټ اڅٸ ٵڀّڀٛ ٭ٶ٬ ٵ

 ا٥تؼ. یٵؼڅـاٷ اڅٸ ٵڀّڀٛ فڅبػ ات٦ب٧ ٵ

 یعڀػ ؿا حجت ٭ٺؼ، ػؿ ٿا٩ٜ ٭بؿ عڀػ ؿا ىغَب ٵڀؿػ اؿفڅبث یڅ٬ ٹ٦ـ گقاؿه ٥ٞبٱچتپب یٿ٩ت -2

٭ٺؼ. ٽٶچٺچٸ تٺٚچٴ گقاؿه ٵٺزـ  یػٽؼ ٿ اىٮبلات ٿ ٹڀا٩ٌ ٭بؿ عڀػ ؿا ٵيبٽؼٻ ٵ ی٩ـاؿ ٵ

٭ټ ا٥ـاػ آٷ  یػٽؼ تڀرټ ٭ٺؼ. ػؿ مبفٵبٹپبئ ی٭ټ اٹزبٳ ٵ یتـ ثټ ٥ٞبٱچتپبئ ىڀػ، ىغٌ ػ٩چ٨ یٵ

٭بؿ ػؿ  ىڀػ ٿ اڅٸ یتـ ٿ ٭بؿاتـ اٹزبٳ ٵ تـ، ػ٩چ٨ ٱچتپب ٵٺٚٴ٭ٺٺؼ، ٥ٞب یؿا تٺٚچٴ ٵ یچٺچٸ گقاؿىپبئ

 ؿا ػاؿػ. یا مبفٵبٷ ٹ٪و ٝٶؼٻ یا٥قاڅو ٭بؿائ

 ٿ ٵقاڅب ثنچبؿ اؿفىٶٺؼ امت. ی٥ٞبٱچت پـمٺٰ ػؿ تٞچچٸ ػؿرټ ى٢ٲ یاؿفڅبث یگقاؿىپب ثـا -3

اؿػ ٿ ٿاصؼ ؿا ػ یا مبفٵبٷ ٿ مچنتٴ تڀمٔ ٿاصؼ مچنتٶپب ٹ٪و ٝٶؼٻ یاؿفڅبث یگقاؿىپب ثـا -4

 ثـػ. یٵ یمچنتٶپب اف ٕـڅ٨ ٵٖبٱٞټ اڅٸ گقاؿىپب ثټ ٿّٞچت ٵڀرڀػ مبفٵبٷ پ

 یػٽٺؼ پ ی٭ټ ٭بؿ٭ٺبٷ ٿاصؼ اٹزبٳ ٵ یٵؼڅـڅت ٽـ ٿاصؼ اف ٕـڅ٨ اڅٸ گقاؿىپب ثټ ٥ٞبٱچتپبئ -5

 ثـػ. یٵ

 امت. یٽب اف اڅٸ ٕـڅ٨ ٩بثٰ ٵيبٽؼٻ ٿ اؿفڅبث ؿٿٹؼ پچيـ٥ت ٭بؿٽب، ثغَڀً ػؿ پـٿژٻ -6

 ىڀػ. یىڀػ اف اڅٸ ٕـڅ٨ ػؿ مبفٵبٷ حجت ٵ ی٭ټ ػؿ مبفٵبٷ اٹزبٳ ٵ یمڀاث٨ ٥ٞبٱچتپبئ -7

 یٿ ثبڅگبٹ یتپچټ ٿ ثـؿم ی، گقاؿىپب ٿ ٵٮبٹچقٵپبیڅ٬ مچنتٴ مبفٵبٹ یتضٲچٲگـ ثبڅؼ ػؿ ٕـاص

 یمبفٵبٷ ثټ ٿاصؼ مچنتٶپب اؿربٛ ٿ ػؿ آٹزب پل اف ثـؿم ی٭ٺؼ. څ٬ ٹنغټ اف ٭ٲچټ گقاؿىپب یثچٺ آٹـا پچو

ٿّٞچت مچنتٴ  یاف ٵڀاؿػ ٭بؿثـػ گقاؿه ٵؼڅـڅت مبفٵبٷ ٹچق رپت ثـؿم یىڀػ. څٮ یٵ یحجت ٿ ثبڅگبٹ

 ػؿ ٿاصؼ مچنتٶپب امت.

 1تضت ٝٺڀاٷ "گقاؿه ٵيبٽؼٻ ٵيٮٰ" ثبڅؼ ػؿ اعتچبؿ ی، ٥ـٵپبئیاػٿاؿ یٝلاٿٻ ثـ گقاؿه ٭بؿٽب

٭ٺٺؼ، ػؿ  یؿا ػؿ مبفٵبٷ ٵيبٽؼٻ ٵ ی٭ټ ٵيٮٲ یاؿثبة ؿرڀٛ ٩ـاؿ ػاىتټ، تب آٹپب ػؿ فٵبٹ ی٭بؿٵٺؼاٷ ٿ صت

اڅٸ ٥ـٵپب ٵڀّڀٛ ٵيٮٰ ٿ اثٞبػ آٷ ؿا ؽ٭ـ ٭ـػٻ ٿ آٹـا ثټ ٿاصؼ مچنتٶپب اؿائټ ٭ٺٺؼ. ٵيغَبت تٮٶچٰ 

 آٷ حجت گـػػ. ی٭ٺٺؼٻ ٥ـٳ ثبڅؼ ثـ ؿٿ

٭ټ ػؿ امت٦بػٻ اف اڅٺگڀٹټ ٥ـٵپب ٵٖـس امت، ت٦بٿت آٷ ثب ىچڀٻ ػؿڅب٥ت إلاٝبت تڀمٔ  یا ٹٮتټ

ٺپبػات ٿ اٹت٪بػات امت ٭ټ ٵٞٶڀلًا ػؿ ٽٶټ مبفٵبٹپب ٹَت ىؼٻ امت. ٥ـٳ "گقاؿه ٵيبٽؼٻ ٍٺؼٿ٧ پچي

                                                 
1
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٭ٺؼ. ػؿ اڅٸ  یٵيٮٰ ٽؼاڅت ٵ یٵٞـ٥ یامت ٭ټ ا٥ـاػ ؿا ػؿ چگڀٹگ یٿ مبفٵبٹ یٵيٮٰ" څ٬ ٥ـٳ ؿمٶ

ٵٖـس ىؼٻ ٭ټ ىغٌ تٮٶچٰ ٭ٺٺؼٻ ثتڀاٹؼ ٹٮبت ٵڀؿػ ٹٚـ عڀػ ؿا ثټ ٹضڀ  یثټ ىٮٲ ی٥ـٳ مئڀالات ٝٶڀٵ

ىڀػ آٹپب ٵـا٩ت ٥ٞبٱچتپب ٿ  یٖٲڀة ثـ آٷ حجت ٭ٺؼ. ٿرڀػ اڅٸ ٥ـٵپب ٹقػ ٭ٲچټ ٭بؿ٭ٺبٷ، عڀػ ثبٝج ٵٵ

 یؿا گقاؿه ٭ٺٺؼ. ثؼڅٸ تـتچت ٵيٮٰ ثټ ٍڀؿت ٹپ٦تټ ػؿ ثغيپب ثب٩ یمچنتٴ ثبىٺؼ ٿ ٽـگڀٹټ ٵيٮٲ

يٺپبػ ٹچنت، ٭ټ ىڀػ. اڅٸ ٥ـٳ څ٬ ثـگټ اٹت٪بػ څب پچ یٿاصؼ مچنتٶپب آىٮبؿ ٵ یٵبٹؼ ٿ ثټ مـٝت ثـا یٹٶ

ؿا ٭ټ ىغٌ ثب آٷ ػمت ثټ گـڅجبٷ  ی٭ٺتـٯ آٷ ٿرڀػ ٹؼاىتټ ثبىؼ. اڅٸ ٥ـٳ ٵيٮلات یثـا یٽچچ ٵٞچبؿ

 یػٽؼ ٿ ثټ ٽٶچٸ ػٱچٰ امت ٭ټ ٵيغَبت تٮٶچٰ ٭ٺٺؼٻ ٥ـٳ ثبڅؼ ثـ ؿٿ ی( ٹيبٷ ٵیامت )ٵيٮلات مچنتٶ

٭ټ اٹت٪بػ ٿ پچيٺپبػ چٺچٸ ٹچنت. اڅٸ  یٵڀّڀٛ ٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ. ػؿ صبٱ یآٷ حجت ىڀػ تب اٵٮبٷ پچگچـ

 یٵڀاؿػ، تٞؼاػ ٥ـٵپب یػؿ ثـع یىڀٹؼ. صت یٿ ثنچبؿ ٵپٴ مبفٵبٷ ٵضنڀة ٵ یؿمٶ یٽب رقء ٥ـٵپب ٥ـٳ

اف ٥ـٳ ٭ټ ػؿ  یا ىٶبؿٻ مـڅبٯ امت ٿ ىٶبؿٻ ٹنغټ یچبپ ىؼٻ ٵيغٌ ثڀػٻ ٿ ٽـ څ٬ اف ٥ـٵپب ػاؿا

ػڅگـ اف اڅٸ  یتٮٶچٰ ٽـ ٥ـٳ، ٿاصؼ مچنتٶپب څ٬ ثـگ عبٱىڀػ. ثب  یگچـػ، حجت ٵ یاعتچبؿ ٽـ پـمٺٰ ٩ـاؿ ٵ

ٵڀرڀػ ٹقػ پـمٺٰ، ٭ٺتـٯ  یٽـ مبٯ ٥ـٵپب یػٽؼ. ػؿ اٹتپب ی٥ـٳ ؿا ػؿ اعتچبؿ ىغٌ تٮٶچٰ ٭ٺٺؼٻ ٩ـاؿ ٵ

٭ټ ٽـ څ٬ اف ٥ـٵپب پل اف تٮٶچٰ ػؿ ػاعٰ مبفٵبٷ ٵ٦٪ڀػ ىؼٻ ثبىؼ، ٵيغٌ ىڀػ.  یىڀػ تب ػؿ ٍڀؿت یٵ

ىڀػ ٿ إلاٝبت  یچٺبٷ ػاىتټ ثبىٺؼ ٭ټ ٥ـٳ تٺپب تڀمٔ ٿاصؼ مچنتٶپب ٵيبٽؼٻ ٵ٭ٺٺؼگبٷ ثبڅؼ إٶتٮٶچٰ

٭ټ ٿاصؼ  یاف ػلاڅٲ یٵؼڅـ مبفٵبٷ ٩بثٰ ٵيبٽؼٻ ٹغڀاٽؼ ثڀػ. ىبڅؼ څٮ یثـا یٵڀرڀػ ػؿ اڅٸ ٥ـٵپب صت

٭ټ ثبٝج ٥يبؿ ثټ ٥ـػ تٮٶچٰ ٭ٺٺؼٻ ٥ـٳ  یمچنتٶپب ثبڅؼ ٵنت٪ٰ اف مبفٵبٷ ثبىؼ ٽٶچٸ ٵڀّڀٛ امت. ٝبٵٲ

ٽب، ٹيبٷ ػٽٺؼٻ  اف ٵڀاؿػ ٿ ٵٖبٱت ٵٺؼؿد ػؿ اڅٸ ٥ـٳ یػػ، ثټ ٽچچ ٝٺڀاٷ ٹجبڅؼ ٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ. ثنچبؿگـ

ٵؼڅـاٷ مبفٵبٷ، اف اڅٸ ٵيٮلات مڀء  یاف پـمٺٰ ٿ صت یػؿ مچنتٴ امت ٿ ثـع یٵيٮلات ٿ ٦ّٞپبئ

 عڀاٽٺؼ مبعت. ی٭ٺٺؼ ٿ ػؿ ٍڀؿت إلاٛ اڅٸ ا٥ـاػ اف آٷ، تٮٶچٰ ٭ٺٺؼٻ ؿا ػچبؿ ٵيٮلات یامت٦بػٻ ٵ

 

ٵت٦بٿت  یٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ ٩جلًا ٽٴ ػؿ ٽٶچٸ ٥َٰ اىبؿٻ ىؼ، ٥ٞبٱچت ٿاصؼ مچنتٶپب ثب ٥ٞبٱچت ثبفؿم

 یٽب ٿ مچنتٴ ؿا ٵڀؿػ ٿاؿم ػٽؼ ٿ ٿاصؼ مچنتٶپب ؿٿڅټ یٿ ٭ٺتـٯ ٩ـاؿ ٵ یا٥ـاػ ؿا ٵڀؿػ ٿاؿم یامت. ثبفؿم

ػؿ٫ ٭ٺٺؼ ٭ټ ا٥ـاػ ٿ پـمٺٰ مبفٵبٷ،  یػٽؼ. ٿاصؼ مچنتٶپب ثبڅؼ اڅٸ ٵڀّڀٛ ؿا ثټ عڀث یٿ ٭ٺتـٯ ٩ـاؿ ٵ

٭ٺتـٯ آٹبٷ امت. ٿاصؼ مچنتٶپب ثبڅؼ  یٹؼاؿٹؼ. چټ اڅٸ ٥ٞبٱچت ثـا یثب ثبفؿمبٷ ٿ ٥ٞبٱچت ثبفؿم یٵچبٹټ عڀث

 یپـمٺٰ ٹؼاؿػ. صت یٿ ثبفؿم یبثػؿ اؿفڅ یپـمٺٰ ت٦پچٴ ٭ٺؼ ٭ټ اڅٸ ٿاصؼ ٽچچ ٹ٪ي یاڅٸ ٵڀّڀٛ ؿا ثـا

ثـ ٭بؿ ا٥ـاػ  ی٭ٺٺؼٻ آٷ ثبىؼ ٭ټ اڅٸ ٿاصؼ ٩َؼ ٹٚبؿت ٿ اؿفڅبث یڅ٬ ثـعڀؿػ ٹبٵٺبمت ٵٶٮٸ امت تؼاٝ
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پـمٺٰ اٝتٶبػ عڀػ ؿا ثټ اڅٸ ٿاصؼ اف ػمت عڀاٽٺؼ ػاػ. ثؼڅٸ تـتچت ٿاصؼ  یؿا ػاؿػ. ػؿ چٺچٸ ٍڀؿت

اٝتٶبػ پـمٺٰ  ی٭ٺؼ، څٞٺ یمچنتٴ مبفٵبٷ څبؿ یؿ ٹگپؼاؿؿا ػ یتڀاٹؼ ٿ یؿا ٭ټ ٵ یمچنتٶپب ٵپٶتـڅٸ ٝبٵٲ

تڀاٹؼ اٹزبٳ ػٽؼ. ٭نت إلاٝبت  یؿا ٹٶ یػٽؼ. ٿاصؼ مچنتٶپب ثؼٿٷ اٝتٶبػ پـمٺٰ، ٽچچ ٥ٞبٱچت یاف ػمت ٵ

٥َڀٯ گؾىتټ ػؿ  یىڀػ ٿ ػؿ ٕ یپـمٺٰ ٵچنـ ٵ یاف مبفٵبٷ ٿ اٹزبٳ اٍلاصبت، تٺپب ثټ ٿامٖټ ٽٶٮبؿ

مچنتٴ ٹچق ثبڅؼ اڅٸ اٝتٶبػ ٽٶچٺبٷ ص٦٘ ىڀػ. پـمٺٰ ؿا  ی٭ـػڅٴ. ػؿ ٹگپؼاؿ ٵڀاؿػ ٵتٞؼػ اف آٷ ٍضجت

پـػافػ، ٹټ  یٽب ٵ ٭بؿ ٿ ؿٿڅټ یٽب ٿ اٍلاس ؿٿه یثبڅؼ ٵتڀرټ اڅٸ ٵڀّڀٛ ٭ـػ ٭ټ اڅٸ ٿاصؼ تٺپب ثټ اؿفڅبث

 پـمٺٰ. یثټ اؿفڅبث

ٵلًا صنبة ىؼٻ ٭ب یثبڅؼ ثَڀؿت یثبفؿم یٿاصؼ مچنتٶپب ثب ٿاصؼٽب یػؿ ٵڀا٩ٜ ٹچبف، ٽٶٮبؿ یصت

 ىؼٻ اٹزبٳ ىڀػ ٭ټ ثبٝج اثپبٳ ػؿ ؽٽٸ پـمٺٰ ٹگـػػ. یٿ اؿفڅبث

 

تڀاٹؼ اف آٷ امت٦بػٻ ٭ٺؼ،  ی٭نت ٿّٞچت مچنتٴ ٵ ی٭ټ ٿاصؼ مچنتٶپب ثـا یاف ؿٿىپبئ یڅٮ

ٵبٽټ څب څٮنبٱټ( ثټ  ٵبٽټ، ىو ٵيغٌ )ٵخلًا مټ یامت. ٿاصؼ مچنتٶپب ػؿ پـڅڀػٽب یاػٿاؿ یٽب یاؿفڅبث

ٽب  ی٭ٺؼ. ٵڀاؿػ اڅٸ اؿفڅبث یپـػافػ ٿ ٹتبڅذ آٹـا ػؿ مبفٵبٷ ٵٺتيـ ٵ یمبفٵبٷ ٵ یٽب ٥ٞبٱچتپب ٿ ؿٿڅټ یاؿفڅبث

 ٝجبؿتٺؼ اف: یاف ٵڀاؿػ ٝٶڀٵ یثټ مچنتٴ ٵڀؿػ ٹٚـ ػاؿػ، اٵب ثـع یثنتگ

 .ٵچقاٷ مبٝت ٭بؿ ٵ٦چؼ ٽـ ٭بؿٵٺؼ ػؿ ؿٿف 

 ٵتڀمٔ ٵـارٞچٸ ػؿ ؿٿف. تٞؼاػ 

 ػؿ ؿٿف، ٽ٦تټ، ٵبٻ ٿ مبٯ. یپچ٬ ٭بؿ یفٵبٹپب 

 .مـٝت ٵتڀمٔ اٹزبٳ ٭بؿ ٵيتـڅبٷ 

 ىڀػ. یٵ یتٞؼاػ مبٝت اف ٿ٩ت پـمٺٰ ٭ټ ٍـ٣ ٽـ ٵڀؿػ ٵـارٞټ ٵيتـ 

 مبفٵبٷ. یػٽ ٵچقاٷ ؿّبڅت ٵيتـڅبٷ اف مـٿڅل 

 ... 

ٽب ؿا اٹزبٳ  یتڀاٹؼ اڅٸ اؿفڅبث یفڅـ ٵ یاف رٶٲټ ؿٿىپب یٵغتٲ٦ یٿاصؼ مچنتٶپب ثب امت٦بػٻ اف ؿٿىپب

 ػٽؼ:

 ٿ ٵيبٽؼٻ ٵنت٪چٴ ٿ حجت ٵڀاؿػ اڅٸ ٹتبڅذ ؿا  یگچـ ٵيبٽؼٻ ٵنت٪چٴ. تضٲچٲگـ ثب ٹٶڀٹټ

 امتغـاد ٭ٺؼ.

 پـمٺٰ څب ٭ٰ پـمٺٰ. یاف ثـع یگچـ پـميٺبٵټ څب ٵَبصجټ ثب پـمٺٰ ثب ٹٶڀٹټ 
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 اف ٵـارٞبت څب ٭ٰ ٵـارٞبت. یگچـ پـميٺبٵټ څب ٵَبصجټ ثب اؿثبة ؿرڀٛ ثب ٹٶڀٹټ 

 پـمٺٰ. یامتغـاد اف گقاؿىپب 

 ثټ ىـاڅٔ(. یػڅگـ ثنتگ ی... )ؿٿىپب 

ٽب ٝلاٿٻ ثـ آٹٮټ تڀمٔ عڀػ ٿاصؼ مچنتٶپب ٵڀؿػ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٩ـاؿ گـ٥تټ ٿ  یاڅٸ اؿفڅبث

ّٞچت ؿا ثټ پـمٺٰ ػاػٻ تب اف ٿ یتڀاٹٺؼ إلاٝبت ٵ٦چؼ ی٭ٺٺؼ، ٵ یٿّٞچت ٝٶٲٮـػ مبفٵبٷ ؿا ٵيغٌ ٵ

ػڅگـ اڅٸ  ی٥ٞبٱچت عڀػ ٿ ٹتبڅذ تلاه عڀػ ثبعجـ ىؼٻ ٿ اصچبٹبً ػؿ اٍلاس ٥ٞبٱچت عڀػ ثٮڀىٺؼ. اف ٕـ٥

٭ٺؼ،  یمبفٵبٷ ثبلاتـ اؿائټ ٵ یمچنتٶپب ٭ټ ٿاصؼ مچنتٶپب ثټ ٵؼڅـڅت مبفٵبٷ ٿ ٿاصؼ یٽب ػؿ گقاؿى یاؿفڅبث

ات څب ٱقٿٳ اٍلاصبت ٵٺٞٮل ثټ ٽٶـاٻ ٹ٪ٖټ ٹٚـ یػؿد ىؼٻ ٿ ٿّٞچت مبفٵبٷ ؿا اف ػڅؼگبٻ مچنتٶ

 ٭ٺؼ. یٵ

 

امت ٭ټ ٵٞٶڀلًا ػؿ  یٽبئ ثجـػ، ٹيبٹټ ی٭ٺؼ تب ثټ ٵيٮٰ پ ی٭ټ ثټ تضٲچٲگـ ٭ٶ٬ ٵ یاف ؿاٽپبئ یڅٮ

ثـٿف ٭ٺؼ. تضٲچٲگـ ٿ ٿاصؼ مچنتٶپب ثبڅؼ گڀه ثټ فٹگ ثبىٺؼ تب ػؿ ٍڀؿت  یٽٺگبٳ ٿرڀػ ٵيٮٰ ثـٿف ٵ

 ٭ٺٺؼ: ی، ٿرڀػ ٵيٮٰ ؿا ثـؿمیٽبئ چٺچٸ ٹيبٹټ

 ی٭بؿ ی٥ْب یربثزبئ. 

 .ٹَت ٿ امت٦بػٻ اف تزپچقات رؼڅؼ 

 رؼڅؼ. یامت٦بػٻ اف مچنتٶپب 

 .ت٢چچـ ٵضَڀلات ٵڀمنټ 

 ٭بؿٵٺؼاٷ ٿ ٵيتـڅبٷ. یاٱٞٶٲپب ٝٮل 

 .ؿٿصچټ ثؼ ٭بؿ٭ٺبٷ 

 یثڀػرټ ثٺؼ. 

 ... 

 

امت ٭ټ ػؿ ٽٺگبٳ  یٿ ػ٥بتـ یاػاؿ یٽب ٥ـٳ یثـع یمچنتٴ، ثـؿم یاؿفڅبث یاف ؿٿىپب یڅٮ

تٞٶچـ ٿ  یٽب ػ٥تـچټ یاف ٭بؿثـػٽب یتٞجچټ ىؼٻ امت. ٵخلًا څٮ ی٭ٺتـٯ ٿ اؿفڅبث یمچنتٴ، اٍڀلًا ثـا یٕـاص

ؿا ثټ عڀػ ٵَـٿ٣  یتزپچقات آٹنت ٭ټ ٵيغٌ ىڀػ ٽـ ػمتگبٻ تب چټ صؼ ٽقڅٺټ ٹگپؼاؿ یٹگپؼاؿ
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ٵيغٌ ٭ټ ػؿ ثـٹبٵټ مبلاٹټ ٿاصؼ حجت  یػاىتټ ٿ چ٪ؼؿ عـاة ىؼٻ امت. ٿاصؼ مچنتٶپب ثبڅؼ ػؿ پـڅڀػٽب

٩ـاؿ ػٽؼ. ٽٶچٺچٸ اڅٸ  یٽب پـػاعتټ ٿ ٿّٞچت تزپچقات ؿا ٵڀؿػ اؿفڅبث اڅٸ ػ٥تـچټ یىؼٻ امت ثټ ثـؿم

تٞٶچـات اٹزبٳ ىؼٻ ؿا ثټ ػ٩ت ػؿ اڅٸ ػ٥بتـ ( یٿاصؼ ثبڅؼ ٭ٺتـٯ ٭ٺؼ ٭ټ آڅب ٿاصؼ ٵـثڀٕټ )ٵخلًا ٿاصؼ ٥ٺ

 ٭ٺؼ څب عچـ. یحجت ٵ

   

 

 یىڀٹؼ ٿ ثـع یٿاصؼ مچنتٶپب ػؿ مبٯ څ٬ څب ػٿ ثبؿ اٹزبٳ ٵ یاف ٥ٞبٱچتپب یثب تڀرټ ثټ اڅٺٮټ ثنچبؿ

٭ټ ٿاصؼ مچنتٶپب ثبڅؼ  یگـػٹؼ، ٽٶچٺچٸ ثټ ػٱچٰ تٞؼػ ٥ٞبٱچتپبئ ی٥ٞبٱچتپب تٺپب ٽـ چٺؼ مبٯ څٮجبؿ اٹزبٳ ٵ

ا٥ـاػ ٿاصؼ مچنتٶپب ٵيٮٰ ثڀػٻ ٿ اٵٮبٷ ٥ـاٵڀه ىؼٷ ٥ٞبٱچتپب  یاٹزبٳ ػٽؼ، ثټ عبٕـ ػاىتٸ اڅٸ ٥ٞبٱچتپب ثـا

ػٽؼ، ػؿ څ٬  یمبٯ څب مبٱچبٷ اٹزبٳ ٵ یؿا ٭ټ ٕ یٿرڀػ ػاؿػ. ثټ ٽٶچٸ ػٱچٰ ٿاصؼ مچنتٶپب ثبڅؼ ٥ٞبٱچتپبئ

٭ټ ثبڅؼ اٹزبٳ ػٽؼ ٵيغٌ ثبىؼ. ٵخلًا ٵيغٌ  یرقئچبت ٭بؿٽبئثـٹبٵټ حجت ٭ٺؼ ٿ ػؿ اڅٸ ثـٹبٵټ فٵبٷ ٿ 

اڅٸ ثـٹبٵټ ثبڅؼ  یٿاصؼ مچنتٶپب اف ؿٿ یػؿ ٥لاٷ ٵبٻ ثبڅؼ اٹزبٳ ىڀػ. ٭ٲچټ ٥ٞبٱچتپب یثبىؼ ٭ټ ٥لاٷ آٵبؿگچـ

 اٹزبٳ ىڀػ.

 

٥قاڅو څب ٭بٽو پچؼا ٭ٺؼ؟ پبمظ ثټ څ٬ مچنتٴ ا یىڀٹؼ ٭ټ ٽقڅٺټ ٹگپؼاؿ یثبٝج ٵ یچټ ٝڀاٵٲ

ؿا ٭بٽو ػٽچٴ،  یمبفٵبٷ ػؿ ثـ ػاؿػ. ٽـ چټ ثتڀاٹچٴ ٽقڅٺټ ٹگپؼاؿ یؿا ثـا یاڅٸ مئڀاٯ اٽٶچت ثنچبؿ

 اف اڅٸ ٝڀاٵٰ ٝجبؿتٺؼ اف: یاڅٴ. ثـع ٵٺ٦ٞت مبفٵبٷ ؿا ا٥قاڅو ػاػٻ

 څ٬ مچنتٴ آٷ امت ٭ټ مچنتٴ  یٹگپؼاؿ ی. اٿٱچٸ ىـٓ ثـایمچنتٴ ٩بثٰ ٹگپؼاؿ یٕـاص

ؿا ثټ ٩چٶت اؿفاٷ  یا ٵٺقٯ عڀػ ٿمچٲټ یثبىؼ. ٵٶٮٸ امت ثـا یاٍڀلًا ٩بثٰ ٹگپؼاؿ

٭ټ پل اف ثـٿف اٿٱچٸ اىٮبٯ  ی٭ٺچؼ ٿ اف اڅٸ عـڅؼ ثنچبؿ عڀىضبٯ ثبىچؼ. اٵب ٿ٩ت یعـڅؼاؿ

ثؼٹټ آٷ ثټ  ثټ ىٶب ثگڀڅؼ ٭ټ اڅٸ ٿمچٲټ ٩بثٰ تٞٶچـ ٹچنت ٿ ٵخلًا یٿ ٵـارٞټ ثټ تٞٶچـ٭بؿ، ٿ

تڀاٷ آٹـا ٵزؼػاً مـٽٴ ٭ـػ،  یپـچ ىؼٻ امت ٿ ػؿ ٍڀؿت ثبف٭ـػٷ ٿ تٞٶچـ ٽٴ ٹٶ یٹڀٝ

 صبٯ ىٶب چگڀٹټ عڀاٽؼ ثڀػ؟

 ٭ټ مچنتٴ ٩بثٲچت پؾڅـه  یپؾڅـ، ثټ ٍڀؿت مچنتٴ ثټ ٍڀؿت پڀڅب ٿ اٹٖٞب٣ یٕـاص

 ت٢چچـات ؿا ػاىتټ ثبىؼ.
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 یٴ ػچبؿ آٷ ىڀػ ػؿ ٽٺگبٳ ٕـاص٭ټ ػؿ آڅٺؼٻ ٵٶٮٸ امت مچنت یػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ ت٢چچـات 

 مچنتٴ.

 ٿ اٽٶچت آٷ ػؿ مبفٵبٷ. یتڀرټ ٿ تب٭چؼ ثـ ٹگپؼاؿ 

 .٥ٞبٯ ثڀػٷ ٿاصؼ مچنتٶپب 

  ،اٹزبٳ ت٢چچـات ٥٪ٔ تڀمٔ ٿاصؼ مچنتٶپب اٹزبٳ ىڀػ. ت٢چچـات تڀمٔ ١چـ اڅٸ ٿاصؼ

 گـػػ. یٵ ی١چـ ؿمٶ یٽب ٵڀرت ٽـد ٿ ٵـد ٿ ثـٿف ؿٿڅټ

 ٭بؿ ثټ اٹزبٳ ت٢چچـات ٭ٶ٬  یچتپب ػؿ مبفٵبٷ. امتبٹؼاؿػٽبٿرڀػ امتبٹؼاؿػ ػؿ ٵڀؿػ ٥ٞبٱ

 ٭ٺٺؼ. یٵ

 ٿ ثټ ؿٿف ىؼٻ ٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ. یٵنتٺؼات ٭ب٥ 

 پـمٺٰ ثـ ٥ٞبٱچت ٿاصؼ مچنتٶپب. یتڀرچټ ٭ب٥ 

 ػؿ اٹزبٳ آٷ  یا ، ثلا٥بٍٲټ پل اف ٹَت اٹزبٳ ىؼٻ ٿ ٽچچ ٿ٦٩ټیآ١بف ٝٶٲچبت ٹگپؼاؿ

 ٍڀؿت ٹگچـػ.

 ثټ ىٮٰ ٵٺبمت اٹزبٳ  یمچنتٴ، اٹت٪بٯ مچنتٴ ثټ ٿاصؼ ٹگپؼاؿ یبفم ػؿ فٵبٷ ٹَت ٿ پچبػٻ

 ىؼٻ ثبىؼ.

 .ثټ ٝٶـ ٵ٦چؼ مچنتٴ تڀرټ اٹزبٳ ىڀػ. ثـ مچنتٴ ٵـػٻ ٽقڅٺټ ٍـ٣ ٹيڀػ 

 الاٵٮبٷ ٭ٶتـ ثبىؼ. یمچنتٴ ثټ ٵضچٔ صت یٿاثنتگ 

 ٵٮبٹچقٻ، ثټ ٹضڀ ٵٖٲڀة ٿ ٭بؿآٵؼ امت٦بػٻ ىڀػ. یاف مچنتٶپب 

 ٿ ٹَت اٹزبٳ ىڀػ. یمبف ٍضچش ػؿ فٵبٷ پچبػٻ یآفٵبڅو ٿ ٿاؿم 

 تـ اف  یاؿفاٷ، ا٩تَبػ یثب ٹگپؼاؿ یثټ اڅٸ ٹٮتټ تڀرټ ىڀػ ٭ټ تپچټ مچنتٴ گـاٷ ٩چٶت ٿٱ

 گـاٷ امت. یثب ٹگپؼاؿ یتپچټ مچنتٴ اؿفاٷ ٿٱ

 

اف اٍلاس مچنتٴ  یٿ٩تاف اٿ٩بت مبفٵبٹپب تضٶٰ څ٬ پـٿژٻ تڀمٞټ مچنتٴ ؿا ٹؼاؿٹؼ ٿ  یثنچبؿ

 یثټ اٹزبٳ اڅٺٮبؿ ٹؼاؿٹؼ. ثـع ی٭يٺؼ ٿ ٽچچ تٶبڅٲ یىڀػ، ٽٶټ اف رٶٲټ ٵؼڅـاٷ عڀػ ؿا ٝ٪ت ٵ یٍضجت ٵ

تڀاٹؼ  یٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ، ٵ یا ىؼٻ اٿ٩بت ٿرڀػ ٿاصؼ مچنتٶپب ثؼٿٷ آٹٮټ اٍلًا مچنتٴ ٵؼٿٷ ٿ صنبة

ٽب ٿ  تيٮچٰ ىؼٻ ٿ ثتؼؿڅذ ثټ اٍلاس ؿٿڅټ ٵٶٮٸ امت ٿاصؼ مچنتٶپب ی٭ٶ٬ ٭ٺٺؼٻ ثبىؼ. ػؿ چٺچٸ ىـاڅٖ
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مچنتٴ څ٬ ٭بؿ ٭ڀچ٬ ٹچنت  یصٰ ٵٖٲڀة ٹچنت. فڅـا ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص ٥ٞبٱچتپب ثپـػافػ. اڅٺٮبؿ څ٬ ؿاٻ

مبفٵبٷ ثبڅؼ ثټ ٍڀؿت څٮپبؿچټ  یٵ٦پڀٵ یػٿ ٹ٦ـ اٹزبٳ ىڀػ. صؼا٩ٰ ٕـاص ی٭ټ ثب ٥ٞبٱچت ؽؿٻ ؽؿٻ څٮ

ٹچنت. اڅٺٮبؿ ٵٶٮٸ امت چٺؼ  یت تٮټ تٮټ ػؿ ا١ٲت ٵڀاؿػ ٝٶٲاٹزبٳ ىڀػ ٿ اٹزبٳ اڅٸ ٥ٞبٱچتپب ثټ ٍڀؿ

٭ټ  یا گچـػ، ٵٖبٱٞټ ی٩ـاؿ ٵ یمبف ٿ پچبػٻ یمچنتٴ ٵڀؿػ ٕـاص یٹپبئ ی٭ټ ٩نٶتپب یمبٯ ٕڀٯ ثٮيؼ ٿ فٵبٹ

 یمبف تٮټ ٿ اف چٺؼ مبٯ ٩جٰ اٹزبٳ ىؼٻ ػڅگـ اٝتجبؿ ٹؼاؿػ، فڅـا ٵضچٔ ػائٶبً ػؿ صبٯ ت٢چچـ امت. پچبػٻ تٮټ

اف  یٹچق ثنچبؿ ٵيٮٰ امت، ٵگـ آٹٮټ مچنتٴ رؼڅؼ ثب مچنتٴ ٵڀرڀػ چٺؼاٷ ت٦بٿت یمچنتٴ ثټ چٺچٸ ؿٿى

 ٹؼاىتټ ثبىؼ. یٿ امبم یٹؼاىتټ ثبىؼ ٿ ثټ ٝجبؿت ػڅگـ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٝچت مبعتبؿ یٹٚـ مبعتبؿ

ٽچچ  اٿ٩بت اڅٸ ؿاٻ، تٺپب ؿاٻ ٵٶٮٸ امت ٿ مبفٵبٷ ثټ یاٱڀ٤ٍ ٿ ثب تٶبٳ اڅٸ ٵيٮلات، ثـع ٵٜ

ٿ  ی، تضٲچٲگـ ثبڅؼ ثب ػ٩ت ٿ ٍجـ ٿ صڀٍٲټ ٭ب٥یپؾڅـه اٍلاصبت ؿا ٹؼاؿػ. ػؿ چٺچٸ ٵڀاؿػ یػڅگـ ىچڀٻ

اٹؼ ٿ  ٭ټ تضٶٰ اٍلاصبت ؿا ٹؼاؿٹؼ، ٵٞٶڀلًا چٺبٷ پڀمچؼٻ یىؼٻ صـ٭ت ٭ٺؼ. چٺچٸ مبفٵبٹپبئ ثنچبؿ صنبة

٭ٺٺؼ. تضٲچٲگـ ثبڅؼ تڀرټ ػاىتټ اٹؼ ٭ټ ٵٶٮٸ امت تضٲچٲگـ ؿا ٹچق ػؿ عڀػ گـ٥تبؿ  ثْٞبً ػچبؿ ٥نبػ ىؼٻ

٭ټ ثب ػڅؼ  یثبىؼ ٭ټ ٍجـ ػؿ ٵڀؿػ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٽٶچيټ ؿاٽگيب ٹچنت. ثنچبؿ ػڅؼٻ ىؼٻ ٭ټ تضٲچٲگـاٹ

عڀػ ػؿ گـػاة ؿ٭ڀػ ٿ ؿعڀت ٵڀرڀػ ػؿ مبفٵبٷ  یاٹؼ، پل اف ٵؼت ىؼٻ یاٍلاس ٿاؿػ چٺچٸ مبفٵبٹ

 اٹؼ. تجؼڅٰ ىؼٻ یگـ٥تبؿ ىؼٻ ٿ ثټ ٭بؿ٭ٺبٷ ٹب٭بؿآٵؼ

ٹچنت. څ٬ ىجټ ؿٿه امت ٭ټ ٵٶٮٸ امت اف ٕـ٣ ٵؼڅـاٷ مبفٵبٷ  یاڅٸ ؿٿه څ٬ ؿٿه ٝٲٶ

ىڀػ( ت٦ٮـ  یٹٶ ی٭بؿ اثـاف ىؼٻ اٵب ٝٶٲ یٵؼڅـاٷ )٭ټ ٵٞٶڀلًا اثتؼا یپچيٺپبػ ىڀػ. تضٲچٲگـ ثبڅؼ ػؿ پيتچجبٹ

اٵب ثټ ٝٺڀاٷ ىڀػ،  یٵجبػؿت ٿؿفػ. اڅٸ ؿٿه اف ٕـ٣ ٹڀڅنٺؼٻ پچيٺپبػ ٹٶ ی٭ٺؼ ٿ مپل ثټ ٩جڀٯ چٺچٸ ٭بؿ

ٹؼاؿػ ٭ټ اٹنبٷ ٽٶچيټ تٺپب ؿاٻ  یصٰ ٵٶٮٸ ٵٖـس امت. اٱجتټ ٱقٿٵ صٰ ٵٶٮٸ ٿ گبٻ ثټ ٝٺڀاٷ تٺپب ؿاٻ ؿاٻ

 ٵٶٮٸ عڀاٽؼ ثڀػ. یٽب صٰ اف ؿاٻ ی، څٮیاٿ٩بت ٝؼٳ اٹزبٳ ٽچچ ٝٶٲ یصٰ ٵٶٮٸ ؿا ثپؾڅـػ. ثـع

 

 یمچنتٴ ػاؿا یٹگپؼاؿ یاف تڀمٞټ مچنتٴ، ثـاٹ٦ـ پـمٺٰ، پل   222، ثب یڅ٬ مبفٵبٷ عؼٵبت ٥ٺ

اف آٹپب ثټ ٝٺڀاٷ ٵنئڀٯ ٿاصؼ اٹتغبة  یٿاصؼ مچنتٶپب ثب مټ ٹ٦ـ ٭بؿىٺبك تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ٭ټ څٮ

ػٽؼ. ػؿ اڅٸ  یربٵٜ اٹزبٳ ٵ یؿڅق ٭ٺؼ. ٿاصؼ مچنتٶپب ٥ٞبٱچت عڀػ ؿا ثـ ٵضڀؿ څ٬ ثـٹبٵټ یىؼٻ، ٥ٞبٱچت ٵ

ٿ  یٹٚبؿت یىڀػ، فٵبٷ ٭ٲچټ ٥ٞبٱچتپب یآٷ مبٯ اٹزبٳ ٵ ی٭ٲچټ ٥ٞبٱچتپب یـ مبٯ ثـاٽ ی٭ټ ػؿ اثتؼا یؿڅق ثـٹبٵټ

٥ٞبٱچتپب ٿ اڅزبػ  یؿڅق حجت ىؼٻ امت. ٽٶچٺچٸ فٵبٷ ثـٹبٵټ یٵيغٌ ىؼٻ ٿ ػؿ څ٬ ت٪ڀڅٴ فٵبٹ ی٭ٺتـٱ



 304فشایٌذ تجضیِ ٍ تحلیل ٍ عشاحی ػیؼتن ّب / 

 

حجت  یٵغتٲ٦ یاػٿاؿ یت٪ڀڅٴ مبٯ آڅٺؼٻ ٹچق ػؿ اٿاعـ ٽـ مبٯ تٞچچٸ ىؼٻ امت. ػؿ اڅٸ ثـٹبٵټ، ٥ٞبٱچتپب

 ىڀػ، اف رٶٲټ:  یٵ

 مبفٵبٷ. یٽـ څ٬ اف ٿاصؼٽب ٿ ثغيپب ی٭بؿائ یاؿفڅبث 

 مبفٵبٷ ٿ تٞچچٸ  یٽـ څ٬ اف ٿاصؼٽب ٿ ثغيپب یٝٶٲچبت یٽب ؿٿڅټ یٵيبٽؼٻ ٿ اؿفڅبث

 .یٝٶٲچبت یٽب اڅزبػ ىؼٻ ٿ څب ٱقٿٳ ٹچبف ثټ ت٢چچـ ػؿ ؿٿڅټ ی١چـ ؿمٶ یٽب ؿٿڅټ

 گچـٹؼ  یـ څ٬ تب چټ صؼ ٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ ٵ٥ـٵپب ٿ ٵنتٺؼات ٵڀرڀػ ٿ اڅٺٮټ ٽ یاؿفڅبث

 ػاؿٹؼ؟. یآٹپب چ٪ؼؿ امت ٿ آڅب ٩بثٰ صؾ٣ ٽنتٺؼ څب ٹچبف ثټ اٍلاصبت یٿ ٭بؿائ

 مبفٵبٷ. ی٥چقڅٮ ی٥ْب یاؿفڅبث 

 آٹپب. یاثقاؿٽب ٿ تزپچقات ٵڀؿػ امت٦بػٻ ٿ ٵچقاٷ ٭بؿائ یاؿفڅبث 

 آٹپب. ی٭بؿائاڃ ٵڀرڀػ ٿ ٵچقاٷ امت٦بػٻ ٿ ؿاڅبٹټ یمچنتٶپب یاؿفڅبث 

 ا٥قاڅو  یآٹپب ػؿ مبفٵبٷ ثـا یرؼڅؼ ٿ اٵٮبٷ ثٮبؿگچـ ٥ٺبٿؿڅپبڃٿّٞچت  یاؿفڅبث

 .ی٭بؿائ

 اؿائټ ثټ ٵؼڅـڅت مبفٵبٷ ٿ  یٿاصؼ مچنتٶپب، ثـا یاف ٥ٞبٱچتپب یاػٿاؿ یتٺٚچٴ گقاؿىپب

 ٿفاؿتغبٹټ ٵـثڀٕټ. یاػاؿٻ مچنتٶپب ٿ ؿٿىپب

 ... 

مبفٵبٷ  یػؿ ٵڀؿػ ت٬ ت٬ ثغيپب ٿ ٿاصؼٽب یاؿٽب ٭ټ ثټ ٍڀؿت اػٿ یٽـ څ٬ اف اڅٸ اؿفڅبث

ٽـ ثغو  یٽـ ٹڀٛ اؿفڅبث یامت. ثټ ٝجبؿت ػڅگـ ثـا یػمتڀؿاٱٞٶٰ ٿ ؿٿڅټ ٵيغَ یىڀػ، ػاؿا یاٹزبٳ ٵ

ٿ ٽٶبٷ ثغو ٿرڀػ ػاؿػ. اڅٸ ػمتڀؿاٱٞٶٰ  یثغَڀً اف مبفٵبٷ، ػمتڀؿاٱٞٶٰ عبً ٽٶبٷ ٹڀٛ اؿفڅبث

 گـػػ:  یىبٵٰ ٵڀاؿػ فڅـ ٵ

 ىڀػ. یثبڅؼ ٕ یاؿفڅبث ی٭ټ ثـا یؿٿاٱ 

 ٭ټ تضٲچٲگـ ثبڅؼ اف پـمٺٰ څب ٵيتـڅبٷ آٷ ثغو ثٮٺؼ. یمئڀالات 

 ٵيبٽؼٻ ٿّٞچت ٝٶٲچبت آٷ ثغو ٭ټ تضٲچٲگـ ثبڅؼ تٮٶچٰ ٭ٺؼ. ی٥ـٵپب 

 پـميٺبٵټ ٭ټ پـمٺٰ آٷ ثغو ثبڅؼ تٮٶچٰ ٭ٺٺؼ. ی٥ـٵپب 

 پـميٺبٵټ ٭ټ ٵيتـڅبٷ آٷ ثغو ثبڅؼ تٮٶچٰ ٭ٺٺؼ. ی٥ـٵپب 

 ٵـثڀٕټ. یاف ٥ـٵپب یبڅذ اؿفڅبثؿٿڅټ امتغـاد ٹت 

 ... 
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ٽـ څ٬ اف ثغيپب ثټ ٍڀؿت رؼاگبٹټ  یٵـثڀٕټ، ثـا یٽب ىڀػ ٭ټ مئڀالات ٿ ٥ـٵپب ٿ ؿٿڅټ یتب٭چؼ ٵ

 ٹچنتٺؼ. یٿرڀػ ػاؿػ ٿ ٥ـٵپب ٿ مئڀالات، ٝٶڀٵ

ىڀػ، ٿ ثـٹبٵټ  یٽـ څ٬ اف ثغيپب ثټ ٍڀؿت ثغو ثټ ثغو اٹزبٳ ٵ یٿ اؿفڅبث یٝٶٲچبت ٿاؿم

 یٿ اؿفڅبث یمبفٵبٷ ػؿ مبٯ صؼا٩ٰ څٮجبؿ ٵڀؿػ ثبفثچٺ یتٺٚچٴ ىؼٻ امت ٭ټ ٭ٲچټ ٿاصؼٽب یثټ ٍڀؿت یفٵبٹ

 گچـٹؼ. یتڀمٔ ٿاصؼ مچنتٶپب ٩ـاؿ ٵ یاعتَبٍ

ىڀػ، ٿاصؼ  یاٹزبٳ ٵ یٽـ څ٬ اف ثغيپب، ٭ټ ثټ ٍڀؿت اػٿاؿ یعبً ٭بؿائ یٝلاٿٻ ثـ اڅٸ اؿفڅبث

 ىڀػ: یٹٚچـ اڅٺپب ٵ یؿٿفٵـٻ ىبٵٰ ٵڀاؿػ یٹچق ػاؿػ. ٭بؿٽب یا ؿٿفٵـٻ یمچنتٶپب ٭بؿٽب

 ٵيبٽؼٻ ؿٿاٯ ٥ٞبٱچت مچنتٴ ٿ  یمبفٵبٷ ثـا یٵٖبٱٞټ گقاؿه ٭بؿ ٭ٲچټ ٿاصؼٽب ٿ ثغيپب

مبفٵبٷ )٭ٲچټ پـمٺٰ، ٿاصؼٽب ٿ ثغيپب ٵڀ٦ٙٺؼ ٽـ ٽ٦تټ گقاؿه ٭بؿ عڀػ ؿا تٺٚچٴ ٿ ثټ 

گقاؿه ػٽٺؼٻ،  ىڀػ ٭ټ څ٬ ٹنغټ ٹقػ یٵؼڅـڅت اؿائټ ٭ٺٺؼ. ٽـ گقاؿه ىبٵٰ مټ ٹنغټ ٵ

 ىڀػ(. یٵ یٹنغټ ػڅگـ ٹقػ ٵؼڅـ څب ٵغبٕت گقاؿه ٿ ٹنغټ مڀٳ ٹقػ ٿاصؼ مچنتٶپب ثبڅگبٹ

 گقاؿه ٵيٮٰ، تٺٚچٴ ىؼٻ تڀمٔ پـمٺٰ، ٵيتـڅبٷ ٿ څب ٵنئڀٱچٸ ٿاصؼٽب.  یٵٖبٱٞټ ٥ـٵپب

څ٬  یاڅٸ ٥ـٵپب اف ٩جٰ تٺٚچٴ ٿ ػؿ ػمتـك ٭ٲچټ ا٥ـاػ ٩ـاؿ ػاؿػ. ٽـڅ٬ اف پـمٺٰ ػاؿا

حجت ىؼٻ. ثټ ٵضِ تٮٶچٰ اڅٸ ٥ـٳ تڀمٔ ٥ـػ ؽ٭ـ  یا اڅٸ ٥ـٳ امت ٭ټ ثب ىٶبؿٻ ٹنغټ اف

٩ـاؿ  یىؼٻ ٿ اؿائټ آٷ ثټ ٿاصؼ مچنتٶپب، ٿاصؼ مچنتٶپب څ٬ ٥ـٳ م٦چؼ رؼڅؼ ػؿ اعتچبؿ ٿ

٭ټ  ی، اف ٕـڅ٨ تبثٲڀٽبئیتڀاٹٺؼ اف ٿرڀػ چٺچٸ ٥ـٵ یػٽؼ. ٵيتـڅبٷ ٿ اؿثبة ؿرڀٛ ٹچق ٵ یٵ

ىؼٻ امت، ثب عجـ ىڀٹؼ ٿ ٥ـٳ ؿا اف ٿاصؼ مچنتٶپب ػؿڅب٥ت ٿ  ػؿ چٺؼ ٹ٪ٖټ مبفٵبٷ ٹَت

 تٮٶچٰ ٭ٺٺؼ.

 یٽب ٿٙبڅ٤ عڀػ ٿ اٹزبٳ ٥ٞبٱچتپب ثـ ٕج٨ ؿٿڅټ یتَؼ یتڀرچټ ٿ آٵڀفه پـمٺٰ رؼڅؼ ثـا 

 مچنتٴ ٿ تضڀڅٰ ٵنتٺؼات ٿ ٥ـٳ گقاؿه ٵيٮٰ ثټ آٹبٷ.

 ... 

 

ٝبٵٰ اڅزبػ ت٢چچـات ػؿ مچنتٴ، ت٢چچـات  مچنتٶپب ػائٶبً ػؿ ٵٞـُ ت٢چچـ ٩ـاؿ ػاؿٹؼ. ٵپٶتـڅٸ

٭ٺؼ ٿ ٝٺبٍـ ٵڀرڀػ ػؿ ٵضچٔ ٹچق ػائٶبً  یٿ ٵضچٔ څ٬ مبفٵبٷ، ػائٶبً ت٢چچـ ٵ یامت. ىـاڅٔ ٵضچٖ یٵضچٖ

ت٢چچـ ٭بؿثـػ ٿ  یىڀٹؼ. ت٢چچـ ٩ڀاٹچٸ، ىچڀٻ اٹزبٳ ٭بؿ، ا٥قاڅو اٹتٚبؿات ربٵٞټ ٿ صت یػچبؿ ت٢چچـات ٵ
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ىڀػ تب  یمچنتٴ ثبٝج ٵ یػاىتټ ثبىؼ. ٹگپؼاؿ یمچنتٴ ٹچبف ثټ ٹگپؼاؿىڀػ تب  یاٽؼا٣ مبفٵبٷ، ثبٝج ٵ

 یاػاٵټ ػٽؼ.ٹگپؼاؿ یرؼڅؼ تٖجچ٨ پچؼا ٭ـػٻ ٿ ثټ صچبت عڀػ ثټ ٹضڀ ٵٖٲڀث یمچنتٴ ثتڀاٹؼ ثب ت٢چچـات ٵضچٖ

ىڀػ مچنتٴ مبعتبؿ  یاف ٥ٞبٱچتپب امت ٭ټ ثبٝج ٵ یا ٵزٶڀٝټ یىڀػ."ٹگپؼاؿ یثبٝج ا٥قاڅو ٝٶـ مچنتٴ ٵ

 یىڀػ ص٦٘ ٭ٺؼ ٿ ٭بؿائ ی٭ټ ّـٿؿتبً اٹزبٳ ٵ یعڀػ ؿا ػؿ ٵ٪بثٰ ت٢چچـات یٿ عَڀٍچبت ٵضڀؿ یاٍٲ

٭ٺؼ ٭ټ ػؿ ٽٺگبٳ ت٢چچـات چگڀٹټ ثبڅؼ ثب ت٢چچـات ثـعڀؿػ  یٵيغٌ ٵ یمچنتٴ ٭بٽو پچؼا ٹٮٺؼ." ٹگپؼاؿ

ٹچنت، ٿ مچنتٴ ثبڅؼ ػائٶبً ٵڀؿػ  یىڀػ، ٹټ آٹٮټ اٍلًا ت٢چچـ اٹزبٳ ٹيڀػ. تٺپب اڅزبػ اٿٱچټ مچنتٴ ٭ب٥

 ٩ـاؿ ػاىتټ ثبىؼ. یٹگپؼاؿ

مبفٵبٷ ٿ ٵيبٽؼٻ ٽـ گڀٹټ اعتلاٯ ػؿ  یاف رٶٲټ ٭ٺتـٯ ػائٶ یمچنتٴ ىبٵٰ ٝٶٲچبت یٹگپؼاؿ

مبفٵبٷ اف تبٵچٸ إلاٝبت گـ٥تټ تب تبٵچٸ اثقاؿٽب ٿ  ی٥ٞبٱچتپب، ٭ٺتـٯ ثـآٿؿػٻ ٭ـػٷ اصتچبربت ٝٶڀٵ

اػٿات ٿ  یٵٞچڀة ٿ ػچبؿ ٵيٮٰ، ثـؿم یٽب مت، ت٢چچـ ٿ اٍلاس ؿٿڅټٵٺب یتزپچقات ٿ ىـاڅٔ ٵضچٖ

 یٽـ څ٬ اف ٿاصؼٽب ثـا یآٹپب ٿ ٱقٿٳ اٍلاس څب تٞٶچـ آٹپب، ٭ٺتـٯ اٹزبٳ ٥ٞبٱچتپب یتزپچقات ٿ تٞچچٸ ٭بؿائ

ا٥قاڅو  یٵـ١ڀة ٿ ٭بؿا ثـا یصَڀٯ إٶچٺبٷ اف ٥ٞبٱچت ٵ٦چؼ آٹبٷ، ٭ٺتـٯ ػؿ امت٦بػٻ اف ٱڀافٳ ٵَـ٥

ىڀػ.  یاٹزبٳ اڅٸ ٭بؿ ػٿ ٹڀٛ ٥ٞبٱچت تڀمٔ ٿاصؼ مچنتٶپب اٹزبٳ ٵ یىڀػ. ثـا یمبفٵبٷ ٿ ٹٚبڅـ آٷ ٵ ی٭بؿائ

ٽب،  ٽب ٿ ؿٿاٱپب، ٥ـٳ ٿ ػٿٳ ٽؼاڅت ٿ اٹزبٳ اٍلاصبت. ٿاصؼ مچنتٶپب اف ٕـڅ٨ اٍلاس ؿٿڅټ یاٿٯ ٭ٺتـٯ ػائٶ

 یمچنتٶپب یػٽؼ. ٹگپؼاؿ یؿا اٹزبٳ ٵ ا٥قاؿ( ٿ اٵخبٯ آٷ، اڅٺٮبؿ مغت -ا٥قاؿ  )ٹـٳ یاتب٩پب، مچنتٴ ٭بٵپچڀتـ

 ىڀػ. یاٹزبٳ ٵ یٿ تٮبٵٲ ی، تٖجچ٪یػؿ مټ ٹڀٛ تَضچض یاٹنبٹ - یمبفٵبٹ

، ٝٶـ مچنتٴ یاف ٥ٞبٱچت ٿ ٹگپؼاؿ یا امت ٿ پل اف ػٿؿٻ یٝٶـ ٵيغٌ ٿ ٵٞچٺ یٽـ مچنتٴ ػاؿا

ؿا  ی٭ٶ ی٭ٺؼ ٿ ٭بؿائ یؿا ٕٲت ٵ یآٷ پل اف پبڅبٷ ٝٶـ، ٍـ٣ ٽقڅٺټ فڅبػ یؿمؼ ٿ ٹگپؼاؿ یثټ پبڅبٷ ٵ

ػؿ ثـ عڀاٽؼ ػاىت. پل اف اڅٸ ػٿؿاٷ، ثبڅؼ مچنتٴ ٵزؼػاً ٵڀؿػ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ تڀمٞټ ٩ـاؿ گچـػ ٿ 

ٝ٪ت اٹؼاعتٸ پبڅبٷ ٝٶـ مچنتٴ.  یامت ثـا ی، تلاىیىڀػ. ٹگپؼاؿ ی، ربڅگقڅٸ مچنتٴ ٩جٲیمچنتٴ رؼڅؼ

٭ـػٷ  ؼٻ امت څب عچـ، ٹ٪و ػاؿٹؼ، تڀاٷ ثـآٿؿػٻػٿ ٝبٵٰ ٵپٴ ػؿ تٞچچٸ اڅٺٮټ آڅب ٝٶـ مچنتٴ ثټ پبڅبٷ ؿمچ

 ٿ ٽقڅٺټ. یٹچبفٽب تڀمٔ ٹگپؼاؿ

اف مچنتٴ ٵڀرڀػ ػؿ مبفٵبٷ ثـ ٝپؼٻ ٿاصؼ مچنتٶپب امت. ٿاصؼ مچنتٶپب ثٺب ثټ  یٿٙچ٦ټ ٹگپؼاؿ

 یامت. ٿٙبڅ٤ ٿاصؼ مچنتٶپب ىبٵٰ مبفٵبٹؼٽ یگڀٹبگڀٹ یٽب اىٮبٯ ٿ اٹؼافٻ یصزٴ مبفٵبٷ، ػاؿا

٥ٞبٱچتپب ٿ ؿٿىپب ثټ ٕڀؿ ػائٴ، تپچټ ػمتڀؿاٱٞٶٲپب ٿ  یاٿٱچټ مچنتٴ مبفٵبٷ(، اؿفڅبث ی)ٕـاصٿٙبڅ٤ مبفٵبٷ 

ٽب،  امٺبػ ٿ ٵؼاؿ٫ ٿ پـٿٹؼٻ یؿٿىپب ثټ ٍڀؿت ٵؼٿٷ، تپچټ ٿ ٭ٺتـٯ ٥ـٵپب، ٹٚبؿت ثـ مچنتٴ ثبڅگبٹ



 307فشایٌذ تجضیِ ٍ تحلیل ٍ عشاحی ػیؼتن ّب / 

 

ٵؼڅـ،  یٽب ٿ صت٭ٲچټ ٿاصؼ یگقاؿىپب یٵؼڅـڅت، ػؿڅب٥ت، تٺٚچٴ ٿ ثبڅگبٹ یثچٸ ٥ٞبٱچتپب، اؿفڅبث یٽٶبٽٺگ

ٵضؼٿػ  یامت ٿ ثټ ٵ٪ٖٜ عبٍ ی٥ٞبٱچت ٿاصؼ مچنتٶپب ػائٶ ىڀػ. ی٭بؿ ٿ ٹٚبڅـ آٷ ٵ یگچـ اٹؼافٻ

ٿاصؼ مچنتٶپب ٽٴ اف ػاعٰ ٿ ٽٴ اف  ىڀػ. یىڀػ. ٝٶٲٮـػ ٿاصؼ مچنتٶپب ٵنت٪ٰ اف مبفٵبٷ اٹزبٳ ٵ یٹٶ

ٵغتٲ٤ ػؿ اڅٸ ٵچبٷ ٹ٪و  یٿاصؼٽب یثـػ. ٵٖبٱٞټ گقاؿه ٭بؿٽب یٵ یعبؿد مبفٵبٷ، ثټ ٿرڀػ ٵيٮٰ پ

 ؿا ػاؿا امت. یا ٝٶؼٻ

 یىڀٹؼ. اف رٶٲټ ٕـاص یڅ٬ مچنتٴ ٵ یاف ٝڀاٵٰ ثبٝج ا٥قاڅو څب ٭بٽو  ٽقڅٺټ ٹگپؼاؿ یثـع

ٿ اٽٶچت آٷ ػؿ مبفٵبٷ، ٥ٞبٯ ثڀػٷ ٿاصؼ مچنتٶپب، ٿرڀػ امتبٹؼاؿػ ػؿ  یمچنتٴ، تڀرټ ٿ تب٭چؼ ثـ ٹگپؼاؿ

 ٿ ثټ ؿٿف ىؼٻ ٿ ٹٚبڅـ آٷ. یٵڀؿػ ٥ٞبٱچتپب ػؿ مبفٵبٷ، ٿرڀػ ٵنتٺؼات ٭ب٥

اف اٿ٩بت ٭ټ مبفٵبٷ تضٶٰ څ٬ پـٿژٻ تڀمٞټ مچنتٴ ؿا ٹؼاؿػ، تڀمٞټ مچنتٴ ثټ ٍڀؿت  یثنچبؿ

ٍڀؿت  یثبڅؼ ػ٩ت ٥ـاٿاٹ یـػ. ػؿ اٹزبٳ چٺچٸ ٭بؿگچ یمچنتٴ ٍڀؿت ٵ یٿ ػؿ ٭ٺبؿ ٹگپؼاؿ یتؼؿڅز

 گچـػ.

 

   ت٢چچـات 

 ٔٵضچ 

 یٹگپؼاؿ   

 ٿاصؼ مچنتٶپب 

 یتٖجچ٪ یٹگپؼاؿ   

   یتَضچض یٹگپؼاؿ 

 یتٮبٵٲ یٹگپؼاؿ 

 چـعټ صچبت مچنتٴ 

   ٝٶـ مچنتٴ 

 گقاؿه 

  ٰ٥ـٳ گقاؿه ٵيٮ 

 ٵيٮٰ یٽب ٹيبٹټ 

   ٹچبفٽب 

  یاؿفڅبث یؿٿىپب 

 یثبفؿم    

 یثـٹبٵټ ٹگپؼاؿ 

    ربڅگبٻ ٿاصؼ مچنتٴ 

 ٽقڅٺټ

  

 

 .1376 -مٶت  -مچنتٶپب  یٿتضٲچٰ ٿ ٕـاص تزقڅټ - یؿّبئچبٷ ٝٲ -[ 76ؿُ ]ٛ 
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 - یاٹتيبؿات ػاٹيگبٻ ٝلاٵټ ٕجبٕجبئ - ی٭بٵپچڀتـ یٽب ٹٚبٳ یتضٲچٰ ٿ ٕـاص -ٵضٶڀػ  یرپبٹ -[ 76ٳ ٻ ]د 

1376. 

٭يڀؿ  یؿڅق ػؿ ثـٹبٵټ یػٿٱت یػمتگبٽپب یٿ إلاٝبت یٹ٪و اٍلاس ٹٚبٳ اػاؿ -اؿػٿاٷ  یٵزچؼ -[ 77ا د ]ٳ 

 .1377 -مبفٵبٷ ثـٹبٵټ ٿ ثڀػرټ  -اٿٱچٸ ٽٶبڅو تؼٿڅٸ ثـٹبٵټ مڀٳ تڀمٞټ ٭يڀؿ  -

 یاٿٱچٸ ٭ٺگـٻ ٵٲ -ٿ ٿّٞچت آٷ ػؿ اڅـاٷ  یا٥قاؿ ٹـٳ یمچنتٶپب یٹگپؼاؿ -اؿػٿاٷ یٵزچؼ -[ 73ا د ]ٳ 

 .1373 -ا٦ٍپبٷ  یٍٺٞت ػاٹيگبٻ -ٿ تٞٶچـات )ٹت(  یٹگپؼاؿ

مڀٵچٸ ٭ٺ٦ـاٹل  - ی٭بٵپچڀتـ یتٞبػٯ ثب تضڀلات مـڅٜ مچنتٶپب یثـ٩ـاؿ -اؿػٿاٷ  یزچؼٵ -[ 76ا د ]ٳ 

 .1376 -اڅـاٷ ػاٹيگبٻ ٝٲٴ ٿ ٍٺٞت -٭بٵپچڀتـ اڅـاٷ  یاٱٶٲٲ ثچٸ

 John - concept,Methodologies and applicayion : Systems - .Wilson B - 

[WLB90] 

.0991 - wiley  

 Introduction To Environoment Engineering and science - .M .Masters G - 

[MAS91] 

.0990  , Prentice hall  -  

 .0991 - Prentice hall - Business Data systems - .D .Clifton H - [CLI90] 

 Prentice - Flexible Manufactoring Cells and systems - .W .Luggen W - 

[LUG91] 

.0990 - hall  

 Practical guide to structured system development - Roger ,Fournier - 

[FOU91] 

.0990 , Yourdon Press - and maintenance  

 a practitioner's approach : Software engineering - .Roger S ,Pressman - 

[PRE92] 

.0991 , McGraw-Hill  -  

 .0999 , Horwood - Software engineering environments - Pearl ,Brereton - 

[BRE89] 

 , UCL Press - Professional issues in software engineering - .Frank ,Bott - 

[BOT95] 

.0994  

 .0991 - Addison-Wesley - Software engineering - .Ian ,Sommerville - 

[SOM92] 

 . IEEE Software - SOFTWARE MAINTENANCE 1986_MAY -.Martin R.J 

,.Arnold R.S - [ARN86] 

 USING MODERN DESIGN PRACTICE TO UPGRADE - .Craig J.J 

,.Britcher R.N - [BRI86] 
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 , Springer - Document architecture in open systems - .Wolfgang ,Appelt - 

[APP91] 
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 - Maintenance of knowledge - Trevor ,Capon - Bench - Frans ,Coenen - 

[COE93] 

.0992 , Academic press - based systems theory  
  

 

ىڀػ ٹبٳ ثجـڅؼ ٿ ػؿ ثبؿٻ ػلاڅٰ ٽـ څ٬ اف  یؿا ٭ټ ثبٝج ا٥قاڅو ٕڀٯ ٝٶـ څ٬ مچنتٴ ٵ یٝڀاٵٲ -1

 اڅٸ ٝڀاٵٰ ثضج ٭ٺچؼ.

 ىڀػ؟ یاٹزبٳ ٵ یا ٝٶٲچبت ٿاصؼ مچنتٶپب ػؿ چټ ٵـصٲټ یٽب تيٮچٰ ٿ تٞچچٸ ؿٿڅټ -2

 مچنتٴ ؿا تيـڅش ٭ٺچؼ. یٹ٪و ٵنتٺؼات ػؿ ٹگپؼاؿ -3

 مچنتٴ ٿ مبفٵبٷ پـػاعت؟ یٵضچٔ عبؿر یتڀاٷ ثټ اؿفڅبث یٵ یٿىپبئاف چټ ؿ -4

 امت؟ یچټ ٵقاڅب، ٵٞبڅت ٿ ٵيٮلات یػاؿا یٿ تڀمٞټ تؼؿڅز یؿٿه ٹگپؼاؿ -5

 مچنتٴ ثضج ٭ٺچؼ. یػؿ ٝڀاٵٰ ٵڀحـ ثـ ٽقڅٺټ ٹگپؼاؿ -6

 

ٽنتٺؼ ثبفػڅؼ ثټ ٝٶٰ  ی٥ٞبٱ یٿاصؼ مچنتٶپب یاف مبفٵبٹپب ٭ټ ػاؿا یثـع یاف ٿاصؼ مچنتٶپب -1

ٵڀؿػ  ی٭ٺچؼ مبفٵبٹپب یمچنتٴ آٹپب ؿا ٵڀؿػ ثبفػڅؼ ٩ـاؿ ػٽچؼ. مٞ یٹگپؼاؿ یآٿؿڅؼ ٿ ؿٿىپب

، څ٬ یتٺڀٛ ٭بؿثـػ ٿ عَڀٍچبت ثبىٺؼ. ٵخلًا څ٬ ٥ـٿػگبٻ، څ٬ ٵڀمنټ تزبؿ یثبفػڅؼ ػاؿا

 ٭بؿعبٹټ ٿ ٹٚبڅـ آٷ.

 یمچنتٴ ؿا ٵٖبث٨ ٵٖبٱج یٹگپؼاؿ یٽب امت، ؿٿڅټ یٵٺبمج مچنتٴ یڅ٬ مبفٵبٷ ٭ټ ػاؿا یثـا -2

 ٭ټ ػؿ ٥َٰ ثچبٷ ىؼ ٵيغٌ ٭ٺچؼ.
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، ػؿ یگبٹټ ٹگپؼاؿ چٺؼ مبفٵبٷ، ٵيغٌ ٭ٺچؼ ٭ټ ثټ ٭ؼاٵچ٬ اف اٹڀاٛ مټ یمچنتٶپب یثب ثـؿم -3

ؿا ٭ټ ػؿ اڅٸ ٵڀّڀٛ  یىڀػ. ٝڀاٵٰ ٵضچٖ یٵڀؿػ ٹٚـ، ثچيتـ اصتچبد ٵ یٽـ څ٬ اف مبفٵبٹپب

 ٹؼ ٵيغٌ ٭ٺچؼ.ػعبٱت ػاؿ
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 گچـٹؼ: ی٩ـاؿ ٵ یػؿ اڅٸ ٥َٰ ٵٖبٱت فڅـ ٵڀؿػ ثضج ٿ ثـؿم

 ا٥قاؿ ٿ ٵقڅت ٿ ٵٞبڅت ٽـ څ٬ اف اڅٸ ػڅؼگبٽپب. عـڅؼ څب تڀٱچؼ ٹـٳ یػڅؼگبٽپب یثـؿم 

 ا٥قاؿ ٹچق گٺزبٹؼٻ ىؼٻ  تڀٱچؼ ٹـٳ ٥ـاڅٺؼاٹزبٳ تڀمٞټ څ٬ پـٿژٻ ٵٮبٹچقٻ ٭ټ ػؿ آٷ  یچگڀٹگ

ا٥قاؿ، ػؿ  اؿتجبٓ ثچٸ چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ ثب ٵؼٯ تڀٱچؼ ٹـٳ یثـ٩ـاؿ یامت ٿ چگڀٹگ

 اڅٸ پـٿژٻ تڀمٞټ مچنتٴ ٵٮبٹچقٻ.

 زبٳ ػٽؼ.تزقڅټ ٿ تضٲچٰ اٹ ی٥ٞبٱچتپب ی٭ټ تضٲچٲگـ ثبڅؼ ػؿ ٭ٺتـٯ ٿ ٿاؿم یٵڀاؿػ 

 یػٿ پـٿژٻ تڀمٞټ مچنتٴ ٭ټ اف ػڅؼگبٻ چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ ػاؿا یٵڀؿػ یثـؿم 

 ٽنتٺؼ. یٹٮبت ٩بثٰ تڀرپ

  

 

 افزار در تجزيه و تحليل سيستم مكانيزاسيون و خريد يا توليد نرم -6-1

 افزار توليد نرم یتطابق چرخه توسعه سيستم با مدلها -6-2

 و آزمايش مراحل توسعه سيستم یوارس -6-3

 CASEرايانهو تجزيه و تحليل سيستم به كمك  یمهندس -6-4

 در توسعه سريع سيستمها ینكات -6-5

 توسعه دو سيستم از ديدگاه چرخه حيات یمورد یبررس -6-6

 

ىڀػ، ٵٮبٹچقامچڀٷ مچنتٴ امت. ا١ٲت  ی٭ټ ػؿ تڀمٞټ مچنتٴ اٹزبٳ ٵ یاف ٥ٞبٱچتپبئ یٵٞٶڀلًا څٮ

ؿا ٵڀؿػ اٍلاس  یىڀػ تب مچنتٴ مبفٵبٹ یتڀمٞټ مچنتٴ ثب ٵٮبٹچقامچڀٷ ٽٶـاٻ امت. اف ىٶب عڀامتټ ٵ ٥ـاڅٺؼ

اڃ ػؿآٿؿڅؼ. ػؿ ٿا٩ٜ اگـ اف څ٬ ؿاڅبٹټاف آٷ ؿا ٹچق ثټ ٍڀؿت ٵٮبٹچقٻ ٿ  ی٩ـاؿ ػٽچؼ ٿ ػؿ ّٶٸ ثغيپبئ

اڃ ؿاڅبٹټىڀػ تب څ٬ مچنتٴ  یاثتؼا اف ىٶب عڀامتټ ٵ یچٲگـ ثب تزـثټ مئڀاٯ ٭ٺچؼ، ٭بؿ ثـ ٝٮل امت. څٞٺتضٲ
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٭ٺچؼ ٭ټ  یىؼٻ ٿ گڀىقػ ٵ یاٿٱچټ ٵتڀرټ ٵيٮلات مچنتٴ ػمت یمبفٵبٷ تپچټ ٭ٺچؼ ٿ ىٶب ثب ثـؿم یثـا

ثټ ٿّٜ ٵڀرڀػ  یٺپب ٭ٶٮٵڀرڀػ، ٹټ ت یاڃ ثب تڀرټ ثټ ٵيٮلات مچنتٴ ػمتؿاڅبٹټ٭ـػٷ څ٬ مچنتٴ  پچبػٻ

اف  یمبفٵبٷ ٵٶٮٸ امت څٮ ی٭ٺؼ. ػؿ چٺچٸ ٵڀاؿػ یٵيٮلات ؿا ٹچق ثچيتـ ٵ یٹغڀاٽؼ ٭ـػ ثٲٮټ پچچچؼگ

 فڅـ ؿا ثـگقڅٺؼ: یؿاٽپب

 ٵٞچڀة ثټ ٭بؿ عڀػ اػاٵټ ػٽؼ. یاف عچـ ٵٮبٹچقامچڀٷ ثگؾؿػ ٿ ثب ٽٶبٷ مچنتٴ ػمت -1

ٹڀڅل  ػاػٻ امت، ٵٺبمت ٹچنت ٿ ثټ مـاٟ څ٬ ثـٹبٵټ ی٭ټ چٺچٸ ٹٚـ ی٥ٮـ ٭ٺؼ تضٲچٲگـ -2

ٹچق  یمبفٵبٷ تڀٱچؼ ٭ـػٻ )ٿ ٿ یثغڀاٽؼ ٭ټ څ٬ مچنتٴ ؿا مـڅٞبً ثـا یمٖش پبئچٸ ؿ٥تټ ٿ اف ٿ

 یاصتٶبلًا ثب ػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ ٵٺب٥ٜ عڀػ چٺچٸ عڀاٽؼ ٭ـػ!(، ٿ اڅٸ مچنتٴ ثـ ٽٶبٷ مچنتٴ ػمت

 .ٵٞچڀة ٹَت ىؼٻ ٿ مبفٵبٷ ؿا گـ٥تبؿ عڀػ ٭ٺؼ

ٹؼاىتټ ثبىچؼ ٿ څب ٙبٽـاً  یا٥قاؿ ؿا ثٺڀڅنچؼ ٿ ثټ ث٪چټ ٵنبئٰ ٭بؿ ثټ ىٶب ٥يبؿ ثچبٿؿػ ٭ټ ٽٶبٷ ٹـٳ -3

ؿا ٽٶبٹٺؼ څ٬ پـٿژٻ تڀٱچؼ  یاٹزبٳ ىڀػ، اٵب ىـاڅٔ ٭بؿ یثپؾڅـٹؼ ٭ټ اٍلاس مچنتٴ ػمت

اف  یا٥قاؿ ثغي آٹٮټ پـٿژٻ تڀٱچؼ ٹـٳ یثزب ی. ػؿ چٺچٸ صبلات1ا٥قاؿ تَڀؿ ٭ـػٻ ٿ ٥ـاٽٴ ٭ٺٺؼ ٹـٳ

ا٥قاؿ  اف پـٿژٻ تڀٱچؼ ٹـٳ یثغي یپـٿژٻ ٵٖبٱٞټ ٿ تڀمٞټ مچنتٴ مبفٵبٷ ثبىؼ، اٍلاس مچنتٴ ػمت

 ىڀػ. یٵ یتٲ٪

 پـٿژٻ ٵٖبٱٞټ ٿ اٍلاس مچنتٴ مبفٵبٷ ؿا تٞـڅ٤ ٭ـػٻ ٿ آ١بف ٭ٺٺؼ. -4

٭ٺٺؼ ٿ ؿاٻ چپبؿٳ ٭ٶتـ اٹتغبة  یاف مټ ؿاٻ اٿٯ ؿا اٹتغبة ٵ یٵتبم٦بٹټ ٵٞٶڀلًا مبفٵبٹپب څٮ

 .2ىڀػ یٵ

ٵٮبٹچقامچڀٷ  ٥ـاڅٺؼاٹتغبة ىؼ ٿ ٩ـاؿ ثبىؼ،  یصٰ چپبؿٳ ػؿ مبفٵبٹ صبٯ اگـ ٥ـُ ٭ٺچٴ ٭ټ ؿاٻ

 ٿرڀػ ػاؿػ: یا٥قاؿ تپچټ مچنتٴ ٹـٳ یػؿ پـٿژٻ ٍڀؿت گچـػ، ػٿ ؿاٻ ثـا

 ا٥قاؿ عـڅؼ ٹـٳ -1

 یا٥قاؿ م٦بؿى تڀٱچؼ ٹـٳ -2

                                                 
1
  ٭ٺٴ ٭ټ چٺچٸ ٭بؿځ ؿا ٹپؾڅـڅؼ.  اځ ٽنتچؼ، پچيٺپبػ ٵڂ ػؿ ٍڀؿتڂ ٭ټ ىٶب څ٬ تضٲچٲگـ ٿ ٵپٺؼك صـ٥ټ - 

2
ٹبٵٺؼ، اٍلًا اف عچـ تڀّچش  ا٥قاؿ ٵڂ ثټ ٽٶچٸ ػٱچٰ ثنچبؿځ اف ا٥ـاػځ ٭ټ عڀػ ؿا تضٲچٲگـ څب ٵپٺؼك ٹـٳ - 

  ٭ٺٺؼ.  آٹـا ىـٿٛ ٵڂا٥قاؿ،  ٵيٮٰ مچنتٴ ػمتڂ گؾىتټ ٿ ثلا٥بٍٲټ پل اف پچيٺپبػ تڀٱچؼ ٹـٳ
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 یا٥قاؿ ػڅگـ تڀٱچؼ ىؼٻ ٿ څب ثټ ٍڀؿت ثنتټ ٹـٳ ی٭ټ ٩جلًا ػؿ ربئ یا٥قاؿ ا٥قاؿ، ٹـٳ ػؿ عـڅؼ ٹـٳ

، څ٬ تچٴ ٕـاس ٿ یا٥قاؿ م٦بؿى ٭ٺچٴ. اٵب ػؿ تڀٱچؼ ٹـٳ یىڀػ ؿا تپچټ ٿ ػؿ مبفٵبٷ ٹَت ٵ یاؿائټ ٵ

 ػٽٺؼ. یا٥قاؿ اٹزبٳ ٵ ٹـٳ یا٥قاؿ ٵڀؿػ ٹٚـ ؿا ثـ ٕج٨ اٍڀٯ ٵپٺؼم ا٥قاؿ، ٝٶٲچبت تڀٱچؼ ٹـٳ ٹڀڅل ٹـٳ ثـٹبٵټ

 صٰ امت. فڅـا: ا٥قاؿ ٵٞٶڀلًا ثپتـڅٸ ؿاٻ عـڅؼ ٹـٳ

 ا٥قاؿ ا٥قاڅو  ا٥قاؿ ثنچبؿ گـاٹتـ امت. ٽقڅٺټ تڀٱچؼ گبٻ تب ٍؼٽب ثـاثـ ٽقڅٺټ عـڅؼ ٹـٳ تڀٱچؼ ٹـٳ

 ٭ٺؼ. یپچؼا ٵ

 ا٥قاؿ ٵنتٲقٳ ٍـ٣ فٵبٷ ثنچبؿ امت. اڅٸ ٵؼت اف چٺؼ ٽ٦تټ تب چٺؼ مبٯ ٵٶٮٸ امت  تڀٱچؼ ٹـٳ

 ٵت٢چـ ثبىؼ.

 ا٥قاؿ ػڅـتـ څب  ٹچنت ٿ ٵٶٮٸ امت ٹـٳ یثچٺ ا٥قاؿ ٽٶچيټ ػ٩چ٪بً ٩بثٰ پچو فٵبٷ ٿ ٽقڅٺټ تڀٱچؼ ٹـٳ

ػاؿػ تب  یٹڀڅنبٷ، اٵـٿفٻ ىپـت ثچيتـ ثـٹبٵټ یىؼٻ آٵبػٻ ىڀػ. ثؼ٩ڀٱ یثچٺ گـاٹتـ اف فٵبٷ پچو

 عچبٕپب. یثؼ٩ڀٱ

 ثبىؼ. فڅـا  یآٵبػٻ ٵ یا٥قاؿٽب تـ اف ٹـٳ ، ٵٞٶڀلًا پبئچٸیا٥قاؿ تڀٱچؼ م٦بؿى ٩بثٲچت إٶچٺبٷ ٹـٳ

اٹؼ، اٵب ٵٞبڅت  آٵبػٻ اٵتضبٷ عڀػ ؿا پل ػاػٻ ٿ ػؿ ٵڀاؿػ ٵتٞؼػ ثٮبؿ گـ٥تټ ىؼٻ یا٥قاؿٽب ٹـٳ

، تٺپب پل اف آٹٮټ ػؿ مبفٵبٷ ٵؼتپب ٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ گـ٥ت، یا٥قاؿ تڀٱچؼ م٦بؿى ٹـٳ

 څٸ عڀاٽؼ ثڀػ.ىڀػ ٿ ٽٶچٸ ٵنئٲټ ٵٞٶڀلًا ػؿ مبفٵبٷ ٵيٮٰ آ٥ـ یٵيغٌ ٿ ٙبٽـ ٵ

 امت. فڅـا تڀٱچؼ  یم٦بؿى یا٥قاؿٽب آٵبػٻ ٵٞٶڀلًا ثچيتـ اف ٹـٳ یا٥قاؿٽب ٹـٳ یپؾڅـ اٹٖٞب٣

امت ٭ټ تڀٱچؼ ٭ٺٺؼگبٷ ٿ  یپؾڅـ، ٵنتٲقٳ ٍـ٣ ٽقڅٺټ ثچيتـ ٿ تٮٺچ٬ ثبلاتـ ا٥قاؿ اٹٖٞب٣ ٹـٳ

پؾڅـ، ثنچبؿ  ٣اٹٖٞب یا٥قاؿٽب ، ٭ٶتـ ثـ اڅٸ تٮٺچٮپب تنٲٔ ػاؿٹؼ. ٹـٳیٹڀڅنبٷ ٵٞٶڀٱ ثـٹبٵټ

ىڀٹؼ ٿ ٹچبف ثټ ٍـ٣ فٵبٷ  یپؾڅـ تپچټ ٵ اڅنتب ٿ ١چـاٹٖٞب٣ یا٥قاؿٽب تـ ٿ گـاٹتـ اف ٹـٳ مغت

 ػاؿٹؼ ٭ټ ٵٞٶڀلًا ػؿ ػمتـك ٹچنتٺؼ. یا ثچيتـ ٿ ػؿ اعتچبؿ ػاىتٸ ٵتغََچٸ ٹغجټ

 اڅٸ  امت. یم٦بؿى یا٥قاؿٽب آٵبػٻ، اف څ٬ ػڅؼگبٻ ثچيتـ اف ٹـٳ یا٥قاؿٽب ٹـٳ ی٩بثٲچت ٹگپؼاؿ

تـ ٵڀؿػ  پؾڅـ مبػٻ اٹٖٞب٣ یا٥قاؿٽب مچنتٴ امت. ٹـٳ یپؾڅـ ثـ اٹٖٞب٣ یػڅؼگبٻ ٵجتٺ

ىڀػ.  یتـ ٿ ثپتـ اٹزبٳ ٵ ا٥قاؿٽب مبػٻ گچـٹؼ، فڅـا پؾڅـه ت٢چچـات ػؿ اڅٸ ٹـٳ ی٩ـاؿ ٵ یٹگپؼاؿ

ػاؿٹؼ، اڅٸ  یثچيتـ یپؾڅـ آٵبػٻ اٹٖٞب٣ یا٥قاؿٽب ػاػ ٹـٳ ی٭ټ ٹيبٷ ٵ یثب تڀرټ ثټ ثٺؼ ٩جٲ

 یا٥قاؿٽب پؾڅـ، ثچيتـ اف ٹـٳ آٵبػٻ اٹٖٞب٣ یا٥قاؿٽب ٵڀّڀٛ ٩بثٰ ػؿ٫ عڀاٽؼ ثڀػ. ٝٶـ ٹـٳ

 امت. یم٦بؿى
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 ػاؿػ، اف رٶٲټ : یا٥قاؿ ٹچق ٵقڅتپبئ اٱجتټ تڀٱچؼ ٹـٳ

 تٖبث٨ ثب عَڀٍچبت مبفٵبٷ امت. اڅٸ یم٦بؿى یا٥قاؿٽب ٵپٶتـڅٸ ٵقڅت تڀٱچؼ ٹـٳ ،

 یٿ ٩بثٲچتپب یپؾڅـ ىڀػ. اٱجتټ ثب اٹٖٞب٣ یمبفٵبٷ تپچټ ٵ یتڀرټ ثټ ٹچبفٽبا٥قاؿٽب ػ٩چ٪بً ثب  ٹـٳ

اٽٶچت ٹچنت. فڅـا  یآٵبػٻ ٿ ٵڀرڀػ، اڅٸ ٵقڅت اٵـٿفٻ چٺؼاٷ ػاؿا یا٥قاؿٽب ٵتٞؼػ ٹـٳ

تڀاٹٺؼ تٶبٳ عَڀٍچبت ٿ  یٿ ٩بثٲچتپب ٵ یپؾڅـ آٵبػٻ ثب تڀرټ ثټ اڅٸ اٹٖٞب٣ یا٥قاؿٽب ٹـٳ

 ٹپب ؿا ثـآٿؿػٻ ٭ٺٺؼ.ٵٞٶڀٯ ا١ٲت مبفٵب یٹچبفٽب

 تڀٱچؼ ىؼٻ، ػؿ اعتچبؿ امت، اٵب ٵتٸ  یم٦بؿى یا٥قاؿٽب ثب تڀرټ ثټ اڅٺٮټ ٵتٸ ثـٹبٵټ ٹـٳ

ا٥قاؿٽب اف  اڅٺگڀٹټ ٹـٳ یآٵبػٻ ٵٞٶڀلًا ػؿ ػمتـك ٹچنت، ٩بثٲچت ٹگپؼاؿ یا٥قاؿ ٹـٳ یٽب ثـٹبٵټ

ٽب ٿ اٝٶبٯ ت٢چچـات  بٵټاڅٸ رٺجټ ثچيتـ امت. اٵب ثبڅؼ تڀرټ ػاىت ٭ټ مـ ػؿ آٿؿػٷ اف ٵتٸ ثـٹ

څ٬ مبفٵبٷ ثقؿگ ثب  یا٥قاؿ م٦بؿى څ٬ ٹـٳ یٹچنت. ٹگپؼاؿ یا ػؿ آٷ ٵٞٶڀلًا ٭بؿ مبػٻ

 یػاؿػ، ٭ټ ثٖڀؿ ػائٶ ی٩ڀ یٹڀڅن ثټ ٵتٸ آٷ، ٹچبف ثټ ػؿ اعتچبؿ ػاىتٸ څ٬ تچٴ ثـٹبٵټ یػمتـم

ٵتٞؼػ اف  یٵنتٲقٳ ٍـ٣ ٽقڅٺټ فڅبػ ٿ ٝڀاؿُ ربٹج یػؿ مبفٵبٷ ٥ٞبٱچت ٭ٺٺؼ. چٺچٸ تچٶ

آٵبػٻ ٿ  یا٥قاؿٽب ٹـٳ یعڀاٽؼ ثڀػ. اٱجتټ ٹگپؼاؿ یتزپچقات ٿ ٥ْب ٿ ٵٲقٿٵبت ٵَـ٥

ثبىؼ، اٵب تٞؼاػ ٿ تغٌَ  یا٥قاؿ ٵ ٵتغٌَ ٹـٳ یتٞؼاػ یپؾڅـ ٹچق ٵنتٲقٳ ٿرڀػ ػائٶ اٹٖٞب٣

آٵبػٻ، ا٥ـاػ ٿ تغٌَ  یا٥قاؿٽب ٹـٳ یٿ ٽقڅٺټ اڅٸ ػٿ ثب ٽٴ ٩بثٰ ٵ٪بڅنټ ٹجڀػٻ ٿ ٹگپؼاؿ

 ٭ٺؼ. یؿا ٕٲت ٵ ی٭ٶتـ

 یا٥قاؿ آٵبػٻ، ٽـ ٹـٳ یا٥قاؿٽب ٭ټ ػؿ اڅٺزب ثبڅؼ ثټ آٷ تڀرټ ىڀػ آٹنت ٭ټ ٵٺٚڀؿ ٵب اف ٹـٳ یا ٹٮتټ

 یآٵبػٻ ٿ ٵڀرڀػ، ػاؿا یا٥قاؿٽب اف ٹـٳ یىڀػ ٹچنت. چټ اڅٺٮټ ثنچبؿ یاؿائټ ٵ یا٥قاؿ ٭ټ ثَڀؿت ثنتټ ٹـٳ

ا٥قاؿ آٵبػٻ ٵٺبمت ٹچق ػؿ اڅٺزب ٩بثٰ ثضج  اٹتغبة ٹـٳثبىٺؼ ٿ  یثنچبؿ ٭ٴ ٿ ٵيٮلات ٵتٞؼػ ٵ یتڀاٹبئچپب

ٿ  یاؿفڅبث یاف ٵپٶتـڅٸ ٵٞچبؿٽب یآٵبػٻ، څٮ یا٥قاؿٽب پؾڅـ" ػؿ ٵڀؿػ ٹـٳ عڀاٽؼ ثڀػ. تب٭چؼ ثـ ٱ٦٘ "اٹٖٞب٣

 یا٥قاؿٽب ا٥قاؿ آٵبػٻ، ٹنجت ثټ ٹـٳ ىڀػ، ٹـٳ یثبىؼ ٿ ٽٶچٸ ٵنئٲټ امت ٭ټ ثبٝج ٵ یا٥قاؿٽب ٵ اٹتغبة اڅٸ ٹـٳ

 ثبىٺؼ. یٵقڅت ٹنج یػاؿا یؿىم٦ب

مبفٵبٷ ؿا  ی٭ټ ٹچبفٽب یا آٵبػٻ یا٥قاؿٽب اف ٵڀاؿػ، ٵٶٮٸ امت اٍڀلًا ٹـٳ یاٱجتټ ػؿ ثـع

ا٥قاؿ  ، امت٦بػٻ اف ؿٿه تڀٱچؼ ٹـٳی٭ٺؼ ٿرڀػ ٹؼاىتټ ٿ څب ػؿ ػمتـك ٹجبىٺؼ. ػؿ چٺچٸ ٵڀاؿػ ثـآٿؿػٻ

ٵٶٮٸ ثب امت٦بػٻ اف  یىڀػ، ثغيپب یبػ ٵٹبپؾڅـ امت. اٱجتټ ػؿ اڅٸ ٵچبٷ ٹچق پچيٺپارتٺبة یم٦بؿى
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١چـ ٵڀرڀػ ٹچق تڀٱچؼ ىڀػ )ثب ػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ ٵنئٲټ اؿتجبٓ ثچٸ  یآٵبػٻ اڅزبػ ىڀػ ٿ مبڅـ ثغيپب یا٥قاؿٽب ٹـٳ

 مچنتٴ(. یثغيپب

 

 

ٵ٦َلًا ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ گـ٥ت، ثـ ٕج٨  تزقڅټ ٿ تضٲچٰ څ٬ مچنتٴ ٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ ػؿ ٥َڀٯ گؾىتټ

تيٮچٰ  یىڀػ. ٽـ چـعټ صچبت، اف ٥بفٽب ٿ ٵـاصٰ ٵغتٲ٦ یڅ٬ چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ اٹزبٳ ٵ

 گـػػ. یٵ

ىڀػ.  یصچبت ٵغَڀً ثټ عڀػ اٹزبٳ ٵ یٽب ٵغتٲ٤ ٿ چـعټ یا٥قاؿ ٹچق ثـ ٕج٨ ؿٿىپب تڀٱچؼ ٹـٳ

امت. اڅٸ  ی٥بفٽب ٿ ٵـاصٰ ٵغتٲ٦ یچنتٴ، ػاؿاصچبت تڀمٞټ م یٽب صچبت ٽٶبٹٺؼ چـعټ یٽب اڅٸ چـعټ

٩ـاؿ  یا٥قاؿ ٵٖـس ىؼٻ ٿ ٵڀؿػ ثـؿم ٹـٳ یا٥قاؿ ػؿ ٵجبصج ٿ ٭تت ٵپٺؼم تڀٱچؼ ٹـٳ یٽب ٿ ؿٿىپب چـعټ

 گچـػ. یٵ

اف  یتڀٱچؼ ىڀػ، څٮ یا٥قاؿ ٵڀؿػ ٹچبف ثټ ٍڀؿت م٦بؿى ٭ټ ثټ ٽـ ػٱچٰ، لافٳ ثبىؼ تب ٹـٳ یػؿ ٵڀا٩ٞ

٭ټ ٿٙچ٦ټ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ؿا ثـ ٝپؼٻ  یا٥قاؿ ، ثغَڀً ٵپٺؼمبٷ ٹـٳٵيٮلات تضٲچٲگـاٷ مچنتٴ

تڀاٹٺؼ ثچٸ اڅٸ ػٿ  یا٥قاؿ امت. ا١ٲت ا٥ـاػ ٹٶ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ ٿ تڀٱچؼ ٹـٳ ػاؿٹؼ، تٖبث٨ ثچٸ ػٿ چـعټ

ؿا ٭ٺٺؼ ٭ټ اثتؼا ثبڅؼ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ  یا٥ـاػ تَڀؿ ٵ یلافٳ ؿا اڅزبػ ٭ٺٺؼ. ثـع یچـعټ ٽٶبٽٺگ

ػڅگـ، ٵٖبٱٞټ ٿ  یا٥قاؿ ىؼ. ثـع اٹزبٳ ػاػ ٿ پل اف اتٶبٳ چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ، ٿاؿػ چـعټ صچبت ٹـٳ

ػاٹٺؼ. اڅٸ ٵڀّڀٛ  یا٥قاؿ ٵ اف چـعټ تڀٱچؼ ٹـٳ یٿ چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ ؿا ثغي یتڀمٞټ مچنتٴ مبفٵبٹ

اف ا٥ـاػ، تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ؿا  یعڀؿػ. ثنچبؿ یا٥قاؿ ثټ چيٴ ٵ ٹـٳ ی٭تت ٵٞتجـ ٵپٺؼم یػؿ ثـع یصت

ػاٹٺؼ.  یتزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ٵ یا٥قاؿ ؿا ٥ـا ٹـٳ یٵپٺؼم یػاٹٺؼ ٿ ثـع یا٥قاؿ ٵ ٹـٳ یٵپٺؼم ی٥ـا

 ٭ؼاٵچ٬ اف اڅٸ ٹٚـٽب ػؿمت امت؟

ا٥قاؿ ػٿ ٝٲٴ ٵٮٶٰ څٮؼڅگـ ٽنتٺؼ ٿ ثټ  ٹـٳ یػؿ ٿا٩ٜ ٽچچٮؼاٳ. تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ٿ ٵپٺؼم

٭ٺؼ. تٺپب  یٽٴ اڅزبػ ٹٶ یٹچنت ٿ اڅٸ ٵڀّڀٛ ٵيٮٲ یٵڀافات څٮؼڅگـ ٩ـاؿ ػاؿٹؼ. ٽچچٮؼاٳ ٥ڀ٧ ػڅگـ

ا٥قاؿ ثبڅؼ ثؼاٹؼ آٹنت ٭ټ چگڀٹټ ثچٸ ػٿ چـعټ صچبت تڀمٞټ  ٭ټ څ٬ تضٲچٲگـ ٿ څ٬ ٵپٺؼك ٹـٳ یچچق

 جبٓ ثـ٩ـاؿ ٭ٺؼ.ا٥قاؿ اؿت مچنتٴ ٿ چـعټ صچبت تڀٱچؼ ٹـٳ
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تڀٱچؼ  یػٿ ٹٶڀٹټ اف ٵؼٱپب یآٹٮټ ثتڀاٹچٴ اڅٸ ٵڀّڀٛ ؿا تيـڅش ٭ٺچٴ، اثتؼا لافٳ امت تب ثب څٮ یثـا

ا٥قاؿ تيـڅش ىؼٻ  ٹـٳ یا٥قاؿ آىٺب ىڀڅٴ. ػؿ اڅٺزب اف ػٿ ٵؼٯ ٭ټ ٵٞٶڀلًا ٽٶچيټ ػؿ ٵجبصج ٿ ٭تت ٵپٺؼم ٹـٳ

  ٭ٺچٴ. یػاؿٹؼ امت٦بػٻ ٵ یٿ ٭بؿثـػ ٿمچٞ

ا٥قاؿ ؿا ٵتيٮٰ اف چٺؼ  امت ٭ټ ٥ـاڅٺؼ تڀٱچؼ ٹـٳ ی، ٵؼٱیاٿٱچٸ ٵؼٯ، تضت ٝٺڀاٷ ٵؼٯ آثيبؿ

ؽ٭ـ  یاف ٵؼٯ آثيبؿ یىڀػ. اىٮبٯ ٵغتٲ٦ یاٹزبٳ ٵ یػاٹؼ. پل اف اٹزبٳ ٽـ ٵـصٲټ، ٵـصٲټ ثٞؼ یٵـصٲټ ٵ

ػاٹؼ. تٞچچٸ  یٵـصٲټ ٵ 7ا٥قاؿ ؿا ىبٵٰ  ، ٵـاصٰ تڀٱچؼ ٹـٳیتـڅٸ ىٮٰ ٵؼٯ آثيبؿ اٹؼ. ٵٞٶڀٯ ىؼٻ

ا٥قاؿ، آفٵبڅو  ٹـٳ یمبف ا٥قاؿ، پچبػٻ ٹـٳ یا٥قاؿ، ٕـاص ، تٞچچٸ ٵيغَبت ٹـٳیا٥قاؿ مچنتٴ ٹـٳ یٽب عڀامتټ

څٸ ٵؼٯ ثنچبؿ ثټ چـعټ صچبت تڀمٞټ (. ٵـاصٰ ا1-6ا٥قاؿ )ىٮٰ  ٹـٳ یا٥قاؿ ٿ ٹگپؼاؿ ا٥قاؿ، ٹَت ٹـٳ ٹـٳ

 مچنتٴ ٵٖـس ىؼٻ ػؿ اڅٸ ٭تبة ٹچق ىجبٽت ػاؿػ.

ٿرڀػ ػاؿػ. اٵب  یٵغتٲ٦ یا٥قاؿ ثب چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ، ؿاٽپب تٖجچ٨ څ٬ ٵؼٯ تڀٱچؼ ٹـٳ یثـا

اف چـعټ صچبت  یا٥قاؿ ثب ٵـصٲټ عبٍ ػؿ ٽٶټ اڅٸ ؿاٽپب، تٞچچٸ تٺبٙـ ٽـ څ٬ اف ٵـاصٰ ٵؼٯ تڀٱچؼ ٹـٳ

 ػؿ ٽـ ؿٿه امت. یتڀمٞټ مچنتٴ گبٳ اٍٲ

تڀٱچؼ  یٵخبٯ ػؿ تٖبث٨ چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ ٵٖـس ىؼٻ ػؿ اڅٸ ٭تبة ثب ٵؼٯ آثيبؿ یثـا

 ػٽچٴ: ی٩ـاؿ ٵ یا٥قاؿ، مټ ؿٿه ؿا ٵڀؿػ ثـؿم ٹـٳ

مچنتٴ رؼڅؼ اف چـعټ صچبت تڀمٞټ  یا٥قاؿ ثـ ٵضڀؿ ٥بف ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص ػؿ اڅٸ ؿٿه تڀٱچؼ ٹـٳ -1

 2-6گچـػ. ىٮٰ  یا٥قاؿ ٍڀؿت ٵ ػؿ اڅٸ ٥بف ثچيتـ ٭بؿ تڀٱچؼ ٹـٳ یىڀػ. څٞٺ یٵٖـس ٵ مچنتٴ

 یٽب ٽب ٭ټ ٹيبٷ ػٽٺؼٻ عڀامتټ اف عڀامتټ یاڅٸ تٺبٙـ امت. ثغو ٭ڀچٮ یٹيبٷ ػٽٺؼٻ چگڀٹگ

امت، ػؿ ٥بف ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ٍڀؿت  یا٥قاؿ اڃ ٿ ٹـٳؿاڅبٹټ٭لاٷ ٿ چپبؿچڀة مچنتٴ 

 ا٥قاؿڃٽبڃ ٹـٳٵؼٯ آثيبؿڃ تڀمٞټ مچنتٴ -1-6ىٮٰ
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 یٽب اڃ(. مبڅـ عڀامتټؿاڅبٹټمچنتٴ  یت تٞچچٸ چپبؿچڀة ٿ ٵضچٔ ٝٶڀٵگچـػ )ػؿ ٥ٞبٱچ یٵ

مچنتٴ رؼڅؼ  یا٥قاؿ ػؿ ٥بف ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص ٹـٳ یت٦ْچٲ یٽب ا٥قاؿ ىبٵٰ رقئچبت ٿ عڀامتټ ٹـٳ

مچنتٴ مبفٵبٷ اٹزبٳ  یٵ٦پڀٵ یٽب، ثبڅؼ ٕـاص تٞچچٸ اڅٸ عڀامتټ یگچـػ. چټ اڅٺٮټ ثـا یٍڀؿت ٵ

ػؿ مچنتٴ ٿرڀػ ػاؿٹؼ. تٞچچٸ  یگـ٥تټ ثبىؼ ٿ ٵيغٌ ىؼٻ ثبىؼ ٭ټ چټ ٝٺبٍـ ٿ ثغيپبئ

ىڀػ. ٽٶچٺچٸ ٵـاصٰ تٞچچٸ  یاٹزبٳ ٵ یت٦ْچٲ یٽب ثټ ٝٺڀاٷ څ٬ ثغو اف ٕـاص عڀامتټ

ٿ  یمبف ىڀػ. مپل پچبػٻ یاٹزبٳ ٵ یت٦ْچٲ یاف ٕـاص یٹچق ثټ ٝٺڀاٷ ثغي یٵيغَبت ٿ ٕـاص

مچنتٴ  ی٥بف ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص یىڀػ. ثټ ٝجبؿت ػڅگـ ػؿ اٹتپب یو ٹچق ػؿ ٽٶچٸ ٥بف اٹزبٳ ٵآفٵبڅ

( یمبف تڀمٞټ مچنتٴ )پچبػٻ یٹَت آٵبػٻ عڀاٽؼ ثڀػ ٿ ػؿ ٥بف ثٞؼ یا٥قاؿ ثـا رؼڅؼ، ٹـٳ

 یتـ، ٿٱ یمچنتٴ ٕڀلاٹ یىڀػ. ػؿ اڅٸ ؿٿه ٥بف ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص یثلا٥بٍٲټ ٹَت مچنتٴ آ١بف ٵ

اف  یا٥قاؿ ٽٴ ثټ ٝٺڀاٷ ثغي ٹـٳ یتـ عڀاٽؼ ثڀػ. ٹگپؼاؿ ٽقڅٺټ مـڅٞتـ ٿ ٭ٴ یفمب ٥بف پچبػٻ

٭ټ  یىڀػ. ٵقڅت ٵپٴ اڅٸ ؿٿه آٹنت ٭ټ فٵبٹ یمچنتٴ ٵضنڀة ٵ ی٥بف ٹگپؼاؿ ی٥ٞبٱچتپب

ا٥قاؿ آٵبػٻ امت ٿ اڅٸ ٵڀّڀٛ،  ٹـٳ یىڀػ، اثقاؿ ٭بؿ تڀمٞټ مچنتٴ څٞٺ یآ١بف ٵ یمبف پچبػٻ

مچنتٴ  یىؼٷ ٥بف ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص ی٭ٺؼ. اٵب ٵيٮٰ آٷ ٕڀلاٹ یپچٰ ٵؿا تن یمبف ٥ٞبٱچت پچبػٻ

 رؼڅؼ امت.

(. ػؿ اڅٸ ؿٿه، 3-6امت )ىٮٰ  یمبف ا٥قاؿ ثـ ٥بف پچبػٻ ػؿ ؿٿه ػٿٳ، تٮچټ ٥ٞبٱچت تڀٱچؼ ٹـٳ -2

ىڀٹؼ. مپل  یٽب ٿ تٞچچٸ ٵيغَبت ػؿ ٥بف اٿٯ ٿ ػٿٳ اٹزبٳ ٵ تٞچچٸ عڀامتټ یٽٶبٹٺؼ ؿٿه ٩جٲ

 ا٥قاؿ ثـ ٵضڀؿ ٥بف ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاصڄ مچنتٴ رؼڅؼتڀٱچؼ ٹـٳ -2-6ىٮٰ
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 ی( اٹزبٳ ىؼٻ ٿ ٕـاصیا٥قاؿ( ػؿ ٥بف ػٿٳ )ٕـاص ٹـٳ یٵ٦پڀٵ یا٥قاؿ )ٕـاص ٹـٳ یاف ٕـاص یثغي

ا٥قاؿ ٿ آفٵبڅو ٿ  ٹـٳ یمبف ىڀػ. ٽٶچٺچٸ ٵـاصٰ پچبػٻ یٵڀ٭ڀٯ ٵ یمبف ثټ ٥بف پچبػٻ یت٦ْچٲ

ا٥قاؿ آٷ امت ٭ټ ثچٸ  ٹـٳ یىڀػ. ٹٮتټ ٵپٴ ػؿ ٕـاص یاٹزبٳ ٵ یمبف ػٻٹَت ٹچق ػؿ ٥بف پچب

ٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ. ثغَڀً ثب امت٦بػٻ  یا٥قاؿ ٹجبڅؼ ٥بٍٲټ فڅبػ ٹـٳ یمبف ٿ پچبػٻ یت٦ْچٲ یٕـاص

، اڅٸ ػٿ ثنچبؿ ثټ څٮؼڅگـ ٹقػڅ٬ ٽنتٺؼ ٿ اڅزبػ ٥بٍٲټ یاٵـٿف یمبف ثـٹبٵټ یاف فثبٹپب ٿ اثقاؿٽب

مچنتٴ  یا٥قاؿ ٽٴ ٭ٶب٭بٷ ػؿ ٥بف ٹگپؼاؿ ٹـٳ یٰ آ٥ـڅٸ عڀاٽؼ ثڀػ. ٹگپؼاؿثچٸ اڅٸ ػٿ ٵيٮ

 ىڀػ. یاٹزبٳ ٵ

ا٥قاؿ ؿا ثټ ٝٺڀاٷ څ٬  ا٥قاؿ، ىبڅؼ ثپتـڅٸ ؿٿه آٷ ثبىؼ ٭ټ ٥بف تڀٱچؼ ٹـٳ ثب تڀرټ ثټ مٺغچت ٹـٳ -3

چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ اّب٥ټ ٭ٺچٴ. ػؿ اڅٸ صبٱت ٥بف رؼڅؼ ثبڅؼ ثټ  ی٥بف رؼاگبٹټ ثټ ٥بفٽب

اػاٵټ پچؼا ٭ٺؼ.  یمبف مچنتٴ آ١بف ىڀػ ٿ تب اٿائٰ ٥بف پچبػٻ یثب ٥بف ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص یٍڀؿت ٵڀاف

ٽب ٿ تٞچچٸ ٵيغَبت ٭ټ ٭ٶب٭بٷ ػؿ ػٿ ٥بف اٿٯ اٹزبٳ  ٵـاصٰ تٞچچٸ عڀامتټ یػؿ چٺچٸ صبٱت

ىڀػ. مپل  یا٥قاؿ ثټ ٥بف رؼڅؼ ٵڀ٭ڀٯ ٵ ٿ آفٵبڅو ٹـٳ یمبف ، پچبػٻیـاصٕ یىڀٹؼ ٿ ٥ٞبٱچتپب یٵ

(. 4-6ىڀٹؼ )ىٮٰ  یاٹزبٳ ٵ یٿ ٹگپؼاؿ یمبف پچبػٻ یا٥قاؿ ٹچق ػؿ ٥بفٽب ٹـٳ یٹَت ٿ ٹگپؼاؿ

ا٥قاؿ امت ٿ ٝچت آٷ  اف اعتلآ ٥ٞبٱچتپب ٿ امت٪لاٯ تڀٱچؼ ٹـٳ یٵقڅت ٵپٴ اڅٸ ؿٿه، رٲڀگچـ

 مبفڃ مچنتٴا٥قاؿ ثـ ٵضڀؿ ٥بف پچبػٻتڀٱچؼ ٹـٳ -3-6ىٮٰ
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مچنتٴ ثٞٲت ػڅـ ىؼٷ تڀٱچؼ  یمبف پچبػٻ یٻ ٿ ٵٞٲ٨ ٵبٹؼٷ ٥ٞبٱچتپبٵيٮٰ ىؼٷ ٭بؿ ٵؼڅـ پـٿژ

 ثبىؼ. یا٥قاؿ ٵ ٹـٳ

 یٹچنت ٿ ٽـ څ٬ ٵٞبڅت ٿ ٵقاڅبئ یاٱؾ٭ـ ثټ ٍڀؿت ٵٖٲ٨ ؿٿه ٵٖٲڀث ٽچچ څ٬ اف مټ ؿٿه ٥ڀ٧

ٿ ٵٞ٪ڀٯ  یاف اڅٸ مټ ؿٿه څب ٽـ تـ٭چت ٵٺٖ٪ یٲټ، څٮتڀاٹؼ ثب تڀرټ ثټ ىـاڅٔ ٵنئ یػاؿػ. تضٲچٲگـ ٵ

ف تڀٱچؼ ڃ اا آٷ امت ٭ټ تضٲچٲگـ ثتڀاٹؼ تيغچٌ ػٽؼ ٭ټ چټ ٵـصٲټ یؿا اٹتغبة ٭ٺؼ. ٵنئٲټ اٍٲ یػڅگـ

)ٵخلًا  ٭بؿ عڀػ ػاىتټ ثبىؼ یثـا یاف تڀمٞټ مچنتٴ اٹزبٳ ىڀػ ٿ ػلاڅٰ ٵٺٖ٪ یتڀاٹؼ ػؿ چټ ٥بف یا٥قاؿ ٵ ٹـٳ

ٽب ؿا ػؿ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ اٹزبٳ ػاػ(. اڅٸ ٵڀّڀٛ ػؿ ٵؼٯ  تٶبٳ ٥ٞبٱچت تٞچچٸ عڀامتټتڀاٷ  یٽچچگبٻ ٹٶ

 ا٥قاؿ ٹچق ٵَؼا٧ ػاؿػ. تڀٱچؼ ٹـٳ یىڀػ( ٿ مبڅـ ٵؼٱپب یػٿٳ )٭ټ رٲڀتـ ثچبٷ ٵ

تيـڅش ىؼ، ثـ امبك  1988٭ټ تڀمٔ ثڀٽٴ  یڅب صٲقٿٹ یػٿٵچٸ ٵؼٯ تضت ٝٺڀاٷ ٵؼٯ پچچي

٭ـػٷ اڅٸ ؿڅن٬  یرپت عٺخ یػؿ ٵـاصٰ ٵٺٚٴ پـٿژٻ ٿ ىـٿٛ ٥ٞبٱچتپبئثـآٿؿػ ٝٺبٍـ ؿڅن٬ ٵؼڅـڅت 

ػٽؼ.  یآٹـا ؿا ثب صؾ٣ رقئچبت ٹيبٷ ٵ 5-6اف اڅٸ ٵؼٯ، ىٮٰ  یا ػؿ٫ ثنچبؿ مبػٻ ی٭ٺؼ. ثـا یٝٶٰ ٵ

تڀاٹٺؼ ثټ ٭تت  یٹچنت. ٝلا٩ٶٺؼاٷ ٵ ی)ثبڅؼ تڀرټ ػاىتټ ثبىچؼ ٭ټ ٩َؼ ٵب، تڀّچش اڅٸ ٵؼٯ څب ٵؼٯ آثيبؿ

تٞـڅ٤  اٿٱچټ آ١بف ىؼٻ ٿ ػؿ ػٿؿ اٿٯ ٹچبفٵٺؼڅپب یا٥قاؿ ٵـارٞټ ٹٶبڅٺؼ(. چـعټ ثب ٵـٿؿ ٿ ثـؿم ٹـٳ یٵپٺؼم

ٿ آفٵبڅو اٹزبٳ  یٹڀڅن ىڀػ ٿ ػؿ ػٿؿ آعـ، ثـٹبٵټ یاٹزبٳ ٵ یىڀػ ٿ ػؿ ػٿؿ ثٞؼ ٕـاص یٵ یٿ اؿفڅبث

 ا٥قاؿ ثـ ٵضڀؿ ٥بف ٵنت٪ٰ ٿ ٵڀافڃتڀٱچؼ ٹـٳ -4-6ىٮٰ
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ٿ  یاٱگڀ، تڀمٞټ ٿ ثبفؿمٵـٿؿ، تضٲچٰ ؿڅن٬ ٿ اؿائټ  یاف ٥ٞبٱچتپب یٽب، څٮ ىڀػ. ػؿ ٽـ څ٬ اف ؿثٜ ػاڅـٻ یٵ

  ىڀػ. یاٹزبٳ ٵ ی٥بف ثٞؼ یؿڅق ثـٹبٵټ

 یامت. اثتؼا یتڀمٞټ مچنتٴ ثب ٵؼٯ پچچي یٹيبٷ ػٽٺؼٻ تٺبٙـ ٿ آ١بف ٽـ څ٬ اف ٥بفٽب 6-6ىٮٰ 

ىڀػ ٿ اف ؿثٜ ػاڅـٻ مڀٳ اف چـعټ اٿٯ ثټ ثٞؼ، ػؿ ٥بف ٵٖبٱٞټ ٿ  یچـعټ ػؿ ٥بف ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ آ١بف ٵ

مچنتٴ  یمبف ىڀػ. مپل اف ؿثٜ ػاڅـٻ مڀٳ اف چـعټ ػٿٳ ثټ ثٞؼ، ػؿ ٥بف پچبػٻ یمچنتٴ رؼڅؼ اٹزبٳ ٵ یٕـاص

٭ټ عبؿد اف ٵؼٯ  یؿمؼ. )ثزق ٥بفٹگپؼاؿ یاػاٵټ ٿ ثټ اتٶبٳ ٵ یمبف ٽب ػؿ ٥بف پچبػٻ اٹزبٳ ىؼٻ ٿ ٭ٰ چـعټ

 امت(. یصٲقٿٹ

 

ؿا  ی٭ڀچ٬ څب ثقؿگ ٽٶـاٻ امت. ٭ٶتـ ٥ٞبٱچت یتڀمٔ اٹنبٷ، ٵٞٶڀلًا ثب عٖبٽب یاٹزبٳ ٽـ ٝٶٲ

تڀاٷ څب٥ت ٭ټ اصتٶبٯ عٖب ػؿ آٷ ٿرڀػ ٹؼاىتټ ثبىؼ. تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ تڀمٞټ مچنتٴ ٹچق اف اڅٸ اٵـ  یٵ

٭ټ لافٳ امت څ٬ گقاؿه څب  یپـٿژٻ ٿ ػؿ ٽـ فٵبٹ یٽـ څ٬ اف ٥بفٽب یٹچنت. تضٲچٲگـ ػؿ اٹتپب یٵنتخٺ

 اڃثنچبؿ مبػٻ ىؼٻىٮٰ  -5-6ىٮٰ

 [ISR 90]اف ٵؼٯ پچچيڄ )صٲقٿٹڄ(ثڀٽٴ  
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ؿا ثټ ٵؼڅـڅت څب ٽـ ٭ل ػڅگـ اؿائټ ٭ٺؼ، ثبڅؼ ٩جلًا آٹـا  یا٥قاؿ څب ٵنتٺؼات ٕـاص څ٬ ٵضَڀٯ، ٹٚچـ ٹـٳ

ػ ٭ټ تضٲچٲگـ ٿّٞچت ػؿ ٵچبٹټ ٥بف ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀ ی٩ـاؿ ػٽؼ. صت ی٭بٵلًا ٭ٺتـٯ ٭ـػٻ ٿ ٵڀؿػ ٿاؿم

الاٵٮبٷ ثبڅؼ  ی٭ٺؼ، گقاؿىپب صت یاٙپبؿ ٹٚـ ثټ ٵؼڅـ اؿائټ ٵ یمچنتٴ ٵڀرڀػ ٿ ٍڀؿت ٵنئٲټ ٿ ٵيٮٰ ؿا ثـا

 اف اىٮبٯ ٿ عٖب ثبىٺؼ. یٝبؿ

تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ؿط ػٽؼ ٝجبؿتٺؼ  یگقاؿىپب ٿ ٵضَڀلات ٥بفٽب ٭ټ ٵٶٮٸ امت ػؿ یاٹڀاٛ اىٮبلات

 اف:

 .اىٮبلات ٙبٽـ گقاؿىپب ٿ رٲؼ ٿ ٦ٍضبت ٿ چبپ 

 یٿ ٦ٍضټ آؿائ یثٺؼ اىٮبلات ٦ٍضټ. 

 یاىٮبلات تبڅپ. 

 یاىٮبلات اٵلائ. 

 یٿ ٽٴ اف ٹٚـ فڅجبئ ی. ٽٴ اف ٹٚـ ٩ڀاٝؼ ػمتڀؿیثٺؼٿ رٶٲټ یاىٮبلات اٹيبئ. 

 ٽبڃ تڀمٞټ مچنتٴتٖبث٨ ٥ٞبٱچت -6-6ىٮٰ

 ػؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ، ٵجتٺڄ ثـ ٵؼٯ پچچيڄ 
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 رٶلات. یٿ ٵ٦پڀٵ یاىٮبلات ٵٞٺبئ 

 .)اىٮبلات عڀػ ٵڀّڀٛ )٭بؿ اٹزبٳ ىؼٻ اٍڀلًا اىٮبٯ ػاؿػ 

تـ  اٽٶچت ػڅگـ ٹچق ٭ٴ یٽب ىبڅؼ اىٮبلات گـٿٻ آعـ ٵپٶتـڅٸ اىٮبلات ثبىٺؼ اٵب اىٮبلات ػمتټ

 اف اڅٸ اىٮبلات ٹغڀاٽٺؼ ثڀػ.

 تڀاٹٺؼ: یاف رٶٲټ اىٮبلات عڀػ ٵڀّڀٛ ٵ

 .تٺب٩ِ ٵٖبٱت ثب څٮؼڅگـ 

  امتبٹؼاؿػٽب.ٝؼٳ ؿٝبڅت 

 ٵڀاؿػ. یػڅؼٻ ٹيؼٷ ثـع 

 ْٞٵٖبٱت. یاىتجبٻ ػؿ ٥پٴ ث 

 ٵٖبٱت. یاىتجبٻ ػؿ اٹت٪بٯ ٿ تڀّچش ثـع 

 اٽٶچت.تڀّچش ٭ٶتـ ٵٖبٱت پـاٽٶچت ٿ تڀّچش فڅبػ ٵٖبٱت ٭ٴ 

 ا٥قاؿ(. ا٥قاؿ )ػؿ ٵڀؿػ ٵضَڀلات ٹـٳ اىٮبٯ ٹـٳ 

 ... 

مت ٵٖبٱت ٿ ٵضَڀلات ؿا ٝلاٿٻ ثـ ٭ٺؼ، ثپتـ ا ی٭ټ اؿائټ ٵ ی٭بؿ ی٭ٺتـٯ ٿ ٿاؿم یتضٲچٲگـ ثـا

ػٽؼ، اف ٵيبٿؿاٷ عڀػ ٹچق ٭ٶ٬  یٵڀؿػ ٭ٺتـٯ ٩ـاؿ ٵ یٿ ػؿ تچٴ ثټ ٍڀؿت ػمتزٶٞ یآٹٮټ عڀػ ثټ تٺپبئ

 تؾ٭ـ ػٽٺؼ تب ػؿ ٍؼػ ؿ٥ٜ آٷ ثـ آڅؼ. یگـ٥تټ ٿ اف آٹپب ثغڀاٽؼ تب اىٮبلات ٭بؿ ؿا ثټ ٿ

-ؿاڅبٹټ یاؿائټ ىڀػ، تڀمٔ ٿڅـامتبؿٽب ٭ټ ٩ـاؿ امت یاف ٽٶچٸ ؿٿ ثپتـ امت تب ٵٖبٱت ٿ گقاؿىپبئ

 اٹزبٳ گـػػ. یاڃ تبڅپ ىڀػ، تب اٍلاصبت ٵٮـؿ ثټ ؿاصت

ثپـػافػ. ٵخلًا ػٿ ٹ٦ـ  ی، ثپتـ امت ٽـ څ٬ اف اىغبً اف څ٬ ثٞؼ ثټ ٿاؿمیتچٶ یٽٶچٺچٸ ػؿ ٿاؿم

٭ٺٺؼ. ثپتـ امت ثچو اف څ٬ ٹ٦ـ، ٝٶٰ  یؿا ثـؿم یٿ ػٿ ٹ٦ـ اىٮبلات ٵ٦پڀٵ یٿ ٙبٽـ یاىٮبلات ٹڀىتبؿ

 ٭ٺتـٯ څ٬ ٵڀؿػ ؿا اٹزبٳ ػٽؼ.

٭ٶتـ گقاؿىپب ٿ ٵضَڀلات تزقڅټ ٿ تضٲچٰ، ٵٺزـ ثټ ا٥قاڅو اٝتٶبػ ا٥ـاػ ٿ  یٍضت ٿ عٖبٽب

 یػؿ ٵنتٺؼات ٕـاص یٿ مبعتبؿ یٵڀ٥٪چت ثچيتـ تضٲچٲگـ ػؿ ٭بؿ عڀػ عڀاٽؼ ىؼ. اٽٶچت اىٮبلات ٵ٦پڀٵ

تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٵضنڀة ىؼٻ ٿ ػؿ مبفٵبٷ ٵبٹؼگبؿ امت(، ثنچبؿ ثچيتـ اف مبڅـ  یمچنتٴ )٭ټ ٵضَڀٯ ٹپبئ

 ثبىؼ. یٵڀاؿػ ٵ
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CASE 

 یٽب ػاؿٹؼ. ػؿ ؿىتټ یٵتٞؼػ یٵٺبمت ػؿ تٶبٳ ٝٲڀٳ، ٭بؿثـػٽب یثټ ٝٺڀاٷ اثقاؿٽب ٽبؿاڅبٹټاٵـٿفٻ 

گچـػ  یاڃ ٵغتٌ ثټ آٷ فٵچٺټ اڅزبػ ىؼٻ ٿ ٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ ٵؿاڅبٹټ ی، مچنتٶپبیٿ تغََ یٵغتٲ٤ ٝٲٶ

تٶبٳ ٝٲڀٳ ٵغتٲ٤ گـػڅؼٻ امت. ىبڅؼ ثتڀاٷ ٵپٶتـڅٸ ٝبٵٰ ؿىؼ ٿ  یٿ ٽٶچٸ ٵڀّڀٛ ثبٝج ؿىؼ ثبٿؿٹٮـػٹ

 ػاٹنت. ؿاڅبٹټاعچـ، ٵـٽڀٷ امت٦بػٻ اف  یتڀمٞټ ٝٲٴ ؿا ػؿ مبٱپب

اف  یٹچنت ٿ ثـع یا٥قاؿ ٹچق اف اڅٸ ٩بٝؼٻ ٵنتخٺ ٹـٳ یفٵچٺټ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ٿ ٵپٺؼم

تنپچٰ اڅٸ ٥ٞبٱچت اڅزبػ ىؼٻ امت. ٽـ چٺؼ ٭ټ تڀمٞټ اڅٸ مچنتٶپب ثټ ٵچقاٷ  یاڃ ثـاؿاڅبٹټ یمچنتٶپب

اڃ ؿاڅبٹټ یتڀٱچؼ مچنتٶپب ی٭ټ عڀػ ٵتڀٱ یا اڃ ػؿ ٝٲڀٳ ػڅگـ ٹجڀػٻ ٿ ػؿ فٵچٺټؿاڅبٹټ یتڀمٞټ مچنتٶپب

 یؿا ػؿ ؽٽٸ تؼاٝ یپچؼا ٭ـػٻ امت. اڅٸ ٵڀّڀٛ ٽٶبٷ ٵخٰ ٩ؼڅٶ یؿٿاد ٭ٶتـ اڅبٹټؿ امت، امت٦بػٻ اف

 عڀؿػ". یگـ اف ٭ڀفٻ ىٮنتټ آة ٵ ٭ٺؼ ٭ټ "٭ڀفٻ یٵ

څب ؿاڅبٹټ ا٥قاؿ ثټ ٭ٶ٬  ٹـٳ یٵپٺؼم یٿ مچنتٶپب ؿاڅبٹټتزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ثټ ٭ٶ٬  یمچنتٶپب

CASE  ا٥قاؿ ٩ـاؿ  ٿ ٵپٺؼك ٹـٳ 1مت ػؿ اعتچبؿ تضٲچٲگـؿا ثټ ٍڀؿت ٵٺب یٽنتٺؼ ٭ټ اثقاؿٽبئ یمچنتٶپبئ

ٿ  ؿاڅبٹټا٥قاؿ ثټ ٭ٶ٬  ٹـٳ یٵپٺؼم یثچٸ مچنتٶپب یؿا تنپچٰ ٹٶبڅٺؼ. ٵـف عبٍ یػٽٺؼ تب ٥ٞبٱچت ٿ یٵ

ا٥قاؿ گـػ  ٿرڀػ ٹؼاؿػ. ثټ ٝجبؿت ػڅگـ ٽـ ػٿ ػؿ څ٬ گـٿٻ ٹـٳ ؿاڅبٹټتزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ثټ ٭ٶ٬ 

مچنتٴ، ىبٵٰ  یٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص یٽب اٹؼ. ػٱچٰ ٝٶؼٻ اڅٸ ٵڀّڀٛ آٷ امت ٭ټ  اٵـٿفٻ ا١ٲت پـٿژٻ آٵؼٻ

مچنتٴ رؼڅؼ ؿا  یٵٮبٹچقٻ، ثغو امبم یٵٮبٹچقٻ ػؿ مبفٵبٷ امت ٿ ػؿ ٿا٩ٜ مچنتٶپب یاڅزبػ مچنتٶپب

ىڀػ. ثغَڀً  یاڃ ثبٽٴ اٹزبٳ ٵؿاڅبٹټٿ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ  یٵٖبٱٞټ مچنتٴ ػمت ٥ـاڅٺؼـاڅٸ ػٽٺؼ. ثٺبث یتيٮچٰ ٵ

امت٦بػٻ ىڀػ، اصتٶبلًا مٖش مچنتٴ مبفٵبٷ ٵڀؿػ ٹٚـ ٿ  یٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص یثـا ؿاڅبٹټ٩ـاؿ امت اف  یٿ٩ت

 ، څ٬ مچنتٴ ٵٮبٹچقٻ امت.یتزپچقات آٷ، آٹچٺبٷ ثبلا امت ٭ټ صتٶبً مچنتٴ ٵڀؿػ ٕـاص

ػاؿػ؟ پبمظ ثټ اڅٸ  یػٽؼ ٿ چټ عَڀٍچبت ینتٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ چټ ٭بؿ اٹزبٳ ٵڅ٬ مچ

اف اثقاؿٽب  یا ٵزٶڀٝټ CASEػاؿػ. اٵب ثټ ٝجبؿات  مبػٻ ٿ ٵغتَـ، "څ٬ مچنتٴ  یمئڀاٯ ٹچبف ثټ ثضج ٵ٦َٲ

ؿا تنپچٰ ا٥قاؿ  ٽب ٿ تڀٱچؼ ٹـٳ امت ٭ټ اٹزبٳ ٝٶٲچبت ٵٖبٱٞټ ٿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ٿ تٞچچٸ عڀامتټ

ٿ  7-6 یتڀاٹٺؼ ٿرڀػ ػاىتټ ثبىٺؼ، ٝجبؿتٺؼ اف )ىٮٲپب ی٭ټ ػؿ اڅٸ مچنتٶپب ٵ یاف اثقاؿٽبئ ی٭ٺؼ". ثـع یٵ

6-8: ) 

                                                 
1
 - Computer Aided Software Engineering & Computer Aided System 

Analysis 
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 مچنتٴ. یٿ ٵؼڅـڅت پـٿژٻ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ٕـاص یؿڅق ثـٹبٵټ یاثقاؿٽب 

 ىؼٻ. یآٿؿ إلاٝبت رٶٜ یإلاٝبت ٿ مبفٵبٹؼٽ یآٿؿ رٶٜ یثـا یاثقاؿٽبئ 

 یمبف ٵؼٯ یاثقاؿٽب. 

 مچنتٴ تڀمٔ ٭بؿثـاٷ مچنتٴ. یٽب تٞـڅ٤ عڀامتټ یثـا یاثقاؿٽبئ 

 تٞـڅ٤ ىؼٻ  یٽب اڃ ثب تڀرټ ثټ عڀامتټؿاڅبٹټ یٽب تڀٱچؼ عڀػ٭بؿ ٵتٸ ثـٹبٵټ یثـا یاثقاؿٽبئ

 تڀمٔ ٭بؿثـاٷ.

 ؿاڅبٹټٹڀڅنبٷ  ٭ٶ٬ ثټ ثـٹبٵټ یثـا یاثقاؿٽبئ. 

 ٽب. ٵؼڅـڅت ٵتٸ ثـٹبٵټ یاثقاؿٽب 

 عڀػ٭بؿ. یٿ اصچبٹبً ٵنتٺؼمبف یٵنتٺؼمبف یثـا یاثقاؿٽبئ 

 ٝٶٲچبت مچنتٴ.  یمبف ىجچټ یثـا یاثقاؿٽبئ 

 CASEمبعتٶبٷ ٿ ارقاء څ٬ مچنتٴ  -7-6ىٮٰ
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 یإلاٝبت یتڀٱچؼ ٭ٺٺؼٻ ٥ـٵپب ٿ رؼاٿٯ ٿ مبعتٶبٷ ثبٹٮپب. 

 یا ػاػٻ یمبعتبؿٽب یثپچٺټ مبف یثـا یاثقاؿٽبئ. 

 3ٿ تڀّچش 2ٿ ٩ڀاٝؼ ٿ ٵڀتڀؿ امتٺتبد 1ػاٹو یتڀٱچؼ ٭ٺٺؼٻ ثبٹٮپب. 

 4تڀٱچؼ ٭ٺٺؼٻ عـٿرچپب. 

 ٵتٸ ثـٹبٵټ. 5تڀٱچؼ ٭ٺٺؼٻ عڀػ٭بؿ 

 6تڀٱچؼ ٭ٺٺؼٻ ؿاثٔ ٭بؿثـ. 

                                                 
1 -  KnowldgeBase 
2
  - Inference Engine 

3
 -  Explanation 

4
 -  Report Generator 

5
 - Source Generator  

6
 -  UserInterface Generator 

 CASEثـعڄ اف ٝٶٲچبت څ٬ مچنتٴ  -8-6ىٮٰ
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 1مـڅٜ یمبف ٹٶڀٹټ یاثقاؿٽب. 

 2مچنتٴ یٹگپؼاؿ یاثقاؿٽب. 

 3یٵؼڅـڅت پچٮـثٺؼ یاثقاؿٽب. 

 4ٵؼڅـڅت ٵضچٔ یاثقاؿٽب . 

 یتٞـڅ٤ ٿ اڅزبػ مچنتٴ ص٦بٙت یاثقاؿٽب. 

 یآفٵبڅو ٿ ٿاؿم یاثقاؿٽب. 

ٵٮبٹچقٻ ٵڀؿػ  یىڀػ، ا١ٲت اڅٸ اثقاؿٽب ػؿ ٭ٶ٬ ثټ اڅزبػ مچنتٶپب یٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ ٵيبٽؼٻ ٵ

اگؾاؿ ا٥قاؿ ٿ ٹـٳ یٵپٺؼم یاڅٸ مچنتٶپب ثټ ٭تبثپب یٽب اف ٽٶچٸ ؿٿ تيـڅش رٺجټ ىڀٹؼ. یامت٦بػٻ ٿا٩ٜ ٵ

مچنتٴ، امت٦بػٻ  یػمت یثغيپب یىڀػ. اڅٸ ثؼاٷ ٵٞٺب ٹچنت ٭ټ تضٲچٲگـاٷ مچنتٴ ػؿ ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص یٵ

 ٭ٺٺؼ. یاف اڅٸ مچنتٶپب ٵ ی٭ٶ

 ٝجبؿتٺؼ اف: CASE یامت٦بػٻ اف مچنتٶپب یاف ٵقاڅب یثـع

 مچنتٴ. یمبف، پچبػٻیٵٖبٱٞټ، ٕـاص یا٥قاڅو مـٝت اٹزبٳ ٝٶٲچبت ٿ ٥ٞبٱچتپب 

 تڀمٞټ څب٥تټ.  یٿ څ٬ ىٮٰ ىؼٷ ٵضَڀلات ٿ مچنتٶپب یڅٮپبؿچگ 

 څٮپبؿچټ تڀمٞټ مچنتٴ. یاڅزبػ څ٬ ٵزٶڀٝټ امتبٹؼاؿػ ػؿ مچنتٶپب ثڀامٖټ مبفٵبٹؼٽ 

 مچنتٴ.  یا٥قاڅو ٩بثٲچت ٹگپؼاؿ 

  .ا٥قاڅو ٭چ٦چت مچنتٴ 

 مپٴ امت٦بػٻ ٭ٺٺؼگبٷ مچنتٴ ػؿ پـٿژٻ تڀمٞټ، ثټ ٿامٖټ  یا٥قاڅو ٵيبؿ٭ت ٿ ٽٶٮبؿ

 ٷ مٖش ٝٶٲچبت تڀمٞټ ثټ مٖش امت٦بػٻ ٭ٺٺؼگبٷ.ٹقػڅ٬ ٭ـػ

 

 یصچبت ٵتؼاٿٯ تڀمٞټ مچنتٴ، ٵٞٶڀلًا فٵبٹگچـ امت ٿ ٕ یٽب ٵٞٶڀٯ ٿ چـعټ یامت٦بػٻ اف ؿٿىپب

 یا اف اٿ٩بت، فٵبٷ ٹ٪و تٞچچٸ ٭ٺٺؼٻ یاٹزبٵؼ. ثنچبؿ یمبٯ ثټ ٕڀٯ ٵ ٭ـػٷ اڅٸ ٵـاصٰ، چٺؼ ٵبٻ ٿ گبٻ چٺؼ

                                                 
1
 - Prototyping  

2
 -  Maintenance 

3
 -  Configuration Management 

4
 -  Environment Management 
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اٹزبٳ ىڀػ.  ی، ثبڅؼ پـٿژٻ ثب مـٝت فڅبػی٭ٺؼ ٿ ثٺب ثټ ّـٿؿڅبت عبٍ یٵ یؿا ػؿ تڀمٞټ مچنتٴ ثبف

مبفٹؼ. ثٺبثـاڅٸ  یٽنتٺؼ ٭ټ تض٪٨ اڅٸ عڀامتټ ؿا ٵيٮٰ ٵ یٵتٞؼػ یٵٞٶڀٯ ىبٵٰ ٵـاصٰ ٿ گبٵپب یؿٿىپب

٦چت ٭بؿ ٹچق ٭بمتټ ٹيڀػ ٿ گـػػ، اف ٭چ یٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ تب ػؿ ٝچٸ اڅٺٮټ پـٿژٻ مـڅٜ اٹزبٳ ٵ یثبڅؼ ؿاٽ

 ٭تبة، ٵڀؿػ تڀرټ ٿ ٝٶٰ ٩ـاؿ گچـػ. یتٶبٳ ىـاڅٔ ٿ ٵڀاؿػ ثضج ىؼٻ ػؿ ٥َڀٯ ٩جٲ

اف ٥ٞبٱچتپب  ی٥َڀٯ گؾىتټ، ٵ٦َلًا اڅٸ ٵڀّڀٛ ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ گـ٥ت ٭ټ چگڀٹټ ثـع یػؿ ٕ

ت٢چچـ ٭ٺؼ ٭ټ ٵٺبمت ىـاڅٔ ٿ صبٯ مچنتٴ ٿ مبفٵبٷ  یصؾ٣ ٿ څب اػ١بٳ گـػٹؼ ٿ چـعټ صچبت ثټ ىٮٲ

٥َٰ، ٽٶچٸ ٵڀّڀٛ ٵٖـس  یاٹزبٳ ىؼٻ ػؿ اٹتپب یٵڀؿػ یٵڀؿػ ٹٚـ ثبىؼ. ػؿ ٽٶچٸ ٥َٰ ٹچق ػؿ ػٿ ثـؿم

 ىڀػ. یٵ

فڅـ ٿ تڀرټ ثټ ٹٮبت ؽ٭ـ ىؼٻ ػؿ ٭بمتٸ فٵبٷ اٹزبٳ پـٿژٻ ثب  یامت٦بػٻ اف تٮٺچٮپب یػؿ صبٱت ٭ٲ

 ٵڀحـ ٿا٩ٜ ىڀػ:تڀاٹؼ  یص٦٘ ٭چ٦چت ٭بؿ ٵ

  

اف اٿ٩بت صؾ٣ څ٬ ٥بف څب څ٬ ٥ٞبٱچت ٿ څب اػ١بٳ آٷ ثب ٥بف څب ٥ٞبٱچت ػڅگـ، ثب تڀرټ ثټ  یثنچبؿ

تڀاٹؼ ثبٝج ا٥قاڅو مـٝت  یاڅٺٮبؿ ٵ یپؾڅـ امت. ػؿ چٺچٸ ىـاڅٖ ىـاڅٔ پـٿژٻ ٵڀؿػ ٹٚـ اٵٮبٷ

تڀاٹٺؼ صؾ٣ څب اػ١بٳ گـػٹؼ ثـ ٝپؼٻ تضٲچٲگـ ٿ  یٵ ی٥بفٽبئ تڀمٞټ گـػػ. تيغچٌ اڅٺٮټ چټ

ٽٶچٸ ٥َٰ،  یاٿٯ  ٵٖـس ىؼٻ ػؿ اٹتپب یٵڀؿػ یاف اڅٸ ٵڀّڀٛ، ػؿ ثـؿم یا ٵؼڅـپـٿژٻ امت. ٹٶڀٹټ

 ٩بثٰ ٵيبٽؼٻ امت.

  

ؼؿ ٿ٩ت ٍـ٣ ٭ٺؼ ٿ تضٲچٲگـ څب ٵؼڅـ پـٿژٻ ثبڅؼ ثتڀاٹؼ تيغچٌ ػٽؼ ٭ټ ثـ ٽـ ٵـصٲټ، چ٪

ثټ  یٽـ پـٿژٻ، تضٲچٲگـ ثب ٹگبٽ یچ٪ؼؿ ػؿ اٹزبٳ ٭بٵٰ آٷ صنبمچت ٹيبٷ ػٽؼ. ٵٞٶڀلًا ػؿ اٹتپب

اف ٥ٞبٱچتپب ٍـ٣ ٭ـػٻ، فائؼ ٿ ثچو اف اٹؼافٻ ثڀػٻ، ػؿ صبٱچٮټ  ی٭ټ ثـ ثـع یڅبثؼ ٭ټ ٿ٩ت یٝ٪ت، ػؿ ٵ

 ی٥ٞبٱچت، ٹچبف ثټ ٍـ٣ ٿ٩ت ثچيتـ٭ـػ، ٭ٴ ثڀػٻ ٿ اڅٸ  یػڅگـ ٍـ٣ ٵ ی٭ټ ثبڅؼ ثـ ٥ٞبٱچت یٿ٩ت

ؿا ٩جٰ اف اٹزبٳ  یػڅگـ ػاىتټ امت. ثب ٭نت تزـثټ ثچيتـ، تضٲچٲگـ چٺچٸ ػڅؼ یٹنجت ثټ ٥ٞبٱچتپب

 عڀاٽؼ ػاىت. یؿڅق پـٿژٻ ٿ ػؿ ٽٺگبٳ ثـٹبٵټ

  

٭ټ لافٳ امت  یا ؼافٻاٹزبٳ ثچو اف صؼ ػ٩چ٨ څ٬ ٥ٞبٱچت عڀة ٹچنت. ثبڅؼ ثـ ٽـ ٭بؿ ثټ ٽٶبٷ اٹ

ٽب ٿ  ػؿ اٹزبٳ څ٬ پـٿژٻ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ، تٶبٳ ٵَبصجټ یٿ٩ت ٍـ٣ ىڀػ ٿ ٹټ ثچيتـ. ىغَ

عڀػ ؿا ثټ ٕڀؿ  ی٭ـػ ٿ گقاؿه تٶبٳ ٥ٞبٱچتپب یعڀػ ؿا ثټ ٍڀؿت ثنچبؿ ٵٺٚٴ تبڅپ ٵ یڅبػػاىتپب
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گڀٹټ تبڅپ  ٿ ٿمڀاكثنچبؿ  یٹٶڀػ. رقئچبت مچنتٴ ٵڀرڀػ ؿا ثب ػ٩ت یٵٺٚٴ ٿ ثچو اف صؼ ػ٩چ٨ حجت ٵ

گؾىت  یؿمچؼ ٭ټ اف ٵپٲت اتٶبٳ پـٿژٻ چٺؼ ٵبٻ ٵ یٹٶڀػ، ٭بؿ ثټ ربئ یآٷ ؿا تـمچٴ ٵ یٿ ٹٶڀػاؿٽب

ثنچبؿ ٿ  یؿا ثب مـٝت یٵزجڀؿ ىؼ ٭بؿ ٕـاص یآ١بف ٹيؼٻ ثڀػ، ثب ٥يبؿ مبفٵبٷ، ٿ یٿ ٽٺڀف ٭بؿ ٕـاص

اف  یصزٴ ثنچبؿ فڅبػ یٿ اٹؼ٫ ٿ ١چـ ٩بثٰ ٩جڀٯ اٹزبٳ ػٽؼ. ػؿ اٹتپب صبٍٰ ٭بؿ یٵنتٺؼمبف

آٷ ثنچبؿ ّٞچ٤ ٿ  ی٭ټ ٕـاص یعڀؿػ، مچنتٶ یٹٶ یصبٍٰ ٵڀرڀػ ثڀػ ٭ټ ثټ ٽچچ ػؿػ یٵنتٺؼات ث

ثَڀؿت  ػمت ٹڀڅل، پب٭ٺڀڅل ٹيؼٻ، آٹپٴ ثټ  یپـ اف اىٮبٯ ٿ ٹ٪بٓ ٤ّٞ ثڀػ، ٿ ٵنتٺؼات ٕـاص

 ٍڀؿت ٹب٩ٌ، ثټ مبفٵبٷ اؿائټ ىؼ. 

  

تٞچچٸ ىؼٻ  یٽب ـٿژٻ، تضٲچٲگـ ٿ ٵؼڅـ پـٿژٻ ثبڅؼ ػ٩ت ٭ٺٺؼ ٭ټ اف ٵضؼٿػٻػؿ تٶبٳ ٵؼت اٹزبٳ پ

اٹزبٳ ٭بؿ ثبٝج  یپـٿژٻ عبؿد ٹيڀٹؼ. ٵٞٶڀلًا ػؿگچـ ىؼٷ تضٲچٲگـ ثب مبفٵبٷ ػؿ ٕ یػؿ اثتؼا

ػؿ ٽٺگبٳ ٭بؿ اف ٕـ٣ مبفٵبٷ ٵٖـس ىڀػ ٭ټ عبؿد اف ٵضؼٿػٻ  یرؼڅؼ یٽب ىڀػ تب عڀامتټ یٵ

ىڀػ.  یىڀػ تب فٵبٷ ٭بؿ ا٥قاڅو پچؼا ٭ٺؼ ٿ پـٿژٻ ٕڀلاٹ یتٞچچٸ ىؼٻ ٽنتٺؼ ٿ اڅٸ ٵڀّڀٛ ثبٝج ٵ

پچو ثـٿػ، ثبف ٵنبئٰ عبؿد اف  یثٺبثـاڅٸ تضٲچٲگـ ثبڅؼ ٽڀىچبؿ ثبىؼ ٿ ثؼاٹؼ ٭ټ ٽـ چ٪ؼؿ ٭ټ ٿ

ؿا ػؿ  یٵڀّڀٛ آٷ امت ٭ټ څ٬ ٭يبٿؿف ٭ټ فٵچٸ عؼاػاػ ٿمچٞ ٵضؼٿػٻ ٿرڀػ ػاؿػ. ٵخبٯ اڅٸ

٭ٺؼ ٿ ىـٿٛ ثټ  یؿا ٵيغٌ ٵ یا اثتؼا ٵضؼٿػٻ یاعتچبؿ ػاؿػ ٿ ٩َؼ ٭بىتٸ گٺؼٳ ؿا ػؿ آٷ ػاؿػ. ٿ

ىغٴ فػٷ ؿا ػؿ ثچـٿٷ ٵضؼٿػٻ اػاٵټ  یفػٷ اڅٸ تٮټ ٿ ٭ٺؼ. ثب اتٶبٳ ىغٴ یفػٷ ٵضؼٿػٻ ٵ ىغٴ

٭ٺؼ ٭ټ ٥َٰ ٭بىت پبڅبٷ  ی٥قاڅو ػٽؼ ٿ اڅٺٮبؿ آٹ٪ؼؿ اػاٵټ پچؼا ٵػٽؼ تب ٵضؼٿػٻ فٵچٸ عڀػ ؿا ا یٵ

٭بىتټ ٹيؼٻ ؿا ػاؿػ ٭ټ ثټ ٽچچ  یفػٻ ىؼٻ، ٿٱ اف فٵچٸ ىغٴ ی٭ٺؼ ٿ اٿ ٵضؼٿػٻ ثنچبؿ فڅبػ یپچؼا ٵ

٭ټ ٥بف ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ آٹبٷ ٽـگق ثټ پبڅبٷ  یاف مچنتٶپبئ یثنچبؿ یٽب عڀؿػ. ٹٶڀٹټ یٹٶ یػؿػ

 ثبىؼ. یاف ٵپٶتـڅٸ ػلاڅٰ آٷ ٽٶچٸ ٵڀّڀٛ ٵ یػاؿػ ٿ څٮ ٹـمچؼٻ امت ٿرڀػ

  

ٹچق ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ عڀاٽؼ  ٵزٶڀٝټمڀٳ رٲؼ ٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ ٩جلًا ٹچق ثٖڀؿ ٵغتَـ ٵٖـس ىؼ ٿ ػؿ 

ىڀػ. اڅٸ  یمـڅٜ ثبٝج ا٥قاڅو ثنچبؿ فڅبػ مـٝت ٭بؿ ٵ یمبف گـ٥ت، امت٦بػٻ اف تٮٺچ٬ ٹٶڀٹټ

اف  یىڀػ. ػؿ اڅٸ تٮٺچ٬ اثتؼا څ٬ ٹٶڀٹټ ٙبٽـ یاڃ ٵٖـس ٵؿاڅبٹټ یتٮٺچ٬ ػؿ ٵڀؿػ تڀمٞټ مچنتٶپب

گچـػ ٿ اىٮبلات  یىڀػ ٿ ػؿ ٵٞـُ ٹٚـ ٭بؿ٭ٺبٷ مبفٵبٷ ٿ ٵؼڅـڅت ٩ـاؿ ٵ یاڃ اڅزبػ ٵؿاڅبٹټمچنتٴ 

 گـػػ. یىڀػ. مپل ثټ تڀمٞټ مچنتٴ ا٩ؼاٳ ٵ یرؼڅؼ ثـ آٷ ٵٖـس ٵ یٿ ٹچبفٽب

 CASE 
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گـػػ ٭ټ ٩جلًا ػؿ ٽٶچٸ  یٹچق ثبٝج مـٝت فڅبػ تڀمٞټ مچنتٴ ٵ CASE یامت٦بػٻ اف اثقاؿٽب

 ٥َٰ ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ گـ٥ت.

  

تڀمٞټ  یتـڅٸ ٥ٞبٱچتپب اف فٵبٹگچـتـڅٸ ٿ پـٽقڅٺټ ی٭ټ څٮ یا٥قاؿ ٹـٳ یتڀٱچؼ مچنتٶپب یثـا

ثغيؼ. ٽٶچٺچٸ امت٦بػٻ اف  یٿرڀػ ػاؿػ ٭ټ ثټ اڅٸ ٭بؿ مـٝت ٵ یعبٍ یٴ امت، اثقاؿٽبمچنت

 ٹچق ٽٶچٸ عَڀٍچت ؿا ػاؿػ. 4GL ٹنٰ چپبؿٳ یفثبٹپب

  

ٵڀؿػ ٹچبف مبفٵبٹپب ثټ  یا٥قاؿٽب اف ٹـٳ یاڅٸ ٥َٰ ٹچق ٵٖـس ىؼ، ثنچبؿ یٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ ػؿ اثتؼا

 ثټ تڀمٞټ آٹپب ٿرڀػ ٹؼاؿػ.   یٍڀؿت آٵبػٻ ٵڀرڀػ امت ٿ ٹچبف

 JAD 

ٍڀؿت گـ٥ت ٿ ػؿ  ی( ثضج ٵغتَـJADٵيتـ٫ ) یپچـاٵڀٷ ؿٿه ٕـاص مڀٳػؿ ٥َٰ 

څو ٭تبة ٹچق اڅٸ ٵڀّڀٛ ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ عڀاٽؼ گـ٥ت. اڅٸ ؿٿه ثبٝج ا٥قا ٥َٰ ٽ٦تٴ ٽٶچٸ

اڅٸ  یرٲنټ مټ څب چپبؿؿٿفٻ ٕ ی٭ټ ػؿ څ٬ مـ یىڀػ ٿ پچيـ٥ت یثنچبؿ فڅبػ مـٝت تڀمٞټ مچنتٴ ٵ

 آڅؼ. یڅ٬ څب ػٿٵبٻ ٭بؿ ثؼمت ٵ یٵٞٶڀٯ ٕ یػؿ ؿٿىپب یىڀػ، ثټ مغت یؿٿه صبٍٰ ٵ

  

ػڅگـ څب ٽٶبٷ مبفٵبٷ ثب مچنتٴ ٵڀؿػ ٵٖبٱٞټ ٵيبثټ ٽنتٺؼ. ػؿ  یاف مچنتٶپب ػؿ مبفٵبٹپب یثنچبؿ

پچبػٻ ىؼٻ ثبىٺؼ،  یٵيبثټ ثټ ٍڀؿت ٩بثٰ ٩جڀٱ یاف مچنتٶپب ی٭ټ ثغيپبئ یػؿ ٍڀؿت یچٺچٸ ٵڀاؿػ

ٹٶڀػ ٿ ثب اٹزبٳ اٍلاصبت ػؿ مچنتٴ ٵڀؿػ ثضج پچبػٻ ٹٶڀػ. ػؿ چٺچٸ  یثـػاؿ یتڀاٷ اف آٹپب ٭پ یٵ

 یثـػاؿ یمچنتٴ ٵ٪ٲؼ ثب مچنتٴ ٵـرٜ څٮنبٷ ثبىؼ ٿ ٭پ یټ ىـاڅٔ ٵضچٖثبڅؼ تڀرټ ػاىت ٭ یٵڀاؿػ

 یثـػاؿ یاٹزبٳ ىڀػ. ػؿ ا١ٲت ٵڀاؿػ ٭پ یٿ ٵنتٺؼمبف یٿ مبفگبؿمبف یثب ؿٝبڅت ٭ٲچټ ٵڀاؿػ ٥ٺ

ىڀػ ٿ ثؼٿٷ ػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ رڀاٹت ٭بؿ اٹزبٳ ىؼٻ ٿ ػؿ ٹپبڅت ٵڀرت ٝؼٳ  یٵ یثچو اف صؼ مبػٻ تٲ٪

 ىڀػ)ىٮٰ یٵٖـس امت، ػؿ اڅٺزب ٹچق ٵٖـس ٵ ٥ٺبٿؿڃ٭ټ ػؿ اٹت٪بٯ  ینبئٲىڀػ. ٽٶبٷ ٵ یٵڀ٥٪چت ٵ

6-9.) 

  

ٵغتٲ٤ مچنتٴ ثټ ٍڀؿت گبٳ ثټ گبٳ ٿ ثـ صنت اٿٱڀڅت اٹزبٳ  یػؿ اڅٸ ؿٿه تڀمٞټ ثغيپب

ثبڅؼ تڀرټ ػاىت ٭ټ تڀمٞټ گبٳ ثټ گبٳ ثبڅؼ ثب ػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ اؿتجبٕبت ثچٸ  یىڀػ. ػؿ چٺچٸ ؿٿى یٵ

 فڅـمچنتٶپب اٹزبٳ ىڀػ.
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ٽٶقٵبٷ امت ٭ټ ػؿ ٥َڀٯ گؾىتټ  یا پبؿٻ یمبف ٿ پچبػٻ ی، ٕـاصیاف تڀمٞټ تٮبٵٲ یٹڀٛ عبٍ

 ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ گـ٥ت.

  

 ىڀػ:  یامتبٹؼاؿػ ػؿ ػٿ ثٞؼ ٵٺزـ ثټ ا٥قاڅو مـٝت تڀمٞټ مچنتٴ ٵ یٽب ٿرڀػ ٩بٱت

٭ټ ٵؼٯ  یامتبٹؼاؿػ ػؿ ٝٶٲچبت تچٴ تڀمٞټ مچنتٴ ٿ اٹزبٳ پـٿژٻ ثټ ٹضڀ یامت٦بػٻ اف ٩بٱجپب -1

څ٬ تچٴ ٭بٵلًا ٵيغٌ، اف ٩جٰ تٞـڅ٤ ىؼٻ ثبىؼ ٿ ٽـ ٭ل ثؼاٹؼ ٭ټ اف ٩جٰ چټ  یتڀمٞټ مچنتٴ ثـا

مـٝت  یمبعتٶبٹپب ؿا ثـٝپؼٻ ػاؿػ، ثـا ی٭ټ ٭بؿ ٹٚب٥ت ثـع یثبڅؼ ثٮٺؼ. ٵخلًا څ٬ ىـ٭ت عؼٵبت

ت٪نچٴ  یامتبٹؼاؿػ عبٍ یؿا ثټ ا٥ـاػ ٵغتٲ٤ ثب اثقاؿٽب ٿ ؿٿىپب یػاػٷ ثټ ٭بؿ عڀػ، تچٴ عؼٵبت

اف ا٥ـاػ ثټ ثبف٭ـػٷ ٿ ثنتٸ  یٹٚب٥ت، تٞؼاػ  یٺگبٳ ٵـارٞټ ثټ څ٬ مبعتٶبٷ  ثـا٭ٺؼ ٿ ػؿ ٽ یٵ

 یٽب ثب اثقاؿٽب ثټ ىنتٸ ىچيټ ی٭بؿ ؿا ػؿ اعتچبؿ ػاؿٹؼ، تٞؼاػ ىڀٹؼ ٿ اثقاؿ اڅٸ یٽب ٵي٢ڀٯ ٵ پـػٻ

 پـػافٹؼ ٿ ... . ثؼڅٸ تـتچت ٥ـٳ یاڅٸ ٭بؿ ٵ یثټ ىنتٸ ٭٤ فٵچٸ ثب اثقاؿٽب یعبً اڅٸ ٭بؿ، تٞؼاػ

ىڀػ ٿ ٽـ٭ل ثټ ٭بؿ عڀػ، ثب اثقاؿ ٵيغٌ ٿ ثب  یاٹزبٳ ٥ٞبٱچت پـٿژٻ اڅزبػ ٵ یثـا یامتبٹؼاؿػ

ٹچق  یاٹنبٹ - یمبفٵبٹ یپـػافػ. څ٬ تچٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٶپب یٵٞچٸ ٵ یٽب ؿٿىپب ٿ ىچڀٻ

ٿ ... ػؿ ٹٚـ  یٵبٱ یٽب ؿٿڅټ یؿا ثـا ی، ا٥ـاػیاػاؿ یٽب ؿٿڅټ یمبفٵبٹؼٽ یؿا ثـا یتڀاٹؼ، ا٥ـاػ یٵ

 ؿا ثٮبؿ ثگچـٹؼ. یامتبٹؼاؿػ یا٥قاؿٽب ٿ ػمتڀؿاٱٞٶٲپب ٽب ٿ ٹـٳ ثگچـػ ٿ ٽـ څ٬ اف ا٥ـاػ، ؿٿڅټ

٭ټ ٵٞٶڀلًا  ی٭ټ ٽـ څ٬ اف ٥ٞبٱچتپبئ یاڅزبػ مچنتٴ ثټ ٹضڀ یامتبٹؼاؿػ ثـا یامت٦بػٻ اف ٩بٱجپب -2

ٳ ػٽٺؼٻ پـٿژٻ، آٷ امتبٹؼاؿػ ػؿ څ٬ مبفٵبٷ ٿرڀػ ػاؿػ، ثټ ٍڀؿت امتبٹؼاؿػ تٞـڅ٤ ىؼٻ ٿ تچٴ اٹزب

 ڀثـػاؿڃ مچنتٴثـػاؿڃ ٿ اٱگٹٶڀٹټ -9-6ىٮٰ
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 یٵغتٲ٤ ثـا ی٭ٺؼ. ٵخلًا څ٬ تچٴ اٹزبٳ ػٽٺؼٻ پـٿژٻ ٵٶٮٸ امت چٺؼ اٱگڀ یؿا ػؿ مبفٵبٷ پچبػٻ ٵ

ٹ٪ٲچټ ٿ ... ػاىتټ ثبىٺؼ. ٽـ  ی، چٺؼ اٱگڀ ثـایٝٶٲچبت اٹجبؿػاؿ ی، چٺؼ اٱگڀ ثـایٝٶٲچبت صنبثؼاؿ

ٵڀؿػ ٹچبف ٿ اثقاؿٽب ٿ  یا٥قاؿٽب ٳ ٭بؿ ٿ ٹـٳاٹزب یٽب څ٬ اف اڅٸ اٱگڀٽب ٿ امتبٹؼاؿػٽب ىبٵٰ ؿٿڅټ

امتبٹؼاؿػ ؿا  یاف اٱگڀٽب ی٭بؿ امت. ػؿ ٽٺگبٳ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ څ٬ مبفٵبٷ، اڅٸ تچٴ څٮ یٽب ىچڀٻ

، اٱگڀ ثب تڀرټ ثټ ىـاڅٔ ی٭ټ ٵٺبمت ىـاڅٔ مبفٵبٷ ٿ مچنتٴ ٵـثڀٕټ امت اٹتغبة ٿ ثب مبفگبؿمبف

-6گـػػ )ىٮٰ  یـتچت ٝٶٲچبت تڀمٞټ ثنچبؿ مـڅٞتـ اٹزبٳ ٵ٭ٺؼ. ثؼڅٸ ت یمبفٵبٷ، ػؿ مبفٵبٷ پچبػٻ ٵ

12.) 
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ػاؿٹؼ  یاف پـٿژٻ ؿا ٭ټ ثب ٽٴ اؿتجبٓ ٭ٶ یپـٿژٻ، ثغيپبئ یػؿ اڅٸ ؿٿه، تضٲچٲگـ اؿىؼ ػؿ اثتؼا

مپبؿػ. ثؼڅٸ تـتچت  یٵنت٪ٰ ٵ یآٹـا ثټ تچٶپب یٿٹنجتبً ٵنت٪ٰ ٽنتٺؼ ت٦ٮچ٬ ٭ـػٻ ٿ ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص

پـػافػ ٿ ثٺبثـاڅٸ ٭بؿ تڀمٞټ  یٵ یمچنتٴ ٭ڀچٮ یٽـ څ٬ اف تچٶپب ثټ ٕڀؿ ٵنت٪ٰ ثټ ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص

ثچٸ  یبٽؼ. ٽٶبٽٺگ٭ یثقؿگ ٵ یٽب پـٿژٻ یىڀػ. اڅٺٮبؿ اف صزٴ ٿ پچچچؼگ یمچنتٴ مـڅٞتـ اٹزبٳ ٵ

ػؿ  یاٹزبٳ ىڀػ ٭ټ ٹچبف ثټ ٽٶبٽٺگ یا تچٶپب ثبڅؼ تڀمٔ ٕـاس اؿىؼ اٹزبٳ ىڀػ ٿ ت٦ٮچ٬ ثبڅؼ ثټ گڀٹټ

 ٭ٶتـڅٸ مٖش ثبىؼ.

  

                                                 
1
 - Reengineering 

2
 - Reverce Engineering 

 ٽبڃ امتبٹؼاؿػ ػؿ تڀمٞټ مچنتٴامت٦بػٻ اف ٩بٱت -10-6ىٮٰ
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ٵڀرڀػ ثڀػٻ ٿ  یٹنج یٵزقا، ٩جٰ اف پـٿژٻ ثب ٭بؿائ یاف اٿ٩بت ػؿ مبفٵبٷ، فڅـمچنتٶپب یثنچبؿ

ارقاء  یىڀػ ٭ټ اٍلاس مچنتٴ اٹزبٳ ىڀػ. ػؿ چٺچٸ ٵڀاؿػ ی٭ٰ مچنتٴ ٵڀرڀػ ثبٝج ٵ یتٺپب ٭بؿائ

اىٮبٯ امت. ثؼڅٸ ٱضبٗ  ی٭ٺٺؼ ٿ ٥٪ٔ اتَبٯ ٿ اؿتجبٓ آٹپب ثب څٮؼڅگـ ػاؿا یٹنجتبً عڀة ٭بؿ ٵ

 ڃب امت٦بػٻ اف ارقامچنتٴ ث یٵزؼػ ٩ـاؿ گچـػ ٿ مبعتبؿ ٭ٲ یمچنتٴ ثبڅؼ ٵڀؿػ ثـؿم ڃاؿتجبٓ ارقا

 یاٹزبٳ ٵپٺؼم یىڀػ. ٵٞٶڀلًا ثـا یٵزؼػ گ٦تټ ٵ یىڀػ. ثټ اڅٸ ٭بؿ ٵپٺؼم یٵڀرڀػ ػٿثبؿٻ ٕـاص

ارقاء ٿ  یثـؿم یٵٞٮڀك څٞٺ یىڀػ. ٵپٺؼم یٵٞٮڀك مچنتٴ امت٦بػٻ ٵ یٵزؼػ مچنتٴ اف ٵپٺؼم

ػؿ آٷ، ثټ  یتيغچٌ اىٮبلات ٕـاص یاؿتجبٕبت ٵڀرڀػ ٿ عَڀٍچبت مچنتٴ ٿ اثقاؿ ٵڀرڀػ، ثـا

آٷ اٍلاس گـػػ. ثؼڅٸ  ڃٵزؼػ، مبعتبؿ مچنتٴ ٿ ارقا ی٭ټ پل اف آٷ اف ٕـڅ٨ ٵپٺؼم یٹضڀ

ىڀػ. ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ  یػؿ ٹٚـ گـ٥تټ ٵ یتـتچت ٝٶٲچبت اٍلاس ثـ مچنتٴ ٵڀرڀػ، ثټ ٝٺڀاٷ ٵجٺ

ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ گـ٥ت، ٹجبڅؼ ثټ ٝٺڀاٷ  ػٿٳثټ ٝٺڀاٷ ٥بف اٿٯ چـعټ صچبت مچنتٴ ٭ټ ػؿ ٥َٰ 

اٹزبٳ پـٿژٻ ثب ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ ثټ ٝٺڀاٷ   یگـػػ. ٿ٩ت یٵزؼػ تٲ٪ یٵٞٮڀك ٿ ٵپٺؼم یٵپٺؼم

 یمچنتٴ ٵڀرڀػ ثټ ٝٺڀاٷ ٵضڀؿ ٕـاص ڃىڀػ، ٭ټ ارقا یٵ یٵزؼػ تٲ٪ یٵٞٮڀك ٿ ٵپٺؼم یٵپٺؼم

ٵٖـس ىؼٻ ػؿ چـعټ  یٵـاصٰ ٿ ٥بفٽب، ػؿ ٽٶبٷ یمچنتٴ رؼڅؼ ػؿ ٹٚـ گـ٥تټ ىڀػ. ػؿ چٺچٸ ٍڀؿت

ٵزؼػ گٺزبٹؼٻ ىؼٻ ٿ  یٵٞٮڀك ٿ ٵپٺؼم یصچبت تڀمٞټ مچنتٴ، ٵ٦بٽچٴ ٵڀؿػ ثضج ػؿ ٵپٺؼم

ٵزؼػ ػؿ  یػٽؼ ٭ټ ٵپٺؼم یٹيبٷ ٵ 11-6تڀمٞټ عڀاٽؼ څب٥ت. ىٮٰ  یمچنتٴ ثبٱٖجٜ ثب مـٝت ثچيتـ

ٵڀرڀػ تڀمٔ  ینتٴ ٥چقڅٮ٭ٺؼ. اثتؼا مچ یمټ ٵـصٲټ، مچنتٴ ٵڀرڀػ ؿا ثټ مچنتٴ رؼڅؼ تجؼڅٰ ٵ

ىڀػ، مپل اڅٸ ٵؼٯ ثټ ٵؼٯ مچنتٴ رؼڅؼ تجؼڅٰ  یٵٞٮڀك ثټ ٵؼٯ مچنتٴ ٵڀرڀػ تجؼڅٰ ٵ یٵپٺؼم

٭تبة ٵجبٹڄ ىڀػ. ػؿ  یمچنتٴ رؼڅؼ پچبػٻ ٵ یىؼٻ ٿ پل اف آٷ ٵؼٯ مچنتٴ رؼڅؼ ػؿ ٵضچٔ ٥چقڅٮ

 اف اڅٸ ٵڀّڀٛ ثچيتـ ٍضجت عڀاٽچٴ ٭ـػ.ٕـاصڄ مچنتٴ 

 

ٵغتٲ٤ ٭بٵٲتـ ىڀػ،  یآٹٮټ ػڅؼ عڀاٹٺؼٻ ٭تبة، ٹنجت ثټ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ تڀمٞټ مچنتٶپب یثـا

 یػؿ اڅٺزب تڀمٞټ ػٿ مچنتٴ ؿا اف ػڅؼگبٻ چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ، ثَڀؿت ثنچبؿ ٵغتَـ ٵڀؿػ ثـؿم

 ػٽچٴ. ی٩ـاؿ ٵ
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ؿا ػاؿٹؼ.  یٿ ىـا٭ت، ٩َؼ تبمچل څ٬ ىـ٭ت عَڀٍ یگؾاؿ اف ا٥ـاػ ثب مـٵبڅټ یتٞؼاػ

ثب تضڀڅٰ ػؿ ػؿة ٵٺقٯ" ػؿ څ٬ ىپـمتبٷ ٭ڀچ٬ امت.  یٵڀّڀٛ ىـ٭ت، اؿائټ مـٿڅل "٥ـٿه تٲ٦ٺ

ٿ  یٿ آٹـا ٕـاص عڀاٽٺؼ تب مچنتٴ ىـ٭ت ؿا ٵڀؿػ ٵٖبٱٞټ ٩ـاؿ ػاػٻ یٵڀمنچٸ ىـ٭ت اف څ٬ تضٲچٲگـ ٵ

 ٭ٺؼ. یمبف پچبػٻ

ػؿ  یٵ٪ؼٵبت یتضٲچٲگـ ثب تڀرټ ثټ ٹڀٛ پـٿژٻ )اڅزبػ څ٬ مچنتٴ رؼڅؼ اٱتبمچل(، پل اف څ٬ ثـؿم

صچبت تڀمٞټ مچنتٴ  اف ٽٶٮبؿاٷ، چـعټ یثب څٮ یچٺؼ مبٝت، ٿ ٥ٮـ ٭ـػٷ ثـ ٵنئٲټ ٿ ٵيڀؿت تٲ٦ٺ

ػؿ ٹٚـ  ی( ٿ څ٬ ٥بف ٹگپؼاؿیمبف ف پچبػٻٿ ٥ب یػٿ ٥بف تڀمٞټ )ىبٵٰ ٥بف ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص یؿا ٕ یعبٍ

ػٽؼ. ٵڀمنچٸ ٹچق ثب اڅٸ پچيٺپبػ ٵڀا٥٪ت ٭ـػٻ ٿ  یگـ٥تټ ٿ پچيٺپبػ پـٿژٻ عڀػ ؿا ثټ ٵڀمنچٸ ىـ٭ت اؿائټ ٵ

ٵٺٞ٪ؼ ٿ  یثضج ثـ مـ فٵبٷ ٿ ٽقڅٺټ، ثب تضٲچٲگـ ثټ تڀا٨٥ ؿمچؼٻ ٿ ٩ـاؿػاػ اٹزبٳ ٥بف اٿٯ ثبٿ یپل اف ٵ٪ؼاؿ

 ػٽؼ: یفڅـ اٹزبٳ ٵ یتضٲچٲگـ ٭بؿ عڀػ ؿا ػؿ ٥بف اٿٯ ٕج٨ ٥ٞبٱچتپب

 

 یىڀػ ٿ ٽٴ ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص ی)اف ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ( ػؿ آٷ اٹزبٳ ٵ یمٺزاڅٸ ٥بف ٭ټ ٽٴ اٵٮبٷ

٥بف  ی٥ٞبٱچت ٿ مڀػٵٺؼ ثڀػٷ آٷ، ػؿ اثتؼا یمچنتٴ رؼڅؼ، ثب اڅٸ ىـٓ اػ١بٳ گـػڅؼٻ ٭ټ ؿاٽٮبؿ ٵٺبمت ثـا

 اڅٸ ٭بؿ، تضٲچگـ اف اٹزبٳ اػاٵټ ٥بف ٍـ٥ٺٚـ ٭ٺؼ. یتٞچچٸ ىؼٻ ٿ ػؿ ٍڀؿت ٝؼٳ مڀػٵٺؼ

 ڃؿڅقثـٹبٵټ
 ٝٶٲچبت ٥بف. یؿڅق ثـٹبٵټ

 ٵٖبٱٞټ ت٪بّب

 [PCC90]ٵـصٲټ ٵپٺؼمڄ ٵزؼػمټ  -11-6ىٮٰ
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آٷ ثب تڀرټ ثټ مٖش  یٵچقاٷ ت٪بّب ثـا یثچٺٵٖبٱٞټ ثبفاؿ اڅٸ ٥ٞبٱچت ػؿ آٷ ىپـمتبٷ ٿ پچو

 ٥ـٽٺگ، ثڀػرټ، ٵَـ٣ ٿ ى٢ٰ ٵـػٳ.

څ٬ ٭بؿىٺبك اٵڀؿ ا٩تَبػ، ٵيبٿؿٻ څ٬ ٹ٦ـ ٵٖٲٜ اف ٿّٜ ثبفاؿ  یتضٲچٲگـ اف ٽٶٮبؿ

، یٿ ى٢ٲ یىپـمتبٷ ػؿ اٵڀؿ إلاٝبت رٶٞچت یاف ٭بؿىٺبمبٷ ٥ـٵبٹؼاؿ یىپـمتبٷ ٿ ٵيبٿؿٻ څٮ

ٿ تٮٶچٰ پـميٺبٵټ ثټ  یٵـارٞټ صْڀؿ٭ٺؼ. ٽٶچٺچٸ تضٲچٲگـ ثب امت٦بػٻ اف ؿٿه  یامت٦بػٻ ٵ

إلاٝبت امت٦بػٻ  یآٿؿ رٶٜ یٹتبڅذ، ثـا ی( ٿ امتٺتبد آٵبؿیٵٺبفٯ ٿ ٭بؿگبٽپب )ٹٶڀٹټ گچـ

ىپـمتبٷ ػؿ فٵچٺټ تپچټ اؿفا٧ ٿ  یػؿٍؼ اف اٽبٱ 7ؿمؼ ٭ټ  ی٭ٺؼ. تضٲچٲگـ ثټ اڅٸ ٹتچزټ ٵ یٵ

ٿ  یٝٶڀٵ یتپچټ ٹچبفٽب یا٭ڀچ٬ ثـ یػؿٍؼ اف ىـ٭تپب ٿ ٭بؿگبٽپب 35اصتچبربت ؿٿفٵـٻ ٿ 

ٵنٸ،  یٽب ػؿٍؼ ؿا عبٹڀاػٻ 5/1، یػؿٍؼ اٽبٱ 7٭ٺٺؼ. اف  یٵٲقٿٵبت، اف اڅٸ مـٿڅل امت٪جبٯ ٵ

٭ټ ػؿ إـا٣ ىپـ مب٭ٸ ٽنتٺؼ  یػؿٍؼ ؿا ا٥ـاػ 5/2ثب ٵي٢ٲټ فڅبػ ٿ  یٽب ػؿٍؼ ؿا عبٹڀاػٻ 3

 ی٭ټ ا٥ـاػ ثټ آٹپب ٹچبف ػاؿٹؼ تپچټ ٿ ٹٶڀػاؿ یاف ٹڀٛ ارٺبم یٽٶچٺچٸ آٵبؿ یػٽٺؼ. ٿ یتيٮچٰ ٵ

 ٭ٺؼ. یٵيتـڅبٷ ٵؾ٭ڀؿ ػؿ ىپـ ؿا ؿمٴ ٵ یاف تٶـ٭ق ٵٮبٹ

 ٵٖبٱٞټ ٵڀاؿػ ٵيبثټ

ػڅگـ ٿرڀػ ػاؿػ، ٿ  ی٭ټ ػؿ ىپـمتبٹپب څب اصتٶبلًا ٭يڀؿٽب یٵيبثپ یٵٖبٱٞټ مچنتٶپب

 ب ىپـمتبٷ ٵڀؿػ ٹٚـ.ٽب ث ٵيبٽؼٻ عَڀٍچبت ٿ ٵيٮلات آٹپب ثب ػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ ت٦بٿت

ػڅگـ اف ىپـمتبٹپب  یتضٲچٲگـ ثب گـػاٹٺؼگبٷ مټ مچنتٴ ت٪ـڅجبً ٵيبثټ ػؿ پبڅتغت ٿ څٮ

 ىڀػ. یاف آٷ مچنتٶپب ثبفػڅؼ ٿ ثب ٵيٮلات آٹپب آىٺب ٵ یتٶبك گـ٥تټ ٿ پل اف ٽٶبٽٺگ

 تٞچچٸ ٵضچٔ

اٹتٚبؿات ٿ تٞچچٸ  ،یتبٵچٸ، ىـاڅٔ ٵضچٖ ٭ـػٷ عَڀٍچبت ثبفاؿ، ٵٺبثٜتٞچچٸ ٿ ٵؼٿٷ

 .یٕـاص یٿ ٵضڀؿٽب یاؿفڅبث یٵٞچبؿٽب

 یٕـاص 
ٿ  یڅ٬ ٭بؿىٺبك ا٩تَبػ، څ٬ ٭بؿىٺبك ص٪ڀ٩ یػؿ اڅٸ ٵـصٲټ تضٲچٲگـ اف ٽٶٮبؿ

 ثـػ. یٵيبٿؿ ثپـٻ ٵ یتٞؼاػ

 ٭ٺؼ: یمچنتٴ ٵڀؿػ ٹٚـ پـػاعتټ ٿ ٵڀاؿػ فڅـ ؿا تٞچچٸ ٵ یتضٲچٲگـ ػؿ اڅٸ ٵـصٲټ ثټ ٕـاص 

 ـ٭ت. )ػؿ ىـ٧ ىپـمتبٷ ثؼٱچٰ تـا٭ٴ ثچيتـ ٵيتـڅبٷ(.ٵضٰ ػ٥تـ ى 

 .عَڀٍچبت ٵضٰ ىـ٭ت اف ٹٚـ ٥ْب ٿ اٵٮبٹبت لافٳ 



 336ّب /  تجضیِ ٍ تحلیل ٍ عشاحی ػیؼتن فشایٌذ

 

 ىـ٭ت، اف ٹٚـ امبمٺبٵټ ٿ ٵڀّڀٛ ىـ٭ت ٿ ٹڀٛ ىـ٭ت )ثب  یعَڀٍچبت ؿمٶ

 ٵنئڀٱچت ٵضؼٿػ(.

 .ٵچقاٷ مـٵبڅټ ىـ٭ت 

 .تٞچچٸ ٵـاصٰ ٿ ثـٹبٵټ حجت ىـ٭ت 

 :ٵچقاٷ ٵٺبثٜ ٿ ٵٲقٿٵبت ٵڀؿػ ٹچبف 

o  :ٰٿ ربٹيچٸ ؿاٹٺؼٻ،  یٿ اٵڀؿ اػاؿ یٹ٦ـ ٵنئڀٯ پچگچـ1، یتٲ٦ٺچ 1ؿاٹٺؼٻ،  4پـمٺ

ٹ٦ـ ٵيبٿؿ مچنتٴ ثټ  1ٹ٦ـ ٵؼڅـ ٿ  1مڀٳ ٿ٩ت(، ٿ  ٿ٩ت )څ٬ ٹ٦ـ صنبثؼاؿ پبؿٻ 1

 مبٝت ػؿ ٽ٦تټ. 2ٍڀؿت 

o  :ٰٹڀ. -ٿاٹت ثبؿ اف ٹڀٛ پچٮبٷ  4اتڀٵجچ 

o 2 .عٔ تٲ٦ٸ 

o یتزچقات ػ٥تـ ... : 

o  ثبؿ. ٭ڀچ٬ ٿ ٩بثٰ صٶٰ تڀمٔ ٿاٹتچپبؿ ػمتگبٻ څغچبٯ 

o ... 

 اٹزبٳ مـٿڅل. یؿٿاٱپب 

 ٭بؿ٭ٺبٷ. یٽب ٹبٵټ آئچٸ 

 عـڅؼ ٿ ٥ـٿه ٭بلا ٿ ٵبٵڀؿڅت ٿ... یٽب ٥ـٵپب ٿ ثـگټ 

 ىـ٭ت. یٿ ٵبٱ یاػاؿ یٽب ؿٿڅټ 

 اىتـا٫ ٿ اؿائټ مـٿڅل ثټ ٵيتـڅبٷ. یٽب ؿٿڅټ 

 ټ ثټ ٹڀٛ ٭بلا ٿ افاء ػؿٍؼ ٩چٶت ٭بلا عؼٵبت ثب تڀر تٞچچٸ رؼٿٯ ٽقڅٺټ مـٿڅل ثټ

 .یٵيتـ

 مچنتٴ. یٹگپؼاؿ یٽب ؿٿڅټ 

 یٽب. اڅٸ ٹـٳ ا٥قاؿ ثټ ٝٺڀاٷ  ٵضڀؿ اٍٲ ا٥قاؿ ٵؼڅـڅت م٦بؿىبت ٿ ٵؼڅـڅت ٽقڅٺټ ٹـٳ  

٭ټ ٭ٲچټ اٵڀؿ ٵـثڀٓ ثټ  یىڀػ ثټ ٹضڀ یٿ ٵؼڅـڅت  ٝٶٲچبت ػؿ ٹٚـ گـ٥تټ ٵ  یمبفٵبٹؼٽ

ٿ م٦بؿه  م٦بؿه ٵيتـڅبٷ، صنبة یثٺؼ م٦بؿىبت، صنبة ٵيتـڅبٷ، ػمتټ

 یٿ پـمٺٲ یپـمٺٰ ٿ اٵڀؿ ٵبٱ یتبٵچٸ ٭ٺٺؼٻ ٭بلا، ثـٹبٵټ ٝٶٲچبت ارـاڅ ی٥ـٿىگبٽپب

ا٥قاؿ اٹزبٳ  ىـ٭ت ؿا تضت پڀىو ٩ـاؿ ػٽؼ. ٭ٲچټ ٝٶٲچبت ىـ٭ت ثب امت٦بػٻ اف اڅٸ ٹـٳ
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ىڀػ ٿ  یا٥قاؿ ٵيغٌ ٵ ٹـٳ یٿ ٵ٦پڀٵ یگـػػ. ػؿ اڅٸ ٵـصٲټ مبعتٶبٷ ٝٶڀٵ یٵ

 ىڀػ. یچ٪بً ٵيغٌ ٵا٥قاؿ ػ٩ ٹـٳ یٽب عڀامتټ

 ... 

اٹؼ ٵـثڀٓ ثټ ىـس ٵٖٲت ػؿ اڅٸ ٭تبة ثڀػٻ ٿ ػؿ  ٭ټ ثب "..." ٵيغٌ ىؼٻ یٵڀاؿػ - 1تؾ٭ـ 

 اٹؼ. ٭بٵلًا تيـڅش ىؼٻ یٿا٩ٜ ػؿ ٕـاص

تٞؼاػ اتڀٵجچٲپب ٿ ؿاٹٺؼگبٷ ٿ تٞؼاػ عٔ تٲ٦ٸ ٵڀؿػ ٹچبف، ٽٴ ثب تڀرټ ثټ ٵچقاٷ  - 2تؾ٭ـ 

ىؼٻ ػؿ ىپـ ػؿ ٹٚـ گـ٥تټ ىؼٻ ٿ ٽٴ ثب تڀرټ ثټ مـٵبڅټ  یثچٺ پچو یت٪بّب

 ٵڀمنبٷ.

٥ـٿه، ٵٺ٦ٞت مچنتٴ ؿا ٵڀؿػ  یثچٺ ٽب ٿ ٵضبمجټ پچو ٽٶچٺچٸ تضٲچٲگـ ثب ٵضبمجټ ٽقڅٺټ

٭ٺؼ ٭ټ اؿائټ  یٵيغٌ ٵ ی٭ٺؼ. ٿ یػٽؼ ٿ گقاؿه ٵٺ٦ٞت مچنتٴ ؿا ٹچق تپچټ ٵ ی٩ـاؿ ٵ یثـؿم

٭ٺؼ ٭ټ اؿائټ مـٿڅل ثټ  یتٞچچٸ ٵ یىڀػ. ٵخلًا ٿ یٵيتـڅبٹمـٿڅل ثبڅؼ ىبٵٰ چټ ٭بلاٽب ٿ چټ 

اف ٵٺب٨ٕ إـا٣ ىپـمتبٷ مب٭ٸ ٽنتٺؼ، ٵ٪ـٿٷ ثټ ٍـ٥ټ ٹچنت ٿ ٹجبڅؼ  ی٭ټ ػؿ څٮ یٵيتـڅبٹ

 اٹزبٳ ىڀػ.

 یمبف پچبػٻ یؿڅقثـٹبٵټ
 یاٹزبٳ ىڀػ. ٿ یثبڅؼ چگڀٹټ ٿ ٕج٨ چټ ؿٿاٱ یمبف ٭ٺؼ ٭ټ پچبػٻ یتضٲچٲگـ ٵيغٌ ٵ

ٵبٻ اتڀٵجچٰ ٿ  6٭ٺؼ ٭ټ اثتؼا ثبڅؼ تٺپب ػٿ اتڀٵجچٰ ٿ ؿاٹٺؼٻ ثٮبؿ گـ٥تټ ىڀػ ٿ پل اف  یٌ ٵٵيغ

 ٵبٻ اتڀٵجچٰ ٿ ؿاٹٺؼٻ چپبؿٳ ٿاؿػ ٭بؿ ىڀػ. 9ؿاٹٺؼٻ مڀٳ ٿ پل اف 

  
 

٭ٺؼ.  یپل اف اٹزبٳ اڅٸ ٵـاصٰ، تضٲچٲگـ گقاؿه ٭بٵٰ ٿ ٵنتٺؼات مچنتٴ ؿا ثټ ٵڀمنبٷ اؿائټ ٵ

ت٢چچـات ػؿ ٵڀاؿػ تٞچچٸ  یگقاؿىپب، پل اف ثضج پچـاٵڀٷ چٺؼ ٵڀؿػ، ٿ اٹزبٳ ثـع یٵڀمنبٷ ٹچق ثب ثـؿم

(، اف ٽٶبٷ یمبف )پچبػٻ یاٹزبٳ ٥بف ثٞؼ ی٭ٺٺؼ. ثـا یؿا آ١بف ٵ ی٥بف ثٞؼ یىؼٻ، ٕـس ؿا تَڀڅت ٿ ارـا

ف ٿ٩ت عڀػ ؿا ػؿ اڅٸ ىـ٭ت ىڀػ ٭ټ ثټ ٍڀؿت ٵيبٿؿ ؿٿفاٹټ ػٿ مبٝت ا یػؿ عڀامت ٵ یتضٲچٲگـ ٩جٲ

تزـثټ  ی، ػاؿایٿ پچگچـ یٿ ارـائ ی٭ټ ػؿ اٵڀؿ ص٪ڀ٩ یثگؾاؿػ. ٽٶچٺچٸ ىغَ یمبف ٹٚبؿت ثـ پچبػٻ یثـا

مچنتٴ،  یمبفپچبػٻ یىڀػ. ثـا یٵبٻ امتغؼاٳ ٵ 6ٵؼت  یمچنتٴ ثـا یمبف ٿ پچبػٻ یاٵڀؿ پچگچـ یامت ثـا
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اف ا٥ـاػ،  یٵڀ٩ت ػؿ ٵٺقٯ څٮ یمچنتٴ ؿا اثتؼا ػؿ ٵضٲ یمبف پچبػٻىڀٹؼ تب متبػ  یمټ ٹ٦ـ اف ٵڀمنچٸ ٵبٵڀؿ ٵ

 ٝجبؿتٺؼ اف: یمبف ٿ پل اف تپچټ ٵضٰ ىـ٭ت، ػؿ ٵضٰ ىـ٭ت تيٮچٰ ػٽٺؼ. ٵـاصٰ پچبػٻ

 یمبف پچبػٻ یؿڅق ثـٹبٵټ 

 یٵ٪ؼٵبت یمبفپچبػٻ 
 ىڀػ: یفڅـ اٹزبٳ ٵ یػؿ اڅٸ ٵـصٲټ ٥ٞبٱچتپب

 ىـ٭ت. یحجت ٩بٹڀٹ 

 ٝٿ... یتيٮچٰ پـٿٹؼٻ ػؿ اػاؿٻ تبٵچٸ ارتٶب 

 یثبٹٮ یثبف٭ـػٷ صنبثپب. 

 .گـ٥تٸ عٔ تٲ٦ٸ 

 .اربؿٻ ٭ـػٷ ٵضٰ ٵٺبمت 

 ٭ـػٷ ٵضٰ اربؿٻ ىؼٻ. تٞٶچـ ٿ ؿٹگ 

 .عـڅؼ تزپچقات 

 ( 2عـڅؼ اتڀٵجچٲپب .)ػمتگبٻ 

  یؿاٹٺؼٻ ٿ تٲ٦ٺچ 2امتغؼاٳ. 

 رٲت ٵيتـڅبٷ. یٵٺبمت، ثـا یٽب تجٲچ٢بت ثب ىچڀٻ 

 ٥ـٿىٺؼگبٷ ٿ اؿائټ ٭ٺٺؼگبٷ ٭بلا ٿ اٹتغبة ٥ـٿىٺؼگبٷ ٕـ٣ صنبة ٿ ٝ٪ؼ  یاؿفڅبث

 ٩ـاؿػاػ ثب آٹپب.

  ؿاڅبٹټعـڅؼ. 

 اٹزبٳ ىؼٻ. یٵ٦پڀٵ یٽب ٿ ٕـاص ، ٕج٨ عڀامتټیا٥قاؿ تڀٱچؼ ٿ آفٵبڅو مچنتٴ ٹـٳ 

 اٹزبٵؼ. یٵبٻ ثټ ٕڀٯ ٵ 3اڅٸ ٵـاصٰ 

 .یآ١بف ٥ٞبٱچت آفٵبڅي 
ىچڀٻ اؿمبٯ ثـٿىڀؿ ثټ ػؿة ٵٺبفٯ اف ٕـڅ٨ ٿڅقڅتڀؿٽب، ٿ ىـ٭ت پل اف تجٲچ٢بت اف 

، ٿ چبپ یتجٲچ٢بت یٵـارٞټ ٿڅقڅتڀؿٽب ثټ ػؿة ىـ٭تپب ٿ ٭بؿگبٽپب، ٿ ٹَت تبثٲڀٽب ٿ پلا٭بؿػٽب

% ٵچقاٷ ٭ٰ 22٭ٺؼ. ػؿ ٽ٦تټ اٿٯ  یعڀػ ؿا آ١بف ٵ یػٽ ، ٭بؿ مـٿڅلیػؿ ؿٿفٹبٵټ ٵضٲ یآگپ

 یثچٺ % ثچو اف ٵچقاٷ پچو5ىڀٹؼ ٭ټ اڅٸ ؿ٩ٴ  یتٴ ٵٵڀؿػ اٹتٚبؿ ػؿ ػٿؿٻ ٥ٞبٱچت، ٵيتـ٫ مچن

٭ٺؼ ٿ  یثټ ٵيتـڅبٷ ثـٿف ٵ یػٽ ثچٸ عـڅؼ ٿ مـٿڅل یىؼٻ ثڀػٻ امت. ػؿ ٝٶٰ، ٵيٮٰ ٽٶبٽٺگ
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تٞؼاػ ٵيتـڅبٷ ٵغبٕت ٽـ ثبؿ ٵبٵڀؿڅت څ٬ ؿاٹٺؼٻ، ٭ٶتـ اف صؼ ثڀػٻ ٿ ثؼڅٸ تـتچت تٞؼاػ 

ٱضبٗ تضٲچٲگـ ػؿ ؿٿاٯ اؿائټ مـٿڅنپب ٿ ٭ٺؼ. ثؼڅٸ  یاف صؼ پچؼا ٵ ٵبٵڀؿڅتپب ا٥قاڅو ثچو

آڅؼ.  ی٭ٺؼ ٿ پل اف اڅٸ اٍلاس، اؿائټ مـٿڅل ثټ ىٮٰ ٵٺبمت ػؿ ٵ یٵبٵڀؿڅتپب تزؼڅؼ ٹٚـ ٵ

ػاؿػ  ی، ٭ټ تٺپب څ٬ څب ػٿ ٭بلا ؿا ٭ټ ٩چٶت پبئچٺیٵيتـڅبٷ ىغَ یٽٶچٺچٸ تٞؼاػ ت٪بّب

ىڀػ ٭ټ  یب څ٬ ٵضبمجټ ٵتڀرټ ٵ٭ٺٺؼ، فڅبػتـ اف صؼ ٵڀؿػ اٹتٚبؿ ثڀػٻ ٿ تضٲچٲگـ ث یػؿعڀامت ٵ

اف  یرٲڀگچـ ی٭ټ اڅٸ ؿٿاٯ اػاٵټ پچؼا ٭ٺؼ، ىـ٭ت ٵتْـؿ عڀاٽؼ ىؼ. ثٺبثـ اڅٸ ثـا یػؿ ٍڀؿت

صٰ ٵٺٚڀؿ  ىڀػ ٿ اٱجتټ ص٦٘ ؿّبڅت ٵيتـڅبٷ ٹچق ػؿ اڅٸ ؿاٻ یػؿ ٹٚـ گـ٥تټ ٵ یصٲ ّـؿ، ؿاٻ

٭ټ  یثبىٺؼ، تب فٵبٹ ی٭ټ ٭ٶتـ اف ؿ٩ٴ ٵيغَ ی٭بلائ یىڀػ. ثؼڅٸ تـتچت ٭ټ ػؿعڀامتپب یٵ

مبٝت اف  2ا٥تؼ، ٵگـ آٹٮټ ٵؼت  یڅ٬ ٵبٵڀؿڅت ػڅگـ ثټ ٽٶبٷ ٵٺٖ٪ټ ٍبػؿ ىڀػ، ثټ تبعچـ ٵ

ثټ تٶبٳ ٵيتـڅبٷ  یا فٵبٷ ػؿعڀامت ثگؾؿػ. اٱجتټ اڅٸ ٵڀّڀٛ ػؿ ٵ٪ـؿات مـٿڅل ٭ټ ػؿ ثـگټ

 اف اڅٸ ٵڀّڀٛ آگبٻ عڀاٽؼ ثڀػ. یگـػػ ٿ ٵيتـ یىڀػ ؽ٭ـ ٵ یػاػٻ ٵ

ىؼٻ ؿمچؼٻ  یثچٺ % ٵچقاٷ پچو122ؿٿف اف آ١بف مـٿڅل، ٵچقاٷ مـٿڅل ثټ  75پل اف ٵؼت 

ؿمؼ. ثٺبثـ اڅٸ متبػ تَٶچٴ ثټ اٹزبٳ  یىؼٻ ٭ٰ ٵ یثچٺ % تٞؼاػ پچو125ٿ تٞؼاػ ٵيتـ٭چٸ ثټ 

 گچـػ. یٵ یٵـصٲټ ثٞؼ

 .یاؿفڅبث
مچنتٴ پـػاعتټ  ی، ثټ اؿفڅبثیڅ٬ ٭بؿىٺبك اٵڀؿ ا٩تَبػ یػؿ اڅٸ ٵـصٲټ تضٲچٲگـ ثب ٽٶـاٽ

ػؿ ىچڀٻ مـٿڅل ٿ ٝٶٲچبت مچنتٴ، اٝٶبٯ ىؼٻ ٿ  یاف ٵيتـڅبٷ، اٍلاصبت یٿ پل اف ٹٚـمٺز

مچنتٴ ٿ حجبت مچنتٴ ػؿ آڅٺؼٻ تٞچچٸ ٿ ثټ ٽچئت ٵؼڅـٻ ىـ٭ت گقاؿه  یٵچقاٷ مڀػٵٺؼ

تڀاٹؼ  یػڅگـ ػؿ اڅٸ فٵبٷ، ٵ یػٽؼ ٭ټ څ٬ ٵڀد تجٲچ٢بت یٹيبٷ ٵ یىڀػ. ٽٶچٺچٸ اڅٸ اؿفڅبث یٵ

ثټ ٝٺڀاٷ ٵضؼٿػٻ  یا ، ٹ٪ٖټیػٽؼ. ٽٶچٺچٸ ػؿ اڅٸ اؿفڅبث یٍؼ ٥ـٿه ؿا ا٥قاڅو چيٶگچـػؿ

٭ټ ت٪بّب ثټ ٽٶچٸ ىٮٰ ا٥قاڅو پچؼا ٭ٺؼ، گنتـه ٹجبڅؼ  یىڀػ ٭ټ ػؿ ٍڀؿت یگنتـه تٞچچٸ ٵ

اف اڅٸ ٹ٪ٖټ ثچيتـ اٹزبٳ ىڀػ. فڅـا اڅٸ ت٪بّب ثټ ٍڀؿت ٭بؽة اڅزبػ ىؼٻ ٿ پل اف گؾىت 

 ٭ٺؼ. یٿ٭و عڀاٽؼ ٭ـػ ٿ ىـ٭ت ؿا ػچبؿ ّـؿ ٵ٥ـ یٵؼت فٵبٷ ٵيغَ

 گنتـه ٿ تخجچت ٥ٞبٱچت. 
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٥ٞبٱچت  یثـا یؿڅق ػمتگبٻ ا٥قاڅو پچؼا ٭ـػٻ ٿ ثـٹبٵټ 5ػؿ اڅٸ ٵـصٲټ تٞؼاػ اتڀٵجچٲپب ثټ 

ٵيتـڅبٷ تٞچچٸ  یص٦٘ ػائٶ یثـا یٽبئ ىڀػ. ٽٶچٺچٸ ؿٿڅټ یمچنتٴ اٹزبٳ ٵ یٿ ٹگپؼاؿ یػائٶ

 ٿ...(. یتغ٦چ٤ ثټ ٵيتـڅبٷ ػائٶ)ٹٚچـ  ىڀػ یٵ

 

، تَٶچٴ ػاؿػ مچنتٴ ربٵٜ مبفٵبٷ ؿا ٵڀؿػ ٵٖبٱٞټ ٿ تڀمٞټ ٩ـاؿ ػٽؼ. یڅ٬ مبفٵبٷ ثقؿگ ػٿٱت

پـمٺٰ ػؿ ٹ٪بٓ ٵغتٲ٤ ٭يڀؿ ثڀػٻ ٿ څ٬ مبفٵبٷ ٵنت٪ٰ امت. ثټ ٝجبؿت ػڅگـ  12222 یاڅٸ مبفٵبٷ ػاؿا

 امت: یچپبؿ ثغو اٍٲ ی٭ٺؼ. اڅٸ مبفٵبٷ ػاؿا یعڀػ تبٵچٸ ٵعڀػ ؿا،  یاڅٸ مبفٵبٷ ػؿ آٵؼ ٥ٞبٱچتپب

 یگؾاؿ ٿ مـٵبڅټ یاٵڀؿ ا٩تَبػ -1

ٿ  یمـٵبڅټ امت ٭ټ ثب عـڅؼ مپبٳ ٭بؿعبٹزبت تڀٱچؼ یٵ٪ؼاؿ فڅبػ یاڅٸ ثغو ػاؿا

 ٭ٺؼ. یمبفٵبٷ ؿا تبٵچٸ ٵ یٽب ػؿ اٵڀؿ مڀػآٿؿ، ٽقڅٺټ یگؾاؿ مـٵبڅټ

 یاٵڀؿ اٵلا٫ امتچزبؿ -2

ٿ  ی، تزبؿیاٵلا٫ )فٵچٸ ٿ مبعتٶبٷ( اف اٹڀاٛ ٵنٮڀٹ یٵ٪ؼاؿ فڅبػ یاڅٸ ثغو ػاؿا

 ٭ٺؼ. یمبفٵبٷ ؿا تبٵچٸ ٵ یٽب اف ٽقڅٺټ یامت ٿ ثب اربؿٻ ػاػٷ اڅٸ اٵلا٫، ثغي یٍٺٞت

 اٵڀؿ اؿائټ عؼٵبت ؿاڅگبٷ -3

ػؿ ربٵٞټ امت. اڅٸ  یعبٍ یٽب اف ٿٙبڅ٤ مبفٵبٷ، اؿائټ عؼٵبت ؿاڅگبٷ ػؿ فٵچٺټ یڅٮ

ثټ ٵنتٶٺؼاٷ، مبعت  یؿمبٹ ٹٚچـ ثچٶبؿمتبٷ، ٵـا٭ق ٭ٶ٬ یثغو ثب ػاڅـ٭ـػٷ ٵـا٭ق عؼٵبت

 ٭ٺؼ. یثْبٝت اؿائټ ٵ ثْبٝت ٿ ٭ٴ یؿا ثټ ا٥ـاػ ث یٿ... عؼٵبت یؿٿمتبئ یٽب صٶبٳ ٿ ؿاٻ

 یاٵڀؿ ٥ـٽٺگ -4

قڅٺټ اٹتيبؿ ٭تت ٿ ، ٵؼؿمټ، ٭تبثغبٹټ ٿ.... ٿ تبٵچٸ ٽیاڅٸ ثغو ثب تبمچل ٵـا٭ق ٥ـٽٺگ

 ٭ٺؼ. یٽب ٥ٞبٱچت ٵ ٿ... ػؿ اڅٸ فٵچٺټ ی٥ـٽٺگ یٽب یاؿػٿٽب ٿ گـػٽٶبئ یٵزلات ٿ ثـگقاؿ

ىڀػ. ػٿ ثغو اٿٯ ثټ  یمڀٳ ٿ چپبؿٳ علاٍټ ٵ یثغيپب یمبفٵبٷ، ػؿ اٹزبٳ ٥ٞبٱچتپب یٽؼ٣ اٍٲ

 یڅ٬ اف ثغيپب٭ٺٺؼٻ ٽنتٺؼ. اڅٸ مبفٵبٷ ػؿ ٽـ ػڅگـ ٵَـ٣ یتبٵچٸ ػؿآٵؼ ٿ ثغيپب یٝٺڀاٷ ثغيپب

ثڀػٻ ٿ ٽـ څ٬ اف اڅٸ ثغيپب ٹچق تضت ٝٺڀاٷ  یٹٶبڅٺؼگ ی٭يڀؿ، ػاؿا یاف امتبٹپب یٵڀؿػ ٹٚـ ػؿ ثـع

اڅزبػ  یٹچق ػؿ مبعتٶبٷ ٵـ٭ق یٵـ٭ق یثبىٺؼ. اٵڀؿ ٥ٞبٱچتپب یڅ٬ مبعتٶبٷ ػؿ پبڅتغت ٵ یٵٞبٿٹت، ػاؿا

 ىؼٻ امت.
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بف، تڀمٔ ٭بؿ٭ٺبٷ عڀػ مبفٵبٷ ٿ ثـ صنت ٹچ یٵڀرڀػ ػؿ مبفٵبٷ ثټ ٍڀؿت تَبػ٥ یمچنتٶپب

 ػؿ ٵڀؿػ آٷ ٿرڀػ ٹؼاؿػ. یاڅزبػ ىؼٻ ٿ ٽچچ ٵنتٺؼات

ػؿ ٵڀؿػ اٍلاس مچنتٴ ثچٸ ٵؼڅـاٷ اؿىؼ مبفٵبٷ ٿ چٺؼ ٹ٦ـ اف  یمبفٵبٷ پل اف تيٮچٰ رٲنبت

 یؿمؼ ٭ټ لافٳ امت تب ٵٖبٱٞټ ٿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ربٵٞ یتضٲچٰ مچنتٴ، ثټ اڅٸ ٹتچزټ ٵ ٿ ٍبصجٺٚـاٷ تزقڅټ

تڀمٞټ څبثؼ. مبفٵبٷ پل اف تيٮچٰ اڅٸ رٲنبت ٿ ٵيبٿؿٻ  یػؿ مبفٵبٷ اٹزبٳ ٿ مچنتٴ مبفٵبٷ ثټ ىٮٰ اٍڀٱ

٥بف ٍڀؿت  8٭ٺؼ ٭ټ اڅٸ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ثبڅؼ ػؿ  یٵغتٲ٤، ٵيغٌ ٵ یٽب ثب چٺؼ ٭بؿىٺبك ػؿ فٵچٺټ

 گچـػ:

 

ىڀػ  یاڅٸ ٥بف ٵيغٌ ٵ یاٹزبٳ اڅٸ ٥بف ثټ څ٬ تچٴ تضٲچٲگـ ثب مبث٪ټ ٿ ٵزـة، مپـػٻ ىؼٻ ٿ ٕ

اٹتغبة تچٴ تزقڅټ ٿ  یاٹزبٳ ٥بف ػٿٳ ٿ ٵٞچبؿٽب یمبفٵبٷ چگڀٹټ امت ٿ چگڀٹگ ی٭ټ مبعتبؿ ٭ٲ

ارـا ثټ  یتضٲچٰ ٵٺبمت ثَڀؿت څ٬ ػمتڀؿاٱٞٶٰ تؼٿڅٸ ىؼٻ ٿ پل اف تبڅچؼ ٵؼڅـڅت مبفٵبٷ، ثـا

فڅـ  یىڀػ ٭ټ ٭ٲچټ ٥ٞبٱچتپب یىڀػ. ػؿ اڅٸ ٵٖبٱٞټ ٵيغٌ ٵ یثغيپب ٿ اػاؿات تبثٞټ ٥ـمتبػٻ ٵ

مبفٵبٷ ٩ـاؿ ػاؿٹؼ،  یٵٞبٿٹت اٍٲ 4ثغو ٵت٦بٿت ٭ټ فڅـ ٹٚـ ٽٶبٷ  17مبفٵبٷ، ػؿ  یمچنتٶپب

ثب ٵبٽچت ٿ عَڀٍچبت  یمچنتٶ یثغو ػاؿا 17٭ټ ٽـ څ٬ اف اڅٸ  یپؾڅـ امت. ثټ ٹضڀ ت٦ٮچ٬

 ثغو ٝجبؿتٺؼ اف: 17مت. چٺؼ ثغو اف اڅٸ عبً عڀػ ا

 یػؿ اٵڀؿ ٭يبٿؿف یگؾاؿ ثغو مـٵبڅټ 

 یػؿ اٵڀؿ مبعتٶبٷ ٿ ىپـمبف یگؾاؿ ثغو مـٵبڅټ 

 ٿ تڀٱچؼ یػؿ اٵڀؿ ٍٺٞت یگؾاؿ ثغو مـٵبڅټ 

 ٿ ثڀؿك یػؿ اٵڀؿ ا٩تَبػ یگؾاؿ ثغو مـٵبڅټ 

 یثغو اٵلا٫ تزبؿ 

 یثغو اٵلا٫ ٵنٮڀٹ 

 ... 

ثغو ٿ اػاؿٻ تبثٞټ  17ثبڅؼ ػؿ ٽـ څ٬ اف  یتزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٥بف ثٞؼ٭ٺؼ ٭ټ  یاڅٸ تچٴ ٵيغٌ ٵ

 اٹزبٳ ىڀػ. یمچنتٴ ٵـ٭ق یثب ٽٶبٽٺگ یاف مبفٵبٷ ثَڀؿت ٵنت٪ٰ، ٿٱ
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، ثب څ٬ یٻ ػؿ ٥بف ٩جٲثغو ٿ اػاؿٻ تبثٞټ تٞچچٸ ىؼ 17ٕج٨ ػمتڀؿ اٱٞٶٰ ػاػٻ ىؼٻ، ٽـ څ٬ اف 

گبٹټ ٵؾ٭ڀؿ ثټ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ  17 یٽب تچٴ تضٲچٲگـ ثب مبث٪ټ ٩ـاؿػاػ ٵٺٞ٪ؼ ٭ـػٻ ٿ تچٴ

 ىڀػ. یگقاؿه اف ٿّٜ مچنتٴ ٵڀرڀػ ثټ ٵـ٭ق اؿائټ ٵ 17پـػافٹؼ. ػؿ اٹتپب  یٵ

 

گبٹټ ػؿڅب٥ت ىؼٻ ؿا ٵڀؿػ ٵٖبٱٞټ ٩ـاؿ ػاػٻ ٿ ٵنتٺؼات  17 یـ٭ق، گقاؿىپبتچٴ تضٲچٲگـ ٵ

 ٭ٺؼ. یٿّٜ مچنتٴ ٵڀرڀػ ؿا تٺٚچٴ ٵ یٝٶڀٵ

 

مبعتبؿ ربٵٜ مچنتٴ رؼڅؼ ٿ  یٵٺٞ٪ؼ ٭ـػٻ ٿ ٕـاص یمبفٵبٷ ثب څ٬ تچٴ ٕـاس مچنتٴ، ٩ـاؿػاػ 

، مبعتبؿ ربٵٜ مچنتٴ یمپبؿػ. اڅٸ تچٴ پل اف اٹزبٳ ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص یامتبٹؼاؿػٽب ؿا ثټ اڅٸ تچٴ ٵ

٭ٺؼ. ٽٶچٺچٸ اڅٸ  ی٭ټ ثبڅؼ ثَڀؿت ٵٮبٹچقٻ ػؿ آڅؼ تٞچچٸ ٵ یمبفٵبٷ ؿا ٵيغٌ ٿ ثغيپبئ یتڀفڅٞ

ٿڅٸ ٿ ػؿ اعتچبؿ اڅٸ ثغيپب ٩ـاؿ گبٹټ ؿا تؼ 17 یٽـ څ٬ اف ثغيپب یٕـاص یتچٴ، ػمتڀؿاٱٞٶٲپب

ىڀػ.  یگبٹټ ٹچق تؼٿڅٸ ٵ 17 یػؿ ثغيپب ی٥ٞبٱچت ٕـاص یمبفگبؿ یثـا یػٽؼ. ّٶٺبً امتبٹؼاؿػٽبئ یٵ

، اػاؿات ٿ ٵـا٭ق ٵڀرڀػ تبثٞټ اڅٸ مبفٵبٷ ػؿ ىپـمتبٹپب، ٭ټ ٩جلًا ٕج٨ چپبؿ یت٦ْچٲ یٕج٨ اڅٸ ٕـاص

ىڀٹؼ. ثؼڅٸ  یاٹؼ، ػؿ ٽٴ اػ١بٳ ٵ ٽـ ىپـمتبٷ ثڀػٻػؿ  یاػاؿٻ ٵنت٪ٲ یٵٞبٿٹت مبفٵبٷ، ٽـ څ٬ ػاؿا

تـتچت ػؿ ٽـ ىپـمتبٷ تٺپب څ٬ اػاؿٻ ػؿ څ٬ مبعتٶبٷ، ٿرڀػ عڀاٽؼ ػاىت. اٱجتټ ثب ص٦٘ امت٪لاٯ 

 ٿ.... یٿ پـمٺٲ یٵيتـ٫ ثچٸ ٵٞبٿٹتپب ٹٚچـ اٵڀؿ ارـائ یٽب ٿ اػ١بٳ ٥ٞبٱچتپب ٥ٞبٱچت ٵٞبٿٹت

 

٭ټ ٭ٲچټ ٿاصؼٽب ٿ ٵـا٭ق ؿا اف ٕـڅ٨ عٖڀٓ  یٿ ربٵٞ یاڃ تڀفڅٞؿاڅبٹټمچنتٴ  یمبف پچبػٻ یثـا

 یٿ... مبفٵبٷ ؿا ثَڀؿت ٵٮبٹچقٻ ػؿآٿؿػ، تچٶ یٿ ٵبٱ یتٲ٦ٸ ثټ څٮؼڅگـ ٵـتجٔ ٭ـػٻ ٿ ٝٶٲچبت اػاؿ

ا آ١بف ا٥قاؿ ؿ ٿ آفٵبڅو ٹـٳ یمبف ٿ پچبػٻ یتٞچچٸ ٿ ٭بؿ ٕـاص ؿاڅبٹټاف ٕـاصبٷ ٿ ثـٹبٵټ ٹڀڅنبٷ 

آٵبػٻ ٿ  یا٥قاؿٽب ثب امت٦بػٻ اف عـڅؼ ٹـٳ یا٥قاؿ % اف مچنتٴ ٹـٳ65ىڀػ ٭ټ  ی٭ٺٺؼ. ثٺب ثـ آٷ ٵ یٵ

ثبىؼ  یا ا٥قاؿ ثبڅؼ ثگڀٹټ تڀٱچؼ ىڀػ. تڀٱچؼ ٹـٳ یٵبٹؼٻ ثَڀؿت م٦بؿى ی% ثب35٩ٵڀرڀػ تبٵچٸ ىڀػ ٿ 
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ثټ  یٶٸ مچنتٴ ربٵٜ ٿ تڀفڅٞىؼٻ مبفگبؿ ثڀػٻ ٿ ػؿ ّ یا٥قاؿ آٵبػٻ عـڅؼاؿ ٹـٳ ی٭ټ ثب ٭ٲچټ ثغيپب

 یاڅزبػ ىؼٻ، پبمغگڀ یا٥قاؿٽب ؿا ػؿ مٖش ٭ٰ مبفٵبٷ، ػؿ ٭ٰ ٭يڀؿ اڅزبػ ٭ٺؼ. ٹـٳ یا ٽٴ پچڀمتټ

تپچټ  یا ا٥قاؿ رؼاگبٹټ ٽـ څ٬ اف اڅٸ ثغيپب ٹـٳ یگبٹټ عڀاٽٺؼ ثڀػ ٿ ثـا17 یثغيپب یتٶبٳ ٹچبفٽب

 ٿ ٭ٺتـٯ عڀاٽؼ ثڀػ. ی٩بثٰ ػمتچبث یا٥قاؿٽب اف ٕـڅ٨ مبفٵبٷ ٵـ٭ق ىڀػ. اٵب تٶبٳ اڅٸ ٹـٳ یٵ

 ىڀػ. یٹٮتټ لافٳ ثټ تؾ٭ـ آٷ امت ٭ټ ٥بف پٺزٴ، ثټ ٵڀافات ٥بف ىيٴ اٹزبٳ ٵ

 

 یت٦ْچٲ یٕـاص ٥ـاڅٺؼتچٴ تضٲچٲگـ ٿ ٕـاس اٹتغبة ىؼٻ ٿ  17گبٹټ، 17 یػؿ اڅٸ ٥بف ػؿ ثغيپب

 ىڀػ. یٿ ٝٶٲچبت ثغو ٵـثڀٕټ اٹزبٳ ٵ

 

 

ػؿ  ی٭ټ تڀمٔ مبفٵبٷ ٵـ٭ق یا٥قاؿٽبئ گبٹټ ثب امت٦بػٻ اف ٹـٳ17 یمچنتٴ ػؿ ٽـ څ٬ اف ثغيپب

، ػؿ ٵـ٭ق ٿ ىپـمتبٹپب، ٹَت یآفٵبڅي یمبف پچبػٻاعتچبؿ آٹپب ٩ـاؿ گـ٥تټ، ثب امت٦بػٻ اف ؿٿه 

 ىڀػ. یٵ

  
 

گبٹټ، څ٬ ٿاصؼ مچنتٶپب تيٮچٰ ىؼٻ ٿ اػاؿٻ مچنتٶپب ٹچق ػؿ مبفٵبٷ 17 یػؿ ٽـ څ٬ اف ثغيپب

ٹپب ٹچق څ٬ ٭بؿىٺبك، ثټ ٝٺڀاٷ ٭بؿىٺبك گـػػ. ػؿ ٽـ څ٬ اف اػاؿات ىپـمتب یتيٮچٰ ٵ یٵـ٭ق

 یا مچنتٴ ٕج٨ ثـٹبٵټ یگچـػ. ٹگپؼاؿ یىڀػ ٿ اڅٸ ٿٙچ٦ټ ؿا ثـ ٝپؼٻ ٵ یمچنتٶپب تٞچچٸ څب امتغؼاٳ ٵ

 ىڀػ. یٵيغٌ ىؼٻ اٹزبٳ ٵ 7ٿ  6، 4 ی٭ټ ػؿ ٥بفٽب

 

 ٵڀؿػ  یا٥قاؿٽب تڀمٞټ مچنتٴ امت. ثٺب ثـاڅٸ لافٳ امت تب څب ٹـٳ یٵٮبٹچقامچڀٷ ٵٞٶڀلًا رقء ٥ٞبٱچتپب

ا٥قاؿ، تڀمٔ څ٬ تچٴ تڀمٞټ  ىڀػ ٿ څب اڅٺٮټ ٹـٳ یآٵبػٻ ٵڀرڀػ عـڅؼاؿ یا٥قاؿٽب ٹٚـ، اف ٵچبٷ ٹـٳ

اڅزبػ ىڀػ.ٵٞٶڀلًا عـڅؼ  یا٥قاؿ، ثب تڀرټ ثټ ٹچبفٽب ٿ عَڀٍچبت ٽٶبٷ مبفٵبٷ، ثَڀؿت م٦بؿى ٹـٳ
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ا٥قاؿ ثنچبؿ گـاٷ ٿ ٵنتٲقٳ ٍـ٣ فٵبٷ ثنچبؿ ٿ ١چـ ٩بثٰ  امت. فڅـا تڀٱچؼ ٹـٳ ا٥قاؿ ثټ ٍـ٥ټ ٹـٳ

ػاؿٹؼ.  ی٭ٶتـ یپؾڅـ ٩بثٲچت إٶچٺبٷ ٿ اٹٖٞب٣ یم٦بؿى یا٥قاؿٽب امت. ّٶٸ آٹٮټ ٹـٳ یثچٺ پچو

ٹٚچـ تٖبث٨ ثب عَڀٍچبت مبفٵبٷ ٿ ػؿ اعتچبؿ  یا٥قاؿ م٦بؿى تڀٱچؼ ٹـٳ یٵڀاؿػ ٵقاڅب یاٵب ػؿ ثـع

آٵبػٻ ػؿ ٭بؿثـػ ٵڀؿػ ٹٚـ، ثبٝج  یا٥قاؿٽب اٿ٩بت ٝؼٳ ٿرڀػ ٹـٳ یٽب، ٿ ثـع ٸ ثـٹبٵټػاىتٸ ٵت

پؾڅـ ٿ ٭بؿآٵؼ ٿ ٩بثٰ  آٵبػٻ ثبڅؼ اٹٖٞب٣ یا٥قاؿٽب ىڀػ تب اف اڅٸ ؿٿه امت٦بػٻ ىڀػ. اٱجتټ ٹـٳ یٵ

 ثبىٺؼ. یٹگپؼاؿ

 صچبت  یبٽ ٵغتٲ٤ ٿ چـعټ یا٥قاؿ، ثـ ٕج٨ ؿٿىپب تزقڅټ ٿ تضٲچٰ څ٬ مچنتٴ ٿ تڀٱچؼ ٹـٳ

صچبت تڀمٞټ  ، تٖبث٨ ثچٸ ػٿ چـعټیا٥قاؿ م٦بؿى ىڀٹؼ. ػؿ تڀٱچؼ ٹـٳ یٵغَڀً ثټ عڀػ اٹزبٳ ٵ

اف اڅٸ تٖبث٨ ٿرڀػ ػاؿػ. ػؿ  ی٭ٺؼ. ٹٚـڅبت ٵغتٲ٦ یؿا اڅزبػ ٵ یا٥قاؿ، ٵيٮلات مچنتٴ ٿ تڀٱچؼ ٹـٳ

گـ ٽنتٺؼ ٿ ا٥قاؿ ػٿ ٝٲٴ ٵٮٶٰ څٮؼڅ ٹـٳ یتڀاٷ گ٦ت تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ٿ ٵپٺؼم یٵزٶڀٛ ٵ

ا٥قاؿ ثبڅؼ ثؼاٹؼ  ٭ټ څ٬ تضٲچٲگـ ٿ څ٬ ٵپٺؼك ٹـٳ ی٭ٺٺؼ. چچق یثټ ٵڀافات څٮؼڅگـ ٝٶٰ ٵ

ا٥قاؿ اؿتجبٓ ثـ٩ـاؿ  آٹنت ٭ټ چگڀٹټ ثچٸ ػٿ چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ ٿ چـعټ صچبت تڀٱچؼ ٹـٳ

ٿرڀػ  یٵغتٲ٦ یا٥قاؿ ثب چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ، ؿاٽپب تٖجچ٨ څ٬ ٵؼٯ تڀٱچؼ ٹـٳ ی٭ٺؼ.ثـا

اف  یا٥قاؿ ثب ٵـصٲټ عبٍ ػاؿػ. اٵب ػؿ ٽٶټ اڅٸ ؿاٽپب، تٞچچٸ تٺبٙـ ٽـ څ٬ اف ٵـاصٰ ٵؼٯ تڀٱچؼ ٹـٳ

آٷ امت ٭ټ تضٲچٲگـ  یػؿ ٽـ ؿٿه امت ٿ ٵنئٲټ اٍٲ یچـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ، گبٳ اٍٲ

مچنتٴ اف تڀمٞټ  یتڀاٹؼ ػؿ چټ ٥بف یا٥قاؿ، ٵ اف تڀٱچؼ ٹـٳ یا ثتڀاٹؼ تيغچٌ ػٽؼ ٭ټ چټ ٵـصٲټ

 ٭بؿ عڀػ ػاىتټ ثبىؼ. یثـا یاٹزبٳ ىڀػ ٿ ػلاڅٰ ٵٺٖ٪

 ٭ټ لافٳ امت څ٬ گقاؿه څب څ٬ ٵضَڀٯ  یپـٿژٻ ٿ ػؿ ٽـ فٵبٹ یٽـ څ٬ اف ٥بفٽب یػؿ اٹتپب

٩ـاؿ گچـػ. ثبڅؼ  یاؿائټ ىڀػ، ثبڅؼ ٩جلًا ٭بٵلًا ٭ٺتـٯ ٿ ٵڀؿػ ٿاؿم یا٥قاؿ څب ٵنتٺؼات ٕـاص ٹٚچـ ٹـٳ

، اىٮبلات یگقاؿىپب ٿ رٲؼ ٿ ٦ٍضبت ٿ چبپ، اىٮبلات اٵلائ ٹٚچـ اىٮبلات ٙبٽـ یاىٮبلات

رٶلات ٿ اىٮبلات ٵڀّڀٛ )ٹٚچـ تٺب٩ِ  یٿ ٵ٦پڀٵ یٿ اىٮبلات ٵٞٺبئ یثٺؼٿ رٶٲټ یاٹيبئ

ٵٖبٱت ٿ ٹٚبڅـ  یٵڀاؿػ، اىتجبٻ ػؿ ٥پٴ ثْٞ یػڅؼٻ ٹيؼٷ ثـع ٵٖبٱت، ٝؼٳ ؿٝبڅت امتبٹؼاؿػٽب،

٭بؿ، تڀمٔ عڀػ  یتڀاٷ اف ٕـڅ٨ ٭ٺتـٯ ٿ ٿاؿم یؿا ٵ آٷ( ؿا څب٥تټ ٿ ثـٕـ٣ ٹٶڀػ. اڅٸ اىٮبلات

 تضٲچٲگـ ٿ څب ىغٌ ػڅگـ اٹزبٳ ػاػ.

  ٽٶچٸ ٵڀّڀٛ  یاڃ ٭ټ ثـاؿاڅبٹټ یتڀاٷ اف مچنتٶپب یتزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ، ٵ ٥ـاڅٺؼػؿ اٹزبٳ

 یٵپٺؼم یٿ مچنتٶپب ؿاڅبٹټتزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ثټ ٭ٶ٬  یٿرڀػ ػاؿٹؼ امت٦بػٻ ٹٶڀػ. مچنتٶپب
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ؿا ثټ ٍڀؿت ٵٺبمت ػؿ اعتچبؿ  یٽنتٺؼ ٭ټ اثقاؿٽبئ یمچنتٶپبئ CASEڅب  ؿاڅبٹټا٥قاؿ ثټ ٭ٶ٬  ٹـٳ

ؿا تنپچٰ ٹٶبڅٺؼ. اف رٶٲټ اڅٸ اثقاؿٽب  یػٽٺؼ تب ٥ٞبٱچت ٿ یا٥قاؿ ٩ـاؿ ٵ تضٲچٲگـ ٿ ٵپٺؼك ٹـٳ

 یثـا یاؿٽبئمچنتٴ، اثق یٿ ٵؼڅـڅت پـٿژٻ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ٕـاص یؿڅق ثـٹبٵټ یتڀاٷ ثټ اثقاؿٽب یٵ

 یثـا ی، اثقاؿٽبئیمبف ٵؼٯ یىؼٻ، اثقاؿٽب یآٿؿ إلاٝبت رٶٜ یإلاٝبت ٿ مبفٵبٹؼٽ یآٿؿ رٶٜ

 یٽب تڀٱچؼ عڀػ٭بؿ ٵتٸ ثـٹبٵټ یثـا یمچنتٴ تڀمٔ ٭بؿثـاٷ مچنتٴ، اثقاؿٽبئ یٽب تٞـڅ٤ عڀامتټ

ٹڀڅنبٷ  ٬ ثټ ثـٹبٵټ٭ٶ یثـا یتٞـڅ٤ ىؼٻ تڀمٔ ٭بؿثـاٷ، اثقاؿٽبئ یٽب اڃ ثب تڀرټ ثټ عڀامتټؿاڅبٹټ

ٿ ٹٚبڅـ آٷ اىبؿٻ ٹٶڀػ. امت٦بػٻ  یٵنتٺؼمبف یثـا یٽب، اثقاؿٽبئ ٵؼڅـڅت ٵتٸ ثـٹبٵټ ی، اثقاؿٽبؿاڅبٹټ

ٿ څ٬ ىٮٰ ىؼٷ  یثبٝج ا٥قاڅو مـٝت اٹزبٳ ٝٶٲچبت، څٮپبؿچگ CASE یاف مچنتٶپب

 یٿ ٽٶٮبؿ مچنتٴ، ا٥قاڅو ٭چ٦چت مچنتٴ ٿ ا٥قاڅو ٵيبؿ٭ت یمچنتٶپب، ا٥قاڅو ٩بثٲچت ٹگپؼاؿ

 ىڀػ. یمپٴ امت٦بػٻ ٭ٺٺؼگبٷ مچنتٴ ػؿ پـٿژٻ تڀمٞټ ٵ

 یتڀاٷ اف ؿٿىپبئ یػاؿػ، ٵ یمبفٵبٷ اٽٶچت فڅبػ یاف ٵڀاؿػ ٭ټ مـٝت تڀمٞټ مچنتٴ ثـا یػؿ ثـع 

ٵڀؿػ امت٦بػٻ ػؿ ٭بمتٸ  یا٥قاڅو مـٝت تڀمٞټ مچنتٴ امت٦بػٻ ٹٶڀػ. اف رٶٲټ تٮٺچٮپب یثـا

ٽب  اف ٵـاصٰ ٿ اػ١بٳ ٵـاصٰ ثب څٮؼڅگـ، تڀرټ ثټ اٽٶچت ٿ اٿٱڀڅت یتڀاٷ ثټ صؾ٣ ثـع یفٵبٷ، ٵ

 یمبف ٽب، امت٦بػٻ اف تٮٺچ٬ ٹٶڀٹټ ػؿ ٵـاصٰ، ػ٩ت ػؿ اٹؼافٻ لافٳ ٿ ٹټ ثچيتـ، ٭ٺتـٯ ٵضؼٿػٻ

، امت٦بػٻ اف ی٭بؿثـػ یا٥قاؿٽب تڀٱچؼ ٹـٳ ی، امت٦بػٻ اف اثقاؿٽبCASE یمـڅٜ، امت٦بػٻ اف اثقاؿٽب

ٿ  یثـػاؿی(، امت٦بػٻ اف ٭پJADٵيتـ٫ ) یآٵبػٻ ، امت٦بػٻ اف ؿٿه ٕـاص یؿٽبا٥قا اثقاؿٽب ٿ ٹـٳ

 یمبفٿ پچبػٻ یٿ گبٳ ثټ گبٳ ثـ صنت اٿٱڀڅت، ٕـاص یٵيبثټ ، تڀمٞټ تٮبٵٲ یاٍلاس مچنتٶپب

ٵزؼػ  یٵنت٪ٰ ٿ ٵپٺؼم ڃامتبٹؼاؿػ، ؿٿه تزقڅټ مـڅٜ ارقا یٽب ٽٶقٵبٷ، امت٦بػٻ اف ٩بٱت یا پبؿٻ

 مچنتٴ اىبؿٻ ٹٶڀػ. ٵٞٮڀك یٿ ٵپٺؼم

  

 

  ا٥قاؿ ٹـٳٵپٺؼمڄ 

 ا٥قاؿ ٵؼٯ تڀٱچؼ ٹـٳ 

 ٵؼٯ آثيبؿڃ     

 ٿاؿمڄ ٿ أفٵبڅو  

 اثقاؿ   

  مچنتٴتڀمٞټ 

 ٵپٺؼمڄ ٵزؼػ 

 ٜٹٶڀٹټ مبفڃ مـڅ 
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 چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ 

 ٵؼٯ پچچيڄ ثڀٽٴ  

 CASE 

 امتبٹؼاؿػ  

 ٽبڃ مچنتٴعڀامتټ 

  ٵپٺؼمڄ ٵٞٮڀك 

 

اٹتيبؿات ػاٹيگبٻ ٝٲٴ ٿ  -ا٥قاؿ  ٹـٳ یمچنتٶپب ػؿ ٵپٺؼم یتضٲچٰ ٿ ٕـاص -پبؿمب مٞچؼ   -[ 77اك ]پ 

 .1377 -ٍٺٞت اڅـاٷ 

 - یاٹتيبؿات ػاٹيگبٻ ٝلاٵټ ٕجبٕجبئ - ی٭بٵپچڀتـ یٽب ٹٚبٳ یتضٲچٰ ٿ ٕـاص -ٵضٶڀػ  یرپبٹ -[ 76ٳ ٻ ]د 

1376. 

 IRWIN - DESIGN METHODS & SYSTEM ANALYSIS - 

Whitten,Bentley,Barlow - [WBB90] 

.0991 - TOPPAN  

 Fraser & Boyd - STRUCTURES SYSTEM DEVELOPMENT - 

Powers,Cheney,Crow - [PCC90] 

.0991 -  

 PRENTICE - DESIGN & INTRO TO SYSTEM ANALYSIS  -  

.Hawryszkiewycz I.T - [HAW91] 

.0990 - HALL  

 Prentice - SYSTEM ANALYSIS AND DESIGN -.Kendall Julie E 

,.Kendall K.E - [KKJ92] 

.0991 - Hall  

 .0991  , Prentice hall - Beahavior Models - .A .kowal J - [KOW92] 

 West Publishing - Strategic Managment - Hoskisson , Ireland , Hitt - 

[HIT96] 

 .0995  , company  

 , Addison-Wesley - Information systems methodologies - William .T ,Olle - 

[OLL91] 

.0990  

 and applications ,methodologies ,concepts : Systems - Brian ,Wilson - 

[WIL93] 

.0992 , Wiley  -  

 - Object-oriented systems analysis and design - .Ronald J ,Norman - 

[NOR96] 
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.0995 , Prentice Hall  

 Modern systems - ,Valacich - .Joey F ,George - .Jeffrey A ,Hoffer - 

[HOF96] 

 

.0995 ., Benjamin/Cummings Pub - analysis and design  

 , McGraw-Hill - A professional's guide to systems analysis - .Martin E 

,Modell - [MOD96] 

.0995  

 .0992 - Prentice Hall - SOFTWARE REQUIREMENTS - .Davis A.M - 

[DAV93] 

 a practitioner's approach : Software engineering - .Roger S ,Pressman - 

[PRE92] 

.0991 , McGraw-Hill  -  

 .0993 ., Wassworth Pub - The new software engineering - .Sue A ,Conger - 

[CON94] 

 , Hall & Chapman - Software engineering productivity - .C ,Stevenson - 

[STE95] 

.0994  

 Addison - A discipline for software engineering - .Watts S ,Humphrey - 

[HUM95] 

.0994  , wesley  

 - and CASE tools ++Software engineering with C - .Michael J ,Pont - 

[PON92] 

.0991 - Addison-Wesley  

 John Wiley - USING SOFTWARE DEVELOPMENT TOOLS  CASE - 

.Fisher A.S - [FIS88] 

.0999 - Sons   &  

 Blackwell -Software engineering for information systems - .C .McDermid 

D - [MCD90] 

.0991  ,  

 Object oriented requirements analysis and logical - .G .Firesmith D - 

[FIR93] 

.0992  , John Wiley - desighn  

 The healthy of software - Malcolm ,Payne , Peter ,Rigby , Mark ,Norris - 

[NOR93] 

.0992 , Wiley - project  

 Software engineering with student project - Barbee Teasley ,Mynatt - 

[MYN90] 
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.0991 , Prentice-Hall - guidance  

  
  

 

ا٥قاؿ ػؿ ٥َڀٯ گؾىتټ  اٹتغبة ٹـٳ یؿا ثب ٵٞچبؿٽب یا٥قاؿ م٦بؿى عـڅؼ څب تڀٱچؼ ٹـٳ یػڅؼگبٽپب -1

 ٵ٪بڅنټ ٿ ٵٖبث٪ت ػٽچؼ.

 ؿا، ثب ٽٴ ٵ٪بڅنټ ٭ٺچؼ. یٿ پچچي یتٖبث٨ چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ ثب ػٿ ٵؼٯ آثيبؿ -2

ؿا تيـڅش ٭ٺچؼ ٿ ػؿ اٽٶچت ٽـ  CASE یمچنتٶپب یؽ٭ـ ىؼٻ ثـا ی٭بؿثـػ ٽـ څ٬ اف اثقاؿٽب -3

 څ٬ ثضج ٭ٺچؼ.

 تڀمٞټ مـڅٜ ثضج ٭ٺچؼ. یػؿ ٵقاڅب ٿ ٵٞبڅت ٿ ٵضؼٿػٻ ٭بؿثـػ ٽـ څ٬ اف ؿٿىپب -4

 

 ٭ٺچؼ. یٵڀؿػ ٹچبف ؿا اف ػڅؼگبٻ ٱقٿٳ عـڅؼ څب تڀٱچؼ، ثـؿم یػؿ چٺؼ مبفٵبٷ، مچنتٶپب -1

ا٥قاؿ ػڅگـ ؿا ٵيبٽؼٻ ٿ اف ٹٚـ تٖبث٨ ثب  ػٿ ٵؼٯ تڀٱچؼ ٹـٳ ا٥قاؿ، ٹـٳ یثب ٵـارٞټ ثټ ٭تت ٵپٺؼم -2

 څ٬ چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ، ثضج ٭ٺچؼ.

ٵـاصٰ تڀمٞټ  یٿ آفٵبڅو ٵنتٺؼات عـٿر یٿاؿم یثـا ی٭ٺچؼ څ٬ ػمتڀؿاٱٞٶٰ ٝٶڀٵ یمٞ -3

 مچنتٴ تؼٿڅٸ ٭ٺچؼ.

ٵٮبٹبت آٹپب ؿا ٭نت ٭ٺچؼ ٿ تڀاٹبئچپب ٿ ا یػؿ ػمتـك إلاٝبت CASE یػؿ ٵڀؿػ مچنتٶپب -4

 ٭ٺچؼ. یثـؿم

 ٭بٽو فٵبٷ تڀمٞټ مچنتٴ ثچبثچؼ. یثـا یػڅگـ ی٭ٺچؼ ؿٿىپب ٿ تٮٺچٮپب یمٞ -5
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 یٽب ٽنتٺؼ ٭ټ ػؿ اٹزبٳ پـٿژٻ یٿ امتبٹؼاؿػٽب، ٵجبصخ یثب تڀرټ ثټ اڅٺٮټ ٵؼڅـڅت پـٿژٻ، ٵنتٺؼمبف

ثنچبؿ ٵغتَـ، اڅٸ  یػؿ مٖض٥َٰ اٽٶچت ٿ ٩بثٰ تڀرټ ٽنتٺؼ، ػؿ اڅٸ  یتزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ػاؿا

ػاؿٹؼ، ػؿ اڅٸ ٥َٰ، تٺپب  یىڀٹؼ. ٹٚـ ثټ اڅٺٮټ ٽـ څ٬ اف اڅٸ ٵجبصج، ٹچبف ثټ ثضج ٵ٦َٲ یٵڀّڀٝبت ثچبٷ ٵ

گـػػ،  یػڅگـ ٵڀ٭ڀٯ ٵ یؿئڀك ٿ ٵ٦بٽچٴ اٿٱچټ ػؿ اڅٸ فٵچٺټ ٵٖـس ىؼٻ ٿ ثضج ٭بٵٰ ٿ ٵ٦َٰ ثټ ٥ـٍت

 .اٹيبء الله
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مچنتٴ ؿا ثټ ارـا ػؿ آٿؿػ،  یتزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ٕـاص ٥ـاڅٺؼآٹٮټ تضٲچٲگـ مچنتٴ، ثتڀاٹؼ  یثـا

٭ټ ػؿ ٥َڀٯ گؾىتټ اف آٷ ٍضجت ىؼ، ٹچبف ثټ  ٥ـاڅٺؼاٹزبٳ اڅٸ  یػؿ ٵڀؿػ چگڀٹگ یٽبئ ٝلاٿٻ ثـ ػاٹنتټ

، ٿ ٝٶٲچبت تڀمٞټ مچنتٴ ؿا ٽؼاڅت یػاؿػ تب ثتڀاٹؼ تچٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ؿا مبفٵبٹؼٽ یإلاٛ اف ؿٿىپبئ

 ی٭ٺؼ. اف ٕـ٥ یٵ یٵٺبمت، تضٲچٲگـ ؿا ػؿ اٹزبٳ اڅٸ ٭بؿ څبؿ یٹٶبڅؼ. ٵؼڅـڅت پـٿژٻ ثټ ٝٺڀاٷ ػاٹو ٿ اثقاؿ

 یٿ امتبٹؼؿػٽب ٹچق ػؿ ٵڀ٥٪چت تضٲچٲگـ ٹ٪و ثنقائ یٵنتٺؼ مبف یڅت پـٿژٻ، څٞٺٵپٴ ٵؼڅـ یػڅگـ ػٿ ثبفٿ

 ىڀػ. یؿارٜ ثټ اڅٸ مټ ٵجضج اؿائټ ٵ یٝٶڀٵ ی٭ٺٺؼ. ػؿ اڅٸ ٥َٰ، تڀّچضبت یؿا اڅ٦ب ٵ

تچٴ تزقڅټ ٿ  ی، تغٶچٸ ٿ ثـآٿؿػ ٽقڅٺټ، مبفٵبٹؼٽیؿڅق ثـٹبٵټ یپـٿژٻ، تٮٺچٮپب یؿڅق ثـٹبٵټ

، یٵنتٺؼمبف یٵؼڅـڅت پـٿژٻ، ؿٿىپب یٵيتـ٫، ؿٿىپب یٿ ٕـاص یـٿٽگ یٕـاص یتضٲچٰ، ؿٿىپب

عَڀٍچبت ٵنتؼات، اٹڀاٛ ٵنتٺؼات، گقاؿىپب، اٹڀاٛ ٿ عَڀٍچبت گقاؿىپب ٿ اثٞبػ ٿ عَڀٍچبت 

 امتبٹؼاؿػ، اف ٵجبصج ٵٖـس ىؼٻ ػؿ اڅٸ ٥َٰ ٽنتٺؼ.

 

 

 و مديريت پروژه یريز برنامه -7-1

 یمستندساز -7-2
 ینويس گزارش -7-3
 استاندارد -7-4

 

 

 

 ٵ٪ـؿ امت(." یٵڀٝؼ یٽـ ٭بؿ یػاؿػ )ٿ ثـا یا ٹڀىتټ ی"ٽـ فٵبٹ
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مبفٵبٷ  یاف تضٲچٲگـاٷ ثبڅؼ ثب تلاه ٿ ٥ٞبٱچت یػؿ اٹزبٳ څ٬ پـٿژٻ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ، گـٿٽ

 یٿ مبفٵبٹؼٽ یؿڅق تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ؿا پيت مـ ثگؾاؿٹؼ. لافٵټ اڅٺٮبؿ، ثـٹبٵټ ٥ـاڅٺؼڅب٥تټ، ٵـاصٰ ٵغتٲ٤ 

ٿ ٵؼڅـڅت پـٿژٻ، ٭بٽو فٵبٷ ٿ ٽقڅٺټ اٹزبٳ پـٿژٻ ثب ٭چ٦چت  یؿڅق اڅٸ ٥ٞبٱچت امت. ٽؼ٣ اف ثـٹبٵټ

اس فؼبٌيتٙب است وٗ ثبيذ ثب ٘شيٕٗ ِطخع ٚ در  یا پزٚژٖ، ِجّٛػٗٵٺبمت ٿ ٩بثٰ ٩جڀٯ امت. ػؿ اڅٺزب "

، یريشِؼٍَٛ ٚ تؼييٓ ضذٖ، أجبَ ضٛد ٚ لبثً ثزٔبِٗ یِطخع ٚ اس پيص تؼييٓ ضذٖ، ثب ويفيت یِبٔس

 گـػػ: یٹٚچـ ٵڀاؿػ فڅـ ٵ ی". ٵؼڅـڅت پـٿژٻ، ىبٵٰ ٥ٞبٱچتپبئوٕتزي ٚ ِذيزيت ثبضذ

 .1تٺٚچٴ پچيٺپبػ پـٿژٻ -1

 ٿ تغَچٌ ٵٺبثٜ پـٿژٻ. ی، فٵبٹجٺؼیؿڅق ثـٹبٵټ -2

 ٿّٞچت ٵڀرڀػ ٿ ٵچقاٷ پچيـ٥ت ٭بؿ.تٺٚچٴ گقاؿىپب اف  -3

 ٝڀاٵٰ ػؿ اٹزبٳ پـٿژٻ. یاٹتغبة ٿ مبفٵبٹؼٽ -4

 ٽؼاڅت پـٿژٻ. -5

 پـٿژٻ. یٹٚبؿت، ٭ٺتـٯ ٿ اؿفڅبث -6

 تٺٚچٴ ٵنتٺؼات پـٿژٻ. -7

 [:PCC90عَڀٍچبت فڅـ امت ] یڅ٬ پـٿژٻ ػاؿا

 امت. یثچٺ(. ٹ٪ٖټ پبڅبٷ آٷ ٭بٵلًا ٵيغٌ ٿ ٩بثٰ پچو1-7ثب پبڅبٷ امت )ىٮٰ  -1

 ثټ فٵبٷ ػاؿػ. ٩بثٰ تٮـاؿ ٹچنت. یثنتگ -2

 ٵغتٲ٤ ٿ ٵنت٪ٰ ٵبٹٺؼ ٥بفٽب ٿ ٥ٞبٱچتپب امت. ڃثټ ارقا یت٦ٮچ٬ ىؼٹ -3

 ىڀػ. یٵغتٲ٤ تيٮچٰ ٵ یپچچچؼٻ امت ٿ اف ارقاء ٵغتٲ٤ ٿ ػاٹيپب  -4

 امت. ی٩بثٰ پچيگڀئ -5

٘ذايت ٚ وٕتزي ِٕبثغ ٚ ػٛاًِ ، ی، سبسِبٔذ٘یريش ثزٔبِٗ ی"ِذيزيت پزٚژٖ يؼٕثټ ٝجبؿت ػڅگـ، 

ٚ تٕظيُ ِستٕذات ٚ  یثٗ ا٘ذاف اس پيص تؼييٓ ضذٖ ٚ ارسيبث یدستيبث یأجبَ دٕ٘ذٖ پزٚژٖ، ثزا

 ِٛرد ٔيبس". یگشارضٙب

 یٿ ٽؼاڅت ٿ یٿ ثب مبفٵبٹؼٽ یپـٿژٻ، فڅـ ٹٚـ ٿ یامت ٭ټ ٭ٲچټ ٥ٞبٱچتپب یٵؼڅـ پـٿژٻ ىغَ

ٿ مبعتبؿ  یٕـاص یاس اؿىؼ پـٿژٻ ٹچنت. ٕـاس اؿىؼ، مبفٵبٹؼٽىڀػ. ٵؼڅـ پـٿژٻ ٱقٿٵبً ٽٶبٷ ٕـ یاٹزبٳ ٵ

 ػٽؼ. یاٹزبٳ پـٿژٻ ؿا اٹزبٳ ٵ یؿا ثـٝپؼٻ ػاؿػ ٿ ٵؼڅـ پـٿژٻ، اٵڀؿ ارـائ یمچنتٴ ٵڀؿػ ٕـاص ی٥ٺ

                                                 
1
 -  Porposal 



 352فشایٌذ تجضیِ ٍ تحلیل ٍ عشاحی ػیؼتن ّب / 

 

 تٺبٙـ ٵنت٪چٴ ثب چـعټ صچبت تڀمٞټ مچنتٴ امت. یٵـاصٰ اٹزبٳ څ٬ پـٿژٻ، ػاؿا

 

اف  یٿ ٭ٺتـٯ ٥ٞبٱچت تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿرڀػ ػاؿػ. ثـع یؿڅق ثـٹبٵټ یثـا یٵغتٲ٦ یؿٿىپب ٿ تٮٺچٮپب

 ٵپٶتـڅٸ اڅٸ ؿٿىپب ٝجبؿتٺؼ اف:

 

پـٿژٻ امت.  ی٥ٞبٱچتپب یٹٶبڅو ٿّٞچت فٵبٹ یتـڅٸ ؿٿىپب تـڅٸ ٿ ؿاڅذ اف مبػٻ یاڅٸ تٮٺچ٬ څٮ

 یپـٿژٻ ثټ ٥ٞبٱچتپب یػٽؼ. ػؿ اڅٸ تٮٺچ٬، ٥ٞبٱچتپب یاف څ٬ ٹٶڀػاؿ گبٹت ؿا ٹيبٷ ٵ یا ، ٹٶڀٹټ2-7ىٮٰ 

، ٽـ یامت. ػؿ ٵضڀؿ ٝٶڀػ یٿ څ٬ ٵضڀؿ ٝٶڀػ یڅ٬ ٵضڀؿ ا٥٪ یىڀػ. ٹٶڀػاؿ ػاؿا یت٪نچٴ ٵ یٵنت٪ٲ

. ٹچق ثټ تٞچچٸ فٵبٷ اعتَبً ػاؿػ یىڀػ. ٵضڀؿ ا٥٪ یمٖـ اف ٹٶڀػاؿ ثټ څ٬ ٥ٞبٱچت ٵنت٪ٰ اعتَبً ػاػٻ ٵ

امت ٭ټ ٥ٞبٱچت  یىڀػ. ٹ٪ٖټ آ١بف ٵنتٖچٰ، فٵبٹ یؿمٴ ٵ یمٖـ ٽـ ٥ٞبٱچت، ٵنتٖچٲ یػؿ اڅٸ ٹٶڀػاؿ، رٲڀ

 یامت ٭ټ ٥ٞبٱچت ثبڅؼ پبڅبٷ پچؼا ٭ٺؼ. ٵضؼٿػٻ فٵبٹ یتڀاٹؼ ٿ ثبڅؼ آ١بف ىڀػ. ٹ٪ٖټ پبڅبٷ ٵنتٖچٰ ٹچق فٵبٹ یٵ

ػڅگـ ٽنتٺؼ( ٿ  ی٥ٞبٱچتپب، پچيٺچبف ٥ٞبٱچتپب ی٥ٞبٱچتپب )ثـع یثټ پچيٺچبف یٵغتٲ٤، ثنتگ ی٥ٞبٱچتپب یٵنتٖچٲپب

ٵڀرڀػ، تٺپب تٞؼاػ  یاٹنبٹ ی)ثب تڀرټ ثټ ٵٺبثٜ ٿ اٵٮبٹبت ٿ ٹچـٿ ٥ٞبٱچتپب یاٹزبٳ ثـع یٹچق اٵٮبٷ ٽٶقٵبٹ

 تڀاٹؼ ثټ ٍڀؿت ٽٶقٵبٷ اٹزبٳ ىڀػ( ػاؿػ. ی٥ٞبٱچت ٵ یٵضؼٿػ

 [SIL89]پـٿژٻ، ٹ٪ٖټ پبڅبٷ ٭بٵلا ٵيغَڄ ػاؿػ -1-7ىٮٰ
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ٹٶبڅؼ، اٵب ٵيغٌ  یٵيغٌ ٵ یٹٶڀػاؿ گبٹت، ٽـ چٺؼ ٭ټ ت٪ؼٳ ٿ تبعـ اٹزبٳ ٥ٞبٱچتپب ؿا ثټ عڀث

ىڀػ.  یاڅزبػ ٵڃ ا چټ ٿ٦٩ټ یثٞؼ ی٭ٺؼ ٭ټ ػؿ ٍڀؿت اٹزبٳ ٹيؼٷ ثټ ٵڀ٩ٜ څ٬ ٥ٞبٱچت، ػؿ ٥ٞبٱچتپب یٹٶ

ؿ٥ٜ اڅٸ ٵيٮٰ اڅزبػ ىؼٹؼ. ػؿ ٽـ څ٬ اف اڅٸ  ی، ٽٶټ ثـایپچيٺچبف ، پـت ٿ ىجٮټیٵنچـ ثضـاٹ یٹٶڀػاؿٽب

٭ٺؼ ٭ټ څ٬  ی٥ٞبٱچتپب، ٵضڀؿ تـمچٴ ٹٶڀػاؿ امت ٿ ٹٶڀػاؿ ٵيغٌ ٵ یؿٿىپب، ت٪ؼٳ ٿ تبعـ ٿ ٿاثنتگ

ىڀػ ٭ټ څ٬  یػاؿػ ٿ ٽٶچٺچٸ ٵيغٌ ٵ یػڅگـ یآ١بف ىؼٷ، ٹچبف ثټ اٹزبٳ چټ ٥ٞبٱچتپب ی٥ٞبٱچت ثـا

٭ټ ػؿ فٵبٷ ٭ٰ پـٿژٻ احـ ٹگؾاؿػ. ػؿ اڅٸ ؿٿىپب تبعچـٽب ٿ  یبٷ تبعچـ ػاؿػ، تب صؼ٥ٞبٱچت چټ اٹؼافٻ اٵٮ

 یآٷ امت ٭ټ اف پچيـ٥ت ٭بؿ ٿ ٵنچـٽب یٵٺبمت ثـا یا ؿمؼ ٿ ّٶٺبً ٿمچٲټ یثټ صؼا٩ٰ ٵ یثچٮبؿ یفٵبٹپب

ٽؼاڅت،  یثـاٹچنتٺؼ. ثٲٮټ ثټ ٵؼڅـاٷ  یؿڅق اٹزبٳ ٥ٞبٱچتپب ثبعجـ ىڀڅٴ. اڅٸ ٹٶڀػاؿٽب تٺپب ٿمچٲټ ثـٹبٵټ

 یگڀڅب امت، ٭ټ صت یاڅٸ ٹٶڀػاؿٽب ثټ صؼ ی٭ٺٺؼ. ىٮٰ ٙبٽـ یٵ یٿ ٭ٺتـٯ ٹچق ٭ٶ٬ ىبڅبٹ یمبفٵبٹؼٽ

 مبفػ. ی، ٩بثٰ ٥پٴ ٵیپـمٺٰ ٝبػ یمبفٵبٷ، ٿّٞچت پـٿژٻ ؿا ثـا یٹَت آٷ ػؿ ٵضچٔ ٝٶڀٵ

، ثب څ٬ یامت. ػؿ ٹٶڀػاؿ ٵنچـ ثضـاٹ یاف څ٬ ٹٶڀػاؿ ٵنچـ ثضـاٹ یا ، ٹيبٷ ػٽٺؼٻ ٹٶڀٹټ3-7ىٮٰ 

اٹزبٳ پـٿژٻ ٿ فٵبٷ صؼا٩ٰ ٿ  یآٷ ٿ ثبٱٞٮل، فٵبٷ صؼا٩ٰ ثـا یٵنچـ ثټ اٹتپب یؿ٥ت ٿ ثـگيت اف اثتؼا

                                                 
1
 - Critical Path Method - CPM   

2
 -  Review Technique  &  Program Evaluation- PERT   

3
 -  Precedence Network - PN     

 ٹٶڀٹټ څ٬ ٹٶڀػاؿ گبٹت -2-7ىٮٰ
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ىڀػ. ٝٺڀاٷ ٽـ ٥ٞبٱچت ٿ ٽٶچٺچٸ  یصؼا٭خـ اٹزبٳ ٽـ څ٬ اف ٥ٞبٱچتپب ٿ فٵبٷ آ١بف ٽـ ٥ٞبٱچت، ٵيغٌ ٵ

پـؿٹگتـ،  یىڀػ. ٵنچـ ٵيغٌ ىؼٻ ػؿ ىٮٰ ثب پچٮبٹپب یٱجټ ٹڀىتټ ٵ یزبٳ آٷ ٥ٞبٱچت ثـ ؿٿٵؼت فٵبٷ اٹ

 ىڀػ. یامت ٭ټ ٽـ تبعچـ ػؿ آٷ، ٵٺزـ ثټ تبعچـ ػؿ اٹزبٳ ٭ٰ پـٿژٻ ٵ یڅب ٵنچـ یٵنچـ ثضـاٹ

 

ػؿ اڅٸ ؿٿه، ٝلاٿٻ  ػاػٹؼ. یؿا ثـ ٵضڀؿ فٵبٷ اٹزبٳ ٵ یؿڅق ٵٖـس ىؼٻ، ٝٶٰ ثـٹبٵټ ی٩جٲ یؿٿىپب

 گٺزبٹؼٻ ىؼٻ امت. یؿڅق ثـٹبٵټ یثـ فٵبٷ، ٽقڅٺټ ٹچق ػؿ ٵٞچبؿٽب

 

، ٭ټ ثـ امبك ٵضبمجټ 2گـت- یگـا٥چٮ یٿ ثبفٹگـ یٹچق ٹٚچـ تٮٺچ٬ اؿفىچبث یػڅگـ یؿٿىپب

ب ٵٺبثٜ ؿٿػ، ٿ ؿٿه تٺٚچٴ ثـٹبٵټ ىجٮټ ث یػؿ ىجٮټ ثٮبؿ ٵ یعـٿر یٵت٦بٿت ٿؿٿػ یاصتٶبلات صبٱتپب

 ، ٵبىچٸ آلات ٿ ٵٺبثٜ، ػؿ اٹزبٳ پـٿژٻ، ٿرڀػ ػاؿٹؼ.یاٹنبٹ یثټ ٹچـٿ یػمتـم یٵضؼٿػ، ثـا

امت ٭ټ ثب تڀرټ ثټ  یعبٍ یٵقاڅب ٿ ٵٞبڅت ٿ ٭بؿثـػٽب یٵٖـس ىؼٻ، ػاؿا یٽـ څ٬ اف ؿٿىپب

اڅٸ ؿٿىپب، اف ٵ٪ڀٱټ اڅٸ ٭تبة عبؿد امت، اف  یاڅٺٮټ ثضج ػؿ اڅٸ ٵڀاؿػ، ٿ رقئچبت ٵجبصج ثٮبؿگچـ

                                                 
1
 -  Cost / PERT  

2
 -  Review Technique   &  Graphic Evaluation -  PERT             

 ٹٶڀٹټ څ٬ ٹٶڀػاؿ ٵنچـ ثضـاٹڄ -3-7ىٮٰ
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ٽٶچٸ ٥َٰ، اؿربٛ  یٿ عڀاٹٺؼگبٷ ٵضتـٳ ؿا ثټ ٵٺبثٜ ؽ٭ـ ىؼٻ ػؿ اٹتپب یؽ٭ـ تڀّچش ثچيتـ عڀػػاؿ

 ػٽچٴ. یٵ

 

ٿ ٵؼڅـڅت پـٿژٻ، ثـآٿؿػ ٿ تغٶچٸ امت. ٵؼڅـ  یؿڅق ػؿ ثـٹبٵټٵپٶتـڅٸ ٿ ٵيٮٲتـڅٸ ٥ٞبٱچت، 

اف آٷ ٥ٞبٱچت ٿ ٵچقاٷ ٽقڅٺټ، فٵبٷ ٿ ٵٺبثٜ ٵڀؿػ ٹچبف آٷ  یپـٿژٻ، ثبڅؼ ٩جٰ اف اٹزبٳ څ٬ ٥ٞبٱچت، تغٶچٸ ػ٩چ٪

ؿمؼ.  یثټ پبڅبٷ ٵ یٿ عڀى ی٭ټ اڅٸ تغٶچٸ، ػ٩چ٨ ٿ ٵٺبمت ثبىؼ، ٽٶټ چچق ثب عڀث یؿا اؿائټ ٭ٺؼ. ػؿ ٍڀؿت

 یا ب ػؿ ٍڀؿت اٹزبٳ څ٬ تغٶچٸ اىتجبٻ، ٽٶټ چچق ثټ ٽٴ عڀاٽؼ عڀؿػ. اگـ ثب اتڀٵجچٰ عڀػ ػؿ ربػٻاٵ

ػاىتټ ثبىچؼ.  یٍضچش اف ٵچقاٷ ٵَـ٣ ثٺقڅٸ ٿ ٵضٰ پٶپ ثٺقڅٸ ثٞؼ ی٭ٺچؼ، ثبڅؼ تغٶچٺ یم٦ـ ٵ ی٭ڀڅـ

ـػ. تغٶچٸ ٭ٶتـ اف ٿگـٹټ اتڀٵجچٰ ىٶب، ػؿ ٿمٔ ثچبثبٷ ٵتڀ٤٩ ىؼٻ ٿ ىٶب ؿا ثؼٿٷ آة ٿ ١ؾا ؿٽب عڀاٽؼ ٭

ىڀػ. ٿ تغٶچٸ ثچو اف اٹؼافٻ  یصؼ ٹچبف څ٬ پـٿژٻ، ثبٝج اتٶبٳ ٵٺبثٜ ػؿ ٵچبٹټ ٭بؿ، ٿ ػؿ ٹپبڅت تڀ٤٩ ٭بؿ ٵ

تڀاٹؼ ثټ ثـٹؼٻ ٹيؼٷ ىٶب  یىڀػ، ٭ټ اڅٺٮبؿ ٵ یىؼٷ پـٿژٻ ٵ یٿ فڅبػ اف صؼ، ثبٝج ثبلا ؿ٥تٸ ٩چٶت ٿ ٕڀلاٹ

ژٻ ٵٺزـ ىڀػ. پل ثبڅؼ تغٶچٸ ىٶب اف پـٿژٻ، ٭بٵلًا ػ٩چ٨ ٿ ػؿ ٵقاڅؼٻ ٿ څب اٹَـا٣ مبفٵبٷ اف اٹزبٳ پـٿ

 صنبة ىؼٻ ثبىؼ.

ٵڀؿػ ٹچبف ؿا ثټ ت٦ٮچ٬ تٞچچٸ ٹٶڀػ ٿ ٵچقاٷ  یٵڀؿػ ٹچبف، ثبڅؼ ٥ٞبٱچتپب یاٹنبٹ یثـآٿؿػ ٹچـٿ یثـا

 ی، تٞؼاػ مبٝتتخػع -سبػت  -ٔفزٽـ ٥ٞبٱچت ؿا ٵيغٌ ٭ـػ. ٵٺٚڀؿ اف  تخػع -سبػت  -ٔفز

اٹزبٳ اڅٺٮبؿ ثبڅؼ ٍـ٣ ٭ٺؼ. ٵخلًا ػؿ څ٬ پـٿژٻ  یامت ٭ټ څ٬ ٹ٦ـ ٵتغٌَ ػؿ څ٬ فٵچٺټ ثغَڀً، ثـا

 -ٹ٦ـ 42ٕـاس اؿىؼ،  -مبٝت  -ٹ٦ـ 15فڅـمچنتٴ عـڅؼ، ٹچبف ثټ  یٽب ؿٿڅټ یٵٶٮٸ امت اٹزبٳ ٥ٞبٱچت ٕـاص

٭ټ ػٿ  یت، ػؿ ٍڀؿتػاىتټ ثبىؼ. ثؼڅٸ تـتچ یٝٶٲچبت ارـائ -مبٝت  -ٹ٦ـ  32ػمتچبؿ ٕـاس ٿ  -مبٝت 

مبٝت اٹزبٳ ػٽٺؼ.  22 یتڀاٹٺؼ ٭بؿ عڀػ ؿا ػؿ اڅٸ ٵڀّڀٛ، ٕ یػمتچبؿ ػؿ تچٴ ٿرڀػ ػاىتټ ثبىٺؼ، اڅٸ ػٿ ٵ

تغٌَ ٭ٰ پـٿژٻ  -مبٝت  -ٵغتٲ٤، تٞؼاػ ٹ٦ـ  یػؿ ٹپبڅت، ثب رٶٜ فػٷ اڅٸ اؿ٩بٳ ػؿ ٵڀؿػ ٥ٞبٱچتپب

 آڅؼ. یثؼمت ٵ

 ثٰ اٹزبٳ امت. اف رٶٲټ:٩ب یٵغتٲ٦ یاف ؿٿىپب یاٹنبٹ یٵضبمجټ ٹچـٿ

 

ػؿ اڅٸ ؿٿه، ٭ٲچټ ٥ٞبٱچتپب ؿا ٵيغٌ ٭ـػٻ، ٿ ثټ ت٦ٮچ٬ ػؿ څ٬ رؼٿٯ حجت 

٥ٞبٱچت ؿا ٭ټ څ٬ ىغٌ ثب تغٌَ ٵٞچٸ، ثټ ٕڀؿ تٶبٳ ٿ٩ت،  ی٭ٺچٴ. مپل تٞؼاػ یٵ

ثټ  ٭ٺچٴ. ثؼڅٸ ٍڀؿت ٭ٲچټ ٥ٞبٱچتپب ؿا یتڀاٹؼ اٹزبٳ ػٽؼ ٵٞچٸ ٵ یٹچٶټ ٿ٩ت څب پبؿٻ ٿ٩ت ٵ
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٭ٰ ٵتغٌَ ٵڀؿػ ٹچبف ؿا ثؼمت  یت٪نچٴ ٭ـػٻ ٿ ٹچـٿ یٵتغٌَ ٥ـّ یتٞؼاػ

 آٿؿڅٴ. یٵ

 A,Bثبڅؼ اٹزبٳ ىڀػ.  A,B,C,D,E یٵٖبٱٞټ څ٬ مچنتٴ ، ٥ٞبٱچتپب یٵخبٯ: ثـا

ػؿ څ٬ ٵبٻ  yؿا څ٬ ٹ٦ـ ٵتغٌَ  Cػٽؼ.  یػؿ ػٿ ٵبٻ اٹزبٳ ٵ xؿا څ٬ ٹ٦ـ ٵتغٌَ 

ٿ٩ت )څ٬ مڀٳ ػؿ ػٿٵبٻ ثټ ٍڀؿت پبؿٻ xؿا څ٬ ٹ٦ـ ٵتغٌَ  E,Dػٽؼ ٿ  یاٹزبٳ ٵ

 ٥ٞبٱچت ٭ٰ ثـاثـ عڀاٽؼ ثڀػ ثب: یاٹنبٹ یٿ٩ت(. پل ٵچقاٷ ٹچـٿ

 ػٿٵبٻ xٹ٦ـ  1

 ٵبٻ څ٬ yٹ٦ـ  1

 مڀٳ ٿ٩ت څ٬ -ػٿٵبٻ  xٹ٦ـ  1

 

تغٌَ ثچبٷ ىؼٻ ٿ ٵزٶڀٛ آٷ  -مبٝت  -ػؿ اڅٸ ؿٿه، ٥ٞبٱچتپب ػ٩چ٪بً ثـ صنت ٹ٦ـ 

 آڅؼ. یثؼمت ٵ

امت.  4-7بٯ: ٥ٞبٱچت تزقڅټ ٿ تضٲچٰ څ٬ مچنتٴ ىبٵٰ ٵڀاؿػ ٵٺؼؿد ػؿ ىٮٰ ٵخ

 لافٳ عڀاٽؼ ثڀػ. yمبٝت ثب تغٌَ  142ٿ  xمبٝت ثب تغٌَ  242پل 

صبٯ ثب تڀرټ ثټ اڅٸ ٵٖٲت ٭ټ ٵچقاٷ ٥ٞبٱچت ٽـ ٹ٦ـ تٶبٳ ٿ٩ت ػؿ ٵبٻ چټ اٹؼافٻ امت، 

 ؿا ٵضبمجټ ٭ـػ. یاٹنبٹ یتڀاٷ تٞؼاػ ٹچـٿ یٵ

ثـ ٥ـػ، اٵٮبٷ  ی، ػؿ ؿٿه ٵجتٺیػٽؼ ٿٱ یتـ اٹزبٳ ٵ ثـ ٥ٞبٱچت، ٵضبمجټ ؿا ػ٩چ٨ یؿٿه ٵجتٺ

ؿٿه اٿٯ،  ٥ٞبٱچتپب ػؿ یثٺؼىڀػ. فڅـا ػؿ ت٪نچٴ ی، ٭بٵٲتـ ػؿ ٹٚـ گـ٥تټ ٵی٥ٞبٱچتپب ٿ ٽٶقٵبٹ 1یپڀىبٹ ٽٴ

اٹزبٳ  )ثټ ٵبٻ(، یتڀاٹٺؼ ػؿ ٵؼت ٵيغَ یٵتغٌَ، اڅٸ ٭بؿ ؿا ٵ یىڀػ ٭ټ چٺؼ ٹچـٿ یػ٩چ٪بً ٵيغٌ ٵ

تڀاٹؼ تڀمٔ څ٬  یٵيغٌ ىؼٻ ػؿ اڅٸ رؼٿٯ، ٵ یػٽٺؼ. اٵب ػؿ ؿٿه ػٿٳ، ٵٞٲڀٳ ٹچنت ٭ټ آڅب ٥ٞبٱچتپب

ؿا ثټ ٍڀؿت تٶبٳ ٿ٩ت  yثب تغٌَ  یىغٌ ػؿ ٵؼت تٞچچٸ ىؼٻ اٹزبٳ ىڀػ څب عچـ. ٵخلًا اگـ ىغَ

اٹزبٳ ػٽؼ. اصتٶبٯ تڀاٹؼ، ٭بؿ عڀػ ؿا ػؿ ٭ٶتـ اف څ٬ ٵبٻ  یٵ یمبٝت(، آڅب ٿ 162 یامتغؼاٳ ٭ٺچٴ )ٵبٽ

ػؿ ٽٶبٷ پـٿژٻ ٿاثنتټ  یػڅگـ یپؾڅـ ٹجبىؼ. فڅـا ٭بؿ اڅٸ ىغٌ ثټ اٹزبٳ ٥ٞبٱچتپبئػاؿػ ٭ټ اڅٺٮبؿ اٵٮبٷ

ٿرڀػ ٹؼاىتټ ثبىؼ. ثټ  یاٹزبٳ ىؼٷ تڀمٔ ٿ یثـا یامت ٿ ٵٶٮٸ امت تب آٷ ٥ٞبٱچتپب اٹزبٳ ٹيڀػ، ٭بؿ

 یٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ. ثـع یٖٜ ٥ٞبٱچت ٿؿٿفٻ، ثچٸ ػٿ ٵ٪ 22ٝجبؿت ػڅگـ ٵٶٮٸ امت ٭ټ څ٬ ٥بٍٲټ 

                                                 
1
 -  Overlap 
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ػٽؼ ٿ ٵٶٮٸ امت پـػاعتپب، ثټ  ی، اربفٻ ٥ٞبٱچت ٵؼاٿٳ ؿا ٹٶیٵبٱ یٽب یاٿ٩بت ٽٴ اٵٮبٹبت ٿ تڀاٹبئ

مبعت عبٹټ عڀػ ػاىتټ  یثـا یٍڀؿت گچـػ. اگـ ىٶب پڀٯ ٭ب٥ یٹب٭ب٥ یٿ ثب ػؿٍؼٽب یٍڀؿت ٵ٪ٖٞ

٭ٺچؼ،  یاڅٸ پڀٯ ؿا تپچټ ٵ ی٭ټ ثټ مغت یثبىچؼ، ٵٶٮٸ امت اڅٺٮبؿ ؿا ػٿ ٵبٽټ اٹزبٳ ػٽچؼ. اٵب ػؿ ٍڀؿت

 ٹچق ٵَـ٣ ٭ٺؼ. یٵٶٮٸ امت مبعت عبٹټ ىٶب چٺؼ مبٯ ٕڀٯ ثٮيؼ ٿ ٽقڅٺټ ثچيتـ

٥ٞبٱچتپب ٿ ثغَڀً  یثٺبثـاڅٸ ػؿ ٽٺگبٳ ثـآٿؿػ ٿ تغٶچٸ، ثبڅؼ ثټ ٵـاصٰ اٹزبٳ ٥ٞبٱچتپب ٿ ٽٶقٵبٹ

ٵضبمجټ ٿرڀػ ػاؿػ ٿ  یثـا یا ٵتٞؼػ ٿ پچچچؼٻ یىڀػ. ؿٿىپب ی٥ٞبٱچتپب تڀرټ ٭ب٥ یٹٶڀػاؿ ٵنچـ ثضـاٹ

 ىڀٹؼ )ٿ اٱجتټ ٵتؼاٿٱتـڅٸ آٹپب ٹچق ٽنتٺؼ(. یتـڅٸ آٹپب ٵضنڀة ٵ ٵٖـس ىؼٻ، رقء مبػٻ یؿٿىپب

 

پـمٺٰ ٵضؼٿػ  یٽب ٽب تٺپب ثټ ٽقڅٺټ ٽب امت. ٽقڅٺټ ثـآٿؿػ ٽقڅٺټثـآٿؿػ پـٿژٻ،  یٽب اف ٵپٶتـڅٸ رٺجټ

 اٹؼ ٿ ثټ ٝجبؿت ػڅگـ ػٿ ٹڀٛ ٽقڅٺټ ٿرڀػ ػاؿػ: ٽب اف ػٿ ػڅؼگبٻ ٩بثٰ ٵضبمجټ ىڀػ. ٽقڅٺټ یٹٶ

 ٽقڅٺټ تڀمٞټ مچنتٴ -1

 ٽقڅٺټ عڀػ مچنتٴ -2

 ٿرڀػ ػاؿػ: ػٿ ٹڀٛ ٽقڅٺټ

 

 اٱقصٶټ ٭بؿ٭ٺبٷ، عـڅؼ تزپچقات ٿ ٹٚبڅـ آٷ. ٽٶچڀٷ ص٨ یٽبئ ىبٵٰ ٽقڅٺټ

 

 ٽبتغٌَ ٵڀؿػ ٹچبف ثـاڃ ٥ٞبٱچت -مبٝت -رؼٿٯ ٹ٦ـ -4-7ىٮٰ
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اف  یآڅؼ ٿ ٭بٽو مڀػ ٹبى ی٭ټ اف تبعچـ ػؿ اٹزبٳ ٝٶٲچبت پؼڅؼ ٵ یٽبئ اف رٶٲټ ٽقڅٺټ

 ٭بٽو ؿّبڅت ٵيتـڅبٷ.

، لافٳ امت تب ٽقڅٺټ ٿ یاٹنبٹ یٿ ٵضبمجټ ٿ تبٵچٸ ٹچـٿ یؿڅق ثب تڀرټ ثټ ٵڀاؿػ ٵضبمجټ ىؼٻ ػؿ ثـٹبٵټ

 مچنتٴ ثؼمت آڅؼ. یفٵبٷ ٿ اؿفه ٭بؿائ

 

 .ٽقڅٺټ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ 

 .ٽقڅٺټ تض٪چ٨ ٿ تڀمٞټ مچنتٴ 

 ا٥قاؿ. مغت یٽب ٽقڅٺټ 

 ا٥قاؿ. ٹـٳ یٽب ٽقڅٺټ 

 اڅزبػ عڀاٽؼ  یثپتـ ی٭ټ اگـ ٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ، ىـاڅٔ ٭بؿ ی٭بؿ ) ىبٵٰ ٵڀاؿػ یٽب ٽقڅٺټ

 یٿ ی، ثبٝج ا٥قاڅو ٭بؿائیػؿ څ٬ ػ٥تـ، تڀمٔ ٵٺي ؿاڅبٹټڅ٬  یىؼ. ٵخلًا ثٮبؿگچـ

 ىڀػ(. یٵ

 یٹگپؼاؿ یٽب ٽقڅٺټ. 

 ٵغتٲ٤، ىبؿژ تبمچنبت ٿ ...(. یثغيپب یٵَـ٥ یمـثبؿ )ٵبٹٺؼ ٥ْب یٽب ٽقڅٺټ 

 ٿمبئٰ ٿ اثقاؿ. یٽب ٽقڅٺټ 

 یٝٶٲچبت یٽب ٽقڅٺټ. 

 

 :ػؿ ثؼمت آٿؿػٷ ٽقڅٺټ ٿ فٵبٷ، ٝلاٿٻ ثـ ٽقڅٺټ ٿ فٵبٷ ٵنت٪چٴ ثبڅؼ ثټ ٵڀاؿػ فڅـ تڀرټ ىڀػ 

o ٹٚچـ صٶٰ ٿ ٹ٪ٰ ٿ تزپچقات ٿ ... ی١چـ پـمٺٲ یٽب ٽقڅٺټ 

o ٹٚچـ ٵبٱچبت ٿ ثچٶټ ٿ ... یمـثبؿ پـمٺٲ یٽب ٽقڅٺټ 

o تٖٞچٰ ٿ ... یٹٚچـ ؿٿفٽب ی١چـ ٩بثٰ ثٮبؿگچـ یفٵبٹپب 

o ٥ٞبٱچت ػؿ ؿٿف ٿ ٽ٦تټ ٿ ٵبٻ ٿ ... یتٞچچٸ تٞؼاػ مبٝت ٵٶٮٸ ثـا 

o .تٞچچٸ ػؿٍؼ ا٥قاڅو تڀؿٳ ثب تڀرټ ثټ ٵؼت پـٿژٻ 

o یثچٺ پچو یتٞچچٸ ّـڅت عٖب. 
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o ٹيؼٻ ٿ ٵڀاؿػ عبً. یثچٺ تٞچچٸ ٽقڅٺټ ٿ فٵبٷ ٵڀاؿػ پچو 

o اڅٸ فٵبٹپب. یٽب پبمظ ٵؼڅـڅت ٿ ... ٿ ٽقڅٺټ یاٹتٚبؿ ثـا پٺپبٷ ٹٚچـ یتٞچچٸ فٵبٹپب 

o ... 

 ٩بثٰ ٵضبمجټ ٿ  یاؿفه مچنتٴ ثبڅؼ ٵڀؿػ ٵضبمجټ ٩ـاؿ ثگچـػ. څ٬ مچنتٴ ثبڅؼ ثټ ٍڀؿت ؿڅبٱ

٭ـػٷ مچنتٴ چ٪ؼؿ ثټ ٹ٦ٜ مبفٵبٷ ٿ ربٵٞټ ثتڀاٹچٴ ثگڀئچٴ ثب پچبػٻ یثبىؼ. څٞٺ یگؾاؿ اؿفه

 څبػ ثچبٿؿڅؼ(. عڀاٽؼ ثڀػ. )ٵجبصج تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٵٺ٦ٞت ؿا ثټ

 ىڀػ، ٿ ٽقڅٺټ ٽـ څ٬  ی٭بؿ اٹزبٳ ٵ ڃٿ ٵيغٌ ىؼٷ ارقا یؿڅق ٵضبمجټ ٽقڅٺټ پل اف ثـٹبٵټ

ٿ اتَبٯ ثچٸ ارقاء  یٽٶبٽٺگ یٽب ٭ڀچ٬ ٵنت٪ٰ، تٞچچٸ ىؼٻ ٿ ٝلاٿٻ ثـ آٷ، ٽقڅٺټ ڃاف ارقا

 ىڀػ. یٿ فڅـمچنتٶپب ٹچق ػؿ ٹٚـ گـ٥تټ ٵ

 تټ ٿ ثټ ػٱچٰ اڅٺٮټ پچيٺپبػ ٩بثٰ ٩جڀٯ ٵؼڅـڅت ػؿ ثـآٿؿػ ٽقڅٺټ ثبڅؼ ٿا٩ٞچت ؿا ػؿ ٹٚـ گـ٥

تـ اف صؼ ٵٶٮٸ تغٶچٸ ٹقٹچؼ. چټ عڀػ گـ٥تبؿ اٹزبٳ آٷ عڀاٽچؼ ىؼ.  ثبىؼ، ٽقڅٺټ ؿا پبئچٸ

 ٭ٺؼ. یؿا پبئچٸ تَڀؿ ٵ یچٺچٸ ٭بؿ یٽب ٵؼڅـڅت ٵٞٶڀلًا ٽقڅٺټ

 ٬ ٥ـػ، څب ثب ػؿ څ یا٥ـاػ ثبڅؼ ٭بٵلًا ٵڀؿػ تڀرټ ٩ـاؿ ثگچـػ. ٵضبمجبت ثب صؼا٭خـ ٭بؿائ ی٭بؿائ

 ٹٚـ گـ٥تٸ څ٬ ٥ـػ ٹٶڀٹټ اٹزبٳ ٹيڀػ.

 ىـاڅٔ اڅٸ پـٿژٻ ؿا  یامت٦بػٻ ٭ٺچؼ. اٱجتټ ثبڅؼ ت٦بٿتپب یاٹزبٳ ىؼٻ ٩جٲ یٽب اف تزـثچبت پـٿژٻ

 ػؿ ٹٚـ گـ٥ت. ی٩جٲ یٽب ثب پـٿژٻ

 َمچنتٴ ٿرڀػ ٹؼاؿػ. ؿٿىپب  یٵضبمجټ ٽقڅٺټ ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص یثـا یؿٿه امتبٹؼاؿػ ٿ ٵيغ

 یٵڀؿػ ثضج ػؿ ٭تبثپب یامت. ؿٿىپب یػاؿػ ٿ ٭بٵلًا ؿٽچب٥ت ی٭بٵلًا ثټ ىـاڅٔ ٵنئٲټ ثنتگ

ىڀػ ٭ټ ٵؼڅـ پـٿژٻ، ػؿ ٽٺگبٳ  یؿا ىبٵٰ ٵ ی، تٺپب ؿٽٺٶڀػٽبئیؿڅق ٵؼڅـڅت پـٿژٻ ٿ ثـٹبٵټ

 یثټ ىـاڅٔ ٵضچٖ یتبٵ یثچبٷ ىؼٻ، ٽٶټ ٿاثنتگ یثـآٿؿػ، ثبڅؼ ثټ آٹپب تڀرټ ٭ٺؼ. ٥ـٵڀٱپب

مبعتٶبٷ ٿ  یثٺؼتڀاٷ ثـ صنت فڅـثٺب ٿ ػؿرټ یمبعتٶبٷ، ٹٶ یٵپٺؼم یػاؿٹؼ. ٵبٹٺؼ تغٶچٺپب

 مچنتٴ تٞچچٸ ٹٶڀػ. یپـٿژٻ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ٕـاص یؿا ثـا یٵَبٱش آٷ، ؿ٩ٴ عبٍ

 

مٲنٲټ  یٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ، مبفٵبٹؼٽڅ٬ تچ یمبفٵبٹؼٽ یتـڅٸ ٿ ٵتؼاٿٱتـڅٸ ؿٿه ثـا ٵٞٶڀٯ

، ی٭ٺؼ ٿ ٽـ ٵؼڅـ ٥ڀ٩بٹ یعڀػ ٥ٞبٱچت ٵ یامت. ػؿ اڅٸ ؿٿه ٽـ تچٴ، فڅـ ٹٚـ څ٬ ٵؼڅـ ٥ڀ٩بٹ یٵـاتج

ءگـا ٹچق ثټ ٝٺڀاٷ څ٬  یى یؿمؼ ٭ټ مبفٵبٹؼٽ یفڅـڅٸ ؿا تضت ٹٚـ ػاؿػ. اٵب ثټ ٹٚـ ٵ یاف تچٶپب یتٞؼاػ
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ءگـا، ٽـ څ٬ اف تچٶپب ثټ ٍڀؿت څ٬  یى یػؿ مبفٵبٹؼٽىڀػ.  یؿٿه ٩بثٰ امت٦بػٻ ٿ ٵٶٮٸ ٵٖـس ٵ

 ی٭ٺؼ ٿ ٕج٨ ػمتڀؿاٱٞٶٰ ٵيغٌ ىؼٻ تڀمٔ ٵؼڅـ پـٿژٻ ٿ ٕج٨ ٕـاص یٵڀرڀػڅت ٵنت٪ٰ ٥ٞبٱچت ٵ

عڀػ ػؿ ٵضؼٿػٻ  یاڅزبػ ىؼٻ تڀمٔ ٕـاس اؿىؼ، ٽـ څ٬ ثټ ٍڀؿت ٵنت٪ٰ، ثټ اٹزبٳ ٥ٞبٱچتپب یٵ٦پڀٵ

آٿؿػ. ػؿ اڅٸ  یبٵلًا ٵيغٌ ٿ اف پچو تٞچچٸ ىؼٻ ؿا ٥ـاٽٴ ٵاف مچنتٴ پـػاعتټ ٿ ٹتبڅذ ٭ ی٭بٵلًا ٵيغَ

ىڀػ ٭ټ ٿٙبڅ٤ ٿ ٵضؼٿػٻ اعتچبؿات ٭بٵلًا  یٵ یتٲ٪1ء  ی، ٽـ تچٴ ثټ ٝٺڀاٷ څ٬ ىیٹڀٛ اف مبفٵبٹؼٽ

ٵؼڅـ پـٿژٻ ٹچق ثټ  یؿا ٹچق تڀٱچؼ ٭ٺؼ. ػؿ اڅٸ ؿٿه، صت ی٭بٵلًا ٵيغَ یػاؿػ، ٿ ثبڅؼ عـٿر یٵيغَ

 یٽب، ثٲٮټ ثټ ٝٺڀاٷ ىغَ ٹټ ثټ ٝٺڀاٷ ٵنئڀٯ ث٪چټ تچٴ ی٭ٺؼ. ٿ ٿ ینت٪ٰ ٥ٞبٱچت ٵء ٭بٵلًا ٵ یٝٺڀاٷ څ٬ ى

ا٥ـاػ ىٺبعتټ ىؼٻ  یآٷ ٽٺڀف ثـا یىڀػ. اٱجتټ اڅٸ ؿٿه ٿ ثٮبؿگچـ یػاؿػ، ىٺبعتټ ٵ ی٭ټ ٿٙچ٦ټ ٵيغَ

 اٹزبٳ ىڀػ. یآٷ ثبڅؼ تٞٶ٨ ٭ب٥ یٹچنت ٿ ػؿ ثٮبؿگچـ

٭ڀچ٬ ٿاگؾاؿ  یٽب ٵنت٪ٰ، ثټ تچٴ یٹزبٳ ٥ٞبٱچتپبالاٵٮبٷ ا یپـٿژٻ، ثپتـ امت صت یػؿ مبفٵبٹؼٽ

اٹزبٳ ىؼٻ ػؿ  یثقؿگ ٵٞٶڀلًا ثچيتـ، ٿ ٭چ٦چت ٥ٞبٱچتپب ی٭ڀچ٬، ٹنجت ثټ تچٶپب یتچٶپب یىڀػ. ٭بؿائ

 امت. یمٖش ثبلاتـ

 

څبثؼ. ػؿ اڅٸ تڀاٹؼ ثټ تچٴ تضٲچٲگـ اؿىؼ تڀمٞټ  یا٥قاؿ، ٵ ٹـٳ یٹڀڅل اؿىؼ ػؿ ٵپٺؼم اڅؼٻ تچٴ ثـٹبٵټ

ػمتچبؿ ٿ  یػٽؼ ٿ تٞؼاػ یتچٴ ؿا اٹزبٳ ٵ یاڅؼٻ، څ٬ تضٲچٲگـ تڀاٹب، ثب تزـثټ ٿ ثبٽڀه، ٝٶٲچبت اٍٲ

تڀمٔ  ی٭ٺٺؼ. ػؿ اڅٸ صبٱت، ٥ٞبٱچت اٍٲ یتزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٭ٶ٬ ٵ یتضٲچٲگـ ػڅگـ، ثټ اٿ ػؿ اٹزبٳ ٥ٞبٱچتپب

ٔ ا٥ـاػ ػڅگـ اٹزبٳ ىڀػ، ثټ ا٥ـاػ ػڅگـ تچٴ تڀاٹؼ تڀم ی٭ټ ٵ یرٺج یىڀػ ٿ ٭بؿٽب یتضٲچٲگـ اؿىؼ اٹزبٳ ٵ

امت ٭ټ چٺؼ تضٲچٲگـ ػؿ تچٴ، ثټ  یىڀػ. ثؼڅٸ تـتچت مـٝت اٹزبٳ ٥ٞبٱچتپب ثنچبؿ ثچو اف صبٱت یٿاگؾاؿ ٵ

ثپـػافٹؼ ٿ ٝٶٲچبت ؿا اٹزبٳ ػٽٺؼ. تضٲچٲگـ اؿىؼ، ٵنبئٰ ؿا ػؿ ٵ٢ق عڀػ ثټ مـٝت  یٿ ٽٶٮبؿ یٽٶ٦ٮـ

اڅؼٻ ؿا ػؿ ؽٽٸ عڀػ ثټ  یىڀػ. ٿ یٽب ٿ ٹٚبڅـ آٷ ٹٶ یٲنبت ٿ ٽٶبٽٺگ٭ٺؼ ٿ ٵٺتٚـ تيٮچٰ ر یتضٲچٰ ٵ

٭ٺؼ. ا٥ـاػ تچٴ ٹچق ثټ ٹڀثټ عڀػ ثـ ٕـس ثچبٷ ىؼٻ ٥ٮـ  یمبڅـ ا٥ـاػ تچٴ ثچبٷ ٵ یٕـس تجؼڅٰ ٭ـػٻ ٿ آٹـا ثـا

 ٭ٺٺؼ. ػؿ ٹپبڅت، اڅٸ عڀػ تضٲچٲگـ اؿىؼ امت ٭ټ ػؿ ی٭ـػٻ ٿ ٹ٪بٓ ٤ّٞ آٹـا ثټ تضٲچٲگـ اؿىؼ گڀىقػ ٵ

٩بثٰ امت٦بػٻ امت ٭ټ چٺچٸ  ی٭ٺؼ. اڅٸ ؿٿه ػؿ ٍڀؿت یٵڀؿػ ٹٚـات اؿائټ ىؼٻ ا٥ـاػ ػڅگـ، اٙپبؿ ٹٚـ ٵ

ٿ علا٩چت ٿ ٽڀه ثنچبؿ ثبلا ثبىؼ، ٿرڀػ ػاىتټ ثبىٺؼ. اٱجتټ اڅٺگڀٹټ ا٥ـاػ ٭ٴ څب٥ت  یتڀاٹبئ ی٭ټ ػاؿا ی٥ـػ
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، ٝلاٿٻ ثـ یٍڀؿت ٿرڀػ چٺچٸ ٥ـػىڀػ. ػؿ  یاٹزبٳ ٹٶ یىڀٹؼ، اٵب پچؼا ٭ـػٷ آٹپب ٽٴ ثټ مبػگ یٹٶ

اؿائټ ىؼٻ ٹچق ػؿ اڅٸ ٍڀؿت، ثنچبؿ ثبلاتـ اف  یمـٝت فڅبػ اٹزبٳ ٥ٞبٱچتپب ػؿ اڅٸ ؿٿه، ٭چ٦چت ٕـصپب

اف ٽڀه  ی٭ټ ػؿرټ پبئچٺتـ  ی، ثب مبڅـ ا٥ـاػی٭ټ ٩ـاؿ ثبىؼ چٺچٸ ٥ـػ یٵٞٶڀٯ امت. فڅـا ٽٺگبٵ یؿٿىپب

ٽب ٿ اٹتغبة ؿٿه ٵٺبمت ثپـػافٹؼ، ٵٞٶڀلًا  اڅؼٻ یضج ٿ ثـؿمؿا ػاؿا ٽنتٺؼ، ػؿ څ٬ تچٴ ثټ ث یٿ تڀاٹبئ

٭ٺٺؼ، ٝبرق  ی٭بؿ اؿائټ ٵ یثـا ی٭ټ ٿ یصٲپبئ ىڀػ، فڅـا مبڅـ ا٥ـاػ، اف تَڀؿ ٿ ػؿ٫ ؿاٻ یػچبؿ ٵيٮٰ ٵ

گـػٹؼ. ػؿ  یتـ ٵ مبػٻ یصٲپب ٭ـػٻ ٿ ثؼٹجبٯ ؿاٻ یتٲ٪ یؿا ١چـ ٝٶٲ یٿ یپچيٺپبػ یصٲپب عڀاٽٺؼ ثڀػ ٿ ؿاٻ

ىڀػ مـعڀؿػٻ ىؼٻ، څب عڀػ ؿا اف ٭بؿ  یٵ یٿ ی٭ټ ثب ٕـصپب یاڅٸ ىغٌ اف ثـعڀؿػٽبئ یڅٖچٺچٸ ىـا

ىڀػ. ؿٿه اڅزبػ  یٿ ٵقاصٴ تجؼڅٰ ٵ یت٦بٿت ٿ ٹب٭بؿآٵؼ ٿ څب ٹبؿاّ یث ی٭ٺبؿ ٭يچؼٻ ٿ څب ثتؼؿڅذ ثټ ٥ـػ

ػاػٻ امت ٿ  ٹيبٷ یٹڀڅن عڀػ ؿا ػؿ ا١ٲت ٵڀاؿػ، ثغَڀً ػؿ ثـٹبٵټ یثـ تضٲچٲگـ اؿىؼ، ٭بؿائ یتچٴ ٵجتٺ

اف ا٥ـاػ،  یثب اڅٸ تـ٭چت اٹزبٳ ىؼٻ امت. ٽـ چٺؼ ٭ټ ثنچبؿ یٿ ٹڀڅٸ، تڀمٔ تچٶپبئ یاٹ٪لاث یا١ٲت ٭بؿٽب

٭ٺٺؼ، ٵٜ اٱڀ٤ٍ ػؿ ٍڀؿت ٿرڀػ  یػاٹٺؼ ٿ ثب آٷ ٵغبٱ٦ت ٵ یاڅٸ ىچڀٻ ؿا څ٬ ىچڀٻ ١چـ ػٵٮـاتچ٬ ٵ

 ىڀػ. یتزڀڅق ٵ یا ، امت٦بػٻ اف اڅٸ ؿٿه ثؼٿٷ ٽچچ ى٬ ٿ ىجټیچٺچٸ ىغَ

 

ثبڅؼ  یڅ٬ تچٴ ٕـاص ڃگچـ ٿ صزچٴ امت. ثٺبثـاڅٸ اْٝبٿ٩ت یثقؿگ، ٭بؿ یمچنتٶپب یٕـاص

ثقؿگ ٵٞٶڀلًا  یٽب ػؿ پـٿژٻ یٕـاص ٥ـاڅٺؼمچنتٴ ثپـػافٹؼ.  یثټ صٰ ٵنئٲټ ٿ ٕـاص یثتڀاٹٺؼ ثٖڀؿ ػمتزٶٞ

 یثبڅؼ ٩بثٰ ت٦ٮچ٬ ثټ ثغيپب یٕـاص ىڀػ. ثٺبثـ اڅٸ یاف ٕـاصبٷ ٿ تضٲچٲگـاٷ اٹزبٳ ٵ یتڀمٔ تٞؼاػ

څ٬ ٽٺـ امت ٿ  یٵغتٲ٤، ٿ ٩بثٰ اٹزبٳ تڀمٔ ا٥ـاػ ٵغتٲ٤ ثبىؼ. ٹٮتټ ٩بثٰ تڀرټ آٹنت ٭ټ ٕـاص

ػ٩چ٪بً ٵيغٌ  یٕـاص ٥ـاڅٺؼػ٩چ٨ اٹزبٳ  یثټ ملائ٨ ٿ عَڀٍچبت ٕـاس ػاؿػ. چگڀٹگ یثنچبؿ یٿاثنتگ

٭ټ ٭بٵلًا ٵٞٲڀٳ  یٕـاس ػؿ ؽٽٸ عڀػ، ثب ٵٮبٹچقٵ ىڀػ. یاٹزبٳ آٷ اؿائټ ٵ یثـا یٹچنت ٿ تٺپب ؿٽٺٶڀػٽبئ

څ٬ پـٿژٻ ٽـ ٩ؼؿ ٽٴ  یىڀػ ٭ټ ٕـاص یپـػافػ. ٽٶچٸ ٝبٵٰ ثبٝج ٵ یٵ یٹچنت ثټ اؿائټ ٕـس ٿ اٹزبٳ ٕـاص

ثقؿگ، ػؿ اٍٰ تٺپب تڀمٔ څ٬ ٹ٦ـ اٹزبٳ ٿ ٽؼاڅت ىڀػ. ػؿ ٿا٩ٜ څ٬ ٹ٦ـ ٕـاس اؿىؼ، مبعتٶبٷ مچنتٴ ٿ 

٭ٺؼ. مپل مبڅـ ٕـاصبٷ ثټ  یٵضؼٿػٻ ٥ٞبٱچت ٕـاصبٷ ػڅگـ ؿا ٵيغٌ ٵ٭ٺؼ ٿ  یآٷ ؿا ٵيغٌ ٵ ڃارقا

پـػافٹؼ. اٱجتټ ٵيبٿؿٻ ٿ  یٵيغٌ ٭ـػٻ امت ٵ ی٭ټ ٿ یٽب ٿ ارقائ ٭ڀچٮتـ ػؿ ٵضؼٿػٻ یثغيپب یٕـاص

امت. اٵب اڅٸ رٲنبت ٿ ثضخپب ػؿ  یارتٺبة ٹبپؾڅـ ٿ ّـٿؿ ی، اٵـی٭بؿىٺبمبٹټ ػؿ رٲنبت ٕـاص یثضخپب

ثټ ٝٺڀاٷ ٕـاس اؿىؼ ٿرڀػ  ی٭ټ ٥ـػ ی٭ٺؼ. ػؿ ٵڀاؿػ یثپتـ ٕـاس اؿىؼ ٭ٶ٬ ٵ یگچـ ٹپبڅت ثټ تَٶچٴ

٭ٺٺؼ.  یثچپڀػٻ تٲ٤ ٵ یؿمٺؼ ٿ ٿ٩ت عڀػ ؿا ثـ ثضخپب یٹٶ یػؿمت یگچـ ٹؼاؿػ، ٕـاصبٷ ػؿ رٲنبت ثټ ٹتچزټ
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 یٹ٪بى اؿائټ ىؼٻ، ٹبٽٶگڀٷ ٿ ٹبٵڀفٿٷ عڀاٽؼ ثڀػ. اڅٸ ٵبٹٺؼ آٷ امت ٭ټ څ٬ تبثٲڀ یػؿ ٹپبڅت ٹچق ٕـاص

ؿا ٵيغٌ  یٹ٪به ٵغتٲ٤ ٭يچؼٻ ىڀػ. اگـ څ٬ ٹ٪به اؿىؼ ٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ ٭ټ ٕـس اٍٲ 12تڀمٔ 

اؿائټ عڀاٽؼ ىؼ.  یرقئچبت ػؿ څ٬ ثغو عبً اف تبثٲڀ ثقؿگ ثپـػافٹؼ، ٭بؿ ٵٺبمج یثټ ٹ٪بى ی٭ٺؼ، ٿ ثب٩

آٷ تبثنتبٷ عڀاٽؼ ٿرڀػ ٹؼاىتټ ثبىؼ، ػؿ مٶت ىـ٧ تبثٲڀ فٵنتبٷ ٿ ػؿ مٶت ١ـة  یاٵب اگـ چٺچٸ ىغَ

 ثڀػ.

 

عڀؿػ(. ٵٺقٻ امت  یىؼٹؼ )ٿ ٹٚبٳ رپبٷ ثټ ٽٴ ٵ یثڀػ، ٥بمؼ ٵ یعؼاڅبٷ ػڅگـ» الله«"اگـ ػؿ آمٶبٷ ٿ فٵچٸ رق 

 ٭ٺٺؼ." ی٭ټ آٹپب ٵ یعؼاٿٹؼ پـٿؿػگبؿ ٝـه، اف تڀٍچ٦

ػؿ اڅٸ  یؿا ٹؼاؿػ. ٕـاس اؿىؼ ثبڅؼ تزـثټ ثنچبؿ یچٺچٸ ٭بؿ یتڀاٹبئ یٽـ ٭ن اٱجتټ ٿاّش امت ٭ټ

٭ٺؼ، ثبڅؼ ثتڀاٹؼ  یٵ ی٭ټ څ٬ آمٶبٹغـاه ؿا ٕـاص یػاىتټ ثبىؼ. ٕـاص یفڅبػ یپبچ٭بؿ ػاىتټ ثبىؼ ٿ تڀاٹبئ

ٷ اف ارقاء آمٶبٹغـاه ػاىتټ ثبىؼ ٿ ٝلاٿٻ ثـ آٷ، ثتڀاٹؼ ثب ٵتغََچٸ ٿ ٵپٺؼمب یتزنٴ ثنچبؿ ٝٶچ٪

ٿ ٵپٺؼمچٸ  یػاعٲ یٿ ٵٞٶبؿ یثچـٿٹ یٵغتٲ٤، اف ٵضبمجبت مبفٻ گـ٥تټ تب ٵٞٶبؿ یٽب ػؿ فٵچٺټ یٵغتٲ٦

 یثبڅؼ ػؿ اثتؼا، ٕـس ٭ٲ یتبمچنبت ٿ ثـ٧ ٿ ...، مـٿ٭بؿ ػاىتټ ثبىؼ ٿ ٥ٞبٱچت آٹپب ؿا ٽؼاڅت ٭ٺؼ. ٿ

ٵيغٌ ٭ٺؼ.  یٕـاصآمٶبٹغـاه ؿا اؿائټ ٭ٺؼ ٿ مپل ٿٙبڅ٤ ٽـ څ٬ اف ٕـاصبٷ ؿا ػؿ تٞچچٸ رقئچبت 

آٹـا ٵيغٌ ٭ٺؼ، ٿ  ڃمچنتٴ ٿ ارقا یٹچق ثبڅؼ مبعتٶبٷ ٭ٲ یاٹنبٹ - یمبفٵبٹ یڅ٬ ٕـاس اؿىؼ مچنتٶپب

ثبڅؼ اڅٸ ٭بؿ ؿا ثټ  یرقئچبت ٵيغٌ ٭ٺؼ. ٿ یؿا ػؿ ٕـاص یمپل ٿٙچ٦ټ ٽـ څ٬ اف ا٥ـاػ تچٴ ٕـاص

ٵغتٲ٤  یػاىتټ ثبىٺؼ ٿ اؿتجبٓ ثچٸ ثغيپب یٵغتٲ٤ مچنتٴ ثب ٽٴ مبفگبؿ یاٹزبٳ ػٽؼ ٭ټ ثغيپب یا گڀٹټ

ٵيتـ٫ ثټ ٹضڀ ٵٖٲڀة اڅزبػ ىڀػ. ػؿ ٽٶبٷ ٵخبٯ مچنتٴ عـڅؼ ٭ټ ػؿ ىٮٰ  یٽب٥ـاڅٺؼمچنتٴ، ػؿ اٹزبٳ 

ثټ  ی، ػڅگـیثټ مچنتٴ اٹجبؿػاؿ ی، ػڅگـیمچنتٴ صنبثؼاؿ یڅ٬ ٕـاس ثټ ٕـاص یٹيبٷ ػاػٻ ىؼ، ٿ٩ت 7-7

 ٥ـاڅٺؼاٹزبٳ ىڀػ ٭ټ اٹزبٳ  یٽـ څ٬ اف اڅٸ ثغيپب ثټ ٍڀؿت یٕـاصپـػافػ، ثبڅؼ  یمچنتٴ تؼاؿ٭بت ٿ ... ٵ

 عـڅؼ، ثؼٿٷ ٿرڀػ ٵيٮٰ ٿ ثټ ىٮٰ ٵٺبمت اٹزبٳ ىڀػ. ٥ـاڅٺؼٵخٰ  یٵيتـ٭

ىڀػ،  یتـ ٵ آٷ ثچيتـ ٿ ٵتٺڀٛ یٕـاص یٵڀؿػ ٹچبف ثـا یىڀػ ٿ تغََپب یٽـ چټ پـٿژٻ ثقؿگتـ ٵ

ؿا ثـ ٝپؼٻ  یا ىڀٹؼ ٭ټ ثتڀاٹٺؼ چٺچٸ ٿٙچ٦ټ یپچؼا ٵ یـىڀػ ٿ ا٥ـاػ ٭ٶت یتـ ٵ ٿٙچ٦ټ ٕـاس اؿىؼ ٹچق ٵيٮٰ

٭ټ تڀاٷ ٿ  یثڀػٻ ٿ ىغَ یثقؿگ، ثؼٱچٰ ٝؼٳ ٿرڀػ چٺچٸ ٥ـػ یٽب اف ىٮنتپب ػؿ پـٿژٻ یثگچـٹؼ. ثنچبؿ

اف ٽٴ  یىؼٻ ٿ ػؿ ٹپبڅت پـٿژٻ ثټ ٍڀؿت یػاؿ چٺچٸ ٭بؿ عٖچـ ؿا ٹؼاىتټ، ٝپؼٻ یاٹزبٳ چٺچٸ ٭بؿ ی٩بثٲچتپب
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ٹٚچـ څ٬  یٝٚچٶ یتبمچنبت ٿ مچنتٶپب یپبىچؼٻ ىؼٻ ٿ ١چـ ٵٺنزٴ، اٹزبٳ ىؼٻ امت. ؿاف ٕـاص

اف ٵڀاؿػ، ػاٹو ٵڀؿػ ٹٚـ ػؿ تٶبٳ  یپبلاڅيگبٻ، ٹټ ػؿ ٝٲٴ ٿ ػاٹو ٵڀؿػ ٹچبف آٷ امت، ٭ټ ػؿ ثنچبؿ

ٿ ٵتغََبٷ ؿا  ٭ټ ثتڀاٹؼ ٭ٲچټ ػاٹيٶٺؼاٷ ٿ ٕـاصبٷ یمچنتٴ ٵـثڀٕټ ٵڀرڀػ امت. ثٲٮټ ٭ن یٽب فٵچٺټ

، اڅزبػ چٺچٸ یاٹزبٳ پـٿژٻ ٵڀؿػ ٹٚـ ٽؼاڅت ٭ٺؼ ٿرڀػ ٹؼاؿػ. ٿ ػؿ ٍڀؿت ٿرڀػ چٺچٸ ىغَ یثـا

 عڀاٽؼ ثڀػ. یٹچق ٝٶٲ یمچنتٶپبئ

ٽـ  یمچنتٴ، ػمتڀؿاٱٞٶٰ ٕـاص یٿ مبعتٶبٷ ٭ٲ یٕـاس ٝلاٿٻ ثـ ٵيغٌ ٭ـػٷ ٕـس ٵ٦پڀٵ

آٹپب ٿ  یرټ ٭ٺٺؼ، آٵبػٻ ٭ـػٻ ٿ ٹٚبؿت ثـ ٕـاص٭ټ ٽـ څ٬ ثبڅؼ ثټ آٷ تڀ یڅ٬ اف ٕـاصبٷ ؿا ثب ىـس ٹٮبت

 (.5-7ػٽؼ )ىٮٰ  یؿا اٹزبٳ ٵ یٿ ٭ٺتـٯ ٹپبئ یثٺؼ رٶٜ

ٿ  یارـائ یٹٮتټ ٩بثٰ تڀرټ آٹنت ٭ټ ٕـاس اؿىؼ ٽٶبٷ ٵؼڅـ پـٿژٻ ٹچنت. ٵؼڅـ پـٿژٻ، مبفٵبٹؼٽ

ػٽؼ.  یٿ مبعتٶبٷ عڀػ مچنتٴ ؿا اٹزبٳ ٵ یٕـاص یٵب ٕـاس اؿىؼ، مبفٵبٹؼٽتچٴ ؿا ثـ ٝپؼٻ ػاؿػ. ا یٝٶٲچبت

ٹٚچـ ٵـاصٰ اٹزبٳ ٭بؿ ٿ تؼاؿ٫ ىـاڅٔ ٿ ٝڀاٵٰ ٵڀؿػ ٹچبف ؿا ثـ ٝپؼٻ ػاؿػ، ٿ ٕـاس  یٵؼڅـ پـٿژٻ ٵڀاؿػ

مچنتٶپب، ٵبٹٺؼ  ی٭ٺؼ. ٵخبٯ ٵؼڅـ پـٿژٻ ٿ ٕـاس ػؿ ٕـاص یمبعتٶبٷ مچنتٴ ؿا ٵيغٌ ٵ یچگڀٹگ

 یٿ ٵٮبٹ یٿ فٵبٹ ی٭ٺٺؼٻ ٿ ٭بؿگـػاٷ ػؿ تڀٱچؼ ٥چٲٴ امت. ٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ تپچټ ٭ٺٺؼٻ ٥چٲٴ، ىـاڅٔ ارـائ تپچټ

مبفػ.  یاٹزبٳ پـٿژٻ ٥ـاٽٴ ٵ یؿا ثـا ی٭ٺؼ، ٵؼڅـ پـٿژٻ ٹچق چٺچٸ ٭بؿ یآٵبػٻ ٵ ی٥چٲٶجـػاؿ یٵٺبمت ؿا ثـا

 چگڀٹگڄ ت٦ٮچ٬ ٿ ت٪نچٴ ٭بؿ تچٴ ٕـاصڄ -5-7ىٮٰ
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٭ٺؼ، ٕـاس  یؿا ٵيغٌ ٵ یگـاٷ ػؿ ٥چٲٴ ٿ ٥چٲٶجـػاؿٝٶٰ ثبفڅ یٿ ٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ ٭بؿگـػاٷ ٥چٲٴ، چگڀٹگ

٭ٺؼ. ٵغٲڀٓ ٭ـػٷ ٿٙچ٦ټ  یٝٶٲٮـػ مبڅـ ٕـاصبٷ ؿا تٞچچٸ ٵ یمچنتٴ ٿ چگڀٹگ یاؿىؼ ٹچق مبعتٶبٷ اٍٲ

ٕـاس ٿ ٵؼڅـ پـٿژٻ ٿ اٹزبٳ ػاػٷ اڅٸ ػٿ ٿٙچ٦ټ تڀمٔ څ٬ ٹ٦ـ، ثبٝج ٝؼٳ تٶـ٭ق ٕـاس ثـ مبعتٶبٷ مچنتٴ 

 امت. اف ٽٶچٸ ؿٿ اڅٸ ػٿ ٿٙچ٦ټ ثبڅؼ ثټ ػٿ ىغٌ ٵت٦بٿت مپـػٻ ىڀػ. یثټ ٵنبئٰ ارـائ یٿ تڀرټ ٿ

 

تڀاٹؼ  یٹ٪ٖټ ٹٚـٽب ٵ یآٿؿ ٭ـػٷ فٵبٷ ٿ صٰ ٵيٮلات ػؿ رٶٜ ٭ڀتبٻ ی٭ټ ثـا یاف ؿٿىپبئ یڅٮ

څ٬  یثټ مـپـمت یرٲنبت امت. ػؿ اڅٸ ؿٿه، JAD 1ٵيتـ٫ څب یٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـؿا ثگچـػ، ؿٿه ٕـاص

ٽب ٿ  ػٿؿ اف ٵضچٔ ٭بؿ ٵبٹٺؼ ٽتٰ یتضٲچٲگـ څب ٕـاس اؿىؼ، ثټ ٵؼت څ٬ ؿٿف تب څ٬ ٽ٦تټ، ػؿ ٵضچٖ

ىڀػ. ثب تڀرټ ثټ اڅٺٮټ ػؿ ٵضچٔ ٭بؿ، ٵٞٶڀلًا تيٮچٰ رٲنبت ثب  یػٿؿ اف ىپـ ثـگقاؿ ٵ یامتـاصتگبٽپب

ٿ اڅٸ اٹ٪ٖبٝپب ٵٺزـ ثټ ٕڀٯ ىڀػ،  یا٥ـاػ صبّـ ػؿ رٲنټ امت ؿٿثـٿ ٵ یاف اٵڀؿ ارـائ ی٭ټ ٹبى یاٹ٪ٖبٝپبئ

، ثبٝج ی١چـ اػاؿ یٵضٰ تيٮچٰ رٲنبت، ػؿ ٵضچٖ یىڀػ. ػٿؿ ی٭يچؼٷ رٲنبت، ثچو اف صؼ ٵڀؿػ ٹچبف ٵ

 یگـػػ. اف ٕـ٣ ػڅگـ ػؿ ٵضچٔ ٭بؿ، ٥ٮـ ٵنئڀلاٷ ٿ پـمٺٰ، ثټ اٵڀؿ ارـائ یاف اڅٸ اٹ٪ٖبٝپب ٵ یرٲڀگچـ

ټ ٵڀّڀٛ ٵڀؿػ ثضج ػؿ رٲنټ، ثټ ٹضڀ ٵٖٲڀة تڀاٹٺؼ ؽٽٸ عڀػ ؿا ث یؿٿفٵـٻ ٵي٢ڀٯ امت ٿ آٹپب ٹٶ

ىڀػ تب ا٥ـاػ، ثب آؿاٵو ٿ  ی، ثبٝج ٵی٭ڀٽنتبٹ یٵتٶـ٭ق ٭ٺٺؼ. تيٮچٰ رٲنبت ػؿ ت٦ـڅضگبٽپب ٿ ٽتٲپب

، ٽٶبٽٺگ یاف رٲنبت ػؿ ٵضچٔ اػاؿ یثټ ثضج ثپـػافٹؼ. ّٶٸ آٹٮټ ٵيٮٰ ثنچبؿ یثچيتـ یتٶـ٭ق ؽٽٺ

اف  یثتڀاٹٺؼ ػؿ آٷ فٵبٷ ػؿ رٲنټ صبّـ ىڀٹؼ. ثنچبؿ یٶگرٲنټ، ٽ ڃامت ٭ټ اْٝب ی٭ـػٷ ٿ څب٥تٸ فٵبٹ

 ڃ٭يؼ، چڀٷ اْٝب یٽ٦تټ ٕڀٯ ٵ 3ٵڀؿػ ٹچبف،  یٽب یمبٝت رٲنټ، ثب تڀرټ ثټ ٽٶبٽٺگ 9اٿ٩بت تيٮچٰ 

ٵيتـ٫ ٹؼاؿٹؼ. صبٯ آٹٮټ تيٮچٰ اڅٸ  یرٲنټ ػؿ ٽ٦تټ، مټ مبٝت ثچيتـ اٵٮبٷ ٵلا٩بت څٮؼڅگـ ؿا ػؿ مبٝت

تڀاٹؼ ػؿ څ٬ ؿٿف اٹزبٳ ىڀػ. ٽٶټ اڅٸ ٵقاڅب ثبٝج  یٿؿ اف ٵضچٔ ٭بؿ، ٵػ یمبٝت رٲنټ، ػؿ ٵضچٖ 9

چپبؿ  یاٹزبٵؼ، ٕ ی، ػٿ ٵبٻ ثټ ٕڀٯ ٵی٭ټ تيٮچٰ رٲنبت ثضج آٷ ػؿ ىـاڅٔ ٝبػ یىڀػ ٭ټ ٵڀّڀٝ یٵ

 ؿٿف رٲنټ ثب امت٦بػٻ اف اڅٸ ؿٿه، اٹزبٳ ىڀػ.

پچـاٵڀٷ  ی[، ثب ؽ٭ـ تڀّچضبت76ٳ ٻ ]د 1376 ی[ ٿ ٵضٶڀػ رپبٹPCC90] 1992، ٭ـاٿ یپبٿؿف، چٺ

 ٭ٺٺؼ. یاڅٸ رٲنبت ؿا ثچبٷ ٵ یٵؼڅـڅت ٿ ثـگقاؿ یثـا یاڅٸ ؿٿه، عَڀٍچبت اڅٸ ؿٿه ٿ ٩ڀاٝؼ

 اڅٸ ؿٿه ػؿ ٵڀاؿػ فڅـ، ٩بثٰ امت٦بػٻ امت:

                                                 
1
 -  Joint Application Design 



 365فشایٌذ تجضیِ ٍ تحلیل ٍ عشاحی ػیؼتن ّب / 

 

 تپچټ ٿ تڀمٞټ ٵيغَبت ػ٩چ٨ ٕـس. -1

 امت٦بػٻ ٭ٺٺؼٻ. یتپچټ رقئچبت ٕـس، ثب ٽٶٮبؿ -2

 ٽب. ٸ ٹچبفٵٺؼڅپب ٿ عڀامتټتپچټ ٿ تٞچچ -3

 تٞچچٸ ٹ٪بٓ اتَبٯ مچنتٴ ثب مبڅـ مچنتٶپب. -4

 .یٿ اؿفڅبث یٿاؿم -5

 آٵڀفه. -6

 فڅـ امت:  یٵقاڅب یامت٦بػٻ اف اڅٸ ؿٿه، ػاؿا

 ٭ٺٺؼگبٷ. ٵيتـ٫ تضٲچٲگـ ٿ امت٦بػٻ یثبلاؿ٥تٸ ٭چ٦چت ٭بؿ ثڀامٖټ ٵنبٝ -1

 ٭ڀتبٻ ىؼٷ ٵؼت ٥ٞبٱچت. -2

 .یٵيغَبت ٿ رقئچبت، ثڀامٖټ ا٥قاڅو ت٦بٽٴ ٿ ٽٶٮبؿا٥قاڅو ػ٩ت تٞچچٸ  -3

 ٹيؼٻ ٿ ٵنئڀلاٷ صٰ آٹپب. تٞچچٸ ٵنبئٰ صٰ -4

 رٲت ؿّبڅت امت٦بػٻ ٭ٺٺؼگبٷ ٿ ٍبصجبٷ مچنتٴ، ثټ ػٱچٰ ػعبٱت ػؿ ٵـاصٰ ٭بؿ. -5

 مبفٵبٷ. یرٲت صٶبڅت ٵؼڅـڅت مٖڀس ثبلا -6

 ػ ؽڅـثٔ.ؿ٥ٜ تٺب٩ْبت ٿ اعتلا٣ ٹٚـٽب ثب تڀرټ ثټ صْڀؿ تٶبٳ ا٥ـا -7

اٹزبٳ ىڀػ، تب ثتڀاٷ  ی٩جٲ یؿڅق ٭بٵلًا مبفٵبٷ څب٥تټ ٿ ثب ثـٹبٵټ یتيٮچٰ رٲنبت، ثبڅؼ ثټ ٍڀؿت

ؿا ٵڀؿػ تڀرټ ٩ـاؿ  یعبٍ یتيٮچٰ اڅٸ رٲنبت، ثبڅؼ ٩ڀاٝؼ ٿ ٵ٪ـؿات یصؼا٭خـ امت٦بػٻ ؿا اف ٿ٩ت ثـػ. ثـا

 ػاػ ٿ ثټ ٵڀاؿػ فڅـ تڀرټ ٹٶڀػ:

 یػؿ فٵچٺټ ٭بؿ یتغٌَ عبٍ ی. اڅٸ ا٥ـاػ څب ثبڅؼ ػاؿااٹتغبة ٵٺبمت ا٥ـاػ ىـ٭ت ٭ٺٺؼٻ -1

٭ـػٻ ٿ  یگچـ ٵـثڀٕټ ثبىٺؼ ٿ څب ٹٶبڅٺؼٻ ٿاصؼ عڀػ ثڀػٻ ٿ ثتڀاٹٺؼ اف ٕـ٣ آٷ ٿاصؼ تَٶچٴ

 ؿا ثپؾڅـٹؼ. یڅب تٞپؼات

 اٹزبٳ ٵؾا٭ـات ػؿ چپبؿچڀة ثـٹبٵټ تٞچچٸ ىؼٻ. -2

 ٭ټ ػؿ آٷ ٿاصؼ، ٥٪ٔ څ٬ ٹڀٛ ٵؾا٭ـٻ ػؿ رـڅبٷ ثبىؼ. یاػاؿٻ رٲنبت، ثټ ٹضڀ -3

ٵڀؿػ اٹتٚبؿ، ثټ ٵٺٚڀؿ ػؿڅب٥ت مـڅٞتـ پبمغپب )  یتٞـڅ٤ ٵنبئٰ ٿ ٵضؼٿػ ٭ـػٷ ٹڀٛ رڀاثپب -4

 (.یا ثټ ٍڀؿت گقڅٺټ یصت

 یصٲپب تٶبٳ ىـ٭ت ٭ٺٺؼگبٷ رٲنټ، ػؿ تٞچچٸ ٹچبفٵٺؼڅپب، ؿاٻ یتيڀڅ٨ ثټ ٵنبٝؼت ٿ ٽٶٮبؿ -5

 مچنتٴ رؼڅؼ. ی٬ ثټ ؿ٥ٜ ٵيٮٰ ٿ ٕـاصػڅگـ ٿ ٽـ ٹڀٛ ٭ٶ
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، ٿ یگچـٹٚـات ػؿ تَٶچٴ یػؿ ٵڀاؿػ ثـعڀؿػ ثب چٺؼگبٹگ یگچـ یامت٦بػٻ اف ؿٿه ؿا -6

 ىـ٭ت ٭ٺٺؼگبٷ. ی، ثؼٿٷ تڀرټ ثټ مٖش ى٢ٲیٵنبٿ یامت٦بػٻ اف ص٨ ؿا

 ٭ٺتـٯ صْڀؿ ٿ ١چبة ىـ٭ت ٭ٺٺؼگبٷ. -7

ٿ تضڀڅٰ ثټ امت٦بػٻ ٭ٺٺؼگبٷ امٺبػ ٿ ٵؼاؿ٫ ٿ حجت ٍڀؿتزٲنبت  یتٶبٵ یآٿؿ رٶٜ -8

 مچنتٴ(. ی)ٍبصجبٷ اٍٲ

ٿ اىتچب٧ لافٳ ؿا رپت ىـ٭ت ػؿ رٲنبت ػاىتټ ثبىؼ ٿ ٭بؿ٭ٺبٷ  یٵؼڅـڅت، ثبڅؼ آٵبػگ -9

 ىـ٭ت ػؿ رٲنبت تيڀڅ٨ ىڀٹؼ ٿ اف ٕـ٣ ٵؼڅـ آفاػ گؾاىتټ ىڀٹؼ. یٵڀؿػ اٹتغبة ٹچق ثـا

، پؾڅـا ثڀػٻ ٿ آٹپب ؿا ػؿ اؿائټ ٵؼڅـڅت ثبڅؼ صْڀؿ ٭بؿ٭ٺبٷ فڅـػمت عڀػ ؿا ػؿ رٲنبت -12

 عڀػ آفاػ ثگؾاؿػ. یػڅؼگبٽپب

اػاؿٻ ٭ـػٷ رٲنبت ٿ ٹٚٴ ٿ  یثـا ی٭ب٥ یٿرپټ ٿ تڀاٹبئ یگـػاٹٺؼگبٷ رٲنټ ثبڅؼ ػاؿا -11

 ثبىٺؼ. یٽٶبٽٺگ

تنپچٰ ٭بؿ تضٲچٲگـاٷ،  یثـا یا٥قاؿ ثټ ٵٺٚڀؿ اثقاؿ ٹـٳ یٵپٺؼم ٥ٺبٿؿڃ یامت٦بػٻ اف اثقاؿٽب -12

اؿائټ ٵٖبٱت ثټ  یمـڅٜ ػؿ تپچټ ٥ـٵپب ٿ گقاؿىپب ٿ ٹچق اثقاؿٽب یمبف ٹٶڀٹټ یثټ ٍڀؿت اثقاؿٽب

 ٭ٺٺؼٻ ٿ ٵ٦چؼ عڀاٽؼ ثڀػ. صبّـاٷ رٲنټ، ثنچبؿ ٭ٶ٬

 

 ػٽؼ:  یفڅـ، ٵؼڅـڅت پـٿژٻ ؿا اٹزبٳ ٵ یٵؼڅـ پـٿژٻ، اف ٕـڅ٨ ٵٮبٹچقٵپب

 

ٱچنت ٥ٞبٱچتپب ٿ  یامت٦بػٻ ٹٶڀػ ٭ټ صبٿ یتڀاٷ اف رؼٿٱ یپـٿژٻ، ٵ یؿڅق ثـٹبٵټ یثـا

اف  یػٽؼ. ثغي یؿا ٹيبٷ ٵ یاف چٺچٸ رؼٿٱ یا ، ٹٶڀٹټ6-7عَڀٍچبت آٹپب امت. ىٮٰ 

ػڅگـ، پل اف اٹزبٳ ٽـ ٥ٞبٱچت  یپـٿژٻ ٿ ثغي یؿڅق اڅٸ رؼٿٯ، ػؿ ٽٺگبٳ ثـٹبٵټ یمتڀٹپب

 ىڀػ. یتٮٶچٰ ٵ

 

جذٚي وٕتزي ٭ٺتـٯ ٿ ٹٚبؿت ثـ ٝٶٲچبت پـٿژٻ، څ٬ رؼٿٯ تضت ٝٺڀاٷ " یثـا

امت ٭ټ ثبڅؼ اٹزبٳ  یفٵبٷ ٭ٺتـٯ، ٹڀٛ ٭ٺتـٯ، ٵٮبٷ ٿ عَڀٍچبت ٭ٺتـٱ ی" ٭ټ صبٿثزٔبِٗ

 ىڀػ. یڅـ پـٿژٻ، ثـ ٕج٨ اڅٸ رؼٿٯ اٹزبٳ ٵىڀػ، تپچټ ىؼٻ ٿ ٝٶٲچبت ٹٚبؿت، تڀمٔ ٵؼ
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٭ٺٺؼ، ٿ ٹچق  ی٭ټ ػؿ تچٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٥ٞبٱچت ٵ یٽـ څ٬ اف ا٥ـاػ یثـٹبٵټ ٭بؿ

تزقڅټ ٿ تضٲچٰ، ثټ ت٦ٮچ٬ تڀمٔ ٵؼڅـڅت پـٿژٻ ٿ څب عڀػ ا٥ـاػ ٿ تچٶپب تپچټ ىؼٻ  یتچٶپب

ٿ څ٬ ٹنغټ اف آٷ ٹقػ ىغٌ اٹزبٳ ػٽٺؼٻ ٩ـاؿ ٿ څ٬ ٹنغټ اف آٷ ٹقػ ٵؼڅـ پـٿژٻ، 

امت ٭ټ ثټ  یىغٌ څب تچٴ، اف ثـٹبٵټ پـٿژٻ ٿ ٩نٶتپبئ 1گچـػ. اڅٸ ثـٹبٵټ ػؿ ٿا٩ٜ ػڅؼ یٵ

 ىڀػ امت. یٵـثڀٓ ٵ یٿ

 

ػؿ تٶبٳ ٕڀٯ اٹزبٳ پـٿژٻ، ٭ٲچټ اْٝبء ٿ تچٶپب ثبڅؼ ػٿ ٹڀٛ گقاؿه ؿا تٺٚچٴ ٿ ثټ ٵؼڅـ 

 پـٿژٻ تضڀڅٰ ػٽٺؼ: 

٭ټ  ی، ىبٵٰ ٥ٞبٱچتپبئیحبثت، ٵخلًا ؿٿفاٹټ څب ٽ٦تگ یٽب ثب ػٿؿٻ یاػٿاؿ یگقاؿىپب -1

 ؿٿف څب ٽ٦تټ گؾىتټ اٹزبٳ ػاػٻ امت، ثټ تيـڅش. یىغٌ څب تچٴ ٵڀؿػ ٹٚـ، ٕ

اف ٵـاصٰ ٿ  یى، ٵخلًا ػؿ ٽٺگبٳ پبڅبٷ څ٬ ٥ٞبٱچت، ىبٵٰ گقاؿیٵڀّڀٝ یگقاؿىپب -2

 ٝٶٲچبت اٹزبٳ ىؼٻ ػؿ ٵڀؿػ ٥ٞبٱچت ٵڀؿػ ٹٚـ. یچگڀٹگ

ىڀػ. اڅٸ گقاؿىپب  یٵ یٿ حجت ٿ ثبڅگبٹ یٽٶټ اڅٸ گقاؿىپب تڀمٔ ٵؼڅـ پـٿژٻ ثـؿم

عڀػ، ٽٶچٸ ػٿ ٹڀٛ  ٵؼڅـ پـٿژٻ ٹچق ثټ ػٽٺؼ. یاف ٵنتٺؼات ؿا تيٮچٰ ٵ یػؿ ٿا٩ٜ ثغو ٵپٶ

                                                 
1
 View -ٽب ػڅؼ ػؿ ٵ٦بٽچٴ پبڅگبٻ ػاػٻ  - 

 ؿڅقڃ پـٿژٻاڃ اف څ٬ ٥ـٳ ثـٹبٵټٹٶڀٹټ -6-7ىٮٰ
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ٿ گقاؿه ٭بؿ، ثټ ٵؼڅـڅت  یثټ ٍڀؿت رٶٜ ثٺؼاف آٹپب ؿا  یگقاؿه ؿا تٺٚچٴ ٭ـػٻ ٿ ثـع

 ػٽؼ. یمبفٵبٷ اؿائټ ٵ

 

ػؿ اڅٸ رٲنبت، ٽـ څ٬ اف تچٶپب څب ا٥ـاػ، ٥ٞبٱچتپب ٿ ٭بؿ اٹزبٳ ىؼٻ تڀمٔ عڀػ ؿا 

ؿا  یؿا اٹزبٳ ػاػٻ ثبىؼ، اڅٸ ٕـاص ی٭ټ ٕـاص ی٭ٺؼ ٿ ػؿ ٍڀؿت یمبڅـ ا٥ـاػ تيـڅش ٵ یثـا

٩ـاؿ ػاىتټ ثبىٺؼ. اڅٸ رٲنبت  یػٽؼ، تب آٹپب ػؿ رـڅبٷ ٭بؿ ٿ یمبڅـ ا٥ـاػ تڀّچش ٵ یثـا

، ثنچبؿ یٕـاص یمبفٿ ٽٶگڀٷ یا اف ثـٿف تٺب٩ْبت ؿٿڅټ یٿ رٲڀگچـ یؿمبٹإلاٛ یثـا

 ٵڀحـ امت.

 

گچـػ تب اىٮبلات آٷ  ی٩ـاؿ ٵ یاٹزبٳ ىؼٻ، ٵڀؿػ ثبفثچٺ یػؿ اڅٸ رٲنبت، څ٬ ٕـاص

ٿ گقاؿه ػؿ آٹنت  یثب رٲنبت ٽٶبٽٺگ یٵيغٌ ٿ ثـ ٕـ٣ ىڀػ. ت٦بٿت رٲنبت ثبفثچٺ

ىؼ  یٵٖـس ٵ یاٹزبٳ ىؼٻ ثَڀؿت ثنچبؿ ٭ٲ یٿ گقاؿه، ٕـاص ی٭ټ ػؿ رٲنبت ٽٶبٽٺگ

گـػڅؼ. ػؿ صبٱچٮټ ػؿ رٲنبت  یإلاٛ ا٥ـاػ ػڅگـ ثچبٷ ٵ یآٷ ثـا یٿ عَڀٍچبت ٭ٲچؼ

گچـػ، تب ٹڀا٩ٌ آٷ ٵيغٌ ىڀػ.  یٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ ٵ ی، رقئچبت ٭بؿ څ٬ ٕـاصیثبفثچٺ

آٹپب ثب مچنتٴ ٵڀؿػ  ی٭ټ ٥ٞبٱچت ٕـاص ی، ٽٶټ ا٥ـاػیاف ٕـ٣ ػڅگـ، ػؿ رٲنبت ٽٶبٽٺگ

ٱقٿٵبً اڅٺٖڀؿ ٹچنت، ٿ ٵٶٮٸ  ی٭ٺٺؼ، اٵب ػؿ رٲنبت ثبفثچٺ یػاؿػ، ىـ٭ت ٵ یٹٚـ، اؿتجبٕ

ػٝڀت ىڀػ ٿ ٽٶټ  یبفثچٺث یعبؿد اف ٵضؼٿػٻ تچٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ، ثـا ی٭ن یامت صت

 تچٴ ٹچق ػؿ رٲنټ صْڀؿ ٹؼاىتټ ثبىٺؼ. ڃاْٝب

 

 ٹٚچـ اٝتَبة  یػؿ ٵؼڅـڅت پـٿژٻ ٿ ثـآٿؿػٽب، ثټ ؿڅن٬ ٿ ٵؼڅـڅت ؿڅن٬ تڀرټ ىڀػ. ٵڀاؿػ

، عـاة ىؼٷ څب اڅزبػ اىٮبٯ ػؿ مچنتٴ یا٥قاؿ ٭بؿ٭ٺبٷ څب تٖٞچٰ ىؼٷ، رڀاة ٹؼاػٷ مچنتٴ ٹـٳ

 یت٢چچـ ىـاڅٔ ٵضچٔ ٹٚچـ ٝڀُ ىؼٷ ٵؼڅـڅت، اڅزبػ ٵيٮٰ ثـعڀؿػ مبعتٶبٹ، یا٥قاؿ مغت

(Structure Clashڅب اڅزبػ تٺب٩ْبت ؿٿڅټ ،) ٽٶټ ٵٺزـ ثټ یػؿ ٽٺگبٳ ٕـاص یا ،

 ٿ اصتٶبٯ ٿ٩ڀٛ آٹپب ؿا ٵضبمجټ ٹٶڀػ. یثچٺ ىڀػ ٿ ثبڅؼ ٩جلًا آٹـا پچو یثـٿف عٖب ػؿ ٹتچزټ ٵ

 ا٥قاؿ، ٽـ څ٬ ٵنتٲقٳ ػؿ ٹٚـ  ٹَت ٹـٳ یٽب ٿ ٵؼڅـڅت پـٿژٻ ا٥قاؿ تڀٱچؼ ٹـٳ یٽب ٵؼڅـڅت پـٿژٻ

 ٿرڀػ ػاؿػ. یٵ٦َٲ یامت ٭ټ ػؿ ٭تت اڅٸ فٵچٺټ، پچـاٵڀٷ آٷ ثضخپب یگـ٥تٸ ٵنبئٲ
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  ٵنبئٰ ٵٖـس ػؿ تٺٚچٴ ٿ ٝ٪ؼ ٩ـاؿػاػ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ، ثبڅؼ ثب ػ٩ت تٶبٳ ٿ ػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ

ثبىؼ ٭ټ  یا ٵڀؿػ تڀرټ ٩ـاؿ ثگچـػ. تٺٚچٴ ٩ـاؿػاػٽب ثبڅؼ ثټ گڀٹټ یٿ ص٪ڀ٩ ی٭ٲچټ ٵنبئٰ ارـائ

تٞپؼات ٕـ٣  یثـا یٽـ ػٿ ٕـ٣ ٩ـاؿػاػ، ػؿ آڅٺؼٻ ػچبؿ ٵيٮٰ ٹيڀٹؼ ٿ ٹچق اف إٶچٺبٷ ٭ب٥

ثبىؼ ٿ ٵ٦بػ آٷ ػ٩چ٪بً  یگڀئ یٽچچگڀٹټ اثپبٳ ٿ ٭ٲ یٵ٪بثٰ، ثـعڀؿػاؿ ثبىٺؼ. ٩ـاؿػاػ ٹجبڅؼ ػاؿا

ثبىؼ ٿ ػؿ ٩ـاؿػاػ ثټ  یٿ اؿفڅبث یگچـ ثټ ٹ٪ٖټ پبڅبٷ، ٭بٵلًا ٩بثٰ اٹؼافٻٵيغٌ ىؼٻ ثبىؼ. ؿمچؼٷ 

، یٍڀؿت ػ٩چ٨ تٞچچٸ ىؼٻ ثبىؼ. ػؿ تٺٚچٴ ٩ـاؿػاػ، ٽـ ػٿ ٕـ٣، ثبڅؼ اف ٵيبٿؿٻ ٵتغََچٸ ٥ٺ

 ثپـٻ ثجـٹؼ. یٿ ٵبٱ یص٪ڀ٩

 تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ، ثبڅؼ تڀمٔ  یٽب ٽب، پـٿژٻ إٶچٺبٷ اف ٍضت ٝٶٲٮـػ پـٿژٻ یثـا

ٕـ٣، ثټ ٝٺڀاٷ ٹبٙـ، ٵڀؿػ ٵـا٩جت ٿ ٹٚبؿت ٩ـاؿ گچـػ. ربڅگبٻ ٵيبٿؿٻ ٿ ٹٚبؿت  یث یاىغبٍ

مچنتٴ، ٵتبم٦بٹټ ػؿ مبفٵبٹپب ىٺبعتټ ىؼٻ ٹچنت ٿ اف  یتزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ٕـاص یٽب ثـ پـٿژٻ

 یىڀػ. ٽٶبٹگڀٹټ ٭ټ ٵپٺؼك ٹبٙـ ػؿ ٥ٞبٱچتپب یثټ مبفٵبٷ ٿاؿػ ٵ یٽٺگ٦ت یٽٶچٸ ؿٿ، ّـؿٽب

ػاؿػ، ػؿ اڅٸ فٵچٺټ ٹچق ربڅگبٻ ٵپٺؼك ٹبٙـ ثنچبؿ ٵپٴ امت. ٍـ٣  یا ٹ٪و ٝٶؼٻ یمبعتٶبٹ

 ٭ٺؼ. یٵ یرٲڀگچـ یثنچبؿ یٽب ٽقڅٺټ ٵغتَـ ػؿ اڅٸ فٵچٺټ، اف اتلا٣ ٽقڅٺټ

 ػؿ اٹزبٳ پـٿژٻ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ، تڀرټ ثټ ٝڀاٵٰ  یتضٲچٲگـاٷ ٿ ٝڀاٵٰ اٹنبٹ یػؿ ثٮبؿگچـ

ؿمؼ، ثنچبؿ تٞچچٸ ٭ٺٺؼٻ  ی٥ـاػ ثټ ثبلاتـڅٸ صؼ عڀػ ٵا یآٷ، ٭بؿائ ی٭ټ ٕ یٿ ىـاڅٖ یٵضچٖ

٭تبة( ٿ ٵزٶڀٝټ  )ٵڀؿػ ؽ٭ـ ػؿ ٵٺبثٜ ٽٶچٸ یٝڀاٵٰ اٹنبٹ یامت. اڅٸ ىـاڅٔ ػؿ ٭تت ٵپٺؼم

ٹٚچـ ىـاڅٔ  ی٭تت ٵؼڅـڅت پـٿژٻ ٿ ٵؼڅـڅت، ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ گـ٥تټ امت. ٝڀاٵٲ یٹچق ثـع

ػؿ ٭بؿ، اف رٶٲټ اڅٸ  یثـعڀؿػ ثب ٝڀاٵٰ اٹنبٹ یٿ چگڀٹگ یٵضچٔ ٭بؿ، ىـاڅٔ ؿٿاٹ ی٥چقڅٮ

 ٵڀاؿػ ٽنتٺؼ.

 ٕپؾڅـػ. ػؿ اٹزبٳ څ٬ پـٿژٻ،  یٽنتٺؼ ٭ټ څ٬ ٥ٞبٱچت ٵنت٪ٰ پبڅبٷ ٵ یٹ٪بٓ ٤ٖٝ پـٿژٻ، ٹ٪ب

پـٿژٻ ػؿ آٷ ٹ٪ٖټ ٵيغٌ  یٵيغٌ ىڀػ ٭ټ ٿّٞچت ٭ٲ یا ٹ٪بٓ ٤ٖٝ پـٿژٻ ثبڅؼ ثټ گڀٹټ

 ىڀػ. ی٪بٓ ٤ٖٝ، ثټ ٵؼڅـڅت اؿائټ ٵگـػػ. ٵٞٶڀلًا څ٬ گقاؿه اف پچيـ٥ت ٭بؿ، ػؿ ٹ

 ٵٞٲڀٳ ىڀػ ٭ټ آڅب څ٬  یاٹزبٳ ىڀػ. څٞٺ یثـٹبٵټ ؿڅق یپؾڅـ، ثبڅؼ اٵٮبٷیؿڅق پل اف ثـٹبٵټ

[ PCC90ىڀػ ] یپؾڅـ ٽنت څب عچـ. اڅٺٮبؿ اف ٕـڅ٨ اٹزبٳ ػٿ ٭بؿ صبٍٰ ٵثـٹبٵټ عبً اٵٮبٷ

 : 
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 یاٹزبٳ ىؼٻ، ٩بثٰ ػمتـم یؿڅق ـٹبٵټٵضبمجټ ٵٺبثٜ ثب تڀرټ ثټ ثـٹبٵټ. آڅب ٵٺبثٜ ثب تڀرټ ثټ ث -1

 یىڀػ؟ آڅب ٹچـٿ یٿ ٵڀرڀػ ٽنتٺؼ؟ آڅب پڀٯ ٿ مبڅـ ٵٺبثٜ، ػؿ فٵبٷ ٵيغٌ ىؼٻ ٥ـاٽٴ ٵ

 ىڀػ؟ یلافٳ، څب٥تټ ٿ امتغؼاٳ ٵ یاٹنبٹ

اف  یىؼٻ، ٥ٞبٱچتپب ٩بثٰ اٹزبٳ ٽنتٺؼ؟ ػؿ ثـع یثچٺ پچو یٽب ، آڅب ػؿ ثـٽټیاف ٱضبٗ فٵبٹ -2

ػؿ ٽٶټ  یتڀاٷ مـڅٞتـ اٹزبٳ ػاػ. ٿٱ یػ ٹ٦ـات، څ٬ ٥ٞبٱچت ؿا ٵٽب، ثب ا٥قاڅو تٞؼا پـٿژٻ

ىڀػ.  یا٥قاؿ، ثـٝٮل ٽٴ ٵ ٵڀاؿػ، چڀٷ تڀٱچؼ ٹـٳ یٵڀاؿػ، اڅٺٖڀؿ ٹچنت. ٿ گبٻ ػؿ ثـع

تـ اف صٰ ٵنئٲټ  اٿ٩بت تڀّچش ػاػٷ ٵنئٲټ ثټ ا٥ـاػ رؼڅؼ، فٵبٹگچـتـ ٿ ٵيٮٰ یگبٽ

٭ټ ٹچبف ثټ ت٦ٮـ ػاؿػ،  یچؼٻ ٿ ٵڀاؿػثڀمچٲټ ا٥ـاػ ٵڀرڀػ امت. اٍڀلًا ػؿ ٵڀاؿػ پچچ

 ٭ٺؼ. یٹٶ ی٭ٶٮ یاٹنبٹ یا٥قاڅو ٹچـٿ

 تڀاٷ  یمچنتٴ، ٹٶ یتزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ٕـاص یٽب څ٬ ٹٮتټ ٩بثٰ تڀرټ آٹنت ٭ټ ػؿ ا١ٲت پـٿژٻ

ؿا ثټ ٍڀؿت ػ٩چ٨ ٵيغٌ  ی، ػؿ ٽٺگبٳ اؿائټ پچيٺپبػ پـٿژٻ، ٹ٪بٓ فٵبٹیٝٶـاٹ یٽب ٵبٹٺؼ پـٿژٻ

ٝڀاٵٰ اٹزبٳ  یاٹزبٳ ٭بؿ ٿ ٿ٩ت یآٹـا ؿمٴ ٭ـػ. ثٲٮټ اڅٺٮبؿ ػؿ اثتؼا یٹٶڀػ ٿ ٹٶڀػاؿ ٵنچـ ثضـاٹ

ٿ  یامت. ثټ ٝجبؿت ػڅگـ، تٞچچٸ ٹ٪بٓ فٵبٹ یػٽٺؼٻ پـٿژٻ ٵيغٌ ىؼٹؼ، ٩بثٰ اٹزبٳ ٿ ٝٶٲ

ٹزبٳ ػٽٺؼٻ ٭بؿ، عَڀٍچبت اٹزبٳ ٭بؿ، تٺپب ثب ٵيغٌ ىؼٷ ػ٩چ٨ ٝڀاٵٰ، ىـاڅٔ ٿ ا٥ـاػ ا

 امت. یٝٶٲ

 یامت ٭ټ ػڅؼگبٽپب یثچٸ ا٥ـاػ ی٭ټ ػؿ ٵؼڅـڅت پـٿژٻ ٵٖـس امت، ٽٶبٽٺگ یاف ٹٮبت یڅٮ 

٭ٺٺؼ. ٵؼڅـ  یاف ىچڀٻ ٭بؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ػاؿٹؼ، ٿ ٽـ څ٬ ثب ؿٿه عبً عڀػ ٭بؿ ٵ یٵت٦بٿت

اٹزبٳ ػٽؼ  یا ثټ گڀٹټؿا  یاؿتجبٓ ثچٸ اڅٸ ا٥ـاػ تڀاٹب ثبىؼ، ٿ مبفٵبٹؼٽ یپـٿژٻ ثبڅؼ ػؿ ثـ٩ـاؿ

 اڅٸ ا٥ـاػ، ثټ ٹضڀ ٵٖٲڀة ٥ـاٽٴ آڅؼ. ی٭ټ اٵٮبٷ ٽٶٮبؿ

 

 

، ٿ ٹټ ٭ڀچٮتـ ٿ ٹټ یا ؽؿٻ یثټ اٹؼافٻ مٺگچٺ یٵبٹؼ، صت یٹٶ ی"ٿ ٽچچ چچق ػؿ فٵچٸ ٿ آمٶبٷ، اف پـٿؿػگبؿ تڀ ٵغ٦

 ثقؿگتـ اف آٷ ٹچنت، ٵگـ اڅٺٮټ )ٽٶټ آٹپب( ػؿ ٭تبة آىٮبؿ )ٿ ٱڀس ٵض٦ڀٗ عؼاٿٹؼ( حجت امت."

                                                 
1
 61څڀٹل  - 
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لبثً استفبدٖ  یِطخػ ی"ِستٕذات، ٘ز ِطٍت ِىتٛة ٚ ثجت ضذٖ است، وٗ در ِذذٚدٖ سِبٔ

ثب تڀرټ ثټ اڅٸ  ت، ثٗ خٛإٔذٖ)گبْ( ِٕتمً وٕذ".را وٗ ِذ ٔظز ٔٛيسٕذٖ)گبْ( ثٛدٖ اس یثبضذ ٚ اطلاػبت

 تڀاٷ ػؿ ٵڀاؿػ فڅـ ػاٹنت: یٵنتٺؼات ؿا ٵ یٝٶڀٵ یتٞـڅ٤، ٵضڀؿٽب

 ػمتٺڀڅل(. یٵنتٺؼات ثبڅؼ ٵٮتڀة ٿ حجت ىؼٻ ثبىؼ )ثټ ٍڀؿت چبپ ىؼٻ، تبڅپ ىؼٻ ٿ څب صت 

 ٭ٺؼ. یٵنتٺؼات، إلاٝبت ٵؼ ٹٚـ ٹڀڅنٺؼٻ ؿا ثټ عڀاٹٺؼٻ ٵٺت٪ٰ ٵ 

  تڀاٹؼ څ٬ ثټ څ٬ )ٵبٹٺؼ ٹبٵټ(، څ٬ ثټ چٺؼ )ٵبٹٺؼ گقاؿه  یإلاٝبت تڀمٔ ٵنتٺؼات، ٵاٹت٪بٯ

څ٬ ٹ٦ـ ثټ چٺؼ ٹ٦ـ ػڅگـ ػؿ څ٬ رٲنټ(، چٺؼ ثټ څ٬ )ٵبٹٺؼ گقاؿه ا٥ـاػ تچٴ ثټ ٵؼڅـ پـٿژٻ( ٿ 

 پـمٺٰ مبفٵبٷ( ثبىؼ. یچٺؼ ثټ چٺؼ )ٵبٹٺؼ تپچټ ٵنتٺؼات مچنتٴ تڀمٔ تضٲچٲگـاٷ ثـا

 اٹؼ تڀمٔ عڀاٹٺؼٻ، ثبؿٽب ٵـٿؿ ٿ ٵٖبٱٞټ ىڀػ.تڀ یڅ٬ ٵنتٺؼات ٵ 

 اؿائټ ٭ٺٺؼٻ ٿ ػؿڅب٥ت ٭ٺٺؼٻ إلاٝبت ػؿ څ٬  یتڀاٹؼ، ٹچبف ثټ صْڀؿ ٥چقڅٮ یڅ٬ ٵنتٺؼات ٵ

 ٵٮبٷ ٿ څ٬ فٵبٷ ؿا ؿ٥ٜ ٭ٺؼ.

 تڀاٹؼ څ٬  یامت. اڅٸ ٵضؼٿػٻ اٝتجبؿ، ٵ یڅ٬ ٵضؼٿػٻ اٝتجبؿ فٵبٹ یڅ٬ ٵنتٺؼات، ػاؿا

 یٽب ٹبٵټ څ٬ رٲنټ( ٿ څب چٺؼڅٸ مبٯ )ٵبٹٺؼ ٩ڀاٹچٸ ٿ آئچٸمبٝت )ٵبٹٺؼ ػمتڀؿ٭بؿ تيٮچٰ 

 مچنتٴ( ثبىؼ.

وٗ ثبيذ ثٗ اضخبظ  یٚ تذٚيٓ يه ِٛضٛع اطلاػبت یتؼييٓ، گزدآٚر ی، يؼٕی"ِستٕذسبس

 ٝجبؿتٺؼ اف: یٵنتٺؼمبف یپل ٝٺبٍـ ٵضڀؿ ِٕتمً ضٛد". یديگز

 ٭ټ ثبڅؼ ٵنتٺؼ ىڀػ )چټ چچق ثبڅؼ حجت ىڀػ؟(. یتٞچچٸ إلاٝبت 

 إلاٝبت تٞچچٸ ىؼٻ. یػآٿؿگـ 

 ىؼٻ. یإلاٝبت گـػآٿؿ یحجت ٿ ٵنتٺؼمبف 

٭ٺؼ، ثبڅؼ ٵيغٌ ٭ٺؼ ٭ټ  یڅ٬ مچنتٴ ؿا ٕـاص یٽب عڀاٽؼ ؿٿڅټ ی٭ټ څ٬ تضٲچٲگـ، ٵ یٵخلًا ٿ٩ت

ٵـثڀٕټ چگڀٹټ اٹزبٳ  یٽب ػؿ ٵنتٺؼات ثبڅؼ حجت ىڀػ، تب عڀاٹٺؼٻ ثتڀاٹؼ ػؿڅبثؼ ٭ټ ؿٿڅټ یچټ چچقٽبئ

٭ـػٻ ٿ ػؿ ٹپبڅت  یآٿؿ ؿا ٭ټ ثبڅؼ ػؿ اڅٸ ٵنتٺؼات حجت ىڀػ ؿا رٶٜ یٿ ٝڀاٵٲىڀػ، مپل ٝٺبٍـ  یٵ

 ٭ٺؼ. یٵـثڀٕټ ؿا تؼٿڅٸ ٿ ٵنتٺؼ ٵ یٽب ؿٿڅټ
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امت ٭ټ څ٬ تضٲچٲگـ مچنتٴ ثبڅؼ اٹزبٳ ػٽؼ. ػؿ ٕڀٯ ٵؼت  ی، ٵتؼاٿٱتـڅٸ ٭بؿیٵنتٺؼمبف

ٿ  یاف ٵنتٺؼمبف یٹبٵچؼٹؼ، اٵب ٽچچ ثڀئ یاٳ ٭ټ عڀػ ؿا تضٲچٲگـ ٵ ٵڀارټ ىؼٻ ی٭نبٹعڀػ، ثب  ی٥ٞبٱچت ٭بؿ

ثټ ٹبٳ ٵنتٺؼمبف)!؟( ثبڅؼ ثچبڅؼ ٿ آٹچټ ؿا اڅيبٷ  ی٭ـػٹؼ ٭ټ ىغٌ ػڅگـ یآٷ ٹجـػٻ ٿ تَڀؿ ٵ یچگڀٹگ

ټ  ٿ مـ ٿ ت یچٺؼ ٿؿ٧ ث ی، صبٿیػٽٺؼ، ٵنتٺؼ ٭ٺؼ!. ٵنتٺؼات ٹڀىتټ ىؼٻ تڀمٔ چٺچٸ تضٲچٲگـ یاٹزبٳ ٵ

، مبٝتپب ٿ٩ت عڀػ ؿا یعڀؿػ ٿ اٱجتټ ٿ یٹٶ یٹؼاؿػ ٿ ثټ ػؿػ ٽچچ ٭ن یامت ٭ټ ٽچچ اؿفى یا ثټ ٽٴ ؿڅغتټ

٭ټ ؿٿف  یثغڀاٽچؼ ٭ټ څ٬ گقاؿه مبػٻ اف ٥ٞبٱچت یٍـ٣ تٺٚچٴ آٷ ٭ـػٻ امت. اگـ اف چٺچٸ اىغبٍ

ٹڀڅنٺؼ "ٍجضبٹټ  یٵبٹٺؼ ٿ پل اف چٺؼ مبٝت ٥ٮـ ٭ـػٷ، ٵ یػٽٺؼ ثٺڀڅنٺؼ، ٝبرق ٵ یگؾىتټ اٹزبٳ ٵ

تڀاٹؼ  یمبٱټ، ثپتـ ٵ 5عڀؿػٳ، ثټ مـ٭بؿ آٵؼٳ ٿ صبلا ٽٴ ٭ټ اڅٺزب ٽنتٴ!". اٱجتټ اصتٶبلًا څ٬ ٭ڀػ٫ 

ؿا ٭ټ ػؿ ؿٿف گؾىتټ پيت مـ گؾاىتټ امت، تڀٍچ٤ ٭ٺؼ ٿ تڀّچش ػٽؼ. ٹٮتټ ٵپٴ ػؿ  یؿعؼاػٽب ٿ ٿ٩بڅٞ

، یرٺبئ یمت تيـڅش ىڀػ. ػؿ ٥چٲٶپبامت ٭ټ لافٳ ا یٿ٩بڅٜ څب ٵڀّڀٝبت  یٽٶچٺزبمت. ٵنتٺؼمبف

عڀاٽؼ ٭ټ ٵبرـا ؿا  یعڀاٽؼ اف ٿّٞچت ٿ ؿعؼاػٽب ثبعجـ ىڀػ، اف ا٥ـاػ ٵ ی٭بؿآگبٻ ٩پـٵبٷ ٥چٲٴ، ٵ یٿ٩ت

، ٵبٹٺؼ څ٬ ػامتبٷ یٿ ی"تڀٍچ٤" ٭ٺٺؼ ٿ تڀّچش ػٽٺؼ. ثټ ٝجبؿت ػڅگـ، ثبڅؼ ٵبرـا ؿا ثـا یٿ یثـا

 "تٞـڅ٤" ٭ـػ.

څ٬ مچنتٴ، څب  یٽب عڀاٽچؼ ؿٿڅټ یىٶب ٵ یٵَؼا٧ ػاؿػ. ٿ٩تٹچق  یاڅٸ ٵڀّڀٛ ػؿ ٵنتٺؼمبف

مبٱټ، ثټ ٍڀؿت  5ثتڀاٹچؼ آٹـا تڀٍچ٤ ٭ٺچؼ. څ٬ ٭ڀػ٫  ی٥ٞبٱچت تچٴ عڀػ ؿا تيـڅش ٭ٺچؼ، ثبڅؼ ثټ ىٮٲ

ىٶب تٞـڅ٤  یاٵـٿف عڀػ ؿا ثـا یؿٿڅؼ، ٵبرـاٽب یثټ عبٹټ ٵ یٿ٩ت 1٭ٺؼ. ٽٶنـ ىٶب یعڀػ٭بؿ اڅٸ ٭بؿ ؿا ٵ

٭ټ ػٿؿاٷ تضَچٰ عڀػ ؿا پيت مـ  یا٥ـاػ یثٮٺچؼ. ثـع یبڅؼ ٽٶچٺٮبؿ ؿا ػؿ ٵنتٺؼمبف٭ٺؼ. ىٶب ٽٴ ث یٵ

٭ٺٺؼ ٭ټ ثچبٷ ٵڀّڀٝبت، ٵبٹٺؼ  ی٭ٺٺؼ ٿ ٥ٮـ ٵ یگؾاؿٹؼ، ٙبٽـاً اڅٸ ؿٿه تڀٍچ٤ ٭ـػٷ ؿا ٥ـاٵڀه ٵ یٵ

 امت ٿ ثچو اف آٷ ٹچنت. ٥٪ٔ ثبڅؼ ثگڀڅٺؼ گقڅٺټ ة ػؿمت امت!. یپبمظ څ٬ اٵتضبٷ چپبؿ رڀاث

ؿٿف گؾىتټ عڀػ ؿا گقاؿه ػٽچؼ، ثبڅؼ ٥ٮـ ٭ٺچؼ ٭ټ  یىڀػ ٭ټ ٥ٞبٱچتپب یاف ىٶب عڀامتټ ٵ یٿ٩ت

اڅؼ؟ ٿ ٹٚبڅـ آٷ. ت٦بٿت تڀٍچ٤ ىٶب  اڅؼ؟، چـا اٹزبٳ ػاػٻ اڅؼ؟ چگڀٹټ اٹزبٳ ػاػٻ ؿا اٹزبٳ ػاػٻ یچټ ٝٶٲچبت

ٽنتچؼ.  یثب تڀٍچ٤ آٷ ٭ڀػ٫ څب ٽٶنـتبٷ، ػؿ آٷ امت ٭ټ ىٶب ػؿ صبٯ تؼٿڅٸ څ٬ گقاؿه ؿمٶ

 یىڀػ ٭ټ څ٬ گقاؿه ٝٲٶ یثبىؼ. صبٯ اڅٸ مئڀاٯ ٵٖـس ٵ یٿ ٵٺٖ٪ یٝٲٶ یگقاؿه ىٶب ثبڅؼ ثـ ٵجٺب

 چچنت؟ ٵب ٽٴ ٩َؼ ػاؿڅٴ تب پبمظ اڅٸ مئڀاٯ ؿا ػؿ مٖڀؿ آڅٺؼٻ ثؼٽچٴ.

                                                 
1
  ٭ٺؼ!  آ٩ب څب عبٹٴ، ٥ـ٩ڂ ٹٶڂ  - 
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تٺپب ثبڅؼ ثټ اڅٸ ٹٮتټ تڀرټ ػاىتټ ثبىچؼ ٭ټ "

." 

 

٭ټ  یٵٖـس امت، تڀٍچ٤ څ٬ پؼڅؼٻ څب څ٬ ٵڀّڀٛ امت. ٿ٩ت ی٭ټ ػؿ ٵنتٺؼمبف یاٿٱچٸ چچق

 تڀٍچ٤ ٭ٺچؼ، اثتؼا ثبڅؼ ثټ چٺؼ مئڀاٯ فڅـ پبمظ ػٽچؼ: یٿ ٵٺٖ٪ یٝٲٶ یؿا ثـ ٵجٺب یعڀاٽچؼ ىچئ یٵ

 

 امت؟ یڅ٬ ٽڀاپچٶب امت؟، څب مچنتٴ عؼٵبت پل اف ٥ـٿه څ٬ ٭بؿعبٹټ تڀٱچؼ

 

٥ـٿه ٝـّټ  یعڀاٽچؼ آٹـا ثـا یآٹٮټ آٹـا ثټ څ٬ ٭ڀػ٫ تڀّچش ػٽچؼ؟، څب ٵ یثـا

٬ آٹـا ٭ټ ثبڅؼ تٞٶچـات ٽچؼؿٿٱچ یتٮٺچنٺ ی٭ٺچؼ؟، څب آٹٮټ ٩َؼ ػاؿڅؼ ٵيغَبت آٹـا ثـا

 اٹزبٳ ػٽؼ، تڀٍچ٤ ٭ٺچؼ؟

 

٩ـاؿ امت اڅٸ ٵنتٺؼات ؿا ٵٖبٱٞټ ٭ٺؼ؟، څ٬ ٵؼڅـ امت؟، څ٬ ٵتغٌَ  یچټ ٭ن

امت؟، څ٬ ٭بؿٵٺؼ مبػٻ امت؟، اؿثبة ؿرڀٛ امت؟، تغٌَ ٿ تضَچلات ٿ ػاٹو اٿ ػؿ چټ 

 امت؟ یمٖض

 

گچـػ؟،  یٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ ٵ یآڅب اڅٸ ٵنتٺؼات ػؿ ٽٺگبٳ امت٦بػٻ اف څ٬ ػمتگبٻ ٵٮبٹچٮ

 ػؿ ٿمٔ عچبثبٷ؟، ػؿ ٽٺگبٳ ؿاٹؼٷ ٽڀاپچٶب؟، ٿ څب ػؿ ٵٺقٯ؟.

 ی٭ٺؼ. ٿ٩ت یؿا ٵيغٌ ٵ یٹٚچـ آٷ، ٹڀٛ ٿ ىچڀٻ ٵنتٺؼمبف یپبمظ ىٶب ثټ مئڀالات ٥ڀ٧ ٿ مئڀالات

اٿ اٽٶچت ٹؼاؿػ. ثٲٮټ  یثـا یٽب ٿ ٝٶٲچبت ٿ ٵنبئٰ ٥ٺ ٹڀڅنچؼ، رقئچبت ؿٿڅټ یاؿه ٵٵؼڅـ مبفٵبٷ گق یثـا

ٵؼڅـ پـٿژٻ عڀػ گقاؿه تپچټ  ی٭ټ اگـ ثـا یامت. ػؿ ٍڀؿت یاٽٶچت ثچيتـ یٽقڅٺټ، فٵبٷ ٿ ٹٚبڅـ آٷ ػاؿا

ىـاڅٔ، ٵنتٺؼات ثبڅؼ علاٍټ ٿ  ی٭بؿ ؿا تيـڅش ٭ٺچؼ. ػؿ ثـع یٿ ٥ٺ ی٭ٺچؼ، ثبڅؼ تٶبٳ ٹٮبت ٭ٲچؼ یٵ

اف ىٮٰ امت٦بػٻ ٭ٺؼ ٿ ػؿ  یػڅگـ ثبڅؼ رقئچبت ؿا ٵ٦َلًا تيـڅش ٭ٺؼ. ػؿ ٵڀا٩ٞ یٵغتَـ ثبىؼ ٿ ػؿ ىـاڅٖ

ػڅگـ،  یاف تڀّچضبت. ػؿ څ٬ ٿّٞچت ثبڅؼ اف رٶلات ٵزپڀٯ ثچيتـ امت٦بػٻ ىڀػ ٿ ػؿ ٿّٞچت یٵڀا٩ٞ

ىؼٻ ٿ ٵٶٲڀ اف  یثٺؼ ٿفڅٸ، ٕج٪ټ یڅؼ ٵنتٺؼاترٶلات ثټ ٍڀؿت ٵٞٲڀٳ ثچبٷ ىڀٹؼ. ػؿ څ٬ صبٱت، ثب

ػاؿ ٿ  ٿ عٺؼٻ ی٭بؿتڀٹ یىٮٲپب یػڅگـ، ٵنتٺؼات ىٶب ثبڅؼ صبٿ یثبىؼ ٿ ػؿ صبٱت یاٍٖلاصبت تغََ
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اف ا٥ـاػ ثټ اڅٸ رٶٲټ  یمبػٻ ٿ ؿٿاٷ ٿ ػامتبٷ ٵبٹٺؼ ثبىؼ. اصتٶبلًا ثـع ی٭ٺٺؼٻ ٿ ٵتٺ ٵتٞؼػ ٿ مـگـٳ یٵخبٱپب

، یعڀاٽٺؼ گ٦ت ٭ټ ٵب تضٲچٲگـ مچنتٴ ٽنتچٴ ٿ ٵتڀٷ ٵڀؿػ ٹگبؿه ٵب ٥ٺ اعچـ اٝتـاُ عڀاٽٺؼ ٭ـػ ٿ

 ٥ـاڅٺؼاف ٭تت، ٵضَڀٯ  یامت ٿ ٩ـاؿ ٹچنت ٭ټ ٭تبة ػامتبٷ ٭ڀػ٭بٷ ثٺڀڅنچٴ. ػؿ ثـع یٿ مبفٵبٹ یٝٲٶ

ٽٶچڀٷ امت٦بػٻ اف رٶلات  یىڀػ ٿ ٩ڀاٝؼ یىٺبعتټ ٵ یا ٿ ٭ٲچيټ یؿمٶ یتزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ، ٵنتٺؼات

ىڀػ. ػؿ  یاڅزبػ اڅٸ ٵنتٺؼات ثچبٷ ٵ یٿ ٹٚبڅـ آٷ، ثـا یٵٞٲڀٳ، امت٦بػٻ اف اٍٖلاصبت ٥ٺ یربٵزپڀٯ ثټ 

 یػاٹٺؼ. ٩َؼ ٵٸ ػؿ اڅٺزب ثضج ٥ٲن٦ یٹٶ یػامتبٷ ؿا ٝٲٶ ی٭ڀػ٭بٷ ٿ ٭تبثپب یٿا٩ٜ اڅٸ ٭تت، ٭تبثپب

ثبىؼ. څ٬ ٭تبة  یتڀاٹؼ څ٬ ٵتٸ ٝٲٶ یؿا اٹت٪بٯ ػٽؼ، ٵ ی٭ټ إلاٝبت یا ٹچنت. اٵب اف ٹٚـ ٵٸ، ٽـ ٹڀىتټ

تزقڅټ ٿ تضٲچٰ مچنتٴ ثبىؼ. ثټ  ٥ـاڅٺؼٿ ٵضَڀٯ څ٬  یتڀاٹؼ څ٬ ٵتٸ ٝٲٶ یػامتبٷ ٿ څ٬ ؿٵبٷ ٽٴ ٵ

ٹگبؿه ػؿ اػثچبت، ٽـ  یٿمچٞتـ ٹگبٻ ٭ٺچٴ، مجٮپب ٿ ؿٿىپب ی٭ټ ٵب ثب ػڅؼگبٽ یٝجبؿت ػڅگـ، ػؿ ٍڀؿت

آٷ  یاٹت٪بٯ إلاٝبت، ٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ ثگچـٹؼ. ٿ اٱجتټ اڅٸ ثټ ٵٞٺب یثـا یتڀاٹٺؼ ثټ ٝٺڀاٷ اثقاؿ یڅ٬ ٵ

 یتزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ٕـاص ٥ـاڅٺؼػؿ  یٿ ٵنتٺؼات امت. ٵخلًا ٿ٩ت یٹچنت ٭ټ ٽـ ٭تبة، څ٬ ٵتٸ ٝٲٶ

اف مچنتٴ، ٵ٪ـؿات ٿ  ی٭ڀػ٫ ثبىٺؼ ٭ټ ثبڅؼ ػؿ امت٦بػٻ اف ثغي یاف ٵغبٕجچٸ ىٶب، تٞؼاػ یمچنتٴ، ثغي

٭ٺچؼ(، تضٲچٰ ٵڄ یؿا ٵڀؿػ تڀرټ ٩ـاؿ ػٽٺؼ )ٵخلًا اگـ مچنتٴ څ٬ ٭تبثغبٹټ ٵٮبٹچقٻ ٝٶڀٵ یٹٮبت عبٍ

ٿ ٵٞٶڀٯ ػؿ مبفٵبٹپب، چٺؼاٷ ٭بؿمبف ٹغڀاٽؼ ثڀػ. ثٲٮټ تؼٿڅٸ څ٬  یا ٭ٲچيټ یامت٦بػٻ اف ػمتڀؿاٱٞٶٲپب

اف  یؿ ثچيتـػڅڀاؿ ٭تبثغبٹټ، ٭بؿثـػ ثنچب ی٭ـػٷ چٺؼ ٭بؿڅٮبتڀؿ ثـ ؿٿ ی٭تبثچټ ٭ڀچ٬ ٿ ٵَڀؿ ٿ ٹ٪بى

، ٽـ چٺؼ ٭ټ یػڅڀاؿ یٵـثڀٕټ عڀاٽؼ ػاىت. اڅٸ ٭تبثچټ ٵَڀؿ، ٿ آٷ ٭بؿڅٮبتڀؿٽب یػمتڀؿاٱٞٶٲپب

 ىڀٹؼ. یػاؿٹؼ، اٵب رقء ٵنتٺؼات مچنتٴ ٵضنڀة ٵ ی١چـ ؿمٶ یٙبٽـ

اٹت٪بٯ إلاٝبت امت٦بػٻ ىڀػ، ٭ټ ٵٺبمت ىـاڅٔ ٿ صبٯ  یثـا ی، ثبڅؼ اف ؿٿىیػؿ څ٬ رٶٜ ثٺؼ

 ثبىؼ.ٵڀّڀٛ ٿ ٵغبٕجچٸ 

 

 ی٭ټ ػؿ مٖڀؿ ٩جٲ یصبٯ اگـ ثغڀاٽچٴ څ٬ پؼڅؼٻ ؿا تڀٍچ٤ ٭ٺچٴ، ثب تڀرټ ثټ پبمظ مئڀالات

اف ٝڀاٵٰ ؿا ٵيغٌ ٭ٺچٴ ٭ټ ثبڅؼ ػؿ اڅٸ تڀٍچ٤ ٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ. ٵخلًا  یا تڀاٹچٴ ٵزٶڀٝټ یٵٖـس ىؼ، ٵ

عـڅؼاؿاٷ آٷ تڀٍچ٤ ٭ٺچؼ، ثبڅؼ اثٞبػ، صؼا٭خـ مـٝت، ٙـ٥چت ٵنب٥ـ  یعڀاٽچؼ څ٬ ٽڀاپچٶب ؿا ثـا یاگـ ٵ

ٝٶٲچبت )ٹٚچـ  یثـا یٵڀاف یڅب ثبؿ، تٞؼاػ ٵڀتڀؿ، ٩ؼؿت ٵڀتڀؿٽب، ٵيغَبت عبً ٹٚچـ ٹڀٛ مچنتٶپب
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ٽڀاپچٶب ؿا ؽ٭ـ  ی( ٿ ىٮٰ ٙبٽـ1ثبف ٭ـػٷ چـعپب یثـا یٿ پٺڀٵبتچٮ یٽچؼؿٿٱچ٬، ٵٮبٹچٮ یمچنتٶپب

 (.7-7٭ٺچؼ )ىٮٰ 

، ؿٿڅټ حجت څ٬ ٵڀّڀٛ یثٺؼ ، ٹڀٛ ٕج٪ټیثبڅگبٹ ی، اثقاؿٽبیػؿ تڀٍچ٤ څ٬ فڅـ مچنتٴ ثبڅگبٹ څب

، ؿٿڅټ اٵبٹت ػاػٷ پـٿٹؼٻ ٿ ...، ی، ؿٿڅټ ػؿد څ٬ پـٿٹؼٻ رؼڅؼ، ؿٿڅټ څب٥تٸ څ٬ پـٿٹؼٻ ٩ؼڅٶیػؿ ثبڅگبٹ

 ىڀٹؼ. یثټ ٝٺڀاٷ ٝڀاٵٰ اڅٸ فڅـ مچنتٴ، ىٺبعتټ ٵ

ثبڅؼ ػؿ ٵنتٺؼات حجت ىڀػ، ثبڅؼ اڅٸ  یٵٰ ٿ إلاٝبتپل اف آٹٮټ ٵيغٌ ٹٶڀػڅٴ ٭ټ چټ ٝڀا

ٹٚچـ  ی٭ٺچٴ تب ػؿ ٵنتٺؼات حجت ىڀػ. ٵخلًا ػؿ ٵڀؿػ آٷ ٵخبٯ ٽڀاپچٶب، ثبڅؼ ٵ٪ؼاؿ ٝڀاٵٲ یٝڀاٵٰ ؿا گـػآٿؿ

اف آٷ ؿا تپچټ ٹٶڀػ. ػؿ ٵڀؿػ ٵخبٯ فڅـ  یٽڀاپچٶب ٿ ٹچق ىٮٲ یٝٶٲچبت یاف مچنتٶپب یاثٞبػ، مـٝت ٿ ٹچق ٱچنت

 ٽب، ٱچنت اثقاؿٽب ٿ ٹٚبڅـ آٷ ؿا ٵيغٌ ٹٶڀػ. ٽـ څ٬ اف ؿٿڅټ یٹچق ثبڅؼ ٥ٞبٱچتپب یمچنتٴ ثبڅگبٹ

تؼٿڅٸ آٵبػٻ ىؼٻ امت. صبٯ ثبڅؼ ٭ٲچټ ٝڀاٵٰ ٿ إلاٝبت  یػؿ اڅٸ ٹ٪ٖټ، ت٪ـڅجبً ٽٶټ چچق ثـا

 ٛ امت٦بػٻ اف اڅٸ ٵنتٺؼات، تٺٚچٴ ٹٶڀػ.ٵٺبمت صبٯ ٵغبٕت ٿ ٹڀ یىؼٻ ؿا، ثب ىٮٲ یگـػآٿؿ

ٹغڀاٽؼ ثڀػ. ٿ ػؿ ١چـ  یا٩ؼاٳ ىڀػ، ٭بؿ چٺؼاٷ ٵيٮٲ ی٭بؿ ٵنتٺؼمبف یثـا یا اگـ ثب چٺچٸ ىچڀٻ

ٵبٹؼ ٭ټ اف ٭زب ىـٿٛ ٭ٺؼ ٿ چټ ثٺڀڅنؼ. ػؿ ٿا٩ٜ ثب ا٩ؼاٳ ثټ  یاڅٺَڀؿت، ىغٌ ٵنتٺؼمبف، مـػؿگٴ ٵ

ثـ  ی٭ٺؼ ٭ټ ٭بؿ ٵنتٺؼمبف یػاىتټ ثبىؼ، تضٲچٲگـ صل ٵ ٭ټ ثبڅؼ ػؿ ٵنتٺؼات ٿرڀػ یڅب٥تٸ ٱچنت ٝڀاٵٲ

 ىڀػ. یؿٿاٯ ا٥تبػٻ، ٿ عڀػ ثټ عڀػ اٹزبٳ ٵ یؿٿ

 

٭ٺچٴ.  یٽب ٵٖبٱٞټ ٿ ٥ٮـ ٵ پؼڅؼٻ یىڀػ ٭ټ ثـ ؿٿ یاٹزبٳ ٵ یتڀٱچؼ ٵنتٺؼات، ػؿ ٽٶبٷ فٵبٹ

 ىڀػ:  یتڀٱچؼ ٵ یٵنتٺؼات ٵٞٶڀلًا ػؿ ػٿ ٹڀٛ ٝٶڀٵ

٭ټ ٿرڀػ ػاؿػ څب ػاىتټ امت. ػؿ اڅٸ ٹڀٛ، تؼٿڅٸ ٭ٺٺؼٻ ٵنتٺؼات،  یا څٸ ٵنتٺؼات پؼڅؼٻتؼٿ -اٱ٤ 

٭ٺؼ. ٵخلًا تپچټ  یٿ ٵنتٺؼ ٵ یؿا ٭ټ اف ٩جٰ ٿرڀػ ػاىتټ امت، ثـؿم یپؼڅؼٻ څب ٵڀّڀٝ

ٽ٦تټ گؾىتټ اٹزبٳ ىؼٻ  ی٭ټ ٕ یاف ٥ٞبٱچتپبئ یٵنتٺؼات ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ، څب تپچټ گقاؿى

امت، ٽـ ػٿ اف ٽٶچٸ ٹڀٛ ٽنتٺؼ. ػؿ تپچټ اڅٸ ٹڀٛ اف ٵنتٺؼات، تؼٿڅٸ ٭ٺٺؼٻ ٝڀاٵٰ ٵڀرڀػ 

 ٭ٺؼ. یػؿ پؼڅؼٻ څب ٵڀّڀٛ ؿا ٱچنت ٭ـػٻ ٿ ثب تڀرټ ثټ آٷ، ٵنتٺؼات ؿا تپچټ ٵ

                                                 
1
ىڀػ ٿ رقء عَڀٍچبت اٍٲڂ څ٬ ٽڀاپچٶب  پبځ ٵڀافځ، ثبٝج ا٥قاڅو اڅٶٺڂ پـٿاف ٵڂتٞؼػ مچنتٶ  - 

 امت.
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امت ثڀرڀػ ثچبڅؼ. ػؿ اڅٸ ٹڀٛ، تؼٿڅٸ ٭ٺٺؼٻ ٵنتٺؼات ىٮٰ  ٭ټ ٩ـاؿ یا تؼٿڅٸ ٵنتٺؼات پؼڅؼٻ -ة 

٭ٺؼ. ٵخلًا تپچټ ٵنتٺؼات  یؿا ٭ټ ثبڅؼ ػؿ آڅٺؼٻ اڅزبػ ىڀػ، تيـڅش ٵ یا ٿ عَڀٍچبت پؼڅؼٻ

ٵـاصٰ پـٿژٻ، ٽـ ػٿ اف اڅٸ ٹڀٛ ٽنتٺؼ.  یؿڅق مچنتٴ رؼڅؼ، ٿ څب تپچټ ٵنتٺؼات ثـٹبٵټ یٕـاص

ؿا ٭ټ ثبڅؼ ػؿ پؼڅؼٻ څب ٵڀّڀٛ ٵڀؿػ  ی٭ٺٺؼٻ، اثتؼا ٝڀاٵٲػؿ تپچټ اڅٸ ٹڀٛ اف ٵنتٺؼات، تؼٿڅٸ 

 ٭ٺؼ. یٹٚـ ٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ، ٱچنت ٭ـػٻ ٿ ثب تڀرټ ثټ آٷ، ٵنتٺؼات ؿا تپچټ ٵ

ٵٖبٱٞټ مچنتٴ  یىڀػ. ٿ٩ت ی٭بؿ ىـٿٛ ٵ یاف ٽٶبٷ اثتؼا یػؿ ٽـ ػٿ ىٮٰ ؽ٭ـ ىؼٻ، ٵنتٺؼمبف

 یىڀػ. ٿ٩ت یٵ یٽب ٿ ٍڀؿتزٲنبت، حجت ٿ گـػآٿؿ ټٽب ٿ پـميٺبٵ ػٽچؼ، تٶبٳ ٵَبصجټ یٵڀرڀػ ؿا اٹزبٳ ٵ

إلاٝبت ثټ پبڅبٷ ؿمچؼ، ٵزٶڀٝټ اف ٵنتٺؼات ٥ـاٽٴ آٵؼٻ امت ٭ټ ثټ ىٶب ػؿ تپچټ گقاؿه  یگـػآٿؿ

 یٹبٵچٴ. ٵنتٺؼات ٵچبٹ یٵ څب  ٭ٶ٬ عڀاٽؼ ٭ـػ. اڅٸ ٵنتٺؼات ؿا  یٹپبئ

 یثٺؼ ٹؼاىتټ ثبىٺؼ ٿ څب اٍڀلًا ثؼٿٷ ٕج٪ټ یػؿمت یثٺؼ ٹجبىٺؼ. ٕج٪ټ یٹٚٴ ثغَڀٍ یٵٶٮٸ امت ػاؿا

ىڀػ. ٵٶٮٸ امت پل اف  یتپچټ ٵ ی"، ثب امت٦بػٻ اف ٵنتٺؼات ٵچبٹثبىٺؼ. ػؿ ٹپبڅت یعبٍ

 ػٿؿ ؿڅغتټ ىڀػ. اڅٺٮبؿ ثبڅؼ ثب اصتچبٓ ی، ٵنتٺؼات ٵچبٹیٿ تپچټ ٵنتٺؼات ٹپبئ یامت٦بػٻ اف ٵنتٺؼات ٵچبٹ

اصتچبد ىڀػ. ثپتـ امت  یاف ٵٖبٱت ٵڀرڀػ ػؿ ٵنتٺؼات ٵچبٹ یا اٹزبٳ ىڀػ. چټ ٵٶٮٸ امت، ٵزؼػاً ثټ پبؿٻ

 یىڀٹؼ، تب اف ٝؼٳ ٹچبف ثټ آٹپب إٶچٺبٷ صبٍٰ ٭ٺچٴ. اٱجتټ ػؿ ٹگپؼاؿ یٹگپؼاؿ یتب ٵؼت یٵنتٺؼات ٵچبٹ

-ڀاٷ اڅٸ ٵنتٺؼات ؿا پل اف ػمتټت یٍـ٣ ىڀػ. ٵخلًا ٵ ی، لافٳ ٹچنت تب ٹچـٿ ٿ ٽقڅٺټ فڅبػیٵنتؼات ٵچبٹ

٭ټ ثټ ٝٺڀاٷ څبػػاىت  ی٥چيپبئ ی٭ٺچؼ صت ی٭ـػ. مٞ یػؿ اٹجبؿ ٹگپؼاؿ یٵ٪ڀائ یٽب ، ػؿ ػاعٰ رٞجټیثٺؼ

 [WLB90]ٝڀاٵٰ ثـاڃ تڀٍچ٤ څ٬ ٽڀاپچٶب -7-7ىٮٰ
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آڅؼ ؿا پل اف امت٦بػٻ، ػٿؿ ٹچبٹؼافڅؼ. تڀرټ  یثڀرڀػ ٵ یػؿ ٽٺگبٳ ٥ٮـ ٭ـػٷ ٿ څب ػؿ ٽٺگبٳ ٹڀت ثـػاؿ

ىڀػ!. ثپتـ امت ٭ټ  یٲچٲگـاٷ ٿ ٕـاصبٷ تزـثټ ىؼٻ ٿ ٵ٭ٺچؼ ٭ټ گيتٸ ػؿ مٰٖ آى٢بٯ، تڀمٔ ا١ٲت تض

 یثـا یٽب ٿ ػڅگـ ٹٚچـ پڀمت ٵچڀٻ یٵڀاػ ػٿؿ ؿڅغتٺ یثـا یمٰٖ آى٢بٯ ٵڀرڀػ ثبىؼ. څٮ 2ػؿ ٵضٰ ٭بؿ، 

ىؼٻ ػؿ  یآٿؿ رٶٜ یٽب ؿا چٺؼاٷ ٹبعڀىبڅٺؼ ٹنبفػ. ٭ب١ؾٽب ثبٰٕ ىؼٻ ٿ ٥چيپب، تب اڅٸ تزـثټ ی٭ب١ؾٽب

 ىڀػ. یػؿ اٹجبؿ ٹگپؼاؿ یمٰٖ آى٢بٯ ػٿٳ، تب ٵؼت

ٹچق ثبڅؼ ٵـصٲټ ثټ ٵـصٲټ ٿ ثغو ثټ ثغو  یٹٮتټ ٵپٴ ػؿ تپچټ ٵنتٺؼات آٷ امت ٭ټ ٵنتٺؼات ٹپبئ

عڀػ ؿا ثټ ىت اٵتضبٷ  یتپچټ ىڀػ. اگـ ػؿ فٵبٷ تضَچٰ عڀػ، ٝبػت ثټ آٷ ػاىتچؼ ٭ټ عڀاٹؼٷ ػؿمپب

ؿ ٽ٦تټ آعـ پـٿژٻ تپچټ عڀاٽچؼ ٹٶڀػ. اٵب ؿا ٽٴ ثټ څٮجبؿٻ ٿ ػ یٵڀ٭ڀٯ ٭ٺچؼ، اصتٶبلًا تپچټ ٵنتٺؼات ٹپبئ

ؿمؼ، ٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ ػؿ ٵڀؿػ ػؿك عڀاٹؼٷ ٽٴ ٽٶچٺٖڀؿ امت. اگـ ػؿ  یثټ ٹٚـ ٹٶ یاڅٺٮبؿ، ؿٿه ػؿمت

ثغو ٵغتٲ٤ اف مچنتٴ، ٵڀؿػ ٵٖبٱٞټ ٩ـاؿ گچـػ، ثبڅؼ ثب اتٶبٳ ٵٖبٱٞټ ٽـ څ٬ اف  6ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٩ـاؿ امت 

پـٿژٻ، اڅٸ ىو ثغو ٵنتٺؼات ثټ ٽٴ ٵتَٰ ىڀٹؼ. ٹټ  یٿ ػؿ اٹتپبآٷ تپچټ ىڀػ  یثغيپب، ٵنتٺؼات ٹپبئ

ثغو ٵـثڀٕټ اٹزبٳ ىڀػ، مپل ػؿ څ٬ ٵـصٲټ رؼاگبٹټ ٵنتٺؼات تپچټ ىڀػ. اٍڀلًا  6آٹٮټ اٿٯ ٭بؿ ٵٖبٱٞټ 

رقء ٝٶٲچبت ٽـ ٵـصٲټ امت. تٺپب  یٵنت٪ٰ ٵٖـس ىڀػ. ٵنتٺؼمبف یا ، ٹجبڅؼ ثټ ٝٺڀاٷ ٵـصٲټیٵنتٺؼمبف

ٵنتٺؼات ٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ ٭ټ ٭ٴ ٿ ٭چ٤  یٵنت٪ٰ ثټ ٝٺڀاٷ ٭ٺتـٯ ٹپبئ یا ٭بؿ، ٵـصٲټ یثبڅؼ ػؿ اٹتپب

٭ټ ثټ اڅٸ ىٮٰ ثټ ٍڀؿت ٵـصٲټ ثټ  ی، ٵڀؿػ ٭ٺتـٯ ٩ـاؿ گچـػ. ٵنتٺؼاتیٵنتٺؼات تپچټ ىؼٻ ػؿ ٵـاصٰ ٩جٲ

 .ىڀػ یٹبٵچؼٻ ٵ 1یگـػػ، ٵنتٺؼات اٹجبىت یٵـصٲټ ٿ ثغو ثټ ثغو، ٽٶـاٻ ثب پچيـ٥ت ٭بؿ تپچټ ٵ

 

امت. څ٬  یا ثچبٷ ػمتڀؿاٱٞٶٲپب ٿ ٵنتٺؼات ٿرڀػ ػاؿػ. ؿٿه اٿٯ، ؿٿه ٭ٲچيټ یػٿ ؿٿه ثـا

٭بؿ اٹزبٳ ػٽچؼ تڀّچش  یؿا ٭ټ ثبڅؼ ثـا یػمتڀؿاٱٞٶٰ ػؿ اڅٸ ؿٿه، ٵبٹٺؼ څ٬ ٭ٲچيټ ثټ ىٶب ٵـاصٲ

 تڀاٹچؼ چٺچٸ ثچبٷ ٭ٺچؼ: یؿا تيـڅش ٭ٺچؼ، ٵعڀاٽچؼ ػمتڀؿاٱٞٶٰ تٞٶچـ څ٬ ػمتگبٻ  یػٽؼ. ٵخلًا اگـ ٵ یٵ

 ؿا ثـػاؿڅؼ. 3ىٶبؿٻ  یگڀىت پچچ -1

 ؿا ثبف ٭ٺچؼ. 8پچچ ىٶبؿٻ  -2

 ؿا عبؿد ٭ٺچؼ. ٩5ٖٞټ  -3

 ؿا اف ٵضٰ عڀػ عبؿد ٭ٺچؼ. 3-28مچٴ  -4

                                                 
1
 -  Accumulative Documents 
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5- ... 

٭ٺؼ. ٵقڅت  یٽؼاڅت ٵ یٿاؿ، ىٶب ؿا ثټ اٹزبٳ ٭بؿ ٿ ٵبىچٸ یا اڅٸ ػمتڀؿاٱٞٶٰ، ثټ ٍڀؿت ٭ٲچيټ

اڅٸ ؿٿه آٷ امت ٭ټ ػؿمت اٹزبٳ ىؼٷ ٭بؿ، ػؿ ٍڀؿت اٹزبٳ ػ٩چ٨ تٶبٳ ٵـاصٰ، تْٶچٸ ىؼٻ  یاٍٲ

ؿا  یٹؼاؿػ. ثؼڅٸ تـتچت، ت٪ـڅجبً ٽـ ىغَ یامت ٿ چٺؼاٷ ثټ ٵپبؿت ٿ ٽڀه ىغٌ اٹزبٳ ػٽٺؼٻ ثنتگ

رـا، ، ٩جٰ اف ایٵٶٮٸ امت چٺچٸ ػمتڀؿاٱٞٶٲ یاٹزبٳ اڅٸ ٭بؿ آٵڀفه ػاػ. صت یتڀاٷ ثټ مـٝت ثـا یٵ

تڀمٔ ىغٌ اٹزبٳ ػٽٺؼٻ، ٵٖبٱٞټ ٹيؼٻ ثبىؼ ٿ تٺپب څ٬ ثبؿ آٹـا ارـا ٭ٺؼ. اڅٺگڀٹټ ػمتڀؿاٱٞٶٲپب ٵٞٶڀلًا 

پچچچؼٻ ٹٚچـ پبلاڅيگبٽپب ٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ  یٽب ٿ ٵـا٭ق ٥ٺ ٭بؿعبٹټ یٿ څب ثـع یٹٚبٵ یػؿ مبفٵبٹپب

 ٹچق ٭بؿثـػ ػاؿػ. یٝبػ یگچـػ، اٵب ػؿ مبفٵبٹپب یٵ

اٹزبٳ ٥ٞبٱچت ثټ  یامت. ػؿ اڅٸ ىچڀٻ، ؿٽٺٶڀػ ٭ٲ یبٷ ػمتڀؿاٱٞٶٲپب ثټ ىچڀٻ ؿٽچب٥تٹڀٛ ػڅگـ، ثچ

 یىڀػ. اٵب ٵٞٶڀلًا رقئچبت ٵڀ ثټ ٵڀ یٵ یىڀػ ٿ ىغٌ ػؿ اٹزبٳ ٭بؿ ٵڀؿػ ٹٚـ ؿاٽٺٶبئ یىغٌ ػاػٻ ٵ

بٹٺؼ اڅٸ عڀاٽؼ ىڀػ. ٵخلًا ثچبٷ ٽٶبٷ ػمتڀؿاٱٞٶٰ تٞٶچـ ػمتگبٻ، ثب اڅٸ ىچڀٻ اصتٶبلًا ٵ یاٹزبٳ ٵـاصٰ ثچبٷ ٹٶ

 ثڀػ:

 امت ٭ټ ػؿ ىٮٰ ٹيبٷ ػاػٻ ىؼٻ امت. یٿ پٺذ ٩ٖٞټ ربٹج یػمتگبٻ ىبٵٰ څ٬ ثؼٹټ اٍٲ -1

 ؿا عبؿد ٹٶڀػ. 3ٿ  5، ثبڅؼ ٩ٖٞټ 2ثټ ٩ٖٞټ  یػمتچبث یثـا -2

ٵٺبمت ٽٶبٷ پچچ امت٦بػٻ ٭ٺچؼ. اٹؼافٻ ٽـ څ٬ اف  یٽب یگڀىت ثبف٭ـػٷ پچچپب، اف پچچ یثـا -3

 پچچپب ػؿ ىٮٰ ٹيبٷ ػاػٻ ىؼٻ امت.

4- ... 

عڀاٹٺؼٻ تيـڅش  ی، اثتؼا ثبڅؼ ٭ٲچبت ٵڀّڀٛ ؿا ثـایثچبٷ څ٬ ػمتڀؿاٱٞٶٰ ثټ ىچڀٻ ؿٽچب٥ت یثـا

اڅٸ ؿٿه ثټ اٹزبٳ ٭بؿ ؿا تڀّچش ػاػ.  یؿا ٭ټ ثبڅؼ ثټ آٷ تڀرټ ىڀػ ؽ٭ـ ٹٶڀػ. مپل ؿاٻ ٭ٲ ی٭ـػ، ٿ ٹٮبت

ػٽؼ، ٥ٮـ عڀػ ؿا ػؿ اٹزبٳ ٭بؿ ٵڀؿػ ٹٚـ ثټ ٭بؿ اٹؼاعتټ، ٿ ٭ڀؿ٭ڀؿاٹټ ثټ  یعڀاٹٺؼٻ ػمتڀؿاٱٞٶٰ اربفٻ ٵ

ثټ ٭بؿ پچؼا عڀاٽؼ ٭ـػ تب عڀاٹٺؼٻ څ٬  یٝٶٲچبت ا٩ؼاٳ ٹٮٺؼ. عڀاٹٺؼٻ اڅٸ ػمتڀؿاٱٞٶٰ، ٝلا٩ټ ثچيتـ

ثچيتـ  ی٭ٺؼ. اٱجتټ ٝچت اڅٸ ؿٿه، عٖبپؾڅـ یٵ یاعتچبؿ تٲ٪ ی٭ټ عڀػ ؿا څ٬ ٵبىچٸ ث یا ػمتڀؿاٱٞٶٰ ٭ٲچيټ

امت. فڅـا ىغٌ ٵٶٮٸ امت ػؿ تيغچٌ ٿ رقئچبت ٭بؿ ػچبؿ عٖب ىڀػ. ثٺبثـ  یا ٹنجت ثټ ؿٿه ٭ٲچيټ

٭ټ ػؿ آٹپب ٭ٲچبت ثچيتـ  یٿ ٵڀاؿػ یا اڅٸ ثپتـ امت ٵڀاؿػ صنبك، عٖـٹب٫ ٿ ٵپٴ، ثټ ٍڀؿت ٭ٲچيټ

تڀاٷ ثب ٽٴ تـ٭چت  یاٿ٩بت، اڅٸ ػٿ ؿٿه ؿا ٵ یىڀػ. ثـع ثچبٷ یاٽٶچت ػاؿػ تب رقئچبت، ثټ ٍڀؿت ؿٽچب٥ت

ثټ  ی، ػڅؼ ٿمچٞتـیؿٽچب٥ت ی. ػمتڀؿاٱٞٶٲپبیا ٿ مپل ػمتڀؿاٱٞٶٰ ٭ٲچيټ یٹٶڀػ. اثتؼا تڀّچضبت ؿٽچب٥ت
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ؿا ػؿ اتغبؽ ؿٿىپب ٿ  یگؾاؿػ ٿ ٿ یاصتـاٳ ٵ یٿ یگچـ ٿ تَٶچٴ یػٽؼ ٿ ثټ ٿ یىغٌ عڀاٹٺؼٻ ٵ

تڀاٹؼ ثب تڀرټ ثټ ٽڀه ٿ امتؼلاٯ عڀػ، ىـاڅٔ  یٵ یػ. ثؼڅٸ تـتچت، ٿگؾاؿ ی، آفاػ ٵیتَٶچٶبت ٵ٪ٖٞ

 .1اٹزبٳ ػٽؼ یثـ ىـاڅٔ ٵضچٖ یؿا ػؿ صچٸ ٭بؿ ٵٲضڀٗ ٭ٺؼ ٿ ٭بؿ ؿا ٵجتٺ یٵضچٖ

 

 

ػؿ  یاف آٷ ثټ ٍڀؿت آفٵبڅي یا اٿ٩بت پل اف آٹٮټ څ٬ ٵنتٺؼات تؼٿڅٸ ٿ تپچټ ىؼ، ٹنغټ یثـع

، اىٮبلات، ٹڀا٩ٌ ٿ یڅ٬ ػٿؿٻ آفٵبڅي یگچـػ تب اف آٷ امت٦بػٻ ٭ٺؼ. ٕ ی٩ـاؿ ٵ یاعتچبؿ ٭بؿثـ ٹپبئ

 ىڀػ. یآٵبػٻ ٵ یىڀػ ٿ مپل ٵنتٺؼات ٹپبئ یٵنتٺؼات ؽ٭ـ ىؼٻ ٵيغٌ ىؼٻ ٿ ثـٕـ٣ ٵ ی٭ٶجڀػٽب

  

 

 اف رٶٲټ ٵڀاؿػ فڅـ ثبىؼ:  یعَڀٍچبت یٵنتٺؼات ثبڅؼ ػاؿا

 .څ٬ ٥ـٵت ٿ ٩بٱت ٵيغٌ ػٹجبٯ ىڀػ 

 ثبىؼ. یعبٱ یٿ اٹيبئ یاٵلائ یاف ٽـ گڀٹټ عٖب 

 .عڀاٹب ثبىؼ 

 ىؼٻ ثبىؼ. یثٺؼ تبڅپ ىؼٻ ٿ ٦ٍضټ 

 ػٿ ٦ٍضټ(. ی)ػؿ ٵڀؿػ ٵنتٺؼات ثچو اف څٮ ٥پـمت ػاىتټ ثبىؼ 

 .ٿاّش ٿ ى٦ب٣ ثبىؼ. اثپبٳ ٹؼاىتټ ثبىؼ. ٩بثٰ ت٦نچـ ٹجبىؼ 

 .ثب ٿا٩ٞچتپب تٖبث٨ ػاىتټ ثبىؼ 

 یىڀػ، ثټ ٝٺڀاٷ ؿٽٺٶڀػٽب یؿا ٭ټ ثچبٷ ٵ یثتڀاٷ ص٪بڅ٨ ٿ ٵٖبٱج یثـ ٝٶٰ ٿ ارـا ثبىؼ. څٞٺ یٵجتٺ 

 ثٮبؿ ثنت. یٿ ارـائ یٝٶٲ

 .ٵبٽـاٹټ تٺٚچٴ ىؼٻ ثبىؼ. ثټ ٍڀؿت ٹبىچبٹټ اڅزبػ ٹيڀػ 

 .ثب مٲچ٪ټ تٺٚچٴ ىؼٻ ثبىؼ 

 ثبىؼ. یؿمٶ 

  ٹجبىؼ(. یٿ ٹ٪بى یا صبىچټ یپبچي٭اىٮبٯ گٰ ٿ ثٲجٰ ٿ عٔ ی)صبٿ اف ٱضبٗ ٙبٽـ -مبػٻ ثبىؼ 

                                                 
1
ٽٴ ثچيتـ اف ىچڀٻ ٵزٶڀٝټ ٹچق ثچبٷ ىؼ، ػؿ ثچبٷ ٵٖبٱت عڀػ اڅٸ  رٲؼ اٿٯ ٵزٶڀٝټٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ ػؿ اٿائٰ  - 

 اځ. ؿٽچب٥تڂ امت٦بػٻ ىؼٻ امت تب ٭ٲچيټ
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  ٿ ٵٺ٨ٖ. یثٺؼ اف ٱضبٗ ٕج٪ټ -مبػٻ ثبىؼ 

  ٿ ٹگبؿه. یثٺؼاف ٱضبٗ رٶٲټ -مبػٻ ثبىؼ 

 ثچبٷ ػمتڀؿاٱٞٶٲپب ٿ ٝٶٲچبت ٿ ارقاء امت٦بػٻ ىڀػ.  یٿ اىٮبٯ ٿ ٹٶڀػاؿٽب، ثـا یثَـ یاف تٮٺچٮپب

 ػ.ىڀ یتـ ٵ٦بٽچٴ ٵ اڅٸ ٭بؿ ثبٝج مـٝت ٵٖبٱٞټ ٿ ػؿ٫ ثپتـ ٿ مبػٻ

 ثبىؼ. یٿ ٿا٩ٞ یٕـ٣، ١چـىغَ یثبڅؼ ث 

 ٿ ٙبٽـ آٷ رؾاة ثبىؼ. یثبڅؼ اف ٹٚـ ىچڀٻ ٹگبؿه، ربٱت، تڀٍچ٦بت آٷ ٝچٺ 

 .ٵڀرق، ٵغتَـ ٿ ٵ٦چؼ ثبىؼ 

 .٭بٵٰ ثبىؼ ٿ تٶبٳ رڀاٹت ؿا ثپڀىبٹؼ 

 اٍلًا امت٦بػٻ ٹيڀػ. یاف ٱ٢بت تٞبؿ٥ 

 .ٵٺبمت صبٯ ٵغبٕت ثبىؼ 

 ٖٵضٰ امت٦بػٻ ثبىؼ. یٵٺبمت ىـاڅٔ ٵضچ 

 ٵغبٕت ثبىؼ. یٿ تغََ یٵٺبمت مٖش ٝٲٶ 

 (.یٵٺبمت ٵڀ٩ٞچت ٿ ىـاڅٔ ٵٖبٱٞټ ثبىؼ )ٵخلًا ػؿ ٽٺگبٳ عٲجبٹ 

 اف څ٬  یٵتٞؼػ یٽب ٹنغټ یٵنتٺؼات حجت ىڀػ )ثغَڀً ٿ٩ت یتبؿڅظ آعـڅٸ ت٢چچـات ثـ ؿٿ

 ٵنتٺؼات ػؿ مبفٵبٷ ٿرڀػ ػاؿػ(.

 ٵنتٺؼات تڀّچش ػاػٻ  یَڀٍچبت ٽـ څ٬ اف ثغيپبٵنتٺؼات، ٭بؿثـػ ٿ ثغيپب ٿ ع یػؿ اثتؼا

 ىڀػ.

 .ٵغبٕت ٽـ څ٬ اف ٥َڀٯ ٵيغٌ ىڀػ 

 ٭ټ ثبڅؼ اٹزبٳ ىڀػ، ٿ تـتچت آٹپب ثټ ػ٩ت  یٽب ٿ ؿٿاٱپب، تٶبٳ ٵـاصٰ ٿ ٭بؿٽبئ ػؿ تڀّچش ؿٿڅټ

 ٵيغٌ ىڀػ. یٿ پبڅبٹ یتڀّچش ػاػٻ ىڀػ. ٽٶچٺچٸ ٵـاصٰ آ١بف

 اف مچنتٴ ٍڀؿت گچـػ، ٹ٪و اڅٸ  یا ثبڅؼ ػؿ ٹ٪ٖټ، یاٹنبٹ یگچـ ٭ټ څ٬ ٝٶٰ تَٶچٴ یػؿ ٍڀؿت

 یٵيغٌ ىڀػ. ثـا یگچـ ػؿ ٵڀ٥٪چت ٭ٰ مچنتٴ، تڀّچش ػاػٻ ىڀػ ٿ ٵؼٯ تَٶچٴ یگچـ تَٶچٴ

ٿرڀػ ػاؿػ، ػؿ چټ ىـاڅٔ  یثبڅؼ گـ٥تټ ىڀػ، چټ صبٱتپبئ یٵيغٌ ٭ـػٷ اڅٺٮټ چټ تَٶچٶپبئ

 ثبڅؼ گـ٥تټ ىڀػ. ی، چټ تَٶچٶپبئیٵغتٲ٦

 ٵٖبٱت ؿا پيت مـ ٽٴ ٿ څ٬ تٮټ ٹٺڀڅنچؼ. ثٲٮټ ثَڀؿت  یٹجبىؼ، څٞٺ یالاٵٮبٷ ٵتٸ ػامتبٹ یصت

 ىؼٻ تٺٚچٴ ىڀػ. یثٺؼ ثٺؼثٺؼ ثب ؽ٭ـ ٝٺڀاٷ ثٺؼ ٿ ثَڀؿت ٕج٪ټ
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 ىڀػ ٿ څب  ی٭ټ ثټ ٵؼڅـڅت ػاػٻ ٵ یعڀػ امت٦بػٻ ىڀػ. ٵنتٺؼات یاف ا٥ٞبٯ ٵٞٲڀٳ ٿ ٵزپڀٯ، ػؿ رب

 ثب ا٥ٞبٯ ٵٞٲڀٳ ٹڀىتټ ىڀٹؼ. یٿ ؿاٽجـ یٿ ٵنتٺؼات ؿاٽٺٶبئ ػاؿٹؼ، ثب ا٥ٞبٯ ٵزپڀٯ یرٺجټ ؿمٶ

 ىڀػ. یٹٚچـ "ثټ ٹٚـ ٵٸ" عڀػػاؿ یاف ثٮبؿ ثـػٷ ٭ٲٶبت 

 ٭ب١ؾ، ٹڀىتټ ىڀػ. یاف ٕـ٥پب ی٥٪ٔ ثـ څٮ 

 ٵٞتجـ ثبىؼ )ثغَڀً ػؿ گقاؿىپب(. یگچـػؿ اؿتجبٓ ثب ٿا٩ٞچبت ٿ اف ٱضبٗ ٹتچزټ 

 ٿ ػؿ ػمتـك ثبىؼ. ی٩بثٰ ػمتچبث 

 ٿ ٩بثٰ ا٥قاڅو ثبىؼ. یس ٿ ثټ ؿٿف ػؿ آٿؿ٩بثٰ اٍلا 

 ٿ تٺب٩ِ ٿرڀػ ٹؼاىتټ ثبىؼ. یمبفگبؿ ثبىؼ. ػؿ آٷ ٹبمبفگبؿ 

 .اف ٍضت ٵٖبٱت ٵٺؼؿد ػؿ آٷ إٶچٺبٷ ٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ 

 

 

 

 ٭ټ ثبڅؼ ػؿ ٭بؿ ؿٝبڅت ىڀػ. یامتبٹؼاؿػٽبئ 

 ىڀػ. یٿ ٵڀ٥٪چت مچنتٴ ٵ ی٭ټ ثبٝج ا٥قاڅو ٭بؿائ یٵڀاؿػ 

 .اف ٭زب ثبڅؼ ىـٿٛ ٭ٺٺؼ 

 ٵڀّڀٛ ٵنتٺؼات تيـڅش ىؼٻ ثبىؼ. ی٭ٲ یٵنتٺؼات، عٔ ٵي یػؿ اثتؼا 

 ٹڀىتټ ىؼٻ امت. یٿ چټ ىـاڅٖ یچټ ٭نبٹ یاڅٸ ٵنتٺؼات ثـا 

 ٭ټ ٵٶٮٸ امت ٵڀؿػ امت٦بػٻ ٿ اؿربٛ ٩ـاؿ ثگچـػ. یٵنتٺؼات ػڅگـ 

 

٭بؿثـػ  یمچنتٴ ػاؿا ی٭ټ ػؿ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ٕـاص ی، اٹڀاٛ ٵنتٺؼاتیٝٶڀٵ یثٺؼػؿ څ٬ ٕج٪ټ

 ٽنتٺؼ، ٝجبؿتٺؼ اف:

 .گقاؿىپب 

 ٵنتٺؼات مچنتٴ ٿ مبفٵبٷ 

د٘ذ. "ِستٕذات سيستُ ٚ  یايٓ ِستٕذات، ِّٙتزيٓ ثخص ِستٕذات را تطىيً ِ

٘ب،  است وٗ "سبختبر سيستُ ٚ سبسِبْ، ػٕبغز، اجشاء، رٚضٙب، ٚظيفٗ یسبسِبْ، ِستٕذات

سيستُ ٚ  ی٘ب، خػٛغيبت ٚ ارتجبطبت ثيٓ اجشاء، ٘ذف، ِذيط ٚ ِذذٚديتٙب رٚيٗ
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اف اڅٸ  یٽبئ ٹٶڀٹټوٕذ".  ی٘ب را ِطخع ٚ تطزيخ ِفزايٕذأجبَ  یسبسِبْ ٚ چگٛٔگ

 یٿ اف ؽ٭ـ ٵزؼػ آٹپب عڀػػاؿ( ؽ٭ـ ىؼٻ امت 1-12-3ٿ  2-12-3) مڀٳٵنتٺؼات ػؿ ٥َٰ 

 ػٽؼ. یڅ٬ ثـگټ ٵنتٺؼات ىـس ٿٙبڅ٤ ؿا ٹيبٷ ٵ 8-7٭ٺچٴ. ىٮٰ  یٵ

 ٵنتٺؼات آٵڀفه 

o یٵنتٺؼات ٭بؿثـ. 

o .ٜٵنتٺؼات ٵـر 

o online help اڃ.ؿاڅبٹټ یٽب ػؿ ثـٹبٵټ 

 یٿ تجٲچ٢ یٵنتٺؼات ٹٶبڅي. 

 ٵنتٺؼات پـٿژٻ 

o ٧ ٵٮبتجټ ثب تضٲچٲگـ، )ٍڀؿتزٲنبت اٿٱچټ اصنبك ٹچبف، اٿؿا یٵنتٺؼات پچـاٵڀٹ

 ىڀػ(. یٍڀؿتزٲنبت تڀرچټ اٿٱچټ تضٲچٲگـ ٿ ... ٭ټ تڀمٔ مبفٵبٷ تٺٚچٴ ٵ

o .ٵنتٺؼات پچيٺپبػ پـٿژٻ ٿ ٹ٪ٖټ ٹٚـات ٵؼڅـڅت 

o  .ٵنتٺؼات ٿ ؿاٽٮبؿ تڀمٞټ مچنتٴ 

o .امتبٹؼاؿػ ٵڀؿػ امت٦بػٻ ػؿ تڀمٞټ مچنتٴ 

o ٝٶٲچبت. یؿڅق ٵنتٺؼات ثـٹبٵټ 

o .ٵنتٺؼات ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵڀرڀػ 

o ... 

 ػاؿػ ٿ ٭بٵلًا ٵڀؿػ تبڅچؼ اڅٸ ٭تبة ٹچنت. یتؾ٭ـ ٵپٴ: ٵٖبٱت اڅٸ ٵنتٺؼات، ٥٪ٔ رٺجټ ٹٶبڅي

 

 ٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ. ٵخلًا ىـس ٿٙبڅ٤،  یٵنتٺؼات ٵڀؿػ ٹچبف ٽـ څ٬ اف پـمٺٰ، ثبڅؼ ػؿ ػمتـك ٿ

ىڀػ،  ی٭ټ ػؿ آٷ ٿاصؼ اٹزبٳ ٵ یٽبئاڅٺؼ٥ـامت، ٥ٞبٱچتپب ٿ  ی٭ټ ػؿ اؿتجبٓ ثب ٭بؿ ٿ یٹٶڀػاؿٽبئ

 ٵـثڀٓ ثټ آٷ پـمٺٰ ٿ ٹٚبڅـ آٷ. یػمتڀؿاٱٞٶٲپب

 آٷ ؿا  یثبىؼ ٭ټ ٹگپؼاؿ یٵنتٺؼات ثبڅؼ ثټ ٹضڀ ی، ثـای٦ٍضبت ٿ ٍضب٥ یگؾاؿ ىٶبؿٻ یٵٮبٹچقٵپب

آٷ  یػاعٲ یثټ ثغيپب ی٭ټ اٵٮبٷ ػاؿػ تب ػؿ آڅٺؼٻ، ٦ٍضبت یمبػٻ ٭ٺؼ. ثغَڀً ػؿ ٵڀؿػ ٵنتٺؼات

عبً  یثپتـ امت اف ٭لامڀؿٽب یاف ٦ٍضبت آٷ ت٢چچـ ٭ٺؼ. ػؿ چٺچٸ ٵڀاؿػ یاّب٥ټ ىڀػ څب ثـع

اف ىٶبؿٻ ٦ٍضټ ػؿ ٥َٰ ٿ ىٶبؿٻ ٥َٰ اڅزبػ  یامت٦بػٻ ىڀػ ٿ ىٶبؿٻ ٥َٲپب ٹچق ثټ ٍڀؿت تـ٭چج
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 ی٥َڀٯ ثٞؼ یٽب ٽـ ٥َٰ، ٵڀرت ثټ ٽٴ عڀؿػٷ ىٶبؿٻ یىڀػ تب اّب٥ټ ٭ـػٷ څ٬ ٦ٍضټ ثټ اٹتپب

٥َٰ څب ػؿ ٥پـمت ٵٺؼؿربت ػؿد  یٽٶچٺچٸ تٞؼاػ ٦ٍضبت ٵڀرڀػ ػؿ آٷ ٥َٰ، ػؿ اثتؼا ٹيڀػ.

 ىڀػ تب ٵٞٲڀٳ ثبىؼ ٭ټ اڅٸ ٥َٰ چٺؼ ٦ٍضټ ػاؿػ ٿ گٴ ىؼٷ ٿ څب ٭ٺؼٻ ىؼٷ ٦ٍضبت آىٮبؿ ىڀػ.

 مت ثب ٭بؿثـػ ٿ ٵؼت امت٦بػٻ اف آٷ ٵنتٺؼات ثبىؼ.٭ب١ؾ ٿ رٲؼ ٵنتٺؼات ثبڅؼ ثب ػٿاٳ ٿ ٵتٺب 

 عبً ػؿ مبفٵبٷ حجت ىڀػ تب ػؿ  یڅ٬ ٹنغټ اف ٵنتٺؼات، ثټ ٍڀؿت ٵـرٜ ػؿ ٭تبثغبٹټ څب ٵضٲ

 ٍڀؿت گٴ ىؼٷ څب اف ثچٸ ؿ٥تٸ ٵنتٺؼات ػؿ ٿاصؼٽب، ٩بثٰ تٮخچـ ٿ امت٦بػٻ ثبىؼ.

 [WBB90]اڃ اف ٦ٍضټ اٿٯ څ٬ ٵنتٺؼات ىـس ٿٙبڅ٤ٹٶڀٹټ -8-7ىٮٰ
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 امت٦بػٻ ىڀػ ٿ ٥بڅٰ آٹپب ص٦٘ ٿ  اڃؿاڅبٹټ یپـػافٽب تؼٿڅٸ ٵنتٺؼات، اف ٿاژٻ یثپتـ امت ثـا

ٵنتٺؼات ٵڀرڀػ، ثټ  ی٩جٲ یىڀػ. ٵٞٶڀلًا اٍلاصبت ػؿ ٵنتٺؼات، ثب امت٦بػٻ اف ٥بڅٲپب یٹگپؼاؿ

 ىڀػ. یثنچبؿ ٵٖٲڀة اٹزبٳ ٵ ی، مـٝت ٿ ثب٭چ٦چتیؿاصت

 ٩ـاؿ  یمبفٵبٷ، ٽـ چٺؼ ٿ٩ت څٮجبؿ، ٭ٲچټ ٵنتٺؼات ٵڀرڀػ ػؿ ٿاصؼٽب ؿا ٵڀؿػ ثبفثچٺ یٿاصؼ مچنتٶپب

اف ٵنتٺؼات، ٵڀؿػ اٍلاصبت ٩ـاؿ گـ٥تټ امت، اڅٸ اٍلاصبت ؿا ػؿ  یٽبئ ٭ټ ٹنغټ یػاػٻ ٿ ػؿ ٍڀؿت

 ػڅگـ ٹچق ٵٺٚڀؿ ٭ٺؼ. یٽب ٹنغټ

 ٵنتٺؼات ٵڀرڀػ ػؿ مبفٵبٷ اڅزبػ ىڀػ، تب ٵٞٲڀٳ ثبىؼ ٭ټ اف څ٬  یٽب څ٬ ٱچنت اف ٭ٲچټ ٹنغټ

٭ټ لافٳ امت تب څ٬  یٵڀرڀػ امت. فٵبٹ یٵنتٺؼات ثغَڀً، چٺؼ ٹنغټ ٿ ػؿ چټ ٵضٲپبئ

٩ـاؿ گچـػ، ثب امت٦بػٻ اف اڅٸ ٱچنت، اڅٸ اٍلاصبت ػؿ ٭ٲچټ ٹنظ ٵڀرڀػ، اٝٶبٯ  یٵنتٺؼات ٵڀؿػ ثبفثچٺ

 ىڀػ.

  ٽـ ٹڀٛ ت٢چچـ ٿ اٍلاس ػؿ ٵنتٺؼات، ثټ ٽٶـاٻ ٹبٳ اٹزبٳ ػٽٺؼٻ ٿ تبؿڅظ ت٢چچـ ٿ ٵڀاؿػ ت٢چچـ، ٽٴ ػؿ

 حجت ىڀػ. یا عڀػ ٵنتٺؼات ٿ ٽٴ ػؿ ػ٥تـ رؼاگبٹټ

 ٿ ثب اٽٶچت ٵنتٺؼات ٭ټ ثټ ٍڀؿت ؿٿفٵـٻ ٵڀؿػ امت٦بػٻ اىغبً ٩ـاؿ  یاف ٹٮبت ٭ٲچؼ یثـع

ٵٶٮٸ امت  یٵـارٞټ مـڅٜ تپچټ ٿ ػؿ اعتچبؿ آٹپب گؾاىتټ ىڀػ. صت یگچـػ، ثټ ٍڀؿت ٭بؿتپب یٵ

 ٵـارٞټ مـڅٜ تٺپب ػؿ څ٬ ٹنغټ اڅزبػ ىڀػ ٿ تٺپب ٵڀؿػ ٹچبف څ٬ ٹ٦ـ ثبىؼ. یاف ٭بؿتپب یثـع

 اف ٵنتٺؼات، ثبڅؼ ػؿ ٵضچٔ ٭بؿ ٹَت ىڀػ. اف رٶٲټ ػمتڀؿاٱٞٶٰ  یػمتڀؿاٱٞٶٲپب ٿ ثغيپبئاف  یثـع

 اف تزپچقات ٭ټ ثبڅؼ ػؿ ٭ٺبؿ ػمتگبٻ ٹَت ىڀػ. ی٭بؿ ثب ثـع

 اف ٵنتٺؼات مچنتٴ ٽنتٺؼ ٭ټ ثبڅؼ ػؿ  یٵٺبمت ٹچق رقئ یتبثٲڀٽب ٿ ٵنتٺؼات ؿاٽٺٶب ٿ ٹٶڀػاؿٽب

 ٵضڀٕټ مبفٵبٷ ٹَت ىڀٹؼ.

 ٩ـاؿ ػاػٻ ٿ اف چٺؼ ٹ٦ـ ػڅگـ ٹچق ثغڀاٽچؼ  یؿ تؼٿڅٸ ٵنتٺؼات، صتٶبً آٹـا ٵڀؿػ ثبفعڀاٹ٭ب یػؿ اٹتپب

 ػؿ ٵڀؿػ آٷ ٹٚـ ػٽٺؼ.

 عڀاٹٺؼگبٷ پچو آڅؼ ؿا صؼك ثقٹچؼ ٿ پبمظ آٹپب ؿا ػؿ  یؿا ٭ټ ٵٶٮٸ امت ثـا یمئڀالات ٿ ٹٮبت

 ٵنتٺؼات حجت ٭ٺچؼ.

 ٭ٺٺؼ  یثټ ثچبٷ ٵٖٲت ٹٶ یؿا ٭ټ ٭ٶٮ یٹڀڅل، ٭ٲچټ ٝجبؿت ٿ رٶلات ١چـ ّـٿؿپل اف تؼٿڅٸ پچو

 ٭ٺؼ، علاٍټ ٭ٺچؼ. یػؿ اٹت٪بٯ ٵٖبٱت اڅزبػ ٹٶ ی٭ټ عٲٲ یٽب ؿا تبربئ صؾ٣ ٭ٺچؼ ٿ ٹڀىتټ
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 آٹـا تيغچٌ ػاػٻ ٿ ٵٞچٸ ٭ٺچؼ ٿ  یتؼٿڅٸ څ٬ ثغو اف ٵنتٺؼات، اثتؼا ٹٮبت ٵپٴ ٿ ٩نٶتپب یثـا

 .مپل ثب ٵضڀؿ ٩ـاؿ ػاػٷ اڅٸ ٹٮبت، مبڅـ ٵٖبٱت ؿا تؼٿڅٸ ٭ٺچؼ

 .)اؿربٝبت ؿا ثب ٹبٳ اٹزبٳ ػٽچؼ ٿ ٹټ ثب ىٶبؿٻ) ٵخلًا ىٶبؿٻ عٔ څب ىٶبؿٻ ثغو 

 ٰٽب ٿ پچبٵپب، امتبٹؼاؿػ ٿ څ٬ ىٮٰ ٿ مبفگبؿ ثبىؼ. ٽب، ٦ٍضټ ٩بٱجپب، ٭ٲٶبت، ٵض 

 

 اٹت٪بٯ ٵ٦بٽچٴ ٝجبؿتٺؼ اف: یٽب اٹت٪بٯ ٵ٦بٽچٴ امت. اٹڀاٛ ىچڀٻ یٽب اف ىچڀٻ یا ، ىچڀٻیٵنتٺؼمبف

 ثـ ٵتٸ ٿ ٭ب١ؾ یٵجتٺ 

o ىؼٻ )ػامتبٷ( یثٺؼٵتٸ ١چـ ٕج٪ټ 

o ىؼٻ یثٺؼ ٵتٸ ٕج٪ټ 

o ٹٶڀػاؿ 

o ... 

 ثـ ثچبٷ یٵجتٺ 

o  ؿاػڅڀ -ّجٔ ٍڀت 

o رٲنټ - یٿ صْڀؿ یاؿائټ ى٦بٽ 

o ٭لاك ػؿك 

o ..... 

 ثـ صـ٭ت ٿ ٵيبٽؼٻ یٵجتٺ 

o تئبتـ 

o ٭لاك ػؿك 

o ٥چٲٴ 

o اڃؿاڅبٹټ یػٵڀ 

o ثبفػڅؼ 

o ..... 
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ٹٶبڅو تَبٿڅـ امت.  یٽب اٹت٪بٯ ٵ٦بٽچٴ، امت٦بػٻ اف ٹٶڀػاؿ ٿ ىچڀٻ یٽب اف ثپتـڅٸ ىچڀٻ یڅٮ

الاٹت٪بٯ، مبػٻ ٿ ٽٶټ ٥پٴ ٽنتٺؼ ٿ ثڀمچٲټ آٷ، اؿائټ ٵٖٲت ػؿ څ٬ ٦ٍضټ ٿ څ٬ ٹگبٻ اٹزبٳ ٹٶڀػاؿٽب مـڅٜ

. اڅٸ عَڀٍچبت ػٿ رٺجټ ٵغتٲ٤ ػاؿػ. رٺجټ اٿٯ آٹٮټ ٹٶڀػاؿٽب ٽنتٺؼ یىڀػ. اڅٺپب عَڀٍچبت اٍٲ یٵ

الاٹت٪بٯ ٿ مبػٻ ٿ ..... ٽنتٺؼ. رٺجټ ػٿٳ آٹٮټ ػؿ امت٦بػٻ اف مـڅٜ یٹٶڀػاؿٽب عَڀٍچبت ٥ڀ٧ ؿا ػاؿٹؼ، څٞٺ

امت٦بػٻ ٭ٺچٴ ٭ټ ٽٶټ ٥پٴ ثبىؼ ٿ ٵٖٲت ؿا ػؿ  یاف ٹٶڀػاؿ یٹٶڀػاؿٽب ثبڅؼ عَڀٍچبت ٥ڀ٧ تبٵچٸ ىڀػ. څٞٺ

ٹٶڀػاؿ ٿ  ی٭ٺچٴ. ٵخلًا اؿائټ ٭ـػٷ څ٬ ٹٶڀػاؿ ػؿ چٺؼ ٦ٍضټ، ٹ٪ِ عَڀٍچبت اٍٲ څ٬ ٦ٍضټ ٵٺت٪ٰ

 عٖب امت.

 یامتبٹؼاؿػ ثـا یآٹٮټ اٵٮبٷ تجبػٯ إلاٝبت ثچٸ ا٥ـاػ ٵغتٲ٤ ٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ، اف ؿٿىپب یثـا

اٿؿ ٿ -ٽب، ٹٶڀػاؿ رٮنڀٷ، ٿاؿٹچـ ٹٚچـ ٹٶڀػاؿ رـڅبٷ ػاػٻ یىڀػ. ؿٿىپبئ یٹٶبڅو ٹٶڀػاؿٽب امت٦بػٻ ٵ

ثچبٷ ٵٖٲت  یامتبٹؼاؿػ ٹجبڅؼ ثبٝج ٵضؼٿػ ٭ـػٷ تضٲچٲگـ ثـا یاڅٸ ؿٿىپب یٹٶڀػاؿ ؿاثٖټ ٵڀرڀػڅت. ٿٱ

ٹچنت، ٵضؼٿػ ٭ٺٺؼٻ امت.  یثچبٷ ٵٖٲت ٭ب٥ ی٭ٲچيټ ثـا یتجٞچت اف څ٬ ٭ٲچيټ ، ٿ٩ت یعڀػ ثيڀػ. څٞٺ

ػؿ امت٦بػٻ اف اڅٸ اثقاؿٽب، ؽ٭ـ ٽـ  یٱ٭ٺٺؼ، ٿ یامتبٹؼاؿػ امت٦بػٻ ٵ یٹتچزټ اڅٺٮټ، تضٲچٲگـ ٿ ٕـاس اف اثقاؿٽب

گڀٹټ تڀّچش، ٹڀىتټ، ىٮٰ ٿ ... ٹچق ٭ټ ثټ ٥پٴ ثپتـ ٹٶڀػاؿ ٭ٶ٬ ٭ـػٻ، ٿ ػؿ ٵڀّڀٛ ا١تيبه اڅزبػ 

 ٭ٺؼ، ٵزبف امت. یٹٶ

 ٹٶڀػاؿٽب ػؿ ػٿ ثٞؼ ٵغتٲ٤ ٩بثٰ امت٦بػٻ ٽنتٺؼ:

مچنتٴ، ٭ټ  یٽب ؿٿڅټ یٿ ٹٶڀػاؿٽب یٹٶبڅو مچنتٴ ٿ ٝٶٲچبت آٷ. ٹٚچـ چبؿت مبفٵبٹ -1

 ٭ٺؼ. یمچنتٴ تپچټ ٵ یتضٲچٲگـ ػؿ ٽٺگبٳ ٕـاص

ٝٶٲچبت  CPMٵؼڅـڅت پـٿژٻ ٿ ٵؼڅـڅت ٝٶٲچبت تڀمٞټ مچنتٴ ٿ ٹٶبڅو ٝٶٲچبت. ٵخٰ  -2

 ٭ٺؼ. ی، ٭ټ عڀػ ٭بؿ٭ٺبٷ څب ٿاصؼ مچنتٶپب ػؿ فٵبٷ ٝٶٲچبت ، تپچټ ٵیربؿ

 ٹچق ٹٶڀػاؿٽب ثـ ػٿ ٹڀٝٺؼ: یاف ٹٚـ فٵبٹ

امت ٿ ٹٶڀػاؿ رـڅبٷ ٭بؿ ػؿ  یػٿؿٻ ٕڀلاٹ ی٭ټ ػاؿا CPMٵڀ٩ت. ٵبٹٺؼ ٹٶڀػاؿ  یٹٶڀػاؿٽب -1

 ػٿؿٻ ٭ڀتبٻ امت. ی٭ـػٷ ٭بؿ ٭ټ ػاؿامبػٻ

 ٵـاصٰ اٹزبٳ ٥ٞبٱچتپبٿ ػمتڀؿاٱٞٶٲپب. ی، څب ٹٶڀػاؿٽبی. ٹٚچـ چبؿت مبفٵبٹیػائٶ یٹٶڀػاؿٽب -2

بت، اف ػاعٰ ٵنتٺؼات ثټ آٹپب گچـٹؼ ٿ ػؿ ٍڀؿت ٱقٿٳ تڀّچض یٹٶڀػاؿٽب ػؿ ٵتٸ ٵنتٺؼات ٩ـاؿ ٵ

ٹچق ٵٶٮٸ امت ػؿ ٵضچٔ ٭بؿ ٹَت ىڀػ.  یٵپٴ ٿ ٭ٲچؼ یاف ٹٶڀػاؿٽب یىڀػ. ثـع یاٹزبٳ ٵ یاؿربٝبت
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٭ټ  یآٵبؿ یٿ ٹٶڀػاؿٽب یمچنتٶ یٽنتٺؼ. ثبڅؼ ثچٸ ٹٶڀػاؿٽب یمچنتٶ ی)ٵٺٚڀؿ اف اڅٸ ٹٶڀػاؿٽب، ٹٶڀػاؿٽب

 ٭ٺٺؼ ت٦بٿت ٩بئٰ ىؼ(. یتجٲچ٢بت ٭بؿ عڀػ ػؿ ػ٥تـ ٭بؿ عڀػ ٹَت ٵ یٵٞٶڀلًا ٵؼڅـاٷ ثـا

 اف اٹڀاٛ ٹٶڀػاؿٽب ٝجبؿتٺؼ اف:  یثـع

 یمبفٵبٹ یٹٶڀػاؿٽب. 

 .ٹٶڀػاؿ رـڅبٷ ٭بؿ 

 .ٹٶڀػاؿ ت٪نچٴ ٭بؿ 

 .ٹٶڀػاؿ ٵٮبٷ امت٪ـاؿ 

 رؼٿٯ ٵبٱچبت(. یرؼاٿٯ ٝؼػ -ٹٶڀػاؿٽب( 

 .ٹٶڀػاؿ پچيـ٥ت ٭بؿ 

 (. یٕـڅ٪ټ مـٿڅل ػمتگبٻ ٥تڀ٭پ - یبت رنٶٝٶٲچبت صـ٭ت ) ٝٶٲچ یٹٶڀػاؿٽب ..... 

 یآٵبؿ یٹٶڀػاؿٽب. 

 ... 

 یٿرڀػ ػاؿػ. ثـع یعبٍ یٹٶبڅو ٽـ څ٬ اف اٹڀاٛ ٹٶڀػاؿٽب، ؿٿىپب ٿ اٱگڀٽب ٿ امتبٹؼاؿػٽب یثـا

 اف ٵپٶتـڅٸ ٿ ٵتؼاٿٱتـڅٸ ٹٶڀػاؿٽب ٝجبؿتٺؼ اف:

 ٽب ٹٶڀػاؿ رـڅبٷ ػاػٻ Data flow Diagram. 

  ٹٶڀػاؿ ٥ٲڀچبؿت مچنتٴSystem flow chart. 

 ٹٶڀػاؿ ؿعؼاػ Event Diagram. 

  ٹٶڀػاؿ ٝٶٲچبتAction Diagram. 

  ٵڀرڀػڅت  -ٹٶڀػاؿ ؿاثٖټEntity relationship Diagram. 

 .ٹٶڀػاؿ اؿتجبٓ ٝٺبٍـ مچنتٴ 

 یٹٶڀػاؿ ٵ٦پڀٵ Context Diagram. 

  ٹٶڀػاؿ مٺبؿڅڀScenario Diagram. 

  ٹٶڀػاؿ گؾؿ صبلاتState transition Diagram. 

 یفٵبٹ یٹٶڀػاؿ ٿاثنتگ Time dependency Diagram. 

  رؼٿٯ گؾؿ صبلاتState transition Table. 

 یگچـ رؼٿٯ تَٶچٴ Decision Table. 
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 یٹٶڀػاؿ ٵنچـ ثضـاٹ Critical path method Diagram. 

 .ٹٶڀػاؿ ٵنچـ صـ٭ت 

 ... 

ٿ گؾؿ صبلات ؿا  یٵنچـ صـ٭ت، ٵ٦پڀٵ یاف ٹٶڀػاؿٽب یٽبئ ٹٶڀٹټ، 11-7ٿ  12-7، 9-7 یىٮٲپب

 ػٽٺؼ. یٹيبٷ ٵ

 

 یاف ٵپٶتـڅٸ اٹڀاٛ ٵنتٺؼات، ٵنتٺؼات ٭بؿثـ امت. اف څ٬ ػڅؼگبٻ، ٽٶټ ٵنتٺؼات، ثټ ٹڀٝ یڅٮ

 ؼ اف:امت٦بػٻ اف آٷ ٝجبؿتٺ یاف عَڀٍچبت ٵنتٺؼات ٭بؿثـ ٿ چگڀٹگ یٵنتٺؼات ٭بؿثـ ٽنتٺؼ. ثـع

 .ؿٿه ٹگبؿه مبػٻ ٿ ٿاّش ثبىؼ 

 مچنتٴ ػؿ اعتچبؿ ٭بؿثـاٷ ٩ـاؿ گچـػ. یمبف امت٦بػٻ ثبڅؼ ٩جٰ اف پچبػٻ یؿاٽٺٶب 

 ٵغتٲ٤(. یٵتٞؼػ ػؿ ؿاٽٺٶب ؽ٭ـ ىڀػ )اف صبٱتپب یٵخبٱپب 

 ٭ټ اٵٮبٷ ػاؿػ ثڀرڀػ آڅؼ ثبىؼ. یٵغتٲ٦ یىبٵٰ ٱچنت ٭بٵٰ ٿ ٩بثٰ ٥پٴ اف صبٱتپب 

  ثبىؼ. 2جبؿاتڃ ٝ، ٿ ؿاٽٺٶب1، تڀّچش ٝجبؿات ٿ اٍٖلاصبتیٵڀّڀٝىبٵٰ ٥پـمت، ٥پـمت 

 ٝٶٲچبت امت٦بػٻ ىڀػ. یٹٶبڅو ٹ٪بٓ ٵپٴ ٿ چگڀٹگ یاف ٹٶڀػاؿ ثـا 

 .ٱچنت ٵـتت ػمتڀؿات ٿ ىـس آٷ ٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ 

 ٝٶٲچبت ٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ. یٵٮبٹچقٵپب ٿ ؿٿىپب 

 )ٌٹبٵچؼٷ ٵغبٕت ٿ مبعتٸ  یثـا اف ٝجبؿات ٵٞٲڀٳ امت٦بػٻ ىڀػ. اف ٭ٲٶټ "ىٶب" )ػٿٳ ىغ

 رٶلات امت٦بػٻ ىڀػ.

 ػؿ آٷ  گٺزبٹؼٻ ىڀػ ٿ ٭ٲچټ ػمتڀؿاٱٞٶٲپب ٿ ٝٶٲچبت 3اڃ، ثغو ؿاٽٺٶبؿاڅبٹټ یٽب ػؿ ثـٹبٵټ

 تڀّچش ػاػٻ ىڀػ.

                                                 
1
 - Glossary of Terms  

2
 -  Index 

3
 - Help 
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 ٵٖٲت ٹڀىتټ ىڀػ. ٵگـ آٹٮټ آٷ ؿا ثټ ثغيپب ٿ  یفڅبػ یعچٲ ؿارٜ ثټ څ٬ ٵڀّڀٛ ٹجبڅؼ صزٴ

  ٭ٺچٴ. یثٺؼ ت٦ٮچ٬ ٿ ٕج٪ټ ی٩نٶتپبئ

 تؼٿڅٸ ىڀػ. 2ٿ ٽٴ ثټ ٍڀؿت ٵـرٜ 1ٵنتٺؼات، ٽٴ ثټ ٍڀؿت عڀػآٵڀف 

 اڃ، ثبڅؼ ثټ ٹٮبت فڅـ تڀرټ ىڀػ:ؿاڅبٹټ یمچنتٶپب یػؿ ؿاٽٺٶب

 اڃ ٭ټ ٩ـاؿ ػاىتټ ثبىچٴ، تڀّچضبت ٵـثڀٓ ثټ ٽٶبٷ ثغو ثټ امت٦بػٻ ؿاڅبٹټثـٹبٵټ  یػؿ ٽـ رب

 ٭ٺٺؼٻ اؿائټ ىڀػ.

 ػاىتټ ثبىٺؼ. تٶبٳ إلاٝبت ثبڅؼ ػؿ عڀػ  یربٹج یٽب ٭بؿثـاٷ ٹجبڅؼ ٹچبف ثټ امت٦بػٻ اف ٭تبثچټ

 آٷ ٵڀرڀػ ثبىؼ. یثـٹبٵټ ٿ ؿاٽٺٶب

 اٍلاس ىؼٻ ٿ ثټ ؿٿف ػؿآڅؼ. یا إلاٝبت ؿاٽٺٶب، ثبڅؼ ثټ ٍڀؿت ػٿؿٻ 

 ٵيٮٰ، ػؿ ؿاٽٺٶب ٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ. یرنتزڀ ٿ اٵٮبٹبت ؿٽگچـ یاثقاؿٽب 

 اڅزبػ ىڀػ. 3یالاٵٮبٷ ثَڀؿت اثـٵتٺ یؿاٽٺٶب صت 

                                                 
1
 -  Users Guide , Lerners   

2
 -  Refference 

3
 - HyperText  

 [PCC90]ٵنچـ صـ٭ت اڃ اف ٹٶڀػاؿ ٹٶڀٹټ -9-7ىٮٰ
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 ٞٿ تڀّچضبت یثچٺ ٭بؿثـ ثڀرڀػ آڅؼ، اف ٩جٰ پچو یؿا ٭ټ ٵٶٮٸ امت ثـا یىڀػ مئڀالات یم ،

 مچنتٴ گٺزبٹؼ، تب ٹچبف ٭بؿثـ ػؿ ٵـارٞټ ثټ ا٥ـاػ ػڅگـ، ثټ صؼا٩ٰ ثـمؼ. یلافٳ ؿا ػؿ ؿاٽٺٶب

  امت٦بػٻ ىڀػ. 1ا٥قاؿ عڀػآٵڀف ٭ٺٺؼٻ ٹـٳ یٿ اثقاؿٽباف ؿٿىپب 

 ٹچق ػؿ ػاعٰ ثـٹبٵټ ؿاٽٺٶب گٺزبٹؼٻ ىڀػ 2ؿاٽٺٶب یؿاٽٺٶب. 

 

 یىڀٹؼ )ثغَڀً گقاؿىپب یاف ٵنتٺؼات مچنتٴ ٵضنڀة ٵ یگقاؿىپب، ٽـ چٺؼ ٭ټ عڀػ، ٹڀٝ

 گچـٹؼ. یاف عَڀٍچبت آٷ، ثَڀؿت رؼاگبٹټ ػؿ اڅٸ ٩نٶت ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ ٵ یثب تڀرټ ثټ ثـع (، اٵبی٭تج

 

است اس يه ِٛضٛع، ثب ِذذٚدٖ ِطخع، وٗ ِؼّٛلًا ثٗ  ی"گشارش، ارائٗ ِطبٌت ٚ اطلاػبت

يبفت وٕٕذٖ ضٛد. ِمبَ ضخع در ی، تٙيٗ ِیيب ضفب٘ یدرخٛاست ضخع ِسئٛي، ثٗ غٛرت وتج

ٽنتٺؼ. ٵپٶتـڅٸ اڅٸ اٹڀاٛ ٝجبؿتٺؼ  یاٹڀاٛ ٵغتٲ٦ یگقاؿىپب ػاؿا گشارش، فٛق ضخع ارائٗ وٕٕذٖ است".

 اف:

 یى٦بٽ یگقاؿىپب -1

 څبػػاىت ٭ڀتبٻ -2

 مبفٵبٷ(. ی)ٵبٹٺؼ گقاؿه پبڅبٷ څب٥تٸ څ٬ ٥ٞبٱچت څب گقاؿه ٿّٜ ٵبٱ یٵڀّڀٝ یگقاؿىپب -3

                                                 
1
 -  Totourials 

2
 -  Help On Help 

 [KJA92]اڃ اف څ٬ ٹٶڀػاؿ ٵ٦پڀٵڄ ٹٶڀٹټ -10-7ىٮٰ
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څب ٵبٽبٹټ ٽـ څ٬ اف پـمٺٰ څب ٿاصؼٽب ثټ  ی)ٵبٹٺؼ گقاؿه ؿٿفاٹټ څب ٽ٦تگ یاػٿاؿ یگقاؿىپب -4

 .ٵنئڀٯ ثبلاتـ(

 ٽٶـاٻ ثب ثبفػڅؼ. یگقاؿه ى٦بٽ -5

ٵنتٺؼات ثبىؼ. ػؿ تٺٚچٴ څ٬ گقاؿه، ٽٶبٹٺؼ  ی٭ٲچټ عَڀٍچبت ٝٶڀٵ یڅ٬ گقاؿه ثبڅؼ ػاؿا

ٵغبٕجچٸ  یٽنتٺؼ. گقاؿه ثـا یاٽٶچت ثنچبؿ یٽـ ٵنتٺؼات ػڅگـ ٿ ثچو اف مبڅـ ٵنتٺؼات، ٵغبٕجچٸ ػاؿا

ىڀػ ٿ ٽٶبٹٖڀؿ ٭ټ اف تٞـڅ٤ گقاؿه ٽٴ ٵيغٌ امت، ٵٞٶڀلًا گقاؿه ثټ ػؿعڀامت ىغٌ  یٹڀىتټ ٵ

اف رقئچبت  یٕت ٵؼڅـ امت، گقاؿه ثبڅؼ ثنچبؿ علاٍټ ٿ ٝبؿىڀػ. اگـ ٵغب یاؿائټ ٵ یٵنئڀٯ تپچټ ٿ ثټ ٿ

اٹزبٳ ٭بؿٽب ٵٞٶڀلًا  ی٭ٺٺؼ. ٥٪ٔ ٹتبڅذ ٵپٴ ثبڅؼ ؽ٭ـ ىڀػ ٿ چگڀٹگ یٵ یثبىؼ. ىٮٲپب ٭ٶ٬ ثنچبؿ فڅبػ

 یٿ ثضخپب یٹؼاؿػ. اگـ ٵغبٕت ٭بؿىٺبك څب ٵتغٌَ ػؿ فٵچٺټ ٵـثڀٕټ امت، ٹچبف ثټ اؿائټ ٵجبصج ٥ٺ یاٽٶچت

ثټ ٹڀٛ گقاؿه ٿ ٩َؼ اف اؿائټ آٷ  یچ٨ ػاؿػ. ٿ اگـ ٵغبٕت اؿثبة ؿرڀٛ امت، ثنتگ٭بؿىٺبمبٹټ ٿ ػ٩

ٿ ...( ثبڅؼ تٺٚچٴ ىڀػ. )ىبڅؼ اڅٸ اٝتـاُ ٵٖـس ىڀػ ٭ټ ػؿ تٞـڅ٤ گقاؿه،  ی)تجٲچ٠، ٽيؼاؿ، ؿاٽٺٶبئ

مغٸ اف ىغٌ ثب ٵ٪بٳ ثبلاتـ ثټ ٝٺڀاٷ ٵغبٕت فػٻ ىؼ، ٿ اؿثبة ؿرڀٛ ثټ ٝٺڀاٷ گچـٹؼٻ گقاؿه، چټ 

مبفٵبٷ  یػؿ اڅٸ ٹ٪ٖټ ػاؿػ؟ پبمظ ثنچبؿ ؿٿىٸ امت. اؿثبة ؿرڀٛ ٿ ٵـػٳ، ٍبصجبٷ اٍٲ یڅگبٽرب

 (.1ىڀٹؼ یٵضنڀة ٵ

                                                 
1
اٱجتټ ٵتبم٦بٹټ اڅٸ ٵڀّڀٛ ػؿ ثنچبؿځ اف مبفٵبٹپبځ ػٿٱتڂ ٿ ٵڀمنبت عَڀٍڂ ٭ټ ٽچچ ؿ٩چت ػڅگـځ   - 

٭ٺؼ. ػؿ اڅٸ مبفٵبٹپب، اؿثبة ؿرڀٛ ثټ ٝٺڀاٷ  ٹؼاؿٹؼ ٿ ا٥ـاػ، ٵزجڀؿ ثټ ٵـارٞټ آٹپب ٽنتٺؼ، ٍؼ٧ ٹٶڂ

 KJA92]ٳه [ؿ گؾؿ صبلاتاڃ اف څ٬ ٹٶڀػاٹٶڀٹټ -11-7ىٮٰ
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تزقڅټ ٿ تضٲچٰ امت. ٿ ػؿ ٵـاصٰ ٵغتٲ٤ ٭بؿ  ٥ـاڅٺؼٵپٴ ػؿ  یاف ٥ٞبٱچتپب ی، څٮیگقاؿه ٹڀڅن

 ؿا اؿائټ ٭ٺٺؼ. یٵغتٲ٦ یتزقڅټ ٿ تضٲچٰ، ا٥ـاػ تچٴ ثبڅؼ گقاؿىپب

 ثبڅؼ:ٽـ گقاؿه 

 ٹڀىتټ ىؼٻ ثبىؼ )ٵغبٕت گقاؿه ٝبٳ ٹجبىؼ(. یٵغبٕت عبٍ یثـا -1

 ؿارٜ ثټ څ٬ ٵڀّڀٛ ٿاّش ٿ ٵيغٌ ثبىؼ )ٵڀّڀٛ گقاؿه ٝبٳ ٹجبىؼ(. -2

 ىڀٹؼ ٝجبؿتٺؼ اف: یاف گقاؿىپب ٭ټ ػؿ ٵڀا٩ٜ عبً تپچټ ٿ اؿائټ ٵ یثـع

o ثبلاتـ. یگقاؿه اٹزبٳ څ٬ پـٿژٻ، پل اف پبڅبٷ پـٿژٻ، ثټ مبفٵبٹپب 

o څ٬ ٵـ٭ق څب ٿاصؼ څب مبفٵبٷ عبً ثټ ٵؼڅـاٷ ثبلاتـ څب ٵـػٳ. یگقاؿه ٥ٞبٱچتپب 

o .گقاؿه ٿّٞچت ثضـاٷ، ػؿ ٵڀا٩ٜ ثـٿف ثضـاٷ 

o .گقاؿه ؿعؼاػٽب 

o یآٵبؿ یگقاؿىپب. 

o یگقاؿه ثبفؿم. 

o .گقاؿه ٵبٵڀؿڅت 

o ... 

 

 تؼٿڅٸ ىڀػ:  یٵـاصٰ عبٍ یٽٶبٹٺؼ تؼٿڅٸ ٵنتٺؼات، څ٬ گقاؿه ٹچق ثبڅؼ ٕ

 ٭ٺچؼ. یآٿؿاثتؼا ٭ٲچټ إلاٝبت ٵڀؿػ ٹچبف ؿا رٶٜ -1 

 ٭ٺچؼ. یٵغبٕت ؿا ىٺبمبئ یٹچبفٽب -2 

ٵپٶتـ آ١بف ٭ٺچؼ ٿ مپل ثغو ٵ٪ؼٵټ  یتؼٿڅٸ ٿ تٺٚچٴ ؿا ثب ٵيغٌ ٭ـػٷ ٝٺبٍـ ٿ ثغيپب -3 

 ؿا تٺٚچٴ ٿ تؼٿڅٸ ٭ٺچؼ.

                                                                                                                            

ٵپٶتـڅٸ ىڀٹؼ ٿ  ٿ صٰ رؼٿٯ ٿ ثب٥تٸ ثب٥تٺڂ پـمٺٰ ٵضنڀة ٵڂ 12ٵقاصٶڂ ثـاځ ٍجضبٹټ مبٝت 

مٞڂ ٿ تلاه اڅٸ مچنتٶپب، صؾ٣ اؿثبة ؿرڀٛ اف ٍضٺټ مبفٵبٷ )ٽٶبٹٺؼ پب٫ ٭ـػٷ ٍڀؿت ٵنئٲټ 

ثټ ربځ صٰ آٷ( امت. ٿرڀػ مچنتٴ ٵٞچڀة ٿ ّٞچ٤، ٿ ٝؼٳ صٶبڅت اف اٍلاصبت ٿ ؿ٥ٜ ٵيٮٰ 

 تڀمٔ ٹپبػٽبځ ثبلاتـ، ٝبٵٰ چٺچٸ تٲ٪ڂ امت.
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٭ټ ٵٶٮٸ امت ٹنجت ثټ آٷ  یت٪بػٽبئٿ پچؼا ٭ٺچؼ. اٹ یگقاؿه ؿا ثـؿم یاىٮبلات ٿ ٭ٶجڀػٽب -4 

ٵغبٕت پچو ثچبڅؼ، عڀػتبٷ پچؼا ٭ٺچؼ. ثپتـ امت  یؿا ٭ټ ٵٶٮٸ امت ثـا یثيڀػ ٿ مئڀالات

 ػؿ اڅٺٮبؿ اف اىغبً ػڅگـ ٹچق ٭ٶ٬ ثگچـڅؼ.

تڀاٹؼ پچبٳ  یامت٦بػٻ ٭ٺچؼ ٭ټ ٵ یگقاؿه ؿا علاٍټ ٿ ٵڀرق ٭ٺچؼ. ٥٪ٔ اف ٭ٲٶبت څب ٵچقاٷ فٵبٹ -5 

٭ٺؼ، ثبڅؼ  یؿا اڅزبػ ٹٶ یٿ ٹټ ثچيتـ. ٭ٲچټ ٵڀاؿػ ١چـ لافٳ ٭ټ صؾ٣ آٹپب ٵيٮٲىٶب ؿا ثـمبٹؼ 

 صؾ٣ ىڀػ.

 تٞٶچٴ پچؼا ٭ٺؼ. یتؼٿڅٸ ٽـ ٹڀٛ ٵنتٺؼات یتڀاٹؼ ثـا یاٱؾ٭ـ، ٵٵـاصٰ ٿ ٵنبئٰ ٥ڀ٧

 

رقئچبت ٍضجت، اف ٩جٰ آٵبػٻ ىؼٻ ٿ ؿئڀك  ی، ثبڅؼ ٵڀاؿػ گقاؿه ٿ صتیػؿ گقاؿه ى٦بٽ

 بٱت څبػػاىت ىؼٻ ثبىؼ.ٵٖ

 : یعَڀٍچبت څبػػاىت )ٹڀت( ػؿ گقاؿه ى٦بٽ

 .ثبڅؼ تٶبٳ ٵڀاؿػ ٵپٴ ؿا ػؿ ثـ ػاىتټ ثبىؼ 

 ٵ٪ؼٵټ ٿ ٥پـمت ٽٴ  ی، صتیىؼٻ ثبىؼ )ٝچٸ اؿائټ ٭تج یثٺؼ ىؼٻ ٿ ٥َٰ یثٺؼ ثبڅؼ ٕج٪ټ

 ػاىتټ ثبىؼ(.

 رقئچبت ؿا تڀّچش ٹؼٽؼ. ثٲٮټ ٥٪ٔ ثټ ٍڀؿت  یعچٲ یٿمچٜ ٹڀىتټ ٹيڀػ. څٞٺ یثبڅؼ عچٲ

اىبؿٻ، ٵٖٲت ؿا ٵيغٌ ٭ٺؼ. تب ىغٌ اؿائټ ٭ٺٺؼٻ ػؿ ٽٺگبٳ اؿائټ، ثب ػڅؼٷ اڅٸ  -٭ٲٶټ 

٭ټ ثبڅؼ تڀّچش ػٽؼ ؿا ثټ څبػ آٿؿػٻ ٿ ٵزجڀؿ ٹيڀػ ػؿ ٿمٔ  ی٭ٲٶبت ٿ اىبؿات، ٵڀّڀٝ

 ثچبٷ ٵٖٲت، ػؿ ٵتٸ ثټ ػٹجبٯ ٵڀّڀٛ ٵڀؿػ ثضج ثگـػػ.

 څ٬ ٵتٸ ٭بٵٰ ٿ څ٬ څبػػاىت ؿئڀك ٵٖبٱت ٵتٸ ثبىؼ، تب ٵتٸ  یػاؿا ٵٶٮٸ امت ٭ټ

اٹؼ  ٭ټ ػؿ رٲنټ صْڀؿ ٹؼاىتټ ی٩جلًا تڀمٔ اؿائټ ٭ٺٺؼٻ ٵـٿؿ ىڀػ ٿ څب ػؿ اعتچبؿ اىغبٍ

 ٩ـاؿ گچـػ ٿ څبػػاىت ٽٴ ػؿ ٽٺگبٳ اؿائټ، تڀمٔ اؿائټ ٭ٺٺؼٻ ٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـاؿ گچـػ.

 ٵڀؿػ ثضج ػؿ رٲنټ، ثټ ٽـ څ٬ اف صبّـاٷ  گبٻ څ٬ ٹنغټ اف څبػػاىت ٿ ؿئڀك ٵٖبٱت

ىڀػ )ثټ ٝٺڀاٷ ػمتڀؿ ٭بؿ( تب آٹپب ثپتـ ثتڀاٹٺؼ ٵٖبٱت ؿا ػٹجبٯ ٭ٺٺؼ. ػؿ اڅٸ صبٱت  یػاػٻ ٵ

 ٵڀّڀٛ امت. یؿئڀك ٵٖبٱت ٿ ثغيپب یٹچق څبػػاىت ٵڀؿػ ٹٚـ تٺپب صبٿ

 ٵغبٕت ى٦ب٣ ٿ ٿاّش ثبىؼ. یثبڅؼ ثـا 
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 بٷ ثټ ؿئڀك ٵٖبٱت ٿ څب ٹيبٷ ػاػٷ اىٮبٯ ٿ رٲت تڀرټ ثچيتـ ىٺڀٹؼگ یثپتـ امت ثـا

 یاڃ امت٦بػٻ ٹٶڀػ. ثـاؿاڅبٹټ یػڅڀاؿ یتَبٿڅـ، اف اٿؿٽؼ ٿ اٿؿا٧ ى٦ب٣، څب ٹٶبڅيگـٽب

 ٭ٺٺؼ. یٵ یٹچق ٿرڀػ ػاؿٹؼ، ٭ټ ىغٌ ؿا ػؿ اؿائټ ٵٖبٱت څبؿ یٵغتٲ٦ یا٥قاؿٽب اڅٺٮبؿ ٹـٳ

 یټ ثبىؼ، ثبڅؼ ٵنچـ ٿ ٵضٲپب، ثبفػڅؼ ٹچق ٿرڀػ ػاىتی٭ټ ػؿ ٭ٺبؿ اؿائټ ى٦بٽ یػؿ ٍڀؿت 

ثبفػڅؼ اف ٩جٰ ٵيغٌ ٿ تڀّچضبت ٵـثڀٓ ثټ ٽـ ٵضٰ اف ٩جٰ تٞچچٸ ىؼٻ ثبىؼ. ٽٶچٺچٸ 

ٵٶٮٸ امت څ٬ رٲنټ تڀّچش ٩جٰ اف ثبفػڅؼ ٿ څ٬ رٲنټ ثٞؼ اف ثبفػڅؼ ٿرڀػ ػاىتټ 

 ثبىؼ.

 

گچـػ. اڅٸ  یثٞٶٰ آٵؼٻ ؿا ػؿ ثـ ٵ یٽب ، ٵٞٶڀلًا ٹضڀٻ پچيـ٥ت ٭بؿ ٿ ٽقڅٺټیاػٿاؿ یگقاؿىپب

اف ٵڀاؿػ ٵؾ٭ڀؿ ػؿ اڅٸ گقاؿىپب ٝجبؿتٺؼ  یىڀػ. ثـع یثټ ٵؼڅـڅت اؿائټ ٵ یگقاؿىپب ا١ٲت ثټ ٍڀؿت ٭تج

 اف:

o ثټ ٝٶٰ آٵؼٻ تب٭ٺڀٷ. یاف پچيـ٥تپب یىـس ٵغتَـ 

o ىؼٻ. یثچٺ ثٞٶٰ آٵؼٻ تب٭ٺڀٷ ػؿ ٵ٪بڅنټ ثب ثڀػرټ پچو یٽقڅٺټ ت٪ـڅج 

o ىؼٻ. یثٺؼ ٷ ػؿ ٵ٪بڅنټ ثب ثـٹبٵټ فٵبٷ٭بؿ تٮٶچٰ ىؼٻ تب٭ٺڀ 

o ٹيؼٻ، ثټ ٵضِ ٵڀارپټ ثب آٹپب. یثچٺ گقاؿه ٭ٲچټ ٵنبئٰ ١چـ ٵٺتٚـٻ ٿ پچو 

 اڅٸ گقاؿىپب:

 ٭ٺؼ. یاٿلًا: اٝتٶبػ ٵؼڅـڅت ؿا ثچيتـ ٵ 

٭ټ ٩جلًا ثـ ٝپؼٻ ٵؼڅـڅت ثڀػٻ ٿ اٹزبٳ ٹيؼٻ، ػؿ اڅٸ  ی٭ٺؼ. ٵخلًا ٭بؿٽبئ یحبٹچبً : صٮٴ مٺؼ پچؼا ٵ 

 ىڀػ. یگقاؿه ؽ٭ـ ٵ

 اڅٸ گقاؿىپب ثبڅؼ ثټ ٍڀؿت ٵغتَـ ٿ ٵٺٚٴ تپچټ ىڀػ.

 

 

 پچـٿف." ی"آڅب عؼاڅبٷ پـا٭ٺؼٻ ثپتـٹؼ څب عؼاٿٹؼ څٮتب
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ثيٓ ػٕبغز  یسبسگبر یثزلزار ی٘ب است وٗ ثزا فزؼ اس ِمزرات ٚ پيص یا "استبٔذارد، ِجّٛػٗ

امتبٹؼاؿػ ػؿ ػٿ ثٞؼ، ٵب ؿا ػؿ تڀمٞټ څ٬ مچنتٴ  ضٛد". یِطخع ايجبد ِ یِختٍف ٚ تبِيٓ سطخ ويف

 ٭ٺؼ: یٵ یڅبؿ

 

 یؿا ثـا یٻ ػٱغڀاٽتَڀؿ ٭ٺچؼ ٭ټ تڀٱچؼ٭ٺٺؼگبٷ پـڅق ٿ ػٿىبعټ ثـ٧، ٽـ څ٬ اٹؼاف

ٵت٦بٿت، ثب ٽٴ  یٽب ٿ پـڅقٽب گـ٥تٺؼ. ثؼڅٸ تـتچت، ػٿىبعټ یتڀٱچؼات عڀػ ػؿ ٹٚـ ٵ

ىؼ. ثٺب ثـ اڅٸ  ی١چـ ٵٶٮٸ ٵ یٹؼاىتټ ٿ اٵٮبٷ امت٦بػٻ اف آٹپب ٵيٮٰ ٿ څب صت یمبفگبؿ

ثب ٽٴ ٵـتجٔ  یؿا ٭ټ ثټ ٹڀٝ یٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ ٭ټ عَڀٍچبت ٝٺبٍـ یا ثبڅؼ ٩بٝؼٻ

پؾڅـ ىڀػ. ػؿ اڅٺگڀٹټ  اؿتجبٓ ثچٸ آٷ ٝٺبٍـ، اٵٮبٷ  یٽنتٺؼ، څٮنبٷ ٹٶبڅؼ، تب ثـ٩ـاؿ

اگـ اف ٹٚـ  ی٭ټ ٽٶگبٷ آٷ ؿا ٩جڀٯ ػاىتټ ثبىٺؼ، صت یٵڀاؿػ، ػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ عَڀٍچبت

اف ٵيٮلات ؿا صٰ عڀاٽؼ  یثـ آٷ اٹزبٳ ٹيؼٻ ثبىؼ، ثنچبؿ یٹچق چٺؼاٷ ثـؿم ی٭چ٦

چت، مبفٹؼگبٷ ػٿىبعټ ٿ پـڅق، ثب ػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ چپبؿ عَڀٍچت فڅـ ثټ ٭ـػ. ثؼڅٸ تـت

ٽـ څ٬ اف اڅٸ عَڀٍچبت،  یثـا یٝٺڀاٷ عَڀٍچبت ػٿىبعټ ٿ پـڅق، ٿ تٞچچٸ ٵ٪بػڅـ

 ٭ٺٺؼ:  یؿا اڅزبػ ٵ یاڅٸ مبفگبؿ

 ٽب تٞؼاػ ىبعټ -1

 ٽب ٩ٖـ ىبعټ -2

 ٽب ٕڀٯ ىبعټ -3

 ٽب اف څٮؼڅگـ ٥بٍٲټ ىبعټ -4

٥بٍٲټ ثبىؼ ٿ څب  mm12٭ٺؼ ٭ټ ثچٸ ػٿ ىبعټ،  یٹٶ یت چٺؼاٹثؼڅٸ تـتچت، ت٦بٿ

mm12ٽب ثټ ٍڀؿت څ٬ امتبٹؼاؿػ، اڅٸ  . ػؿ ٿا٩ٜ ػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ ٽـ څ٬ اف اڅٸ اٹؼافٻ

 ٭ٺؼ. یٵ٪َڀػ ٵب ؿا ثـآٿؿػٻ ٵ

 یاف اٹؼافٻ ٿ ٩ٖٜ ٵنتٺؼات گـ٥تټ تب ٕـڅ٪ټ ٵنتٺؼمبف یػؿ څ٬ مچنتٴ ٹچق عَڀٍچبت

ٵغتٲ٤، ثټ ٍڀؿت امتبٹؼاؿػ   یٿ ٕـڅ٪ټ ٵجبػٱټ إلاٝبت ثچٸ ٿاصؼٽب ٿ فڅـمچنتٶپب

 ٭ٺؼ. یؿا تبٵچٸ ٵ یتٞچچٸ ىؼٻ ٿ اڅٸ مبفگبؿ

 ىڀػ. یٹبٵټ څب پـٿتٮٰ، تٞـڅ٤ ٵ ٵٞٶڀلًا اڅٸ مٖش اف امتبٹؼاؿػ، ثټ ىٮٰ څ٬ ٵ٪بٿٱټ
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ٶبٷ پـڅق اٵٮبٷ ػاؿػ ٭ټ اڅٸ عَڀٍچبت ػؿ چٺؼ مٖش تٞـڅ٤ ىڀػ. ٵخلًا ػؿ ٵڀؿػ ٽ

تٞـڅ٤  یٿ عبٹگ یػٿ ٹڀٛ ٍٺٞت یٽب ثـا ٽب، ٵٶٮٸ امت ػؿ امتبٹؼاؿػ، اٹؼافٻ ٿ ػٿىبعټ

اف ٵڀاؿػ  یىڀػ. ثټ ٽـ صبٯ ٽٶچٸ ٵنئٲټ ت٦ٮچ٬ ثـ ػٿ ٹڀٛ ٵڀؿػ ٹٚـ ٹچق، عڀػ څٮ

 ىڀػ. یامتبٹؼاؿػ ٵضنڀة ٵ

 

ؿا ٭ټ ػؿ اعتچبؿ ػاؿڅؼ، ػؿ مٖش  یاڅٺٮټ ٵٖٶئٸ ثبىچؼ ٭ټ ٝٺبٍـ ٿ مچنتٶ یثـا

ؿا ثټ ٍڀؿت امتبٹؼاؿػ  یاف ٭چ٦چت ٩ـاؿ ػاؿٹؼ، ثبڅؼ ٵٞچبؿٽبئ یٵٖٲڀة ٿ ٩بثٰ ٩جڀٱ

تڀاٹؼ، ٩ؼؿت تضٶٰ  یامتبٹؼاؿػ ٵ یتٞـڅ٤ ٭ٺچؼ. ٵخلًا ػؿ ٵڀؿػ څ٬ پبؿچټ، ٵٞچبؿٽب

 ٿ ٹٚبڅـ آٷ ثبىؼ. ی٭يو، ػٿاٳ ػؿ ثـاثـ مبئچؼگ

٭ټ ػؿ ٵڀؿػ  یثب امتبٹؼاؿػٽبئ یٿ ٵؼڅـڅت، ت٦بٿتپبئ یاٹنبٹ - یمبفٵبٹ  یامتبٹؼاؿػ ػؿ مچنتٶپب

اٹزبٳ  یػاؿػ. ػؿ اڅٸ مچنتٶپب، تٞچچٸ امتبٹؼاؿػ ثټ مبػگ یڅب ٵڀاػ ١ؾائ یٵضَڀلات ٿ تڀٱچؼات ٍٺٞت

 ؿمبٹؼ. یاف ٭چ٦چت ٵ یامت ٭ټ ٵب ؿا ثټ مٖض یىڀػ، ٿ ٵٞٶڀلًا ٵيتٶٰ ثـ ٵ٪ـؿات ٿ ٩ڀاٝؼ یٹٶ

٩بثٰ ٿّٜ ٿ ٩بثٰ تٞـڅ٤  یمچنتٶ - یٿ ثـٿٷ مبفٵبٹ یػاعٰ مبفٵبٹػؿ ػٿ مٖش  یامتبٹؼاؿػٽب

مچنتٴ، ٩جٰ اف آ١بف ثټ  یامت ٭ټ تچٴ ٵٖبٱٞټ ٿ ٕـاص یامتبٹؼاؿػٽبئ یػؿٿٷ مبفٵبٹ یٽنتٺؼ. امتبٹؼاؿػٽب

ؿا ٭ټ ثټ  ی٭ٺؼ. ٵخلًا ٽٶبٷ ٵڀاؿػ یتٞچچٸ ٵ ی٭چ٦چت ٿ ٽٶنبٷ مبف یثـا ی، ٿ صچٸ اٹزبٳ ٕـاصی٭بؿ ٕـاص

ٽنتٺؼ ٭ټ ٵب  یامتبٹؼاؿػ یٵٞچبؿٽب یػؿ ٥َٰ ٽ٦تٴ ٵڀؿػ ثضج ٩ـاؿ ػاػڅٴ، ثټ ٹڀٝ یاؿفڅبث یٝٺڀاٷ ٵٞچبؿٽب

 یاف ٵڀاؿػ ٹٚچـ ىٮٰ ٙبٽـ یا ٭ٺچٴ. ٝلاٿٻ ثـ آٷ پبؿٻ یٵٖٲڀة اف ٭چ٦چت، ٿّٜ ٵ یؿمچؼٷ ثټ مٖض یثـا

ىڀٹؼ.  یتٞچچٸ ٵ یؿٿٷ مبفٵبٹػ یٵنتٺؼات، عَڀٍچبت ٵضچٔ ٭بؿ ٿ ٹٚبڅـ آٷ ٹچق ػؿ امتبٹؼاؿػٽب

 یىڀٹؼ ٭ټ اٿلًا ٭بؿ ٕج٨ ّبثٖټ ٿ ٭چ٦چت ٵيغَ یآٷ ٿّٜ ٵ ی، ثـایمٖش ػؿٿٷ مبفٵبٹ یامتبٹؼاؿػٽب

٭ټ اف اثتؼا ٩ـاؿ ثڀػ اٹزبٳ گـػػ،  یٽٴ ثټ ٽٶبٷ ٭چ٦چت ٿ ىٮٲ یاٹزبٳ ىڀػ، ٿ حبٹچبً ٭بؿ تڀمٔ ا٥ـاػ ثٞؼ

 ػٹجبٯ ىڀػ.

ثچٸ ػٿ مبفٵبٷ ٵغتٲ٤  یمبفگبؿ یثـ٩ـاؿ یامت، اٿلًا ثـا یمٖش ػڅگـ امتبٹؼاؿػ ٭ټ ثـٿٷ مبفٵبٹ

 ی٭چ٦ یاٵٮبٷ اؿفڅبث یٵجبػٱټ إلاٝبت، ٿ حبٹچبً ثـا یٽب ىڀػ، ٹٚچـ پـٿتٮٰ یٿ اٵٮبٷ اؿتجبٓ ثچٸ آٹپب اڅزبػ ٵ

اف تڀاٹٺؼ  یگـػػ. ثؼڅٸ تـتچت مبفٵبٷ ثبلاتـ ٿ څب ٵيتـڅبٷ مبفٵبٷ، ٵ یثبلاتـ اڅزبػ ٵ یمبفٵبٷ تڀمٔ اؿگبٹپب

٭چ٦چت ٭بؿ ػؿ مبفٵبٷ ٵڀؿػ ٹٚـ إٶچٺبٷ صبٍٰ ٭ٺٺؼ. ػؿ اڅٺگڀٹټ اف امتبٹؼاؿػٽب، ٵٞٶڀلًا امتبٹؼاؿػ ٵڀؿػ 

٭ټ اڅٸ ٵ٪ـؿات ٿ ٩ڀاٹچٸ ؿا ٵڀؿػ  یاف ٵ٪ـؿات ٿ ٩ڀاٹچٸ تٞـڅ٤ ىؼٻ ٿ مبفٵبٹپبئ یا ٹٚـ ثټ ٍڀؿت ٵزٶڀٝټ

ٿّٜ ٭ٺٺؼٻ اڅٸ امتبٹؼاؿػ، گڀاٽچٺبٵټ پؾڅـه ٩ـاؿ ػاػٻ ٿ آٹـا ػؿ مبفٵبٷ پچبػٻ مبفٹؼ، اف ٵـرٜ ٵٞتجـ 
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تڀاٷ ثټ مبفٵبٷ امتبٹؼاؿػ  ی٭ٺٺؼ. اف ٵپٶتـڅٸ ٿ ؿاڅزتـڅٸ ٵـارٜ امتبٹؼاؿػ ػؿ اڅٸ فٵچٺټ، ٵ یػؿڅب٥ت ٵ

ISO یاٱٶٲٲ ثچٸ
IEEEٿ اٹزٶٸ ٵپٺؼمبٷ اٱٮتـٿٹچ٬ ٿ اٱٮتـڅ٬  1

 یاىبؿٻ ٹٶڀػ. اٱجتټ امتبٹؼاؿػٽب 2

ىڀػ. اف  یاف ٭يڀؿٽب، ٿّٜ ىؼٻ ٿ ٵ یثـع یعَڀٍ ٿ یػٿٱت یاف مبفٵبٹپب ٿ ٹپبػٽب یتڀمٔ ثـع یٵغتٲ٦

 ی، امتبٹؼاؿػٽب4یىٶبٱ یآٵـڅٮب ی، آژاٹل ٥ْبئ3اؿٿپب یآژاٹل ٥ْبئ یتڀاٷ ثټ امتبٹؼاؿػٽب یرٶٲټ ٵ

 ٹٚبڅـ آٷ اىبؿٻ ٹٶڀػ. ٍٺبڅٜ اٱٮتـڅ٬ ٿ اٱٮتـٿٹچ٬ آٵـڅٮب

تٞـڅ٤ ىؼٻ  یٵت٦بٿت ی٭بؿثـػٽب یٵغتٲ٤، ثـا یٽب ػؿ ؿػٻ ISO یثټ ٝٺڀاٷ ٵخبٯ، امتبٹؼاؿػٽب

اڅزبػ څ٬ مچنتٴ تْٶچٸ ٭چ٦چت ػؿ ٥ـاڅٺؼ تڀٱچؼ ٿ څب  یثـا ISO 9000ؿػٻ  یامت. ٵخلًا امتبٹؼاؿػٽب

تٞـڅ٤ ىؼٻ امت، ٿ ٹټ ٥٪ٔ  یاٽؼا٣ تٞـڅ٤ ىؼٻ ٿ ثـ امبك رٲت ؿّبڅت ٵيتـ یاؿائټ عؼٵبت ثـ ٵجٺب

ثټ ٵيتـڅبٷ ٹٚچـ  یػٽ ٿ مـٿڅل یعؼٵبت ؿمبٹ یثٲٮټ ػؿ مبفٵبٹپب ،یتڀٱچؼ یػؿ ٵ٪ڀٱټ تڀٱچؼ ٿ مبفٵبٹپب

 یثـا ISO 14000ؿػٻ  یثبٹٮپب، ٥ـٿػگبٽپب ٿ ا١ٲت اػاؿات، ٩بثٰ امت٦بػٻ امت. ٿ څب امتبٹؼاؿػٽب

 آٷ اڅزبػ ىؼٻ امت. یمبف ٥ٞبٱچت مبفگبؿ ثب ٵضچٔ فڅنت ٿ ارتٺبة اف آٱڀػٻ

ؿمچؼٷ ثټ اٽؼا٣ ؽ٭ـ ىؼٻ، مبفٵبٷ  یثـا یٵٞچبؿٽبئ ٽـ څ٬ اف اڅٸ امتبٹؼاؿػٽب، ثب ػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ

ثټ اٽؼا٣ ؽ٭ـ ىؼٻ ؿا  ی٭ٺؼ ٭ټ ػمتچبث یٵ یؿا ٵڀ٤ٙ ثټ اٹزبٳ ٥ٞبٱچتپب ٿ ػؿ ٹٚـ گـ٥تٸ ىـاڅٔ ٿ تٶپچؼات

 ٭ٺؼ. یتْٶچٸ ٵ

څ٬  یڅب ثؼ یٵڀؿػ ثضج ؿا ثټ ٝٺڀاٷ ٵٞچبؿ عڀث یتڀاٷ ثټ ٍڀؿت ٵٖٲ٨، ٭ٲچټ امتبٹؼاؿػٽب یاٱجتټ ٹٶ

ٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ ٭ټ ثب ؿٝبڅت ٵڀاؿػ اڅٸ امتبٹؼاؿػٽب،  یٚـ گـ٥ت ٿ ٵٶٮٸ امت مچنتٶمچنتٴ ػؿ ٹ

ػؿ مبفٵبٷ ٿ ٥ٞبٱچتپب ثبىؼ، ٿ ٵٶٮٸ  یاىٮبلات ٵتٞؼػ یػاؿا یٵـثڀٕټ ؿا اعؾ ٭ـػٻ، ٿٱ یٽب گڀاٽچٺبٵټ

چ٦چت ٭ یػاؿا ی٭ٺؼ، ٿٱ یٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ ٭ټ اف ٽچچچ٬ اف اڅٸ امتبٹؼاؿػٽب امت٦بػٻ ٹٶ یامت مچنتٶ

ثبىؼ. اٵب ثټ ٽـ ٍڀؿت، اٽٶچت ٿرڀػ امتبٹؼاؿٽب ؿا، چټ ثَڀؿت تٞـڅ٤ ىؼٻ ػؿ  یٵٖٲڀة ٿ ٩بثٰ ٩جڀٱ

تڀاٷ اف ٹٚـ ػٿؿ ػاىت، ٿ ثب تڀرټ ثټ تٺڀٛ  یٵڀرڀػ، ٹٶ یمٖش ػاعٰ مبفٵبٷ ٿ چټ ثب تجٞچت اف امتبٹؼاؿػٽب

تٸ څ٬ امتبٹؼاؿػ ٵيغٌ، ، ثؼٿٷ ػؿ ٹٚـ گـ٥یاٵـٿف ی٥ـاڅٺؼٽب ٿ ٵڀّڀٝبت ػؿ مبفٵبٹپب یٿ پچچچؼگ

 ؿمؼ. یؿمچؼٷ ثټ مٖش ٭چ٦چت ٵٖٲڀة، ػٿؿ اف اٹٺٚبؿ ٿ ثنچبؿ ثٞچؼ ثټ ٹٚـ ٵ

                                                 
1
 -  International Standard Organization 

2
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3
 -  ESA 
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ثبىؼ. اف  یاثٞبػ ٿ رڀاٹت ٵغتٲ٦ یتڀاٹؼ ػاؿا یٵ یاٹنبٹ - یڅ٬ امتبٹؼاؿػ ػؿ څ٬ مچنتٴ مبفٵبٹ

 رٶٲټ: 

 اف ٭بؿ ؿا ثبڅؼ اٹزبٳ ػٽؼ؟ یصزٴ ٭بؿ. ٽـ ىغٌ ػؿ ٵؼت ٵٞچٸ، چټ صزٶ 

  .اف ػڅؼگبٻ  یچټ ٿٙبڅ٤ ٿ اعتچبؿات ی، ػاؿایڅ٬ ٵنئڀٯ څب څ٬ ٵؼڅـ څب څ٬ ٵتَؼٵنئڀٱچت

 ٝبٳ امت؟

 ؿا ٭نت ٭ٺٺؼ ٿ  یڅ٬ پنت مبػٻ څب ٵؼڅـڅت یتڀاٹٺؼ ٵنئڀٱچت ٿ تَؼ یٵ ی. چټ ٭نبٹیتَؼ

 ػاىتټ ثبىٺؼ؟ یاڅٸ ا٥ـاػ ثبڅؼ چټ ىـاڅٖ

 ثبىٺؼ؟ یچټ ىـاڅٔ ٿ عَڀٍچبت ی٩ـاؿػاػٽب. ٩ـاؿػاػٽب ثبڅؼ ػاؿا 

 مـٝت ٭بؿ. مـٝت اٹزبٳ څ٬ ٥ٞبٱچت ثبڅؼ چ٪ؼؿ ثبىؼ؟ 

 ثبڅؼ ٵڀرڀػ ثبىؼ؟ یٿ ثب چټ عَڀٍچبت یٵنتٺؼات. چټ ٵنتٺؼات 

 ثبڅؼ اٹزبٳ ىڀػ؟ یٿ ثب چټ ىـاڅٔ ٿ عَڀٍچبت یٽبئ ی. چټ اؿفڅبثیاؿفڅبث 

 ؿا ػڅؼٻ ثبىٺؼ؟ یآٵڀفه. ا٥ـاػ ثبڅؼ چټ آٵڀفىپبئ 

  امت٦بػٻ ىڀػ؟  یا٥قاؿ مچنتٴ ٝبٵٰ ٿ چټ ٹـٳ، ثب چټ یا٥قاؿٽبئ اڃ. چټ مغتؿاڅبٹټمچنتٴ

 ، ؿاثٔ ٭بؿثـ، اثقاؿٽب، ؿٿىپب ٿ .... چگڀٹټ ثبىؼ؟یٹڀڅنٵضچٔ ىجٮټ چگڀٹټ ثبىؼ؟ فثبٷ ثـٹبٵټ

 امت٦بػٻ ىڀػ؟ یتزپچقات. اف چټ ٹڀٛ تزپچقات ٿ ثب چټ عَڀٍچبت 

 ٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ؟ یاڅزبػ اڅٶٺ یثـا ی. چټ ا٩ؼاٵبتیاڅٶٺ 

 اڅزبػ اٵٺچت ٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ؟ یثـا یاٵٺچت. چټ ا٩ؼاٵبت 

 ... 

ثبڅؼ ٵيغٌ ىڀػ. ٵخلًا ػؿ عَڀٍچبت  یٽـ څ٬ اف اڅٸ ٵڀاؿػ ٹچق ثبڅؼ ثټ ٍڀؿت ٵ٦َٰ ٿ رقئ

 ٹٚچـ اڅٺپب ٵيغٌ ىڀػ: یٵنتٺؼات، ثبڅؼ ٵڀاؿػ

 .٩ٖٜ ٿ اٹؼافٻ ٭ب١ؾٽب 

 .صبىچټ ٿ اٹؼافٻ ٹڀىتټ 

 ٽب. ٽب ٿ اٹؼافٻ ٹڀٛ ٩ٲٴ 

 ٵنتٺؼات. یثغيپب یگؾاؿ ىٶبؿٻ یچگڀٹگ 

 ٦ٍضبت. یگؾاؿ ىٶبؿٻ یچگڀٹگ 

 ٵڀؿػ امت٦بػٻ ٿ ٩ڀاٹچٸ ٿ ٵ٪ـؿات امت٦بػٻ اف ٽـ څ٬. یٹٶڀػاؿٽب 
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 .رؼاٿٯ ٿ ٥ـٵپب ٿ عَڀٍچبت آٹپب 

 یٵڀّڀٝ یٽب ىٮٰ ٿ مبعتبؿ ٥پـمت ٵٖبٱت ٿ ٥پـمت. 

 .ٹڀٛ ٿ ؿٹگ ٭ب١ؾ 

 .ٿڅـامتبؿ ٵڀؿػ امت٦بػٻ 

 ... 

 ٿ څب ػؿ ٵٮبتجبت:

 .ىٮٰ ٭ب١ؾ 

  ٽب. ٹبٵټ یآٿؿ رٶٜٕـڅ٪ټ تڀفڅٜ ٿ 

 یا اؿتجبٕبت ثچٸ اػاؿٻ. 

 یگؾاؿ ٕـڅ٪ټ ىٶبؿٻ. 

 ... 

ىڀػ ٭ټ ػؿ ٍڀؿت امت٦بػٻ اف څ٬ امتبٹؼاؿػ ٵيغٌ،  یثب تڀرټ ثټ ٵڀاؿػ ؽ٭ـ ىؼٻ، ٵيغٌ ٵ

تـ ٿ مـڅٞتـ اٹزبٳ عڀاٽؼ ػاػ. فڅـا اڅٸ امتبٹؼاؿػٽب، عڀػ  رؼڅؼ ؿا ثنچبؿ مبػٻ یٽب ؿٿڅټ یتضٲچٲگـ ٕـاص

 اٹؼ. ٹٶڀػٻ یثچٺ ؿا ٭ټ ثبڅؼ ػؿ مچنتٴ ٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ، پچو یاف ٵڀاؿػ یثنچبؿ

ٿ عبؿد  یاٱٶٲٲ ثچٸ یٿّٜ ىؼٻ تڀمٔ مبفٵبٹپب یٹٮتټ آعـ اڅٺٮټ ػؿ ٽٺگبٳ امت٦بػٻ اف امتبٹؼاؿػٽب

اف مبفٵبٷ، ثبڅؼ امتبٹؼاؿػ ٵڀؿػ ٹٚـ ثب ىـاڅٔ مبفٵبٷ ٿ مچنتٴ ٵڀؿػ ٹٚـ تٖبث٨ ػاػٻ ىؼٻ ٿ ػؿ ٍڀؿت ٹچبف، 

ثبڅؼ اٹزبٳ ىڀػ  یاڅٸ اٍلاصبت ٿ اّب٥بت ثټ ٍڀؿت یاف اٍلاصبت ٿ اّب٥بت ثـ آٷ اٹزبٳ ىڀػ. ٵٺتپ یا پبؿٻ

ٿاؿػ ٹٮٺؼ. پل اف اٹزبٳ اڅٸ اٍلاصبت ٿ اّب٥بت ٹچق، ثبڅؼ  یا ٭ټ ثټ مبعتبؿ امتبٹؼاؿػ ٵڀؿػ ٹٚـ، عؼىټ

اف ؿا ػؿ ٥َٰ مڀٳ  یٵڀّڀٛ ؿاٽٮبؿ اعتَبٍ -اف امتبٹؼاؿػ )امتبٹؼاؿػ عبً ٽٶبٷ مبفٵبٷ  یٹنغټ رؼڅؼ

ثټ څبػ ثچبٿؿڅؼ( ؿا ثټ ٍڀؿت ٵؼٿٷ اڅزبػ ٹٶڀػ ٿ ػؿ ٭تبة ٵ٦بٽچٴ ٵجٺبڅڄ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ٿ ٕـاصڄ مچنتٴ 

٭ٲچټ ٵنتٺؼات ٹچق ػؿ ٦ٍضټ اٿٯ ثټ آٷ اؿربٛ ػاػ، تب ٵيغٌ ىڀػ ػؿ اڅٸ مبفٵبٷ اف اڅٸ امتبٹؼاؿػ 

 ىڀػ. یامت٦بػٻ ٵ یاعتَبٍ

 

ٿ تغَچٌ  ی، فٵبٹجٺؼیؿڅق ٹٚچـ تٺٚچٴ پچيٺپبػ پـٿژٻ، ثـٹبٵټ ی٥ٞبٱچتپبئٵؼڅـڅت پـٿژٻ، ىبٵٰ 

ٝڀاٵٰ، ٽؼاڅت،  یٵٺبثٜ، تٺٚچٴ گقاؿىپب اف ٿّٞچت ٵڀرڀػ ٿ ٵچقاٷ پچيـ٥ت ٭بؿ، اٹتغبة ٿ مبفٵبٹؼٽ
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ٿ ٭ٺتـٯ ٥ٞبٱچت تزقڅټ ٿ تضٲچٰ تڀمٔ  یؿڅق ىڀػ. ثـٹبٵټ یٿ تٺٚچٴ ٵنتٺؼات ٵ یٹٚبؿت، ٭ٺتـٯ ٿ اؿفڅبث

، یٵنچـ ثضـاٹ یتڀاٷ ثټ ٹٶڀػاؿ گبٹت، ٹٶڀػاؿٽب یىڀػ. اف رٶٲټ ٵ یاٹزبٳ ٵ یٵغتٲ٦ یتٮٺچٮپب ؿٿىپب ٿ

 امت. یعبٍ یٵقاڅب، ٵٞبڅت ٿ ٭بؿثـػٽب یاىبؿٻ ٹٶڀػ. ٽـ څ٬ اف اڅٸ ؿٿىپب ػاؿا یپچيٺچبف پـت ٿ ىجٮټ

اف آٷ  ی٩چ٪ٿ ٵؼڅـڅت پـٿژٻ، ٵؼڅـ پـٿژٻ ثبڅؼ ٩جٰ اف اٹزبٳ څ٬ ٥ٞبٱچت، تغٶچٸ ػ یؿڅق ػؿ ثـٹبٵټ

ٽب، اف اٽٶچت ثنچبؿ  ٥ٞبٱچت ٿ ٵچقاٷ ٽقڅٺټ ٿ فٵبٷ ٿ ٵٺبثٜ ٵڀؿػ ٹچبف آٷ ؿا اؿائټ ٭ٺؼ. ٽٶچٺچٸ ثـ آٿؿػ ٽقڅٺټ

 ٩بثٰ ٱٶل ٿ ١چـ ٩بثٰ ٱٶل ؿا تٞچچٸ ٭ٺؼ. یٽب ثـعڀؿػاؿ امت. تضٲچٲگـ ثبڅؼ ٽقڅٺټ یفڅبػ

اڅٺٮبؿ ٿرڀػ  یٹچق ثـا یٵغتٲ٦ یتچٴ تزقڅټ ٿ تضٲچٰ ثپـػافػ. ؿٿىپب یثبڅؼ ثټ مبفٵبٹؼٽ یمپل ٿ

مچنتٴ ثپـػافٹؼ. ؿٿه  یثټ صٰ ٵنئٲټ ٿ ٕـاص یثبڅؼ ثتڀاٹٺؼ ثٖڀؿ ػمتزٶٞ یڅ٬ تچٴ ٕـاص ڃػاؿػ. اْٝب

 یآٿؿ ٭ـػٷ فٵبٷ ٿ صٰ ٵيٮلات ػؿ رٶٜ ٭ڀتبٻ ی٭ټ ثـا یاف ؿٿىپبئ یٵيتـ٫ ٹچق ثټ ٝٺڀاٷ څٮ یٕـاص

 یػؿ ٵضچٖ یس امت. ػؿ اڅٸ ؿٿه، ٵجبصخبت ٿ رٲنبتتڀاٹؼ ٵڀؿػ امت٦بػٻ ٩ـؿا ثگچـػ، ٵٖـ یٹ٪ٖټ ٹٚـٽب ٵ

ىڀػ. امت٦بػٻ اف اڅٸ ؿٿه ثبٝج ثبلا ؿ٥تٸ ٭چ٦چت ٭بؿ، ٭ڀتبٻ ىؼٷ ٵؼت ٿ  یػٿؿ اف ٵضچٔ ٭بؿ ثـگقاؿ ٵ

 ىڀػ. یؿ٥ٜ تٺب٩ْبت ٿ اعتلا٣ ٹٚـٽب ٵ

تٞچچٸ  ، ٹٚبؿت ثـ پـٿژٻ،یٵؼڅـڅت پـٿژٻ ثب تپچټ ثـٹبٵټ پـٿژٻ، ىبٵٰ ٱچنت ٥ٞبٱچتپب ٿ رؼاٿٯ فٵبٹ

ٿ ٽؼاڅت  ی، پـٿژٻ ؿا ؿٽجـیٿ ثبفثچٺ یاْٝبء ٿ تچٶپب، تٺٚچٴ گقاؿىبت، رٲنبت ٽٶبٽٺگ یثـٹبٵټ ٭بؿ

 ٭ٺؼ. یٵ

، یامت ٭ټ څ٬ تضٲچٲگـ مچنتٴ ثبڅؼ اٹزبٳ ػٽؼ. ػؿ ٵنتٺؼمبف ی، ٵتؼاٿٱتـڅٸ ٭بؿیٵنتٺؼمبف

ىڀػ ٭ټ ثـ  یاٹزبٳ ٵ یىڀٹؼ. تڀٱچؼ ٵنتٺؼات، ػؿ ٽٶبٷ فٵبٹ یٽب څب ٵڀّڀٝبت تڀٍچ٤ ٿ ٵٮتڀة ٵ پؼڅؼٻ

څب  یا ٭ٲچيټ یتڀاٹؼ ثټ ىٮٲپب ی٭ٺچٴ. ػمتڀؿاٱٞٶٲپب، ػؿ څ٬ ٵنتٺؼات ٵ یٽب ٵٖبٱٞټ ٿ ٥ٮـ ٵ پؼڅؼٻ یؿٿ

ثبىؼ، تب اٵٮبٷ امت٦بػٻ اف آٹپب ٿرڀػ ػاىتټ  یعَڀٍچبت ٵيغَ یحجت ىڀػ. ٵنتٺؼات ثبڅؼ ػاؿا یؿٽچب٥ت

ٵغتٲ٤ اٹت٪بٯ ٵ٦بٽچٴ  یٽب ثچبٷ ٵنتٺؼات، اف ىچڀٻ یٽنتٺؼ. ثـا یاٹڀاٛ ٵغتٲ٦ یثبىؼ. ٵنتٺؼات ٽٶچٺچٸ ػاؿا

اٹت٪بٯ ٵ٦بٽچٴ، امت٦بػٻ اف ٹٶڀػاؿ ٿ  یٽب اف ثپتـڅٸ ىچڀٻ یتڀاٷ امت٦بػٻ ٹٶڀػ. اف رٶٲټ ٵتٸ ٿ ٹٶڀػاؿٽب. څٮ یٵ

اؿٽب اف ٹٶڀػ یالاٹت٪بٯ، مبػٻ ٿ ٽٶټ ٥پٴ ٽنتٺؼ. اٹڀاٛ ٵغتٲ٦ٹٶبڅو تَبٿڅـ امت. ٹٶڀػاؿٽب مـڅٜ یٽب ىچڀٻ

امت. اف ٵپٶتـڅٸ اٹڀاٛ ٵنتٺؼات، ٵنتٺؼات ٭بؿثـ امت.  یعبٍ ی٭بؿثـػٽب یٿرڀػ ػاؿٹؼ ٭ټ ٽـ څ٬ ػاؿا

آٹبٷ  یٹچبفٽب یامت٦بػٻ ٭بؿثـاٷ ٵٺبمت ثڀػٻ ٿ پبمغگڀ یتپچټ ىڀٹؼ ٭ټ ثـا یاڅٸ ٵنتٺؼات ثبڅؼ ثټ ٹضڀ

 ثبىؼ.
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گقاؿىپب ٿرڀػ ػاؿٹؼ، اف  اف یىڀٹؼ. اٹڀاٛ  ٵغتٲ٦ یاف ٵنتٺؼات مچنتٴ ٵضنڀة ٵ یگقاؿىپب ٹڀٝ

. ٽـ گقاؿه ثبڅؼ یاػٿاؿ یٿ گقاؿىپب یٵڀّڀٝ ی، څبػػاىت ٭ڀتبٻ، گقاؿىپبیى٦بٽ یرٶٲټ گقاؿىپب

ٹٚچـ ٵٞٲڀٳ ثڀػٷ ٿ عبً ثڀػٷ ٵغبٕت ٿ ٵيغٌ ثڀػٷ ٵڀّڀٛ ثبىؼ. اف رٶٲټ ٵڀاؿػ  یعَڀٍچبت یػاؿا

ـ٭ق څب ٿاصؼ، گقاؿه ٿّٞچت څ٬ ٵ یتڀاٷ ثټ گقاؿه اٹزبٳ څ٬ پـٿژٻ، گقاؿه ٥ٞبٱچتپب یگقاؿىپب ٵ

 ٿ ٹٚبڅـ آٷ اىبؿٻ ٹٶڀػ. یآٵبؿ یثضـاٷ، گقاؿه ؿعؼاػٽب، گقاؿىپب

ثچٸ ٝٺبٍـ  یمبفگبؿ یثـ٩ـاؿ یٽب امت ٭ټ ثـا ٥ـُ اف ٵ٪ـؿات ٿ پچو یا امتبٹؼاؿػ، ٵزٶڀٝټ

ٿ ثـٿٷ  یىڀػ. امتبٹؼاؿػٽب ػؿ ػٿ مٖش ػاعٰ مبفٵبٹ یٵيغٌ اڅزبػ ٵ یٵغتٲ٤ ٿ تبٵچٸ مٖش ٭چ٦

 یاٹنبٹ - ی٩بثٰ ٿّٜ ٿ ٩بثٰ تٞـڅ٤ ٽنتٺؼ. څ٬ امتبٹؼاؿػ ػؿ څ٬ مچنتٴ مبفٵبٹ یمچنتٶ - یمبفٵبٹ

، ٩ـاؿػاػٽب، مـٝت ٭بؿ، یٹٚچـ تٞچچٸ صزٴ ٭بؿ، ٵنئڀٱچت، تَؼ یاثٞبػ ٿ رڀاٹت ٵغتٲ٦ یتڀاٹؼ ػاؿا یٵ

 .ٵنتٺؼات ٿ ٹٚبڅـ آٷ ثبىؼ

  

 

  پـٿژٻ 

 پـٿژٻ یؿڅق ثـٹبٵټ 

 ٵؼڅـڅت پـٿژٻ 

 ٵؼڅـ پـٿژٻ 

  ٕـاس اؿىؼ 

 ٹٶڀػاؿ گبٹت 

 یٹٶڀػاؿ ٵنچـ ثضـاٹ   

 تغٶچٸ ٿ ثـآٿؿػ 

    ثـآٿؿػ ٽقڅٺټ 

  یمبفٵبٹؼٽ 

 یٵنتٺؼمبف    

  ٹٶڀػاؿٽب 

    ٵنتٺؼات ٭بؿثـ 

 گقاؿه 

    امتبٹؼاؿػ 

 ٭چ٦چت 

 

 - یاٹتيبؿات ػاٹيگبٻ ٝلاٵټ ٕجبٕجبئ - ی٭بٵپچڀتـ یٽب ٹٚبٳ یتضٲچٰ ٿ ٕـاص -ٵضٶڀػ  یرپبٹ -[ 76ٳ ٻ ]د 

1376. 

 .1372 -ٹيـ ٩ڀٵل  -ٿ ٭ٺتـٯ پـٿژٻ  یثـٹبٵټ ؿڅق -مچؼصنچٸ، ٵپـٿژاٷ آؿٵٸ  یاثٖض -[ 72ٳ ]اة 
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ٽٶبڅو  -ٽب(  ػاػٻ ی)امتبٹؼاؿػ ؿاٽجـ3ٿ1اؿػ یثـ مبفٵبٷ امتبٹؼاؿػٽب یٹگبٽ -اؿػٿاٷ  یٵزچؼ -[ 76ا د ]ٳ 

 .1376 -ثـٹبٵټ ٿ ثڀػرټ  مبفٵبٷ-ا٥قاؿ ٹـٳ یٵيٮلات ٵٲ یثـؿم

اٹتيبؿات ٿفاؿت  -ا٥قاؿ  ٹـٳ یٵپٺؼم یامتبٹؼاؿػٽب -ٹچب ٹچـٿاٹب   تٹچب اصٶؼ ، ٵـآ ٵـآت -[ 76ؿآ ]ٳ 
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 ثچٸ تغٶچٸ ٿ ثـآٿؿػ پـٿژٻ ٿ ٵضبمجټ ٵٺ٦ٞت ٿرڀػ ػاؿػ؟ یچټ اؿتجبٕ -1

 ىڀػ؟ یثچٸ ٕـاس اؿىؼ ٿ ٵؼڅـ پـٿژٻ، چگڀٹټ اٹزبٳ ٵ یاؿتجبٓ ٿ ٽٶٮبؿ -2

 ثبڅؼ تڀمٔ عڀػ ىغٌ تضٲچٲگـ اٹزبٳ ىڀػ؟ یچـا ٵنتٺؼمبف -3

 ٭ٺؼ؟ یثټ ٵٖبٱٞټ مچنتٴ ٵ یٹٶڀػاؿ ٵنچـ صـ٭ت، چټ ٭ٶٮ -4

 ػؿ اؿتجبٓ امتبٹؼاؿػٽب ثب ٵؼڅـڅت پـٿژٻ ثضج ٭ٺچؼ. -5

 

اٹزبٳ ىؼٻ ػؿ ٥َڀٯ گؾىتټ، ٵـاصٰ اٹزبٳ پـٿژٻ ٿ ٱچنت ٥ٞبٱچتپب ؿا ػؿ ٽـ  یثب تڀرټ ثټ تٶـڅٺپب -1

 یپـٿژٻ ؿا ثـا یؿڅق ٿ ٥ـٳ ثـٹبٵټ یػاؿ ٵنچـ ثضـاٹگؾىتټ، تٞچچٸ ٭ٺچؼ ٿ ٹٶڀ یڅ٬ اف تٶـڅٺپب

 آٹپب اڅزبػ ٭ٺچؼ.

ٽنتٺؼ ثبفػڅؼ ٭ـػٻ ٿ اٹڀاٛ  یمچنتٶپب ٿ ٵنتٺؼات ٭بٵٰ ٿ ٵ٦چؼ یاف چٺؼ مبفٵبٷ ٭ټ ػاؿا -2

ٵڀرڀػ ػؿ ٍٺٞت  یٵنتٺؼات ٵڀؿػ امت٦بػٻ آٹپب ؿا ٵيبٽؼٻ ٭ٺچؼ. )اف رٶٲټ ػمتڀؿاٱٞٶٲپب

 اڅٸ ثبفػڅؼ ثنچبؿ ٵٺبمت امت(. یثـا ٿ ٵؼڅـڅت ٥ـٿػگبٽپب، یٽڀاپچٶبئ

اف ٹٶڀػاؿٽب ؿا ثچبثچؼ ٿ  یىؼ، اٹڀاٛ  ػڅگـ ی٭ټ ػؿ اڅٸ ٭تبة ٵٞـ٥ یث٢چـ اف ٹٶڀػاؿٽبئ -3

 ٽـ څ٬ ؿا ٵيغٌ ٭ٺچؼ. ی٭بؿثـػٽب

 ؿا ٭ټ ػؿ تڀٍچ٤ چٺؼ پؼڅؼٻ ٵغتٲ٤ ثبڅؼ ؽ٭ـ ىڀٹؼ، ٵيغٌ ٭ٺچؼ. یٝڀاٵٲ -4

 څ٬ مبفٵبٷ تپچټ ٭ٺچؼ. یؿا ثـا یػؿٿٷ مبفٵبٹ یچٺؼ ٹٶڀٹټ اف امتبٹؼاؿػٽب -5

 یاٹنبٹ - یمبفٵبٹ یمچنتٶپب ی٭بؿثـػٽب یؿا ٭ټ ثـا یاٱٶٲٲ ثچٸ یچٺؼ ٹٶڀٹټ اف امتبٹؼاؿػٽب -6

 ٵٺبمت ٽنتٺؼ، ٵٖبٱٞټ ٭ـػٻ ٿ ػؿ عَڀٍچبت ٿ اثٞبػ ٽـ څ٬ ثضج ٭ٺچؼ.

 

 


