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پيشگفتار 

خداوند متعال را به اسماء حسنايش حمد مي كنيم،‌ و او را بر نعمتهاي فراوان و بيشماري كه بر ما ارزاني داشته است، سپاس مي‌گوئيم، و بخصوص بر نعمت حضور و درك دوران انقلاب‌ و نظامي كه تلاش مي‌كند تا بنيانهاي خود را بر اساس اسلام،‌ به نحوي مستحكم بنا كند. و حمد مي كنيم خداوند منان را بر آنكه به ما توفيق خدمتي را در اين ميدان عطا فرمود. 

و يكي از ضروريات يك نظام مستحكم، وجود بستره اي براي خبر رساني و تحليل وقايع و حقايق موجود در جامعه، به نحوي سالم و مبرا از هر نوع كجي است. و  وجود خبرگزاري متعهد و كارآمد،‌ به عنوان يكي از عناصر اصلي و كليدي اين بستره محسوب مي‌شود. ضرورتي كه پرداختن به آن،‌ از وظايف كليدي سازمانها و ارگانهاي مرتبط به حساب مي آيد. و سازمان بسيج دانشجوئي نيز طبق همين ‌احساس وظيفه،‌ به اين مهم پرداخته است. 
اما در ميدان پر تلاطم و چالش خبررساني جامعه،‌ كه گاه عناصر ناسالم آن را به جولانگاه اشاعه اخبار كذب و افتراء‌ تبديل مي‌كنند،‌ زماني يك خبرگزاري مي تواند به شكلي موفق و كارآمد عمل كند،‌ كه حركت خود را از ابتدا به شكلي سنجيده،‌ سازمان يافته و طبق اصول علمي آغاز كند. و اين امكان پذير نيست، مگر آنكه محيط و حركت آن مورد تحليل قرار گرفته،‌ دورنما و مسير حركت و اهداف آن تبيين شود، چگونگي و راهبردهاي حركت مشخص شده، و ساختار معماري آن به نحو مناسبي تبيين شود. و اين مهم ميسر نيست مگر از طريق انجام يك فعاليت برنامه ريزي راهبردي و طراحي معماري! امري كه در پروژه‌اي كه در سال 1382،‌ توسط پژوهشكده فن‌آوري اطلاعات سازمان صورت گرفته، در حد توان و بضاعت انجام دهندگان آن، به آن پرداخته شده است. 

آنچه كه در انجام اين پروژه، به عنوان يكي از محورهاي اصلي كار قابل توجه است، پرداخته شدن به طراحي معماري خبرگزاري است. زماني به يك طراحي معماري گفته مي‌شود كه هر يك از عناصر، اجزاء،‌ مكانيزمها،‌ سازوكار و روشهاي انجام فعاليتها، بر طبق فلسفه كاملا مشخص، به صورتي يكپارچه و همگون شكل گرفته باشد. يك معماري خوب، بر اساس يك نگرش بسيط و يكپارچه به سيستم قوام مي يابد، و سازمان و سيستم را به صورت يك موجود زنده و فعال تبيين مي‌كند. خصوصيتي كه هدف انجام دهندگان اين پروژه، دستيابي به آن بوده است. 

مستندات حاضر، يكي از مستندات خروجي اين پروژه است. نكته قابل توجه آن است كه  شكل گيري و آغاز اين پروژه،‌ از درون پروژه طراحي و پياده سازي سيستم نرم افزاري خبرگزاري انجام شده است. در ابتداي انجام پروژه سيستم نرم افزاري، طراحان ضرورت انجام يك مطالعه راهبردي را احساس كرده و پروژه مطالعه و تدوين سند راهبردي و طراحي معماري خبرگزاري، به عنوان يك پروژه پيش نياز، تبيين و انجام گرديد. پروژه‌اي كه با توجه به محدوديتهاي بودجه و زمان (با توجه به آغاز شدن پروژه سيستم نرم‌افزاري)،‌ بايد به شكلي بسيار مختصر و چكيده،‌ ولي موثر انجام مي‌شد. به عبارت ديگر از ميان يك پروژه عملياتي، گريزي به يك پروژه تحليل راهبردي و طراحي صورت گرفت؛ بنا بر اين اين پروژه بايد به صورت سريع،‌ اجمالي، و در حد برآورده كردن نيازهاي كليدي،‌ با تقريب كافي  صورت مي گرفت. و البته با توجه به تمام اين محدوديتها، قبول نقاط خلاء‌ و كاستي ها، از طرف انجام دهندگان و مخاطبان امري ضروري است. 

با توجه به خصوصيات خاص انجام پروژه و محدوديتهاي آن، از روشهاي نزديكتر به روشهاي رهيافتي
 براي انجام اين پروژه استفاده شد. با توجه به خصوصيات مسئله، براي انجام تحليل راهبردي، يك مدل تحت عنوان "مدل گراف عوامل راهبردي" ابداع شد و تحليل بر اساس آن صورت گرفت. ضمن آنكه در يك حركت ابتكاري،‌ طراحي راهبردي سازمان در يك معماري دو لايه صورت گرفت. لايه اول لايه بنيادي راهبردي است كه سعي مي‌كند مستقل از شرايط محيط، خصوصيات عملكرد رقبا و مخاطبان عمل كند. و لايه دوم لايه عملياتي راهبردي است كه مي تواند با توجه به شرايط محيطي، عملكرد رقبا، و نيازهاي مخاطبان، تحليل شده و برنامه ريزي و سازماندهي شود. ثبات و دوام لايه بنيادي راهبردي، بسيار بيش از لايه عملياتي راهبردي است و ممكن است به بيش از ده سال برسد. اما لايه عملياتي راهبردي با توجه به تغيير و تحولات محيط، هر يك يا دو سال يكبار بايد مورد بازنگري قرار گيرد. اما طراحي لايه بنيادي راهبردي به گونه اي است كه تغييرات لايه عملياتي راهبردي را به سادگي تحمل مي‌كند، و نيازي به تغيير آن وجود ندارد. 

در پروژه جاري، به تبيين راهبردي لايه بنيادي و طراحي معماري آن پرداخته شده و خروجي اصلي اين پروژه، لايه بنيادي راهبردي خبرگزاري است. ضمن آنكه براي امكان تحليل راهبردي و طراحي لايه عملياتي راهبردي و به روز رساني دائمي حين انجام فعاليت آن توسط خود پرسنل خبرگزاري،‌ يك مدل تحت عنوان "مدل رهپا (رهبري پوياي تامين اهداف)"‌ ابداع و چهارچوب آن در اين پروژه تبيين گشت. بر اساس مدل رهپا، پرسنل خود خبرگزاري مي توانند به تحليل و طراحي لايه عملياتي بپردازند، و خروجي آن را بر لايه بنيادي پياده كنند. به عبات ديگر لايه بنيادي مي تواند حالتهاي مختلفي را كه لايه عملياتي بر اساس مدل رهپا به خود مي گيرد،‌ تحمل كند و به آن خدمات ارائه نمايد. 
مستندات خروجي اين پروژه عبارتند از :

مستندات خلاصه مديريتي 

سند راهبردي (همين مستندات)
محتوي چكيده خروجي تحليل راهبردي شامل :‌ بيانيه چشم انداز، بيانيه فلسفه، بيانيه ماموريت، بيانيه راهبردها و مدل اجرائي.
گزارش تحليل راهبردي
محتوي تشريح مفاد سند راهبردي و توضيح چگونگي دستيابي به آن و برخي از مباحثات انجام شده مرتبط با آن
معماري خبرگزاري در لايه بنيادي راهبردي
مدل تحليل راهبردي لايه عملياتي راهبردي – رهپا
متن مذاكرات و مباحثات در جلسات
اسلايدهاي سند راهبردي و معماري 
ارائه نماي (فيلم توضيحات اسلايدهاي)  سند راهبردي و معماري
فايلهاي صوتي مذاكرات و مباحثات در جلسات

اين پروژه طي مراحل زير انجام شده است (و مي‌شود) : 

انجام مطالعه مقدماتي و مصاحبه و همفكري اوليه 

تحليل،‌ طراحي و تنظيم اوليه سند راهبردي و طراحي معماري به صورت  اسلايدها
ارائه اسلايدها و مباحثه بر آنها و اصلاحات و رفع نواقص در جلسات متعدد و طولاني
انجام اصلاحات نهائي
تدوين و تنظيم مستندات
پياده سازي (ان شاء الله)

چيزي كه لازمه تحقق و پياده سازي اين سند و معماري است، محور قرار گرفتن اين سند و معماري در كليه برنامه ريزيها و عمليات،‌ و نيز اعتقاد جدي به آن توسط مسئولين سازمان و خبرگزاري است. تا زمانيكه راهبردهاي مطرح شده و معماري طراحي شده در سازمان نهادينه نشده و به عنوان باور در پشت زمينه ذهن كليه مجريان قرار نگيرد، دستيابي به چشم انداز ترسيم شده امكان پذير نخواهد بود.

 در پايان ضرورت دارد از همه همكاران پروژه (كه سعي شد نام همه آنها در ابتداي اين مستندات آورده شود؛ و در صورت افتادن از قلم، از آنها پوزش مي طلبيم)،‌ كه اين كار با تلاش و همت همه اين عزيزان صورت گرفت، قدرداني شود. و خداوند منان را شاكريم كه به ما توفيق انجام اين كار را عطا فرمود،‌ و ما را در مرحله به مرحله انجام اين كار ياري نمود، و دست او در تمام مراحل عيان بود؛‌ و او بود كه مي نوشت، و او بود كه مي گفت، و ديگري نبود. اگر در ‌ انجام اين كار موفقيتي حاصل شده باشد، از ياري و عنايت خداوند متعال است، و اگر نقصي باشد،‌ از قصور انجام دهنده آن در كسب عنايات خداوند متعال است؛ چه عنايت او كامل و ظرف جذب و استفاده ما آلوده و ناقص است. اميدواريم توانسته باشيم در تمام مسير، رضايت آن ستار نقص پوش و سريع الرضا را جلب نمائيم، و جلب رضايت وي را در ادامه كار و در ساير امور خواستاريم.

 از خداوند متعال مي خواهيم توفيق عملي كردن صحيح، كامل و رفع نواقص اين خبرگزاري را به همه ما عطا فرمايد و اين خبرگزاري را در  جلب رضايت او و عمل به تكاليف خود،‌ بخصوص در آشكار ساختن حبائل كذب و افترا و خبر رساني سالم، ياري فرمايد. و اين ميسر نيست مگر به توجه كامل و دقيق پياده كنندگان به يافته هاي قبلي،‌ انديشه در آينده، نظم در امور و پايبندي به آن، نهادينه كردن راهبردها و معماري، و در راس همه اينها، ياري جستن از خداوند متعال در همه امور در ادامه مسير. ان شاء الله.
اردوان مجيدي

بابلسر 17/8/82

1- بيانيه چشم انداز 

خبرگزاري بسيج دانشجوئي در 5 سال آينده، چنين چشم اندازي را براي خود ترسيم مي‌كند:
خبرگزاري  ممتاز و معتبر در بين خبرگزاريهاي كشور با تاثير كليدي در حركتهاي دانشگاهيان داخل و خارج از كشور،‌ بويژه جهان اسلام.

وجوه و ابعاد مختلف اين چشم انداز عبارتند از :

خبرگزاري‌ داراي سازماني كارآمد با عمليات سريع،‌ روان و منسجم خواهد بود.
خبرگزاري در نماياندن وقايع و حقايق كليدي جامعه، پوشش كامل و  مطابق نيازهاي جامعه را، در قالب اخبار و تحليلها ارائه مي‌كند. 
توسط خبرگزاري، نيازهاي مردم برآورده شده و تعامل صحيحي با آنان برقرار شده و مردم در  فعاليتهاي خبرگزاري مشاركت داده مي شوند.
دانشگاه به عنوان‌ محور و سكوي سازماندهي، تعامل و چالش خبرگزاري محسوب مي‌شود.
خبرگزاري به ‌پرورش، تامين و بهره وري مناسب خبرنگاران و تحليلگران به نحو كاملا موثر توجه مي‌كند.  
گروههاي خبري خبرگزاري،‌ حركت حساب شده و هدفمندي را دنبال مي‌كنند.
ارتباط با رسانه ها و خبرگزاريهاي ديگر به شكل تعامل صحيح،‌ همكاري و آشكار كردن ماهيت اخبار و حركتهاي آنان توسط خبرگزاري صورت مي گيرد. 
حركت و عمليات خبرگزاري در تمام وجوه كسب، مديريت و ارائه،‌ بر بستره فن‌آوري اطلاعات صورت مي گيرد و خبرگزاري از اين بستره به نحو موثري بهره مي‌برد. 
اينترنت به عنوان محمل محوري براي خروجي و تعامل خبرگزاري،‌ با‌ فراهم كردن شرايط دسترسي مطمئن،‌ امن،‌ كارآمد و تعامل مفيد، محسوب مي شود.
خبرگزاري، امكان دسترسي به شيوه كارآمد و مكانيزه را به اخبار قديمي و با تبيين روابط بين آنها مي دهد و از پتانسيل آنها به نحو مطلوب استفاده مي‌كند.
2- بيانيه فلسفه وجودي
وجود خبرگزاري بسيج دانشجوئي در مقابل حقيقت موجود " خلاء‌ جريان خبري سالم و كامل"، براي دسترسي به آرمانهاي "افزايش قدرت تشخيص و كشف حق  و حقيقت" و " كشف و پديدار ساختن رشته هاي كذب و افتراء"‌،‌ و با توجه به اين فروض اساسي كه :
چرخه خبري سالم و كامل در تحقق اهداف كلي بسيج دانشجوئي و حفظ و تكامل نظام، داراي اهميت اساسي است. 

اين چرخه خبري سالم، بر ايجاد شفافيت، افزايش آگاهي و اطلاعات و ارتقاء فرهنگ، قدرت ارزيابي،‌ تصميم سازي و تصميم گيري، و اثر آن در تصميم گيري مردم،‌ دانشگاهيان و افراد كليدي نظام در انتخاب مسيرها و انجام عمل يا واكنش مناسب، در نهايت منجر به افزايش قدرت تميز حق از باطل و غلبه حق مي‌گردد؛ 
و با توجه به فراهم بودن دسترسي به ملزومات كليدي :
دسترسي به نيروي انساني كارآمد مبتني بر تفكر بسيجي (براي مردمي كردن جريان خبر و داخل كردن مردم در اين جريان)،
بستره حضور در محيط دانشگاهي و استفاده از توانائيهاي دانشجويان،
استفاده از بستره فن‌آوري اطلاعات (با نقش كليدي در امكان پذير ساختن عملي و فني دسترسي به هدف)،
 ضروري است.
3- بيانيه رسالت 
خبرگزاري بسيج دانشجوئي وظيفه خود مي داند با ايجاد يك جريان خبري سالم،‌  بصورت :

دسترسي جامعه به درصد بالائي (در حد توان،‌ نزديك به تمام) از وقايع و حقايق قابل توجه براي قشرهاي مختلف مخاطبان 

آشكار كردن و شناساندن باطن و حقيقت وقايع و حقايق (با توجه به آيه : "إِن جَاءَكمْ فَاسِقُ بِنَبَإٍ فَتَبَيّنُوا" )

آشكار كردن جريانهاي خبرسازي كذب،‌ توهم و افتراء (به عنوان مقدمه و ابزار قطع آنها)

به منظور برآورده كردن حتي الامكان اهداف كل و ماموريت بسيج دانشجوئي،‌ براي دستيابي به اهداف تبيين شده خاص خبرگزاري (بخش بعدي همين گزارش) تلاش كند.
محصولات و خدمات خبرگزاري بسيج دانشجوئي عبارت خواهد بود از خبر (از رخدادها و وقايع (Events) و از حقايق (Facts))،‌ تحليل (تحليل و تفسير يك خبر يا تحليلي از مجموعه‌اي از اخبار)،‌ فراهم آوردن بستره اي براي تعامل، مشاركت و چالش مخاطبان،‌ نظر سنجي و مشاوره. 
در اين راستا،‌ خبرگزاري وظايف عملياتي ارائه خبر و تحليل (شامل توليد خبر سالم،‌ نقد،‌ تفسير و تحليل، توزيع و انتشار و گرفتن بازخورد)‌، ايجاد حركتها و جريانهاي خبري،‌ نظر سنجي و مشاوره را براي خود تعيين مي‌كند. 
خبرگزاري بسيج دانشجوئي حوزه فعاليت خود را در بيرون و درون دانشگاه با تمركز عمليات و محوريت در دانشگاهها، تبيين مي‌كند؛ بدين صورت كه در درون حوزه دانشگاه،‌ به انعكاس و پوشش تقريبا كامل اخبار پرداخته و در حوزه بيرون دانشگاه، به‌ پوشش در موارد كليدي براي نقد در حوزه دانشگاه و دنبال كردن جريانهاي خبري مي پردازد. با توجه به اين حوزه فعاليت و ابعاد آن،‌ خبرگزاري بسيج دانشجوئي، در حوزه كسب اطلاعات و عملكرد،‌ از وجه  جغرافياي عمومي به حوزه هاي جهان،‌ كل سطح كشور، و محلي (استان، دانشگاه و دانشكده ) پرداخته و از وجه حوزه هاي اجتماعي، ‌كل حوزه هاي جامعه (نظير دانشگاه، صنعت، محيط عمومي،‌....) را تحت پوشش قرار مي دهد. ضمن آنكه حوزه خروجي و مخاطبان اولا در سطح كشور و ثانيا در سطح جهان خواهد بود. 
با توجه به اين مهم كه خبرگزاري بسيج دانشجوئي ارتباط با مخاطبان را به شكل تعامل مي‌داند نه ارائه صرف،‌ اقشار زير را به ترتيب اولويت ذكر، مخاطب خود قرار مي دهد:
رسانه ها و مطبوعات

دانشجويان، دانشگاهيان و قشرهاي متخصص (داخل و خارج)

رده هاي سازمان و بسيج

مخاطبين و نهادهاي خاص (تصميم گيران كليدي نظام)

قشرهاي جوان

عامه مردم داخل كشور در قشرهاي مختلف

خبرگزاري بسيج دانشجوئي، خود را ملزم به حراست و رعايت اصول ارزشي زير مي داند :‌ 
ارزشهاي محوري 

تقوي: پاسخگو به خداوند متعال

رفتار:‌ تبعيت از سيره نبي اكرم (صلي الله عليه و آله)

پيروي: تبعيت از ولايت مطلقه فقيه

ارزشهاي راهبردي

رعايت مصالح نظام

كاملا مستقل از جريانهاي سياسي و حزبي
پاسخگو به مردم

رقابت سالم

رفتار به عنوان يك نهاد وزين، مستقل و با وقار

عدم توجه به سودآوري اقتصادي

كيفيت محصولات و خدمات
خبرگزاري بسيج دانشجوئي، به كيفيت محصولات و خدمات از وجوه سرعت دسترسي و انتشار اخبار و تحليلها، دقت،‌ صحت و سلامت،‌ پوشش خبري،‌ نگاه تخصصي و علمي،‌ نگاه و تحليل چند بعدي (ديده شدن ابعاد مختلف)،‌ نحوه ارائه،‌ و متناسب بودن با نيازها و ديدگاه مخاطبان مختلف،‌ توجه كافي خواهد داشت. 
همچنين نيروي انساني به عنوان مهمترين سرمايه مورد توجه خبرگزاري قرار دارد و خبرگزاري خود را موظف به تربيت نيروهاي جوان دانشجو در دو وجه كادر سازي (نيروهاي ماندگار) و پرورش و رشد فكري و عملياتي در تعامل و عمليات (دانشجويان همكار)، و حمايت براي فعاليتي پر تلاش از آنان، عدالت در تامين آنها،‌ فراهم آوردن بستري براي شكوفائي استعدادها و بروز خلاقيت و فراهم آوردن بستري براي مشاركت در تصميم گيري و هدايت خبرگزاري،‌ مي‌داند. 
خبرگزاري بسيج دانشجوئي،‌ به عنوان فن‌آوري محوري به فن‌آوري اطلاعات چشم داشته و شكل گيري،‌ سازماندهي و ارائه خدمات را، در بستره و مبتني بر اين فن‌آوري انجام مي دهد. و در اين راستا از سيستمهاي رايانه اي در محيط شبكه،‌ به عنوان مبناي فعاليت در حوزه هاي ورود و كسب اطلاعات،‌ مديريت و پردازش، و خروج و انتشار اخبار و تحليلها استفاده مي‌كند. 
4- اهداف 

معرفي،‌ شناساندن و تبيين توانائيها،‌ رفتارها، نقاط قوت و ضعف؛ و نشان دادن چهره واقعي و اميدوار كننده از دانشگاه‌ و نخبگان متدين موجود در آن به جامعه؛‌ براي بكارگيري پتانسيلهاي آن،‌ تلاش در بهبود و توجه به آن،‌ و كاهش دادن بهره برداريهاي ابزاري و سودجويانه ناشي از فضاي ابهام و كذب، از محيط آن ، و رفع چهره تهديدگر براي انقلاب از آن.
كمك به شناساندن محيط دانشگاه و جامعه،‌ و نيازها و مطالبات آنها، و نيز محيط جهاني و حركتهاي مرتبط كليدي در جهان و خصوصيات آنها؛  به دانشگاه و دانشگاهيان،‌ براي تبيين نقاط قوت، ضعف، فرصتها، تهديدها، نيازها و مطالبات و انتظارات ازآن؛‌ و ياري در تبيين اهداف و آرمانها و رسالت آن، و حمايت از تصميم گيريها و جهت گيريهاي حياتي آن،  در ايفاي نقش كليدي و مطلوب خود.
تبيين آرمانها و الگوهاي مناسب براي دانشگاه و دانشگاهيان، و ايجاد حركت متعالي و شور و شوق و پويائي‌ در فضاي علمي تحقيقاتي دانشگاه،‌ با بهره گيري از تعالي دين مبين اسلام و برقراري هماهنگي در اين حركت و گسترش اين حركت به فضاي دانشگاهها و دانشجوئي بين‌المللي. 
معرفي، ارتقاء و تبيين آرمانها،‌ ارزشها و الگوهاي جامعه،‌ با بهره گيري از كتاب خدا،‌ سيره و رهنمودهاي رسول خدا و اهل بيت(ع)، و رهنمودها و خواسته هاي ولايت  امر مسلمين، مقام معظم رهبري‌؛‌ با تلاش در كمك به ايجاد فضاي عقلاني و احساسي به جا،‌ و افزايش ميزان آگاهي جامعه نسبت به وقايع و جريانها؛‌ به منظور ايجاد ‌حركت مطالبه گر اين آرمانها در جامعه و جهان اسلام، و هماهنگي تصميم گيري هاي كليدي و حياتي مردم  با آنها،‌ براي تحقق آنها.
شناساندن اسلام و انقلاب و فرهنگ متعالي بسيج به جامعه جهاني و بخصوص كشورهاي اسلامي، با تبيين الگوي مناسب براي آنها، براي فراهم آوردن زمينه هاي جذب افراد، و گسترش فرهنگ اسلام ناب محمدي (ص) در سراسر جهان. 
شناساندن مجموعه بسيج دانشجوئي و فرهنگ متعالي بسيج به جامعه در مواضع اخبار و اطلاعات آن، و نيز ايجاد هماهنگي مناسب تحليل و خبري بين اجزاء بسيج دانشجوئي. 
5- راهبردهاي لايه بنيادي 
5-1- راهبردها
استراتژي حركت بر اساس قرآن، عترت و رهنمودهاي ولايت
.......تكميل شود : چند جمله توضيح چكيده هر استراتژي ......
استراتژي تمركز روي مخاطبان كليدي و حمايت كليدي از مخاطبان عام
.......
استراتژي تغيير شرايط درگيري و نفوذ
.......
استراتژي مشاركت مردمي و دانشگاهيان
.......
استراتژي توجه ويژه به مخاطبان جوان و دانشجو
.......
استراتژي حركت خبري فرهنگ سازانه متعامل
.......
استراتژي درگير كردن خود جوانان و دانشجويان  در چرخه خبر و تحليل سالم
استراتژي تمركز روي نقاط خلاء و مانور دشمن و تبيين ماهيت وقايع و حقايق

استراتژي پيگيري و آشكار سازي ماهيت اخبار مهم رقبا

استرتژي چالشگر

استراتژي ارزش افزوده خبر

استراتژي توجه و سازماندهي اخبار قديمي

استراتژي نگاه به خبرنگار خبره به عنوان سرمايه (جذب،‌ تربيت و حفط خبرنگار خبره)

استراتژي رهبري هزينه
استراتژي تامين بر اساس كيفيت خبر
استراتژي خلاقيت

استراتژي تمركز و اولويت سايت وب به عنوان خروجي

استراتژي ارائه مستدل و نمايش اسناد و اطلاعات تكميلي و روابط

استراتژي سازماندهي پويا حتي الامكان نزديك به ساختار فراكتالي

استراتژي نوآوري

استراتژي فروش خبر تا حدي كه به اهداف ضربه نمي زند.
5-2- اقدامات راهبردي 
انتخاب يك نام مناسب و  شمول و مستقل از دانشجو
.......
بررسي و تحليل دائمي مخاطبان و نيازهاي آنان
.......
تلاش كليدي در مناسب سازي محيط سايت (گرافيك- فني – ساختاري)

متعامل كردن سايت خبري

ايجاد و فعال كردن گروههاي تخصصي

بانك جامع و سازماندهي و ابزارهاي قدرتمند جستجوي اخبار

اتوماسيون چرخه خبر و سيستم نرم افزاري قدرتمند

تامين مالي و اجرائي خبرنگاران
تربيت و آموزش خبرنگاران

سازمان كارآمد وداراي بهره وري

تلاش كليدي در مناسب سازي محيط سايت (گرافيك- فني-ساختاري- خدماتي)

تبليغ و معرفي گسترده سايت
6- مدل اجرائي

والسلام -  انتهاي مستندات 
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